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Dupa realizarea tuturor verificarilor rezonabile, Emitentul confirma ca Documentul de Prezentare
cuprinde toate informatiile semnificative privind AROBS Transilvania Software (inclusiv
informatiile care, conform particularitatilor specifice Emitentului si actiunilor emise de acesta,
sunt necesare pentru a permite investitorilor sé& realizeze o evaluare a situatiei financiare, a
profiturilor si pierderilor si a perspectivelor Emitentului) si ca informatiile cuprinse sau incluse in
Documentul de Prezentare sunt adevérate si corecte sub toate aspectele semnificative si nu
induc in eroare, ca opiniile si intentiile exprimate in Documentul de Prezentare sunt declarate in
mod onest si ca nu exista alte fapte a cdror omisiune ar face ca prezentul Document sau oricare
dintre aceste informatii sau exprimarea unor astfel de opinii sau intentii s& induca in eroare.

Documentul de Prezentare nu reprezintd un prospect in sensul prevederilor Regulamentului
(UE) 2017/2019 sau al Legii nr. 24/2017 privind emitentii si operatiunile de piata, cu modificarile
si completérile ulterioare, iar informatia cuprinsa in cadrul prezentului Document poate fi supusé
completarilor si modificarilor, fara o notificare prealabila.

Nimic din continutul prezentului Document nu reprezinta si nu face parte din nicio ofertd sau
recomandare de a cumpdra sau a subscrie valorile mobiliare la care se face referire in cadrul
acestuia.

Valorile mobiliare descrise in acest Document de Prezentare nu au fost si nu vor fi inregistrate
in temeiul Legii Valorilor Mobiliare ale Statelor Unite ale Americii (,SUA”) din anul 1993, cu
modificarile si completarile ulterioare. Prezentul Document nu va fi transmis sau distribuit cétre
nicio persoana sau adresa din SUA, iar orice transmitere, distribuire sau reproducere a acestui
Document de Prezentare nu este autorizaté. Nerespectarea acestor instructiuni sau a oricaror
reguli sau reglementari aplicabile poate constitui o incélcare a Legii Valorilor Mobiliare

Piata tinta: Investitorii retail, investitorii profesionali si investitorii contraparti eligibile, asa cum
sunt definiti in legislatia la nivel UE denumitd generic MIFID Il si in Legea nr. 126/2018 privind
pietele de instrumente financiare, cu conditia incadrérii in piata tintd delimitata in Anexa
Documentului de Prezentare.
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DEFINITII

In cuprinsul acestui Document de prezentare, cu exceptia cazului in care se prevede expres
contrariul, urmatorii termeni vor avea urmatoarele semnificatii, aplicabile deopotriva formelor de
plural si de singular:

Act Constitutiv Actul Constitutiv al Emitentului.

Actiuni Totalitatea actiunilor care sunt emise de Societate la data
prezentului Document de prezentare, adica 455.697.494
actiuni ordinare, nominative, dematerializate, denominate
in lei, platite integral, liber transferabile, cu o valoare
nominala de 0,1 lei fiecare si care confera drepturi egale
actionarilor Societatii.

ASF Autoritatea de Supraveghere Financiara

BVB Bursa de Valori Bucuresti S.A.

CAEN Clasificarea Activitatilor in Economia Nationala
Depozitarul Central Depozitarul Central S.A., cu sediul in Bulevardul Carol I nr.

34 - 36, etajele 3, 8 si 9, sector 2, cod postal 020922,
Bucuresti, Romania, reprezinta institutia care asigura
servicii de depozitare, registru, compensare si decontare a
tranzactiilor cu instrumente financiare, precum si alte
operatiuni in legatura cu acestea astfel cum sunt definite
in Legea nr. 126/2018.



Tel: 0364/143201
‘ S AROBS Fax: 0264/598426

Transilvania Software 0 oo
E-mail: office@arobs.com

Emitentul sau AROBS Transilvania Software S.A. este 0 societate pe
Societatea sau actiuni nregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub
Compania numarul J12/1845/1998, CUI 11291045, Identificator Unic

la Nivel European (EUID): ROONRC.J12/1845/1998 si
avand sediul social in Municipiul Cluj-Napoca, Str.
DONATH, Nr. 11, Bloc M4, Scara 2, Etaj 3, Ap. 28, Judet
Cluj, Romania.

Grupul Reprezinta societatile afiliate AROBS Transilvania
Software S.A. mentionate in cadrul subcapitolului 19.
Grupul este format din urmatoarele societati: AROBS
TRADING&DISTRIBUTION GmbH, PT AROBS Solutions
Indonesia, CABRIO INVEST B.V., COSO TEAM UK LTD,
COSO BY AROBS BVBA, COSO BY AROBS B.V,,
AROBS Software Solutions GmbH, UCMS GROUP
ROMANIA S.R.L., SAS GRUP S.R.L., SOFTMANAGER
S.R.L..

Intermediar BRK Financial Group S.A., societate de servicii de
investitii financiare, cu sediul in Cluj-Napoca, Str. Motilor,
nr. 119, judetul Cluj, Romania, numar de inregistrare la
Oficiul Registrul Comertului: J12/3038/1994, cod unic de
inregistrare RO 6738423, autorizata de ASF prin Decizia
nr. 1197/16.07.2007, e-mail: office@brk.ro.

Lei / RON Moneda nationala a Romaniei.
Euro/ EUR sau € Moneda oficiala a statelor membre Zonei Euro.
Piata SMT — AeRO Este piata de actiuni din cadrul Sistemului multilateral de

tranzactionare (SMT) operat de Bursa de Valori Bucuresti,
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Registrul
Detinatorilor de
Actiuni

Zi Lucratoare
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pe care Emitentul solicita admiterea la tranzactionare a
actiunilor sale, conform Hotararii AGEA nr. 8.

Reprezinta evidenta Detinatorilor de Actiuni pastrata in
format electronic de catre Depozitarul Central in baza
contractului incheiat de Emitent cu Depozitarul Central.
Registrul administrat si gestionat de catre Depozitarul
Central in care detinatorii de actiuni sunt inregistrati ca
proprietari.

Orice zi in care atat piata romaneasca interbancara, cét si
sistemele de tranzactionare ale Bursei de Valori Bucuresti
si sistemele de compensare-decontare ale Depozitarului
Central sunt deschise pentru desfasurarea activitatii.
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1. PERSOANE RESPONSABILE

Persoanele responsabile de intocmirea Documentul de prezentare sunt Emitentul si
Consultantul Autorizat.

Emitentul este AROBS Transilvania Software S.A. (“Emitentul” sau “Societatea”), societate pe
actiuni, cu sediul social in Municipiul Cluj-Napoca, Str. DONATH, Nr. 11, Bloc M4, Scara 2, Etaj
3, Ap. 28, Judet Cluj, Romania, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub numarul
J12/1845/1998, CUI 11291045, Identificator Unic la Nivel European (EUID):
ROONRC.J12/1845/1998, reprezentata in mod legal prin DI. Voicu Oprean, in calitate de
Presedinte Director General al societatii.

Consultantul Autorizat este SSIF BRK Financial Group S.A., societate de servicii de investitii
financiare cu sediul in Cluj-Napoca, Str. Motilor, nr. 119, judetul Cluj, Roméania, numar de
inregistrare la Oficiul Registrul Comertului: J12/3038/1994, cod unic de inregistrare RO
6738423, autorizata de ASF prin Decizia nr. 1197/16.07.2007, e-mail: office@brk.ro,
reprezentata prin Dna Monica Ivan, in calitate de Director General.

Emitentul este cel care isi asuma intreaga responsabilitate pentru informatiile incluse in acest
Document de prezentare. Emitentul declara ca dupa realizarea tuturor verificarilor rezonabile
pentru a se asigura ca aceasta declaratie este corecta, toate informatiile incluse in Document
de prezentare sunt, dupa cunostinta sa, conforme cu realitatea si Documentul de prezentare nu
contine omisiuni susceptibile sa i afecteze semnificatia.

Conform cunostintelor Emitentului, informatiile cuprinse in Document de prezentare sunt corecte
la data elaborarii prezentului Document de Prezentare.

Activitatea si situatia financiara a Emitentului si informatiile incluse in Document de prezentare
pot suferi modificari ulterior acestei date. Cu exceptia situatiilor mentionate Tn mod expres in
cadrul legal aplicabil, Emitentul nu isi asuma obligatia de a actualiza sau revizui informatiile
cuprinse in acest Document de Prezentare.

SSIF BRK Financial Group S.A., reprezentata de catre Dna Monica Ivan, Director General este
Intermediarul si a elaborat prezentul Document de prezentare.

Emitentul este singur responsabil pentru continutul, realitatea si corectitudinea documentelor si
informatiilor pe care acesta le-a furnizat Intermediarului pentru redactarea Documentul de
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prezentare. Consultantul Autorizat a verificat in mod independent si nu isi asuma nicio
raspundere in legaturd cu nicio informatie cuprinsa in prezentul Document de Prezentare.
Raspunderea exclusiva si completa cu privire la informatiile cuprinse in prezentul Document de
prezentare revine doar Emitentului.

Emitentul declara ca toate opiniile exprimate in acest document sunt rezultatul unei analize
atente si diligente, fiind fundamentate pe ipoteze si prezumtii de buna credinta si rezonabile. in
baza cunostintelor sale, Emitentul confirma ca acest document contine toate informatiile
importante cu privire la Emitent, la afacerile acestuia si la instrumentele financiare emise si ca
toate acestea sunt reale si corecte. De asemenea, Emitentul confirma ca informatiile prezentate
nu sunt de natura sa induca in eroare si ca toate opiniile, previziunile si intentiile Emitentului
incluse in prezentul Document sunt exprimate cu buna credinta.

Emitentul confirma ca, dupa stiinta sa, nu exista nicio altd informatie care sa fi fost omisa spre
a fi inclusa in acest Document de prezentare si

(i) care ar fi fost necesara pentru a permite investitorilor si celor care-i consiliaza pe
acestia in privinta intentiei investitionale sa facad o evaluare corectd a tuturor activelor si
pasivelor, a profitului sau pierderilor si a perspectivelor Emitentului precum si a drepturilor
decurgand din actiuni/obligatiuni,

(ii) a carei omisiune sa duca la formarea unei opinii eronate cu privire la activitatea
Emitentului,

(iii) sau care, in contextul admiterii la tranzactionare, sa fi fost sau sa fie importanta
si necesar a fi inclusa in cadrul prezentului Document de Prezentare.
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2. INFORMATII DESPRE EMITENT

2.1. Date de identificare

AROBS Transilvania Software S.A. este persoana juridica romana, care isi desfasoara
activitatea in conformitate cu legislatia din Romania.

Denumire

Forma Juridica

Sediu social

Nr. de inregistrare la ONRC

Cod unic deinregistrare

Identificator Unic la Nivel European
(EUID)

Capital social
subscris gi varsat integral

Cod CAEN

Persoana de contact in relatia cu
BVB

E-mail

AROBS Transilvania Software S.A.

Societate pe Actiuni

Municipiul Cluj-Napoca, Str. Donath, Nr.
11, Bloc M4, Scara 2, Etaj 3, Ap. 28,
Judet Cluj, Romania

J12/1845/1998

11291045

ROONRC.J12/1845/1998

45.569.749,4 RON

6201 — Activitati de realizare a soft-ului
la comanda (software orientat client)

Voicu Oprean

office@arobs.com
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Website

Telefon

Fax

Cod LEI Emitent

Simbol de tranzactionare

Cod ISIN

Cod CFI

Cod FISN

https://arobs.com

0364/143201

0264/598426

315700L7KC3G71QD8133

AROBS

ROWMR49BORG5

ESVUFR

AROBS/REGSHS RONO.1
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2.2. Scurt istoric al societatii

AROBS Transilvania Software S.A. este o companie de IT din Romania condusa
de domnul Voicu Oprean, founder & CEO. Aceasta a fost infiintatd in anul 1998.
Compania are ca obiect de activitate dezvoltarea de software la comanda cu expertiza
inaltd in automotive, 0T, travel & hospitality, life sciences, enterprise solutions,
FinTech, dar si crearea de solutii si produse software — pentru care AROBS detine
proprietatea intelectuala - pentru management de flota si monitorizare GPS,
optimizarea afacerilor (SFA, WMS, CRM, plati mobile contactless si altele),
managementul resurselor umane si payroll, channel management pentru industria
hoteliera si multe altele.

TEAM OF
950+

New Branch Offices
BUDAPEST
1As1

New Fintech
product

UCMS by AROBS Mone =3

ftManager

Sof
by AROBS

2020-2021

2011-2014

Incepand cu anul 2003, AROBS Transilvania Software isi creeaza propriile propriile
solutii si produse, dintre care cele mai importante sunt:

e TrackGPS — solutie de gestionare si monitorizare a flotelor auto
e Optimall — solutie de automatizare a fortei de vanzari;
o RateWizz — channell manager pentru industria hoteliera

e Solutia pentru digitalizarea manualelor gcolare

Prin achizitile de noi companii, AROBS detine un numar de solutii software foarte
cunoscute pe piata:

e SasFleet —monitorizare prin GPS a flotelor auto

e TrueHR si dpPayroll — solutii de management al resurselor umane
si payroll

e SoftManager — solutie CRM+
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Compania are sediul central in Cluj-Napoca si birouri regionale operationale
in Bucuresti, lasi, Targu Mures, Baia Mare, Suceava, si Arad. Compania are peste 23
de ani experienta in dezvoltarea de solutii software custom pentru clienti din 14 tari din
Europa, Asia si America.

AROBS este in topul companiilor care ofera solutii de management de flota pe piata
Europei Centrale si de Sud-Est, iar cele destinate optimizarii afacerilor si resurselor
umane sunt bine pozitionate pe piata romaneasca.

Din anul 2011, AROBS Transilvania Software si-a extins activitatea si pe pietele
internationale, deschizand filiale la Budapesta si Chisinau*, iar ulterior in Jakarta.

in anul 2018, AROBS continud extinderea pe piata internationald prin achizitia
firmei CoSo din Belgia si Olanda, specializata in logistica, educatie si RPA - process
automation. Achizitia a deschis oportunitatea unei noi specializari in Grupul AROBS:
sub-sectorul de Robotic Process Automation, cu target clar pe piata Benelux.

in acelasi an, AROBS Transilvania Software a fost clasata pe locul 4 din 10 in Topul
Companiilor Romanesti de IT.

O alta achizitie foarte importantd in 2018 a fost SAS Grup, cu sediul central n
Bucuresti, al treilea jucator pe piata de gestionare si monitorizare a flotelor auto din
Romania, AROBS consolidandu-si astfel pozitia de lider de pe acest segment de piata
si ajungand sa asigure monitorizarea a peste 80.000 de autovehicule.

In anul 2019, AROBS Transilvania Software a ajuns la peste 800 de angajati si
colaboratori, 7 sedii in Romania si in sedii internationale si a fost una dintre premiantele
programului Made in Romania, implementat de Bursa de Valori Bucuresti.

Tot in 2019, AROBS a achizitionat pachetul majoritar de actiuni a SoftManager,
companie care dezvolta si implementeaza pe piata din Romania una dintre cele mai
compexe solutii de CRM + (Customer Relationship Management).

AROBS a obtinut locul 4 in Topul National al Companiilor 2020, la sectiunea de
Research, Development si High-Tech — companii mari. Acest premiu prestigios a fost
acordat de catre Camera de Comert si Industrie a Romaniei.

in prezent, compania are peste 950 de angaijati si colaboratori, si peste 8000 de clienti
in 14 tari din intreaga lume. AROBS nu lipseste niciodata din topurile celor mai cautati
angajatori din Romania.

*Nota: Companiile deschise in Republica Moldova si in Ungaria vor incluse in Grup, incepand cu 2022.
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3. INFORMATII DESPRE EMITENT

AROBS este un furnizor de software la comanda, sisteme si solutii ready-to-use
bazate pe cele mai noi tehnologii.

”Am reusit sa combinam, sub o singura umbrela, partea de servicii, cu zona de
dezvoltare de produse software. Am inceput in 2002 acest proces de dezvoltare
si de evolutie. Dezvoltarea de Software este inradacinata in ADN-ul nostru.
Suntem rezilienti si adaptivi, cu un mindset global construit de o echipa diversa,
in 7 locatii din tara si 7 in afara tariii Avem o0
mentalitate de start-up combinata cu experienta de corporatie.
Europeni la origini, internationali prin cultura” — a sintetizat, in cateva randuri,
Voicu Oprean, AROBS Transilvania Software S.A.

inca de la infiintare, din anul 1998 in Cluj-Napoca - Romania, AROBS Transilvania
Software a mizat pe specialisti excelenti si procese bine ajustate, dar flexibile, pentru
a livra constant software personalizat, produse si aplicatii software de cea mai buna
calitate, unde compania a pastrat dreptul de proprietate.

Excelenta serviciilor si devotamentul manifestat de specialistii companiei au ajutat la
stabilirea unor parteneriate puternice, pe termen lung, cu peste 8000 de companii din
Romania si cu sute de companii internationale.

Pasiunea pentru tehnologie, combinata cu eforturile sustinute in dobandirea de noi
abilitati si alinierea la tendintele pietei, a transformat AROBS Transilvania Software
intr-una dintre principalele companii romanesti de dezvoltare de software.

3.1 Context al industriei in care opereaza societatea

Printre factorii cheie de crestere ai industriei comunicatiilor, subsectorul dezvoltare
software, identificam Internet of Things (loT), Al si industria automotive. Industria
comunicatiilor din Romania, este previzuita sa atinga valoarea de 15,7 miliarde EUR
in 2021 si 16,5 miliarde EUR in 2022, inregistrand astfel o ratd anuala de crestere
compusé de aproximativ 5,6%. in estimarea realizata pot fi luate ca referinta evolutia
valorilor de piatd pentru industria comunicatiilor din Germania, Olanda si Belgia.
Conform estimarilor departamentului de analiza al BRK Financial Group, valorile reale
de piata pentru industria comunicatiilor din tarile mentionate, calculate prin metoda
valorii adaugate brute, ar putea fi de 173,2 miliarde EUR pentru Germania, 41,0
miliarde EUR pentru Olanda si 20,7 miliarde EUR pentru Belgia.
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Deoarece sub-sectorul dezvoltare software se afla intr-un stadiu de crestere ridicat,
este dificil sa se stabileasca o rata exacta de crestere. Prin urmare, oferim o serie de
estimari intre 9-11% in 2021 si intre 8-10% in 2022. Ne bazam prognozele pe ideea
ca cererea crescuta de digitalizare va stimula rata de crestere a industriei. Aceste
estimari si prognoze apartin departamentului de analizad al BRK Financial Group.

Intrucat urmatoarea generatie de tehnologie hardware este in curs de dezvoltare, Si
anume integrarea 5G si loT, asa cum s-a mentionat anterior, se poate estima un mediu
de piata benefic pentru AROBS. Compania ar putea valorifica nivelul ridicat de crestere
si dezvoltare al sectorului precum si cererea de software, in contextul in care factorii
de crestere sunt in conformitate cu modelul de afaceri al companiei. Principalele
industrii identificate si in cadrul carora AROBS Transilvania Software isi poate dezvolta
activitatea sunt: 10T, Solutii Software pentru business, industria automotive si
embedded software.

Digital
Payments

Business |OT
Optimisation

Automotive

Travel E
& Hospitality

Romaénia se afla in prezent intr-o etapa de crestere importantd a sectorului sau de
tehnologie si comunicatii, sector in care opereaza si AROBS Transilvania Software.
Pe baza acestor date, departamentul de analiza al BRK Financial Group a facut cateva
ipoteze cheie cu privire la viitorul industriei, iar acestea se refera la:

Internet of Things (lIoT) — Pe masura ce tehnologia evolueaza, implementarea in
masa a loT ajunge in tot mai multe industrii. Noua Tehnologie 5G a sporit
conectivitatea si a accelerat implementarea IoT, in special in sectorul automotive. Si
in segmentul smart home se estimeaza ca livrarile de dispozitive inteligente pentru
casa (loT) vor ajunge la 1,8 miliarde pana in 2025. Aplicatiile 10T sunt, de asemenea,
utilizate pe scara larga in agricultura inteligenta, cu sisteme agricole de precizie
capabile sa monitorizeze campurile cu senzori specializati, prin care se automatizeaza
udarea si fertilizarea solului. Sistemele loT ajuta la imbunatatirea infrastructurii,
utilitatilor, serviciilor publice si multe altele, precum si pentru dezvoltarea oraselor
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inteligente, pentru care se estimeaza ca valoarea cheltuielilor vor ajunge la 189,5
miliarde dolari in intreaga lume in 2023. Solutia TrackGPS este folosita in mai multe
orase importante din Roménia, astfel AROBS este foarte bine pozitionata pe
segmentul de Smart Mobility, un sub-sector cu crestere deosebit de accelerata.

Conform datelor publicate de Statista, se previzioneaza ca valoarea cheltuielilor la
nivel global pentru IoT pana in 2023 va ajunge la 1,1 trilioane de dolari.

Software pentru business - Potrivit unui raport publicat de Comisia Europeana (CE),
piata Al (Artificial Intelligence) ar putea contribui cu 2,7 trilioane EUR 1n activitatea
economica din Europa péana in 2030. Raportul subliniaza ca lantul valoric creat din
implementarea Al va avea un efect direct asupra lanturilor de aprovizionare, planificare
si securitate cibernetica. Consideram acest lucru ca o oportunitate potentiala pentru
AROBS Transilvania Software, deoarece Al ar putea imbunatati eficienta si ar putea
crea plus-valoare in managementul fortei de munca, planificarea evenimentelor si
agricultura. La nivel global, valoarea cheltuielilor (IT) pentru dispozitive, inclusiv PC-
uri, tablete, telefoane mobile, imprimante, precum si sisteme de date, software pentru
intreprinderi si servicii de comunicatii au ajuns la 3,87 trilioane de dolari in 2020 si se
asteapta sa creasca cu aproximativ 8,6% pana la aproximativ 4,2 trilioane de dolari in
2021. Acest lucru se datoreaza unei cresteri a cererii de sisteme si dispozitive
tehnologice pentru angajatii care lucreaza la distanta, care a crescut de la izbucnirea
pandemiei COVID-19.

Industria automotive — Conform datelor publicate de Statista, in 2019, piata software-
ului pentru industria automotive a fost evaluata la 13,1 miliarde de dolari la nivel global.
Se estimeazé ca va ajunge la 13,6 miliarde de dolari pana in 2024. In ceea ce priveste
numarul vehiculelor electrice, se previzioneaza ca va ajunge la 115 milioane in flota
globala de vehicule electrice pana in 2030, fata de 8,5 milioane de unitati estimate in
2020. Progresele in loT si Al ar putea fi extrem de benefice pentru aceasta industrie
si, prin urmare, consideram ca industria automotive combina cele mai bune
perspective din ambele zone mentionate anterior. Si aici, AROBS se pozitioneaza
foarte bine, avand o vasta expertiza pe proiecte software si hardware de automotive,
inclusiv prin proiectele care au construit specializarea in programarea de senzori Si
sisteme integrate, adresate special pentru zona de electrificare a autovehiculelor.

3.2 Misiune, viziune si valori

AROBS Transilvania Software a luat fiinta in 1998 in Cluj-Napoca, iar astazi este una
dintre cele mai importante companii de dezvoltare IT si software din tara, cu o crestere
constanta din 1998 pana azi. Birourile AROBS Transilvania Software sunt situate in
Cluj-Napoca, Bucuresti, Targu Mures, lasi, Suceava, Baia Mare si Arad, precum si in



O AROBS Tel: 0364/143201

Fax: 0264/598426
E-mail: office@arobs.com

Transilvania Software

filialele internationale din: Germania, Anglia, Ungaria, Republica Moldova, Indonezia,
Olanda si Belgia.

Misiunea AROBS Transilvania Software:

Crearea si oferirea serviciilor si solutiilor software moderne, dezvoltate in interiorul
companiei sau prin parteneriate strategice, folosind tehnologii inovatoare pentru a
creste  numarul clientilor, al angajatilor, satisfactia actionarilor, maximizand
randamentul investitiilor si fiind partener activ in comunitate.

Pilonii nostri sunt angajatii, partenerii si actionarii.
Valorile AROBS Transilvania Software sunt:
e Inovatie si creativitate
e Comunicare si spirit de echipa
e Respect si loialitate
o Eficacitate, eficienta si performanta

o Flexibilitate si angajament

¢ Responsabilitate sociala

ENENENEY

Investitori Angajati Tehnologii Specialisti Procese Valori

100% Aproape Tehnologii Specialisti Procese Focus pe potentialul
capital romanesc 1000 de angajati de top pregatiti simple uman si incluziune

Cultura AROBS Transilvania Software se refera la:

e Un mix de specialisti excelenti cu procese flexibile pentru dezvoltare de solutii
IT de top, inca din 1998.

o Datorita calitatii serviciilor si dedicarea specialistilor au fost construite
parteneriate de durata cu mii de companii din Europa, America si Asia.

e Pasiunea fata de tehnologie si alinierea cu trendurile pietei a plasat AROBS in
topul companiilor de IT din Romania.
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3.2.1. Obiective strategice

Obiectivele strategice ale AROBS Transilvania Software sunt dezvoltate pe 4 directii
de actiune si se raporteaza si la perioada urmatoare, atat din perspectiva dezvoltarii
organice, cat si prin achiziii strategice:

A. Strategie de diversificare concentrica bazata pe cercetare si inovare i
care are la baza urmatoarele elemente (dezvoltare organica):

e Proiecte de cercetare in domeniile 10T, Transport, Telematica,
Optimizarea automobilelor si a Afacerilor,

e Lansarea de noi produse inovatoare si versiuni disruptive ale produselor
proprii pentru intreprinderi, telematica si automobile,

o Tmbunétét,irea portofoliului de produse existente prin adaugarea de noi
functii la linia de produse existente,

e Testarea produselor pe piata romaneasca inainte de implementarea la
nivel global.

B. Strategie de servicii prin dezvoltare de noi zone de expertize cu mare
cautare pe piata globala de software services, concomitent cu transferul
continuu de cunostinte in-house catre viitoarele generatii de programatori si
specialisti hardware

C. Strategie de integrare pe orizontala in ariile In care companie este deja
prezenta prin aplicarea urmatoarelor masuri (dezvoltare anorganica):

o Achizitii de jucatori existenti care opereaza in aceeasi industrie, care pot
permite sinergii si sunt usor de integrat, cu un EBITDA solid,

e Extinderea in Europa - dezvoltarea filialelor nou deschise,
e Extinderea in America de Nord - printr-un birou in Canada,
e Extinderea in Asia de Sud Est.

D. Strategie de motivare si fidelizare a angajatilor prin adoptarea urmatoarelor
optiuni:
e Cresterea oportunitatilor de dezvoltare profesionala, prin sustinerea
costurilor aferente studiilor acestora, prin programe diverse,

e Cresterea nivelului de integrare si comunicare intre angajati prin
organizarea cu frecventa regulata de "Team-buildinguri”,

e Co-interesarea angajatilor in bunul mers al companiei prin mecanismul
financiar de tip "stock option plan” in baza politici de remunerare
adoptata la nivel de grup.
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3.2.2. Obiective pentru perioada urmatoare

AROBS Transilvania Software are in vedere adoptarea unor politici care sa permita o
expansiune rapida a companiei, atat la nivelul veniturilor, cat si a profitului. Beneficiind
de o situatie financiara solida, precum si de experienta si expertiza in integrarea liniilor
de business, compania va adopta in perioada urmatoare politici de crestere externa in
cadrul unor procese de fuziuni si achizitii.

La data realizarii prezentului document, societatea se afla intr-o faza avansata a
negocierilor pentru achizitia a 5 companii care opereaza in domeniul serviciilor
software, sau care detin si opereaza solutii pentru optimizarea afacerilor si produse de
management de flota auto. Cifra de afaceri cumulata a companiilor vizate spre achizitie
se ridica la aprox. 24 milioane euro la nivelul anului 2020, din care 17,5 milioane de
euro pentru companiile care ofera servicii software.

De asemenea, prin divizia de Software services, AROBS vizeaza consolidarea
prezentei globale, prin consolidarea specilizarilor existente, dezvoltarea de noi
expertize, ca raspuns atat la trendurile din industria globala, cat si la solicitarile clientilor
din portofoliu. AROBS vrea sa Tsi stabilizeze pozitia ca partener de prima electie, pe
plan global, pentru externalizarea serviciilor IT si dezvoltarea de software la comanda.

AROBS Transilvania Software are in vedere extinderea activitatii operationale si pe
piata din SUA, in urmatoarea perioada.

Filialele din Germania si Anglia joaca un rol major in conectarea cu aceste doua piete
foarte valoroase, prin accesul direct la clienti prospectivi strategici.

Filialele din Ungaria, respectiv Republica Moldova, au o mare importanta strategica
pentru AROBS, si vor fi incluse incepand cu 2022 in grup.

Linia de business TrackGPS, care gestioneaza platformele de monitorizare a flotelor
auto, isi propune extinderea activitatii in tarile in care este prezenta prin dezvoltare de
servicii aditionale cum ar fi extinderea sistemelor de Automatic Toll Collection pentru
Bulgaria si Polonia, dezvoltarea solutilor de Safety Driving, precum si Predictive
Maintenance, precum si imbunatatirea After Sales Services prin localizarea sistemelor
informatice si investitii n personal specializat.

Concomitent cu aceste initiative, TrackGPS fsi propune continuarea procesului de
consolidare pe piata de Europei de Sud-Est, prin achizitia de noi companii de
gestionarea si monitorizarea flotelor, si finalizarea a cel putin doua achizitii noi in 2022.

SAS Grup are ca obiectiv imbunatatirea constanta a aplicatiei SASFleet, prin
adaugarea de noi module destinate activitati de managementul de flota, cresterea
numarului de clienti in Romania, precum si stabilizarea in perceptia segmentului tinta
vizat ca una dintre cele mai rapide si stabile solutii de pe piata.



Tel: 0364/143201
‘ ; AROBS Fax: 0264/598426

Transilvania Software

E-mail: office@arobs.com

in ceea ce priveste solutiile pentru optimizarea afacerilor, Societatea are in vedere
Pozitionarea Optimall ca partener de prima optiune pentru automatizarea proceselor
in industriile retail, FMCG si HoReCa, prin construirea unei prezente mai puternice in
mediul online si offline, prin dezvoltarea unor parteneriate institutionale si atragerea
unor unui numar constant de clienti noi.

Totodata, se are in vederea pozitionarea solutiei fintech dezvoltatd de companie,
MonePQOS, drept cea mai inovatoare, rapida si ecologica solutie de plati contactless si
paperless.

Solutia SoftManager CRM+ va avea ca obiectiv consolidarea pe piata de automatizari
de date pentru microcompanii si companii mici.

in ceeace priveste Linia de business HR management, reprezentatd de UCMS Group
Roméania S.R.L., principalele obiective strategie ale acesteia sunt consolidarea pozitiei
in topul solutiilor de HR si payroll la nivel national, consolidarea pozitiei drept cea mai
experimentatd si mai inovatoare companie de software in managementul resurselor
umane, intrarea pe segmentul de SME si cresterea cotei de piata pe segmenul actual.

Mai putem metiona ca obiective continuarea cresterii pe piata scandinava a solutiei
RateWIZZ, si perfectionarea ofertei AROBS pe segmentul de manuale digitale pentru
cresterea cotei de piata detinuta la acest moment.

in ceea ce priveste CoSo Olanda si Belgia, obiectivul este stabilizarea pe piata de
Robotic Process Automation prin noi parteneriate cu companii si organizatii publice,
dar si in zona de Electronic Data Interchange pentru logistica si IT.

Obiectivele financiare ale AROBS Transilvania vizeaza pentru anul 2022, o crestere a
veniturilor operationale la nivel de grup cu 18%, comparativ cu nivelul inregistrat in
anul 2021, pana la 227,46 milioane lei, iar EBITDA cu 31%, pana la 71,31 milioane lei.

Achizitiile vor fi tratate separat si vor adauga valoare atat EBITDA, céat si ca cifra de
afaceri.

3.2.3. Avantajele companiei

Avantajele companiei se refera in principal la:
e Profesionisti in IT cu reputatie buna pe piata, de peste 23 de ani,
e Expertiza in multiple linii de business,
o Flexibilitate Tn adoptarea standardelor si proceselor specifice clientului,
o Clienti diversi din peste 14 tari, de pe 3 continente,

e Echipa dedicata, orientata spre provocari si tehnologii noi,
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e Focus pe clienti, angajati si colaboratori,

e Expertiza in solutii software incluzand industriile cu crestere mare:
Automotive, 10T, Fintech, Life Sciences, Travel Technology, Enterprise
Solutions, Transportation & Logistics, Telecom, si nu numai.

e Solutii software pentru companii si organizatii bine pozitionate atat pe piata
din Romaénia, céat si in Europa Centrala si de Sud-Est si Asia,

e AROBS Transilvania Software este deseori mentionata in topuri de afaceri,
de tehnologie si de companii apreciate pe piata muncii

3.2.4. Certificari obtinute la nivelul companiei

Certificarile reprezintd modalitatea esentiald de a asigura credibilitatea companiei n
piata, in special pentru companiile care furnizeaza servicii.

Principalele certificate AROBS Transilvania Software sunt:

Confidentialitate si securitate a informatiilor — a fost implementat un sistem
de management al securitatii informatiilor - ISMS. Acest sistem este creat in
conformitate cu unele dintre cele mai riguroase standarde internationale, ISO
27001 si TISAX.

Certificare ISO 27001 - este un standard international de management
(Organizatia Internationald pentru Standardizare) care ofera cerinte pentru un
sistem de management al securitatii informatiilor. Prin urmare, acest standard
de management reglementeaza modul de operare intr-un mod sigur atunci cand
vine vorba de informatii. Acest lucru demonstreaza ca AROBS Transilvania
Software functioneaza conform celor mai stricte standarde internationale de
informare.

TISAX - Schimb de evaluare a securitatii informatiilor de incredere - este cel
mai prestigios standard de securitate a informatiilor din industria auto. Aceasta
certificare este obtinutd prin intermediul platformei internationale ENX
ASSOCIATION. Aceasta platforma gazduieste interactiunea de informatii online
a companiilor de nivel auto, de la furnizorii de produse si servicii la audituri
internationale.

Certificat ORDA - Certificat emis de Oficiul Roman pentru Drepturi de Autor
Certificat HU-GO - National Toll Payment Services Plc. - Ungaria

ISO 9001: 2015 - Sisteme de management al calitatii
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e |SO 45001: 2018 - Sisteme de management al sanatatii si securitatii la locul de
munca

e |SO 14001: 2015 - Sisteme de management de mediu

e |SO 9001:2015 - Furnizarea de software si furnizarea de servicii in ceea ce
priveste dezvoltarea aplicatiilor, consultanta, implementare si activitati de
asistenta

e |[SO/IEC 27001:2013 - Furnizarea de software si furnizarea de servicii in ceea
ce priveste dezvoltarea aplicatiilor, implementarea si activitatile de asistenta

3.3 Servicii oferite de companie

Divizia de servicii software a companiei noastre este cea mai mare si este structurata
pe doi piloni: Automotive si High-Level Industries.

Industria Automotive este specializarea noastra principala, cu sute de dezvoltatori
software in Roménia, Moldova si, de curand, Ungaria.

Enterprisc YRR
Solutions [

Expertiza AROBS 1in inginerie automotive cuprinde atat expertiza software, cat si
hardware. Mai mult, proiectele noastre beneficiaza de experienta de peste zece ani in
furnizarea de servicii software pentru companii de top din industrie, din Germania,
Franta, Japonia, Romania, China, SUA.

Specializarea pe High-Level Industries este formata din diviziile Travel & Hospitality,
loT, Life Sciences, Enterprise Solutions si Fintech.

1. Automotive - Expertiza din industria automotive se bazeaza pe livrarea serviciilor
avansate de software si hardware pentru autovehicule din branduri de top. Inginerii cu
specializare si know-how pe automotive dezvoltd componente si module esentiale,
precum: Body Control Modules, Gateway ECUs, Door Control ECUs, Power closures,
Powertrain, Radars, Car Keys, Wireless chargers, Instrument Clusters, Head-Up
Displays, Secondary Displays, Infotainment Systems si Telematic units.
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Expertiza include atat elemente din arhitectura vehiculelor cu combustie interna cat si
module pentru vehicule electrice sau vehicule hibrid reincarcabile (PHEV).

Compania urmareste standardele AUTOSAR (AUTomotive Open System
Architecture) si este certificata TISAX (Trusted Information Security Assessment
Exchange). TISAX este cel mai prestigios standard de securitate a informatiilor din
industria auto. Aceastd certificare este obtinuta prin intermediul platformei
internationale ENX ASSOCIATION. Aceasta platforma faciliteaza interactiunea online
a companiilor, de la furnizorii de produse si servicii la audituri internationale.

Capacitati AUTOSAR: Platforma clasica.

Instrumente personalizate de configurare AUTOSAR, EB Tresos Studio. Vector
DaVinci, AUTOSAR Builder

Proiecte: Controlere de caroserie (BCM), ECU-uri pentru acces auto, Gateway-uri,
transmisii, Infotainment, Senzori radar auto, Chei, Clustere de instrumente.

Telematic units

Powertrain Infotainment Systems Body Control Modules

Hybrid/Electric Vehicle Powertrain

Engine Systems

ANI DE ECHIPA TARICUCARE  COMPETENTE *

e
| "Radars

TN COLABORAM ek

: Airbags
H t lecsssssscscaccecs) )
Profesionisti la Romania,
nivel internationalin  Germania, Franta, China, ’
AUTOMOTIVE Japonia, USA 2N Door Control ECUs

Head Light Units Car Keys Power closures

Wireless chargers

Gateway ECUs

2. Travel Technology - imbinarea cunostintelor de nisa si capacitatilor tehnice au
ajutat compania sa construiasca parteneriate de lunga durata cu clientii. Pana in
acest moment, au fost create si livrate solutii end-to-end pentru companii din USA,
Franta, Spania, Germania si Olanda. Experienta in industria travel software si
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hospitality oferd specialistiior AROBS o viziune de ansamblu asupra pietei,
adaptabilitate in livrarea de solutii, care sunt personalizate pentru fiecare client.

B

PROIECTE CLIENTI ECHIPA

EXPERIENTA

14 proiecte de lung durata, 6 clienti lideri 110+ experti
9 proiecte complexe in derulare pe piata de nisa care genereaza solutii
pentru business-ul tau

3. Life Science & 0T — compania a dezvoltat proiecte in domenii cum ar fi clinical
trials, loT, home automation, agricultura inteligenta si nu numai.

in privinta specializarii Life Sciences, compania a construit o expertiza solida in ultimii
ani in jurul colaborarilor de lunga durata cu mari companii americane din industria
farmaceuticd. in decursul acestei perioade au fost dezvoltate solutii de software
medical care simplifica studiul clinic aplicat medicamentelor noi lansate pe piata.

Sistemele IoT create de AROBS sunt intuitive, user friendly datorita interfetelor si
proceselor optimizate. Cu toate acestea, desi expertiza echipei este predominant in
zona de creare de sisteme si arhitecturi pentru home automation si building monitoring,
AROBS furnizeaza solutii loT eficiente pentru mai multe segmente de piata.
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FINALIZATE
colaborare pe LIFE ANIDE PROJECTS COMPETENCIES
,,,,,,,, . termenlung SCIENCES EXPERIENTA i i
; Colaborare cuimportante  Peste16 proiecte terminate Solutii software care
A 15 PROIECTEIN | companii din industrie din timplu colaboririlor  influenteazi mii de oameni
DESFASURARE | . din ltalia si Franta si alte 5 proiecte in derulare  care utilizeaza serviciile
si multe altele i companie in locuinte sau birouri

4. Enterprise Solutions — acest grup de business are competente in aplicatiile bazate
pe cloud, real-time sau reactive, Big Data, NoSQL sau orice alta tehnologie avansata
de software pe baza careia se pot construi solutii custom necesare bunei functionari
ale companiilor si organizatiilor.

AROBS dezvolta aplicatii cloud pentru intreprinderi cu provocari specifice, create de
profesionisti cu multi ani de experienta, care sunt focusate pe usurinta utilizarii.

ANI DE TARI CU CARE ABORDARI TEHNOLOGII
EXPERIENTA COLABORAM a |
USA, Gerr.nania, UK, Java, .Net, PlH P, Node.js Big Data & élasﬁcsearch,
Norvegia, Finlanda, CICD & continuous monitoring,
Olanda Cloud native (AWS, Azure, Docker),

High availability & scalability,
Modern Ul frameworks

5. Fintech — compania a dezvoltat proiecte de tip audit software, solutii cloud, SaaS si
servicii de integrare, securitate, inteligenta artificiala si invatare automata.
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DOM, HTMLS, CSS3, JavaScript, Java 8,
Spring Framework / Spring Boot,
JPA (Hibernate), JMS, Hazelcast,

WebServices (REST APl and SOAP),
PostgreSQL, Oracle 12,
QA Automation - Java 8, Selenium,
Serenity, Cucumber

ECHIPA (o(o]W.\:{0]:7:\{] TEHNOLOGII

EXPERIENTA INTERNATIONALE

Produse fintech orientate Echipe colaborative folosind Blockchain, Angular 8/10,
catre clientul final cybersecurity si securitate Reactive Programming - RxJS,
informationald riguroasa Responsive Web Design Patterns - Flexbox,
Strongly-Typed Language - Typescript

De asemenea, in domeniul bancar, AROBS colaboreaza cu unul dintre jucatorii de top
ai sectorului bancar din Romania si unul dintre cei mai mari furnizori de servicii
financiare din Europa Centrala si de Est, pe module specifice, precum: operatiuni
bancare de zi cu zi, asigurare, notificari, automatizare QA, pentru diverse procese
interne si orientate catre utilizator.

Experienta Fintech se regaseste si in solutia MonePOS - Solutie de plata digitala fara
contact si fara hartie, lansata in martie 2021. MonePOS este deja utilizat de companii
si institutii din Roméania, in mare parte din servicii de mobilitate. Acest produs asigura
digitalizarea completa a operatiunilor de plata pentru intreprinderi din industrii precum
transportul de pasageri, taxiuri, livrarea de alimente, piete, comert cu amanuntul etc.

6. Robotic Process Automation - automatizarea afacerilor este unul din punctele
cheie al CoSo by AROBS, perfectionate in cei peste 26 de ani de experienta in acest
domeniu. CoSo by AROBS este specializata in dezvoltarea software, cu inalta califi-
care in domeniul automatizarii proceselor, TMS si software educational. RPA este
acum elementul cheie al CoSo, incepand din 2019.

FASTPATH

FASTEST LANE TQ AUTOMATION
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3.4 Produsele companiei
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1. Gestiunea Flotelor Auto

e TrackGPS - este principalul brand de Fleet Management dezvoltat si detinut
de catre AROBS. TrackGPS este o solutie complexd de gestionare si
monitorizare a flotelor auto care ajuta companiile sa isi reduca costurile de
intretinere si exploatare, sa isi Tmbunatateasca eficienta alocarii si utilizarii
resurselor, cresterea profesionalismului, a sigurantei la volan, precum si
imbunatatirea serviciilor prestate.

e SASFleet — cunoscuta pe piata mai degraba ca si alarma.ro - este cel de-al
doilea brand de fleet management detinut de AROBS. SASFleet ofera solutii
complete de monitorizare prin o gama variata de sisteme GPS.

AROBS ‘
FRACHY SASFleet

www.alarma.ro

GPS
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2. Solutii pentru optimizarea afacerilor

e AROBS Optimall - o suita completa de optimizare prin sisteme de automatizare
si management. De la automatizarea fortei de vanzari, managementul
inventarului depozitelor, sistemele TMS la software-ul de inteligenta de
afaceri, Optimall SFA incorporeaza toate instrumentele de optimizare pentru o
companie.

e MonePOS - Pe langa evidentele beneficii de protectie si igiena pentru operatori
si clienti, MonePOS vine in sprijinul digitalizarii complete a operatiunilor pentru
companiile din mai multe industrii: transport persoane, taximetrie, FMCG, livrari,
practic, orice tip de afacere a carui activitate poate fi imbunatatita prin plati
contactless si paperless.

e SoftManager CRM+ - este o platforma care cuprinde un ansamblu de strategii,
instrumente si proceduri menite sa imbunatateasca relatiile si interactiunile cu

AROBS

Optimw

clientii existenti sau potentiali ai unei organizatii. Functionalitatile dezvoltate
faciliteaza procesele de productie, service, financiar, marketing, project
management, analiza.

3. Solutii HR

e TrueHR - este o solutie software creata de companie UCMS by AROBS, cu 25
ani experienta, pentru managementul resurselor umane care automatizeaza toate
procesele specifice domeniului si faciliteaza recrutarea, administrarea si instruirea
angaijatilor. Construit atent cu functionalitati multiple, scopul acestuia este de a ajuta
la facilitarea administrarii sarcinilor din departamentele de resurse umane, pe o
buna parte din ele automatizandu-le. In prezent este formata din 19 module.
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e Dp- Payroll - este o solutie profesionala pentru managementul salarizarii care
automatizeaza procesele specifice acestui domeniu, pentru a elimina erorile umane.
Solutia Dp-Payroll simplifica procesele financiare printr-un program de calcul salarii Si
ajuta obtinerea unei viziuni reale asupra afacerii cu ajutorul rapoartelor exacte si ra-
pide generate de sistem. Aceasta asigura administrarea eficienta si completa a da-
telor contractuale ale angajatilor si colecteaza si proceseaza datele de pontaj, con-
cedii, delegatii, retineri etc., avand 19 module distincte. Multitudinea functionalitatilor
fac din dp-Payroll solutia holistica a departamentului de salarizare care reduce cos-
turile si optimizeaza procesele financiar-contabile din companie.

Compania planuieste sa dezvolte noi functionalitati si module in cadrul celor doua
solutii software de resurse umane si payroll, True HR si dp-Payroll. Prin intermediul
noilor functionalitati vor acoperi necesitatile pietei de HR actuale, avand in vedere
urmatoarele zone: solutii pentru Work from Home & Hybrid Work, solutii de semnare
electronica, solutii de analiza a datelor — Analytics, solutii de Mobile Self-Service
destinate angajatilor. Veniturile generate din comercializarea si implementarea noilor
functionalitati si produse inovatoare, ar putea acoperi cel putin 25-30% din totalul
cresterii cifrei de afaceri dorita in fiecare an.

<) UCMS

by AROBS

4. Proiecte inovatoare - un departament de cercetare dedicat

Pe langa succesul inregistrat cu gestionarea proiectelor in sectorul privat, divizia
Proiecte inovatoare are o experienta vasta in livrarea de solutii de incredere sectorului
public din Roménia, la nivel municipal si national. Mai mult decat atat, proiectele
inovatoare AROBS Transilvania Software sprijind sectorul educational si conceptul
de ,smart city” prin digitalizarea procesului si a serviciilor existente.

Solutie pentru digitalizarea manualelor scolare - AROBS duce procesul de
invatare in Era Digitala

incepand cu anul 2014, la initiativa Ministerului Educatiei, manualele digitale au deve-
nit obligatorii, mai intai, pentru clasa intai si clasa a doua. AROBS, in parteneriat cu
editura Aramis, a produs si a contribuit la digitalizarea a aproape 3 milioane manuale
electronice, pentru clasele I-VIII, pana in prezent.


https://www.arobsgrup.ro/

O AROBS Tel: 0364/143201

Fax: 0264/598426
E-mail: office@arobs.com

Transilvania Software

Tabletele au preinstalate aplicatii interactive, care vor ajuta copiii sa isi consolideze
sau sa rezume cunostintele dobéandite la scoala. In plus, acestea ii vor ajuta si pe
parinti sa pastreze o evidenta a progresului academic facut de copii. Costurile tiparirii
manualelor fizice fiind eliminate, aceste manuale electronice si tabletele puse la dis-
pozitie de catre AROBS vor avea ca efect economii substantiale.

RateWizz Channel Manager

RateWizz Channel Manager este o solutie white label care poate sa fie integrata cu
orice software de management al proprietatii, cum ar fi PMS hotelier; permite hotelie-
rilor sa administreze toate canalele destinate managementului rezervarilor, asigurind
interfata Tntre softul de rezervare si solutiile de tip ADS: Booking, Expedia, Sabre/ Syn-
Xis, Travelport. Peste 200 de hoteluri folosesc deja RateWizz, in Tarile Nordice.

MANUALE EDUCATIONALE

ratewizz
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3.5Analiza SWOT

Servicii

PUNCTE TARI

o Inaltd expertiz& dovedita la nivel global in in- ¢ Recrutarea de noi specialisti pusa in dificultate
dustrii dinamice: automotive, travel techno- de cresterea nivelului salarial
logy, 10T, Clinical trials, Enterprise Solutions e Necesar de timp crescut pentru training — dez-
si Fintech voltare tehnologica rapida

e Sute de specialisti in dezvoltare software e Crestere organica a numarului de noi angajati
prin cele mai noi tehnologii, instrumente si mai redusa ca efect al pandemiei
limbaje

o  Certificari internationale

e Echipd de management cu experienta si ve-
chime in companie

e Parteneriat durabil cu companii globale ma-
jore in industriile de expertiza

e Pozitionare strategica de afaceri in Vestul
Europei, America de Nord, DACH si Asia,
prin filialele deschise sau care urmeaza sa
fie deschise

e Prezenta in clasamente internationale si nati-
onale, atat ca expertiza in diverse tehnologii,
cat si ca unul dintre cei mai cautati angajatori

e Cultura interna bazata pe comunicare des-
chisa, implicare, inovatie, intraprenoriat si fle-
xibilitate

e Capacitatea crescuta de studentii si proaspat
absolventii din universitati (prin programe de

internship

OPORTUNITATI

e Necesarul de software la comanda e Lipsa de predictibilitate cauzata de factorul po-
este Tn crestere acceleratd, mai ales litic si legislativ din Romania.
in industriile automotive, IoT, Clinical o Nivelul ridicat al concurentei pe piata de recru-
Trials, Enterprise Solutions, Fintech tare in IT din Roménia
e Stabilizare pietei de travel techno- e Trendul ascendent al nivelului salarial din zona
logy, care a fost afectata in 2021- de IT din Romania
2021 e In-sourcing: unele companii mari incearca sa
¢ Noi oportunitati pentru deschiderea realizeze transformarea digitala in-house
de noi filiale internationale e Diminuarea decalajului dintre salariile in piata
e Crearea sistemului eSOP pentru IT din Roménia si US sau UE poate reduce
angajatii existenti si viitori marja de profit pentru serviciilor software
e Recrutarea pentru munca remote a e Concurenta acerba pe piata globala de sof-
noilor specialisti, sub imperiul schim- tware services din partea companiilor din Eu-
barii culturii muncii in pandemie ropa Centrala sau fostele tari sovietice
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Solutii proprii

PUNCTE TARI

Experienta in dezvoltarea de solutii software proprii,
din 2003

Echipe de cercetare - dezvoltare

Echipe dedicate cu mare experienta in dezvoltarea
de produse: Zeci de specialisti in dezvoltare aplicatii
web, mobile, si solutii complete pentru industrii dina-
mice

Echipa de management cu experienta

Parteneriat durabil cu mii de companii din Europa
Centrala si de Sud-Est si Asia

Prezenta in topurile europene ca si companie repre-
zentativa in managementul de flota la nivel Euro-
pean

Inovare continué a solutiilor, agilitate si adaptabili-
tate, dupda analiza nevoileor observate in piata
Lansarea frecventa de solutii software noi, testarea
pe piata roméneasca inainte de extinderea in Eu-
ropa Centrala si de Sud-Est

Cresterea organica, dar si prin achizitii strategice,
pentru intarirea liniilor de business si pentru comple-
tarea portofoliului de solutii

OPORTUNITATI

Nevoia de digitalizare accelerata im-
pusa de situatia pandemica pentru
companiile de toate marimile din Ro-
mania si nu numai

Crearea sistemului eSOP pentru an-
gajatii existenti si viitori

Cresterea nivelului de educatie a
segmentelor tinta si apetenta marita
pentru digitalizare prin integrare de
noi solutii

Noi oportunitati pe sectoarele de mo-
bilitate prin cresterea interesului
pentru plati contactless si pe seg-
mentul de solutii de management de
resurse umane

Penetrarea pe piete emergente cu
cerere mare de digitalizare, dar cu
bugete mai scazute, cum ar fi Indo-
nezia

Recrutarea de noi specialisti pusa in
dificultate de cresterea nivelului sala-
rial

Necesar de timp crescut pentru trai-
ning — dezvoltare tehnologica rapida
Crestere organica a numarului de noi
angajati mai redusa ca efect al pande-
miei

Crestere organica fluctuanta Tn ceea
ce priveste numarul de noi clienti, ca
efect al pandemiei

Lipsa de predictibilitate cauzata de fac-
torul politic si legislativ din Romania.
Concurenta ridicata pe segmentul de
management de flota, solutii de optimi-
zare a afacerilor sau plati digitale
Companii globale doresc sa acceseze
piata din Romania

Diminuarea decalajului dintre salariile
in piata IT din Roménia si US sau UE
poate reduce marja de profit pentru so-
lutiile software

Evenimentele majore la nivel global
pot impacta negativ unele sectoare din
industriile de mobilitate
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4. INFORMATII REFERITOARE LA ACTIUNI SI STRUCTURA
ACTIONARIATULUI

Noua structura a actionariatului in urma plasamentului privat, precum si noul capital
social au fost inscrise la Oficiul Registrului Comertului Cluj prin Certificatul de
inregistrare Mentiuni (CIM) cu numarul 168547 din 25.10.2021 si prin Certificatul de
inregistrare Mentiuni (CIM) cu numarul 175240 din 16.11.2021.

La data intocmirii prezentului Document de prezentare, conform informatiilor furnizate
de Emitent, structura actionariatului se prezinta astfel:

Actionari Numar actiuni detinute Procent actiuni detinute
Voicu Oprean 288.389.386 63,29%
Actionari tip lista per-

soane fizice si juridice 87.105.350 19,11%

(499 actionari)

Cabrio Investment

SRL. 40.101.379 8,8%

Arobs Transilvania

Software SA 40.101.379 8,8%

Capitalul social subscris si varsat integral total este impartit in 455.697.494 actiuni
nominative, ordinare si in forma dematerializata, liber transferabile, fiecare avand o
valoare nominala de 0,1 RON.

Ca urmare a Contractului de rascumparare din data de 23.09.2021 societatea AROBS
Transilvania Software S.A. a dobéandit de la actionarul Oprean Voicu 401.000 actiuni,
reprezentand 10% din capitalul social al Societatii la data respectiva. Ca urmare a
derularii plasamentului privat, prin care capitalul social al Societatii a fost majorat de la
valoarea de 40.100.000 lei la valoarea de 45.569.749,4 lei, AROBS Transilvania
Software SA detine un numar de 40.101.379 actiuni, reprezentand 8,8% din capitalul
social al Societatii. Acestea urmeaza a fi utilizate in programul de tip stock option plan,
care va fi implementat in cadrul AROBS si a societatilor afiliate din grup.

In urma plasamentului privat inchis anticipat in prima zi (15.10.2021), Domnul Voicu
Oprean, actionarul majoritar al AROBS Transilvania Software S.A. detine un numar de
288.389.386 actiuni, cu o valoare nominala de 0,1 lei/actiune, in valoare totala de
28,838,938.6 lei, reprezentand 63,29% din capitalul social al societatii, respectiv din
drepturile de vot in Adunarea Generala. Actionari tip lista, persoane fizice si juridice in
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numar de 499 detin un numar de 87.105.350 actiuni, reprezentdnd 19,11%din
capitalul social al societdtii, iar Cabrio Investment S.R.L detine un numar de
40.101.379 actiuni, reprezentand 8,8% din capitalul social al societatii.

5. CONDUCEREA SOCIETATII

Organe de Administrare, Conducere si Supraveghere

Consiliul de Administratie al societatii AROBS Transilvania Software S.A. este format
din trei membrii alesi pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de 24.09.2021:

e Voicu Oprean — Presedintele Consiliului de Administratie
e Mihaela-Stela Cleja — Membru al Consiliului de Administratie

e Razvan-Dimitrie Garbacea — Membru independent al Consiliului de
Administratie

Voicu Oprean a infiintat AROBS 1n 1998, iar astazi, in sediile din Romania si din lume,
echipa AROBS numara 950+ specialisti. DI. Oprean este mentor si coach pentru multe
startup-uri si generatii de antreprenori.

Este Presedinte al Consiliului de Administratie si Director General, detinand pachetul
majoritar de actiuni (63,29%). DI. Oprean este absolvent al Universitatii Tehnice din
Cluj-Napoca, detinand o licenta in Automatizari Calculatoare, precum si un Masterat
in Administrarea Afacerilor absolvit la Universitatea Babes Bolyai. A absolvit si un
EMBA de la Wu Wien, in 2008, precum si cursurile London Executive Business School
in 2018 si President's Program in Leadership YPO la Harvard Business School in
2021.

Mihaela Cleja s-a alaturat echipei AROBS Transilvania Software in anul 2008,
moment din care ocupa postul de Director Financiar (CFO). Anterior acestei pozitii, a
ocupat posturi de director economic in cadrul mai multor companii, avand o experienta
profesionala de peste 28 de ani. Dna. Cleja conduce departamentul financiar al
grupului AROBS, coordonéand functiile de capital budgeting, prognoze, reporting si
controlling. A absolvit in anul 1993 studiile Facultatii de Stiinte Economice din cadrul
Universitatii Babes Bolyai, iar in 2008, a obtinut titlul de Master in Management in
Administratia de Industutii de Credit si Societati Comerciale. Din anul 2000, este expert
contabil acreditat C.E.C.A.R, iar in 2006 a obtinut certificare de Manager in resurse
umane, financiare si marketing, la Universitatea Politehnica din Timisoara.
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Razvan-Dimitrie Garbacea a fost cooptat ca membru independent al Consiliului de
Administratie, din dorinta AROBS de a se alinia celor mai bune practice de guvernanta
corporativa. DI. Razvan Garbacea are o experienta de 20 de ani in domeniul bancar,
ocupand pozitii de management in cadrul BCR (Director Regional Corporate), BRD
(Director Regional Corporate) iar in prezent ocupa pozitia de Director Executiv
Corporate in cadrul EXIMBANK Romania.

Advisory Board

Andreea Pipernea are peste 20 de ani de experienta in domeniul serviciilor financiare
(sectorul bancar si piata de capital), activand de-a lungul timpului in trezorerie, risk
management, corporate finance si investment banking Tn grupuri financiare
internationale precum ABN AMRO Bank, Erste Bank si Citibank. n prezent, dna.
Pipernea este CEO al NN Pensii - cel mai mare fond de pensii private din Romania,
cu active de peste 5 miliarde euro si peste 2 milioane de clienti.

in paralel, ocupé si o serie de pozitii non-executive Tn companii antreprenoriale sau
organizatii profesionale: Vicepresedinte al Asociatiei pentru Pensiile Administrate
Privat din Roménia, Membru in Advisory Board la Clinicile de Stomatologie Dr. Leahu;
si Chief Community Officer la Envisia — Boards of Elite.

Licentiatda a Facultatii de Finante-Banci din cadrul ASE Bucuresti si absolventa a
programului de master DOFIN, Andreea detine un EMBA de la Asebuss si Kennesaw
State University (Atlanta, Georgia), o specializare in managementul riscului de piata
de la Georgetown University (Washington) si o certificare ca Independent Director de
la Henley Business School (University of Reading). Ariile principale de expertiza sunt
finante, management strategic, vanzari si corporate governance.

Dan Stefan este co-fondator Autonom, non-executive board member si profesor de
management, fiind un antreprenor pasionat de dezvoltarea oamenilor si a organizatiilor
sustenabile, axate pe invatare, si crede intr-un management incluziv, bazat pe
autonomie si pe valori.

Dupa studii de management la Bucuresti, Orleans si Sorbona, a fost consultant in
management la un cabinet de consultanta din Paris, unde a instrumentat programe de
eficientizare Tn mari grupuri industriale globale.
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Din 2006, dl. Stefan a ales calea antreprenoriatului: a fondat si conduce, alaturi de
fratele sau, Grupul Autonom, liderul pietei de mobilitate din Romania. Autonom este
una dintre cele mai ,premiate” companii antreprenoriale romanesti, fiind considerata
Best Employer cinci ani la rand, in studiul global realizat de Aon Hewiitt.

Este membru independent al board-urilor mai multor organizatii - companii, asociatii
de business si ONG-uri si este profesor de management la MBA-ul Romano-Canadian
din cadrul Bucharest Business School si la BISM (ex. Maastricht School of
Management Romania).

Serban Roman vine din zona de capital privat, investitii si due dilligence, cu o activitate
de peste 20 de ani in aceste domenii si cu experienta considerabila in dezvoltarea de
strategii, finantare, pregatirea si executia procesului de exit si atragere de finantare
pentru companii.

A activat ca si Vice-presedinte & Country Director pentru Roméania al fondului de
private equity Enterprise Investors, care este unul dintre cele mai mari si mai vechi
fonduri de private equity din regiune, activand ca membru Tn consiliul de supraveghere
al Profi, Noriel si Macon. Incepand cu ianuarie 2021, dl. Roman este consultant
strategic de M&A si board advisor in companii antrepenoriale romanesti.

Licentiat al Academiei de Studii Economice Bucuresti, dl. Roman a devenit ulterior
membru al Association of Chartered Certified Accountants.

Top management

Aurelian Deaconu ocupa postul de Director Executiv al Diviziei Software Services, in
cadrul AROBS Transilvania Software, incepand cu anul 2011. Are o experienta
profesionala de peste 25 de ani, ocupand poziti de top management (Director
Financiar, Director de Operatiuni sau Director Executiv) in cadrul unor companii de
mari dimensiuni, printre care amintim Endava Romania (2007-2011), AGS Romania
(1999-2004) si Alfasoft SA (1993-1999). Este licentiat in Electronica si Telecomunicatii
la Universitatea Tehnica, in Management Industrial si Financiar la Universitatea Babes
Bolyai si a absolvit un MBA la Conservatoire de Arte et Métiers, Paris. DI. Deaconu a
coordonat proiecte ample de fuziuni si achizitii in cadrul activitatii sale profesionale din
cadrul unor importante companii, fiind implicat activ in definirea si monitorizarea
planurilor multianuale de dezvoltare, precum si a proceselor organizationale.

Ovidiu Bojan s-a alaturat echipei AROBS in anul 2011, iar din anul 2015 este Director
Executiv, coordonand divizia Management de Flota- TrackGPS, solutia vedeta a
grupului AROBS de gestionare si monitorizare a flotelor auto. in perioada 2011-2015,
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dl. Bojan a fost Business Development Manager in cadrul AROBS si a coordonat
dezvoltarea unor proiecte de referinta (primul sistem RDS-TMC din Romania, sistemul
de vanzare automat de bilete pentru transportul public sau deschiderea biroului din
Indonezia). Este licentiat al Universitatii Babes Bolyai, Facultatea de Matematica si
Informatica, detine un Master in Business Management. Are o experienta profesionala
de peste 25 de ani in vanzari, marketing si automotive, din care 12 ani pe pozitii de top
management.

Alexandru Ghircoias este Director Executiv al Diviziei Optimall incepand cu anul
2019. Avand o experienta profesionala de peste 12 ani, a ocupat pozitii de Middle si
Top Management in cadrul Zonga Music (Director Operatiuni, pana in 2019), iar in
perioada 2009-2018 a ocupat posturile de jurist, sef serviciu juridic, respectiv Director
de Dezvoltare in cadrul Electrogroup SA. DI. Ghircoias este licentiat al Facultatii de
Drept din cadrul UBB, iar in anul 2017 a absolvit programul MBA al University of Hull.

lonut Gherle ocupa, incepand cu anul 2019, postul de CEO in cadrul UCMS Group
Romania, societatea din grup care livreaza solutii de management al resurselor umane
si payroll la nivel national. Traiectoria profesionald a domnului Gherle se identifica ]n
mare parte cu grupul AROBS, unde si-a inceput cariera in anul 2011 in postul de Key
Account Manager, iar in decurs de 10 ani a ocupat succesiv posturile de Product
Manager si Director Executive al Diviziei Optimall. A absolvit, in anul 2009, Facultatea
de Automatica si Calculatoare din cadrul UTCN, detine un Master in Management si
Ingineria Afacerilor (2011), iar in 2017 a absolvit un Master in Administrarea Afacerilor
al Universitatii Hull.

Marius Bene este Director General al S.A.S Group si al CoSo by AROBS Olanda si
Belgia, companii detinute integral de AROBS. Domnul Bene are o experienta
profesionala foarte bogata la nivel corporate in cadrul unor firme de mari dimensiuni,
anterior ocupand ocupat poziti de top management in cadrul TNT Romania,
Vodafone, Cosmote, Post Master, Bombardier. Din anul 2018 s-a alaturat echipei
AROBS in cadrul departamentului de fuziuni si achizitii. Detine o licenta in Marketing
(2001, UBB) si a absolvit modulele Corporate Business Development, Change
Management, Competitive analysis & Strategii si Executive Leadership la WU
Academy (Vienna University of Economics and Business).

Andreea Marcu este Director de Marketing si Comunicare in cadrul AROBS din anul
2018. Are o experienta de peste 20 de ani in marketing si comunicare, incepandu-si
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cariera Tn mass-media, mai apoi ocupand functia de Coordonator Regional in cadrul
Agentiei de Dezvoltare Regionald Nord-Vest in perioada 2002-2018, si director al
IRCETT SA, intre 2015 si 2018. Dna. Marcu detine o licenta in Comunicare Publica la
Universitatea Babes Bolyai si a absolvit un master in Afaceri Intentionale in cadrul
aceleiasi universitati.

Adrian Hadarean coordoneaza functiile de suport IT din cadrul grupului, serviciile IT
locale intr-o infrastructura cloud hibrida; proiecteaza si implementeaza infrastructura
cloud hibrida pentru linia de business Management de Flota. DI. Hadarean a ocupat
pozitii similare Tn cadrul SEWS-E si Fujikura Automotive Romania, avand o experienta
profesionala de peste 16 ani. Este licentiat in Tehnologia Informatiei la Universitatea
Alba lulia.

Business Group Manageri — Divizia Software Services

Silvan Morariu este Head of Automotive in Divizia Software Services si lucreaza in
cadrul AROBS din anul 1998, fiind alaturi de la AROBS inca de la inceputurile
companiei. Cariera profesionald se suprapune cu evolutia Arobs in totalitate, unde
Silvian a ocupat succesiv pozitile de Programator, Team Leader, Project Manager,
Development Manager, iar din ianuarie 2017 detine pozitia de Head of Automotive. DI.
Morariu coordoneaza proiectele de dezvoltare embedded software pentru industria
automotive. Licentiat al Universitati Tehnice din anul 1998, in specializarea
Automaticd si Calculatoare, si-a completat traseul academic cu un EMBA in
Management la Universitatea din Hull.

Vlad Ghinescu s-a alaturat echipei AROBS inca din anul 2006, ocupand pozitia de
Software Developer, in perioada 2012-2016 fiind Project Manager, iar din 2017
coordoneaza proiectele Automotive din pozitia de Business Group Manager. DI.
Ghinescu este absolvent al Universitatii Tehnice Cluj-Napoca, cu specializarea
Automatizari.

lulian Fratila are o experientd de peste 16 ani in IT, in cadrul unor companii ca
SoftVision, Siemens, Continental si Nokia, iar din 2011 s-a alaturat echipei AROBS. in
prezent ocupa postul de Business Group Manager, coordonand proiectele companiei
din specializarea Automotive. DI. Fratila este absolvent al Universitatii Tehnice Cluj-
Napoca, specializarea Computer Science si detine un Master la Universitatea Tehnica
Timisoara.

Claudiu Mailat este alaturi de echipa AROBS din anul 2011, ocupénd succesiv
pozitile de Software Developer, Team Leader, Project Manager, iar din 2017 este
Business Group Manager pentru specializarea Travel and Hospitality Technology in
cadrul Diviziei de Software Services. DI. Mailat este licentiat in Informatica si detine un
master in aceeasi specializare, la Universitatea Petru Maior Tg. Mures.
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Camelia Cristureanu s-a alaturat AROBS in 2001, ca programator, si ulterior si-a
construit intreaga cariera profesionala in cadrul grupului AROBS, ocupand prin
promovari succesive pozitile de Project Manager (2005-2014), Head of Project
Management (pana in 2017), iar din 2017 coordoneaza specializarile Enterprise
Solutions si, mai recent, Fintech, din pozitia de Business Group Manager — Divizia
Software Services. Dna. Cristureanu este licentiata in Computer Science si are un
Master in Inteligenta Artificiala, ambele la Universitatea Babes Bolyai.

Horatiu Pop s-a alaturat echipei AROBS in anul 2007 in pozitia de Team Leader,
promovand ca Project Manager in 2007, iar din anul 2017 este Business Group
Manager in Divizia Software Services pentru specializarile 10T si Life Sciences. DI. Pop
este absolvent al Facultatii de Informaticd din cadrul Universitatii Babes Bolyai,
promotia 2005.
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6. DETALII CU PRIVIRE LA ANGAJATI

Cea mai mare parte din echipa AROBS, si anume 53,64%, au varsta cuprinsa intre 26
si 35 de ani, iar 25,53% au varsta cuprinsa intre 36 si 45 de ani. O alta categorie de
varsta importanta este cea sub 25 ani, care numara 100 de persoane, reprezentand
13,25%.

43,26% din membri echipei AROBS Grup este de gen feminin, iar 56,74% de gen
masculin, la 31 iunie 2021.

Marea parte dintre colegii din Grupul AROBS au studii superioare la nivel de licenta
65,37%, iar 24,11% au si finalizate si studii de tip Master.

Un indicator al retentiei de personal in AROBS Grup este reprezentat si de proportia
de membri ai echipei care au o vechime intre 6 si 10 ani: 21,84%. Aproape 8% dintre
membri echipei au o vechime de 10 + ani in AROBS, iar 70% intre 0 si 5 ani.

La data de 30.06.2021, structura personalului din cadrul Grupului AROBS, pe
companiile din Grup, este prezentata in tabelul de mai jos.

Situatia angajatilor la nivel de Grup, consolidat, la 30 iunie 2021

AROBS Transilvania Software S.A. 672
AROBS Trading&Distribution Germania 1
PT AROBS Indonezia 7
SAS GRUP 22
UCMS 40
SoftManager 9
Cabrio Invest B.V. 0
Coso BY AROBS B.V Olanda 4
Coso BY AROBS B.V .B.A Belgia 2
Coso Team UK LTD 0
AROBS Software Solutions 0
Total 757

Sursa: Datele societétii

Nota: Structura de personal descrisd mai sus, este completatd cu aproximativ 150 de angajafi/colaboratori, acestia activand in
cadrul entitdtilor din Republica Moldova si Ungaria (companii care urmeaza a fi integrate in grup in 2022), precum si personal cu
alte forme de colaborare.
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Administrativ -
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7. COTA DE PIATA / PRINCIPALII COMPETITORI:

AROBS are echipe si birouri de dezvoltare software Th mai multe tari din Europa si
Asia si detine mai multe produse software utilizate de companiile din Europa Centrala
si de Sud-Est si Asia. AROBS a castigat locul 4 in Topul National al Companiilor 2020,
la sectiunea de Research, Development si High-Tech — companii mari. Acest premiu
important a fost oferit de catre Camera de Comert si Industrie.

Totodata, in materialul publicat de catre The Manifest in luna august 2021, care are in
vedere prezentarea listei cu cei mai buni dezvoltatori de software din Romania,
AROBS ocupa pozitia 10. AROBS este inclusa si in 2021 pe Lista celor mai buni
dezvoltatori de aplicatii auto, realizata de TopDevelopers, unde ocupa pozitia 6.

Principalii competitori la nivel global, regional si national, pentru Linia de business
Software Services, sunt:

e Endava e Stefanini

e Porsche Engineering e Sabre

e Bosch e DAXX

e Capgemini o N-ix

e Cognizant e Fortech -Romania
e Globant e Tremend-Romania
e Infosys e Evozon-Romania

e Accenture

GERMANIA : Cluj-Napoca
OLANDA ROMANIA

L=
oK L] ® REPUBLICA MOLDOVA

Baia Mare

Suceava

BELGIA

UNGARIA

INDONEZIA

V| Bucuresti
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7.1 Cota de piata si Competitorii pentru Linia de business Management de Flota

Se estimeaza ca piata de servicii de Fleet Management la nivel global va creste in perioada
2021-2026 cu peste 20%, datorita cererii tot mai crescute pentru dezvoltarea competentelor in
domeniul operatiunilor de administrare a flotelor si integrarea sistemelor automate cu ERP-urile
organizatiilor

Cresterea costurilor de mentenanta, a costurilor cu resursa umana, cresterea consumului de
combustibil precum si atentia tot mai mare acordata sigurantei si comportamentului soferilor
determind managerii de flote sa caute sa implementeze solutii profesionale de eficientizare si
gestionare a flotelor.

AROBS, prin solutiile de management de flota dezvoltate intern sau achizitionate, reuseste de
peste 15 ani sa furnizeze servicii pe piata din Romania, Moldova, Ungaria si in Asia de SE pentru
mai mult de 9.000 clienti care detin peste 110.000 active monitorizate zilnic, pozitionandu-se
astfel ca furnizorul nr. 1 de solutii de Fleet Management din Romania, si in top 5 cei mai mari
jucatori din SE-ul Europei. Berg Insight clasifica intr-un studiu recent jucatorii notabili de piata
de management de flota din intregul continent european, iar in top 30 este mentionat si AROBS
Transilvania Software.

In ciuda incertitudinilor generate de situatia pandemica, AROBS a inregistrat o crestere de peste
6% a servicilor de Fleet Management reusind sa adauge peste 10.000 noi asseturi noi in anul
2020.

Totodata, pe perioada starii de urgenta in primavara anului 2020, AROBS a oferit solutiile de
Fleet management in mod gratuit, serviciilor publice de ambulanta cu care colaboreaza.

Strategia de dezvoltare a solutiilor de Fleet Management este axata pe trei directii majore:
1. Dezvoltarea continua a platformei, furnizarea de solutii complexe oferite clientilor ac-
tuali avand ca scop cresterea veniturilor pe portofoliul existent
2. Cresterea portofoliului de clienti existent pe pietele in care activam. In acest sens se
estimeaza o crestere accelerata pe pietele din Republica Moldova si Indonezia
3. Achizitia de portofolii de clienti prin operatiuni specifice de M&A atat pentru piata din
Romania céat si pe Europa Centrala si de SE.

AROBS lucreaza in mod direct si constant cu cei mai mari furnizori de dispozitive de Fleet
Management din lume.

De asemenea, AROBS si-a dezvoltat siimplementat in sistemele de Fleet Management propriile
echipamente si propriile firmware-uri in vedere cresterii calitatii informatiilor furnizate, cresterea
securitatii datelor precum si conformarea cu normele in vigoare.

Toate echipamentele dezvoltate si furnizate de AROBS pentru piata din Roménia sunt autorizate
RAR.
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7.2 Cota de piata si Competitorii pentru Linia de business Optimall, solutiile MonePOS si
Softmanager

Suita Optimall se conecteaza cu peste 70 de sisteme ERP existente in Romania, de la SAP
pana la solutii locale de contabilitate. Volumul maxim al pietei, pe Romania, poate fi estimat din
datele referitoare la piata de ERP.

In 2019, 36% dintre intreprinderile din UE au folosit aplicatii software de planificare a resurselor
intreprinderii. Tn 2019, procentul intreprinderilor din UE care utilizeaza ERP a variat de la 30%
pentru intreprinderile mici la 80% pentru intreprinderile mari. Doar 26% din firmele din Romania,
analizate la numarul total de intreprinderi, folosesc ERP.

Intreprinderile care au pachete software ERP, pe activitati
economice, EU-27, 2019
(% din intreprinderile totale)

Information and communication

Manufacturing

Wholesale and retail trade; repair of motor vehicles and
motorcycles

Electricity, gas, steam and air conditioning; water supply,

sewerage, waste management and remediation activities

Real estate activities

Professional, scientific and technical activities
Retail trade

Administrative and support service activities
Accommeodation

Transport and storage

Construction

All activities

0 10 20 30 40 50 60

Source: Eurostat (isoc_eb_iip) eurostati¥|
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Accelerat de pandemie, sectorul de e-commerce din Roméania a fost estimat la 5,6 miliarde de
euro in 2020, conform cifrelor oficiale GpeC si ARMO (Asociatia Roméana a Magazinelor Online),
cu 30% mai mult decat in 2019.

Conform datelor centralizate de VTEX Romania, se estimeaza ca numarul magazinelor online
cu peste o mie de comenzi pe zi se va tripla in urmatorii trei ani, iar cele mai mari cresteri
observate in 2021 vor fi in categoriile home & deco, pharma si fashion, estimare 21 feb. 2021.

Principalii competitorii pentru Optimall SFA sunt:
¢ WMS - SENIOR

e TRANSART
e Charisma — Totalsoft

Societatea are in vedere pozitionarea Optimall ca partener de prima optiune pentru
automatizarea proceselor in industriile retail, FMCG si HOReCa, sau integrarea cu e-commerce,
prin:

e Construirea prezentei online si offline

e Asigurarea unui funnel consistent de clienti noi

e Dezvoltarea de parteneriate institutionale, de afaceri si de vizibilitate

e Educarea utilizatorilor la nivel B2B si B2B2C

MonePOS by AROBS a fost lansat pe piata romaneasca in martie 2020 si se pozitioneaza ca
cea mai inovatoare solutie de plata contactless si paperless, certificata Visa si Mastercard,
destinata industriilor de mobilitate. Are deja o prezenta puternica pe segmentul de transport
public, a intrat pe segmentul de transport public si pe micul retail, HoReCa, livrari.

Marimea pietei globale a platilor contactless este in crestere (indiferent de dispozitiv sau de
modalitatea de autentificare) si a fost de 1.34 trililoane USD in 2020. Prognoza Statista este ca
segmentul va creste cu aproximativ 15-20% 1in fiecare an.

Din acestea, platile prin mobile POS, la nivel global va trece de 2000 miliarde euro in 2021 si
prezinta o valoare totala proiectata de peste 4000 miliarde EUR pana in 2025.

In Romania, se estimeaza ca valoarea tranzactiilor in segmentul Pl&ti POS mobile va ajunge la
237 milioane EUR n 2021 si la o valoare totala proiectata de 565 milioane EUR péana in 2025.
Se estimeaza un numar total de aprox. 3,5 milioane de utilizatori pana in 2025.

MonePQOS fisi propune obiectivul pe termen mediu de digitalizare a platilor pentru 10.000
companii de toate marimile din Romania.

Concurentii pe piata din Roméania sunt: Viva Walet, MyPOS, SumUP si OTPBank.
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in ceea ce priveste SoftManager CRM+, solutie software care ajuta antreprenorii s& gestioneze
eficient si rapid procesele, sa creasca profitabilitatea si sa ramana conectati la cerintele clientilor
lor, principalii competitori sunt:

e MiniCRM
e Transart
e Entersoft

Conform datelor publicate de Eurostat, doar 14% din firmele din Romania, analizate la numarul
total de ntreprinderi, foloseau CRM in 2019. in Europa, sistemele CRM sunt folosite intr-un
procentaj mult mai mare decat in tara noastra, potrivit datelor Eurostat. Astfel, conform Biroului
de Statistica Oficiala al Uniunii Europene, in Roméania, doar 14% dintre companiile cu cel putin
10 angajati folosesc un sistem CRM pentru analiza informatiilor despre clienti, in scopuri de
marketing. Aceste date aratd ca suntem departe de potentialul total al pietei, comparativ cu alte
tari ca Irlanda, Olanda sau Finlanda, unde companiile folosesc sisteme CRM in proportie de
pana la 26%. Informatiile oficiale atesta ca in 2009, in Roménia companiile foloseau sisteme
CRM intr-un procentaj de 13%, iar in 2019, de 14%. Majorarea de doar 1% in 10 ani nu este
comparabila nici macar cu cea a Lituaniei, spre exemplu, care a crescut de la 9% la 24%, in
aceeasi perioada. Aceasta statistica ar putea fi mult imbunatatita daca mai multe firme din
Romania ar adopta sisteme CRM, mai ales {indnd cont ca instalarea si aducerea la un nivel
optim de functionare a unui astfel de sistem dureaza maximum o luna.

7.3 Cota de piata si Competitorii pentru Linia de business HR management

Din cadrul grupului AROBS Transilvania S.A. face parte UCMS Group Romania S.R.L.,
companie care dezvolta solutii software de salarizare si resurse umane, cu o experienta de 25
de ani pe piata din Roméania. De-a lungul timpului, cele doua solutii, True HR, respectiv dp-
Payroll s-au dezvoltat continuu pentru a acoperi nevoile companiilor din industrii diverse.
Compania are un portofoliu de peste 500 de colaborari fructuoase si clienti multumiti din industrii
precum: banking, audit BIG4, BPO, IT, servicii medicale, productie, retail, automotive, mass-
media, advertising, transport, servicii si constructii.

Solutile UCMS se diferentiaza, insa, prin focus pe livrarea unei platforme tehnice si se
adreseaza furnizorilor de tip BPO, in loc sa i concureze prin oferirea de servicii.

Principalii competitori de pe piata solutiilor software de resurse umane si payroll din Romania
sunt:

e Colorful HR / Romanian Software

e Wizrom
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e Charisma / Total Soft

e Smartree

7.4 Cota de piata si Competitorii pentru CoSo by AROBS, Olanda si Belgia

Conform datelor publicate de Statista, in 2021, se estimeaza ca 10,9 miliarde de dolari vor fi
cheltuiti pentru automatizarea inteligentd a proceselor (IPA). in acelasi an, se asteapta ca
operatiunile de automatizare a proceselor robotizate (RPA) si inteligenta artificiala (Al) sa aiba
in general cheltuieli mai mici, cu 5,4 si respectiv 4 miliarde de dolari. Cu toate acestea, pana in
2023, se estimeaza ca operatiunile RPA si Al s& castige o cota semnificativa. in raportul publicat
de KBV Research, piata europeana de automatizare a proceselor robotice ar urma sa aiba o
crestere de 31,5% CAGR in perioada prognozata (2019-2025).

CoSo by AROBS se diferentiaza prin experienta de aproape 30 de ani in zona de Electronic
Data Interchange pentru logistica si IT, o baza foarte solida pentru construirea expertizei de
RPA.

La nivel European, principalii concurenti sunt: Verint Systems, Inc., NICE Ltd., Blue Prism Group
PLC, Pegasystems, Inc., Genpact Limited, NTT Data Corporation (NTT Advanced Technology
Corporation), Automation Anywhere, Inc., UiPath, Inc., Kofax, Inc. (Thoma Bravo LLC), and
IPsoft, Inc.

In Olanda, principalii concurenti sunt: DocsPro NL, Coforce NL, Teroco NL, Ciphix NL.

7.5 Cota de piata si Competitorii pentru RateWizz

Segmentul global de channel manager este unul destul de aglomerat, existand multe companii
care ofera solutii similare. In plus, sectorul hotelier trece printr-o perioadd mai dificila, in corelatie
cu perioada pandemica. RateWizz se diferentiaza prin usurinta utilizarii, integrare fara sincope
cu marile canale de vanzari in turism si prin posibilitatea de customizare pentru fiecare client in
parte.

Un aspect promitator a fost existenta unei stabilitati pe segmentul hotelier in Tarile Nordice si in
Europa, fapt care a permis atragerea de noi clienti in perioada recenta, iar perspectiva pentru
urmatorii ani arata o crestere de aprox. 10% pe an.

Principalii concurenti la nivel global sunt SiteMinder, Rooms24, Hotelink.

7.6 Cota de piata si Competitorii pentru Solutia de digitalizare a manualelor scolare

Pe piata romaneasca, achizitia de manuale scolare, ce includ manualul tiparit si manualul digital,
are loc centralizat, prin licitatii deschise, anual, organizate de catre Ministerul Educatiei. In urma
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licitatiilor, la care participa mai multe companii specializate, se pot atribui un numar mai mic sau
mare mare de manuale, spre tiparire si distribuire, catre un anume grup de companii.

Un aspect promitator este faptul ca apetenta pentru manualele digitale este in crestere, la nivelul
utilizatorilor finali, sub imperiul digitalizarii gospodariilor si a perioadei de scoala online.
AROBS a intrat intr-un parteneriat cu cea mai cunoscuta editura din domeniu — Aramis, oferind
componenta de digitalizare Tn cadrul acestui parteneriat.

Concurentii pe piata de manuale digitale din Romania sunt solutiile oferite de Editura Didactica
si Pedagogica, Grupul Editorial Art, Paralela 45, Grupul Corint.

8. DETALIEREA STRUCTURII CIFREI DE AFACERI PE SEGMENTE DE
ACTIVITATE SAU LINII DE BUSINESS:

In graficul de mai jos este prezentata evolutia veniturilor pentru o parte a companiilor din grup,
respectiv acele companii care au inregistrat venituri mai mari de 1 milion de lei in 2020. in ceea
ce priveste datele aferente anului 2020 sunt eliminate tranzactiile dintre companii, dar pentru
cele prezentate la 30 iunie 2021 nu sunt eliminate tranzactiile dintre companii.

AROBS Transilvania Software a inregistrat venituri din exploatare semnificative atat in anul 2020
cat si in prima jumatate a anului 2021, valoarea acestora fiind de 157.004.448 lei la 31.12.2020,
iar in semestrul | 2021 se situeaza la 84.044.579 lei. Arobs Trading & Distribution GmbH
Germany a inregistrat venituri in valoare de 14.807.265 lei in anul 2020, aceasta societate nu
mai face parte din grupul AROBS incepand cu 31.05.2021, ca urmare a faptului ca linia de
business si rezultatele nu justifica mentinerea in Grupul AROBS.

SAS Grup este urmatoarea companie din grup din punct de vedere al veniturilor din exploatare
inregistrate, astfel in 2020 a raportat venituri totale Tn valoare de 9.352.974 lei si la 30.06.2021
nivelul acestora s-a situat la valoarea de 4.878.001 lei.
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Evolutia veniturilor din exploatare (mii RON)
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Sursa: Datele societétii

in ceea ce priveste evolutia cifrei de afaceri a companiei AROBS Transilvania Software la nivel
individual, aceasta a avut o evolutie ascendenta pe parcursul anilor 2018, 2019 si 2020. In anul
2020 a ajuns la valoarea de 154.546.310 lei, cu 9% mai mare comparativ cu anul 2019, cand a
raportat o cifra de afaceri de 141.387.197 lei si cu 42% mai mare fatéa de anul 2018 cand valoarea
acesteia a fost de 109.131.604 lei. In anul 2019 cifra de afaceri a crescut cu 30% comparativ cu
anul 2018. in primele sase luni ale anului 2021, cifra de afaceri neta raportatda de AROBS
Transilvania Software S.A. a fost de 82.683.181 lei, in crestere cu 5% comparativ cu perioada
similara a anului precedent, cand a raportat o cifra de afaceri neta de 78.576.931 lei.
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Cifra de afaceri neta AROBS Transilvania Software SA (mii RON)
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Sursa: Datele societétii

9. TOP CLIENTI

in tabelul urmétor este prezentata dispersia clientilor in functie de linia de business:

Segment de activitate Top clienti % din cifra dg Top clienti % din cifra}
sem. | 2021 afaceri 2020 de afaceri

Client 1 12.7% Client 1 16.8%

Client 2 7.7% Client 2 6.7%

Automotive Client 3 6.0% Client 3 5.6%
Client 4 5.2% Client 4 4.7%

Client 5 4.0% Client 5 4.5%




' Tel: 0364/143201
O AR O Bs Fax: 0264/598426

Transilvania Software

E-mail: office@arobs.com

Client 1 0.7% Client 1 0.8%
FLEET MANAGEMENT Client 2 0.6% Client 2 0.5%
Client 3 0.4% Client 3 0.4%
Client 1 8.7% Client 1 6.6%
Client 2 0.9% Client 2 2.0%
LIFE SCIENCES Client 3 0.8% Client 3 1.1%
Client 4 0.8% Client 4 0.8%
Client 5 0.8% Client 5 0.8%
Client 1 1.5% Client 1 1.0%
PRODUCTS&ENTERPRISE Client 2 1.2% Client 2 0.5%
Client 3 0.6% Client 3 0.3%
Client 1 1.7% Client 1 1.0%
RETAIL Client 2 1.3% Client 2 0.9%
Client 3 1.0% Client 3 0.5%
Client 1 2.7% Client 1 2.7%
TRAVEL Client 2 0.8% Client 2 0.7%
Client 3 0.5% Client 3 0.5%

Sursa: Datele Societéatii

In tabelul urmator este prezentata structura vanzarilor pe zone geografice, atat in prima jumétate
a acestui an, cat si in anul 2020.
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Situatie vanzari pe zone geografice

Semestrul | 2020, % din
Tara 2021, % din | Tara cifrade
cifra de afaceri afaceri

Romania/ Romania
. 62.3% ) 73.6%
*Germania ° /*Germania 0
SUA 13.8% | SUA 11.8%
Germania 12.8% | Germania 7.2%
Franta 2.8% | Franta 3.1%
Elvetia 2.5% | Finlanda 1.0%

Sursa: Datele Societétii

Nota: Romania este folosita ca centru de achizitii de catre un grup de clienti, in procesul de distributie céatre clientii
finali din Germania.

10. PRINCIPALII INDICATORI OPERATIONALLI

in ceea ce priveste performanta activitdtii operationale a companiei AROBS Transilvania
Software, se are in vedere monitorizarea evolutiei profitului, marja de profitabilitate, nivelul
veniturilor si a cheltuielilor operationale, precum si nivelul EBITDA. Totodatd, compania
monitorizeaza pe fiecare linie de business numarul de proiecte in derulare, tehnologiile utilizate,
precum si competentele membirilor fiecarei echipe.

In graficul de mai jos este prezentata evolutia profitului net si marja profitului net a societatii
AROBS Transilvania Software, in perioada 2018-2020. Tn anul 2020, valoarea veniturilor din
exploatare raportate a fost de 157.004.448 lei. Profitul net inregistrat de companie a avut o
evolutie ascendentd, ajungand in anul 2020 la valoarea de 40.391.242 lei, in crestere cu 28%
comparativ cu anul 2019 cand valoarea profitului net a fost de 31.670.892 lei. Marja profitului
net a este de peste 25% in anul 2020, in crestere fata de nivelul inregistrat in anul 2018, de
17%. In primul semestru al anului 2021 valoarea profitului a fost de 23.726.768 lei.
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Evolutia profitului net (RON) si marja neta (%)

45,000,000 30.0%
25.7% 28.2%
40,000,000
000, pa 26.1%
; ° 25.0%
35,000,000 21.9%
30,000,000 20.0%
16.7%
25,000,000
15.0%
20,000,000
15,000,000 10.0%
10,000,000
5.0%
5,000,000
- 0.0%
2018 2019 2020 30 iunie 2020 30 iunie 2021
s Profitul net Marja profitului net (%)

Sursa: Datele Societétii

Evolutia EBITDA (RON) si marja EBITDA (%)

50,000,000 35%
45,000,000 32%
30%
40,000,000
35,000,000 25%
30,000,000 0%
25,000,000
0,
20,000,000 15%
15,000,000 10%
10,000,000
5%
5,000,000
- 0%
2018 2019 2020 30 junie 2020 30 iunie 2021

mmm EBITDA  =——Marja EBITDA (%)

Sursa: Datele Societétii
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Nivelul EBITDA (Profitul inainte de Dobanzi, Impozite, Depreciere si Amortizare), care masoara
performanta financiara globala a companiei, este pozitiv si in crestere in perioada 2018-2020,
ajungand in 2020 la valoarea de 46.902.151 lei, cu marja EBITDA de 30% in 2020.

in ceea ce priveste segmentele de activitate ale societatii se au in vedere numarul/complexitatea
proiectelor derulate, tehnologiile utilizate, serviciile oferite, gradul acestora de inovare si
adaptare la piata, prezenta la nivel global, echipa si expertiza acestora in diverse domenii de
interes.

11. SCURTA DESCRIERE A ULTIMELOR REZULTATE FINANCIARE
DISPONIBILE SI GRADUL DE INDATORARE AL SOCIETATII:

11.1. Sinteza situatiei financiare la nivel individual pentru ultimii 3 ani

Imobilizari necorporale

Imobilizarile necorporale reprezinta programele informatice achizitionate de céatre Societate si
sunt inregistrate la costul de achizitie minus amortizarea si deprecierea. La 31 Decembrie 2020,
valoarea neta contabila a imobilizarilor necorporale este de 5.470.968 lei fata de 2.172.131 lei
la 31 Decembrie 2019. Majoritatea imobilizarilor necorporale sunt reprezentate de licente. In
anul 2018 valoarea imobilizarilor necorporale a fost de 873.381 lei. La 30 iunie 2021 valoarea
imobilizarilor necorporale a fost de 6.270.279 lei.

Imobilizari corporale

Imobilizarile corporale sunt acele active pe care societatea le detine pe o perioada mai mare de
un an. In aceasta categorie fiind incluse terenuri si constructii, instalatii tehnice, masini, utilaje,
mobilier, imobilizari in curs de executie. Incepand cu anul 2020 AROBS reflectd imobilizarile
corporale la cost, si nu la valoare justa, cum au fost prezentate anterior acestei date. La 31
Decembrie 2020, Societatea are inregistrate ca si leasinguri financiare mijloace fixe cu o valoare
bruta contabila de 2.876.091 lei fata de 2.953.422 lei in 2019. Amortizarea cumulata a
mijloacetor fixe achizitionate in leasing este de 1.252.768 lei fata de 1.044.285 lei in 2019.
Societatea a raportat imobilizari corporale in valoare de 4.704.710 lei in anul 2020, din care
2.437.967 lei reprezinta instalatii tehnice si masini, iar 1.390.492 lei reprezintd constructii.
Valoarea imobilizarilor corporale raportate in anul 2020 este in scadere cu 20% comparativ cu
anul 2019, cand valoarea acestora a fost de 5.913.268 lei, datoritd amortizarii si vanzarii unor
autoturisme din parcul auto. In anul 2018 societatea a raportat imobiliz&ri corporale in valoare
de 5.931.719 lei. La 30 iunie 2021 valoarea imobilizarilor corporale a fost de 4.055.256 lei.
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Imobilizari financiare

Imobilizarile financiare se refera la participatiile pe termen lung si la actiunile in societati afiliate.
Acestea sunt recunoscute la cost de achizitie sau valoarea determinata prin contractul de
dobandire a acestora impreund cu ajustarile cumulate pentru pierderile de valoare. Tn anul 2020
AROBS a raportat imobilizari financiare in valoare de 17.221.411 lei (din care 17.212.281 lei
reprezinta participatii detinute la entitati afiliate), in crestere cu 2% fata de anul 2019, cand
valoarea acestora a fost de 16.890.983 lei. Cresterea din anul 2020 reprezinta aport la capitalul
sociatatii Arobs Software Solutions GmbH din Germania in valoare de 72.504 lei. in anul 2020
s-a efectuat depunerea de capital social in valoare de 87.705 lei la Cabrio Invest BV Olanda
unde Arobs detine 90% din partile sociale. Tot in 2020 a avut loc si o majorare de capital social
in valoare de 160 lei la societatea Softmanager, precum si constituirea unei prime de emisiune
in valoare de 196,159,30 lei. In anul 2018, compania a raportat imobilizari financiare in valoare
de 13.348.002 lei. La 30 iunie 2021 valoarea imobilizarilor financiare a fost de 17.107.648 lei.

Astfel, activele totale imobilizate ale societati AROBS Transilvania Software au insumat
valoarea de 27.397.089 lei in anul 2020, reprezentand o crestere cu 10% comparativ cu anul
2019, cand valoarea acestora a fost de 24.976.382 lei. Totalul activelor imobilizate Tn anul 2018
a fost de 20.153.102 lei. La 30 iunie 2021 valoarea totala a activelor imobilizate a fost de
27.433.183 lei.

31 Decembrie 2018 31 Decembrie 2019 31 Decembrie 2020 30 lunie 2021

RON - auditate - - auditate - - auditate - - neauditate -
Imobilizari necorporale 873,381 2,172,131 5,470,968 6,270,279
Imobilizari corporale 5,931,719 5,913,268 4,704,710 4,055,256
Imobilizari financiare 13,348,002 16,890,983 17,221,411 17,107,648
Total active imobilizate 20,153,102 24,976,382 27,397,089 27,433,183

Sursa: Situatiile financiare ale societétii
Stocuri

Stocurile sunt produsele societatii care urmeaza sa fie vandute intr-o perioada mai mica de un
exercitiu financiar. Acestea sunt evaluate la costul de achizitie, respectiv costul de productie.
Stocurile sunt prezente in bilant la cea mai mica valoare dintre cost si valoare realizabila neta.
In anul 2020, AROBS a raportat stocuri in valoare de 4.922.783 lei (din care marfurile au
ponderea cea mai semnificativa, de 4.174.777), in scadere cu 14% comparativ cu valoarea
inregistrata in anul 2019, de 5.753.669 lei. In anul 2018 societatea a raportat stocuri in valoare
de 5.408.371 lei. La 30 iunie 2021 societatea a raportat stocuri in valoare de 5.104.221 lei.

Creante

Creantele au o scadenta de pana la 12 luni si reprezinta sumele pe care compania urmeaza sa
le primeasca in urma vanzarii produselor. La finalul anului 2020 societatea a raportat creante in
valoare de 72.158.385 lei, din care 36.823.863 lei reprezinta creante fata de societatile din cadrul
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grupului, iar 35.181.005 lei reprezinta creante de la clientii companiei Totodata, din totalul
acestora, 13.543.170 lei reprezinta creante neincasate la termenul stabilit, valoarea fiind
compusa din totalul facturilor emise catre clienti si neincasate la termenul de scadenta prevazut
n contractele incheiate/facturile emise n valoare de 13.434.930 lei si din facturi emise de catre
furnizori reprezentand avans lucrari/prestari de servicii precum si plati cu titlu de avans in valoare
de 108.240 lei. Valoarea creantelor din 2020 a fost in crestere cu 22% fata de anul 2019, cand
valoarea creantelor a fost de 59.383.845 lei. In anul 2018, valoarea acestora a fost de
43.434.984 lei. La 30 iunie 2021 valoarea creantelor a fost in crestere ajungand la valoarea de
91.121.684 lei, ca urmare a cresterii valorii cifrei de afaceri.

Investitii pe termen scurt

AROBS Transilvania Software a raportat investitii pe termen scurt doar in anii 2018 si 2019. in
anul 2019 valoarea investitiilor pe termen scurt a fost de 21.043 lei, in scadere de la valoarea
de 379.004 lei inregistrata in anul 2018.

Casa si conturi la banci

Aceste valori reprezinta disponibilitatile banesti pe care compania le are efectiv la momentul
raportarii, necesare pentru activitatea curenta a societatii. In anul 2020, societatea a raportat
disponibilitati banesti in valoare de 37.515.567 lei, in crestere cu 70% fata de valoarea
inregistrata in anul 2019, de 22.049.094 lei. In anul 2018 valoarea disponibilititilor banesti a fost
de 14.951.760 lei. La 30 iunie 2021 societatea a raportat disponibilitati banesti in valoare de
30.262.841 lei.

Astfel, valoarea totala a activelor circulante in anul 2020 a fost de 114.596.735 lei, cu 31% mai
ridicatd decat valoarea inregistratd in anul 2019, de 87.207.651 lei. In anul 2019, valoarea totald
a activelor circulante a fost de 64.174.119 lei. La 30 iunie 2021 valoarea totala a activelor
circulante a fost de 126.488.746 lei.

31 Decembrie 2018 31 Decembrie 2019 31 Decembrie 2020 30 lunie 2021

RON - auditate - - auditate - - auditate - - neauditate -
Stocuri 5,408,371 5,753,669 4,922,783 5,104,221
Creante 43,434,984 59,383,845 72,158,385 91,121,684
Investitii pe termen scurt 379,004 21,043 - -

Casa si conturi la banci 14,951,760 22,049,094 37,515,567 30,262,841
Total active circulante 64,174,119 87,207,651 114,596,735 126,488,746

Sursa: Situatiile financiare ale societétii
Cheltuieli in avans

Acestea reprezinta cheltuieli efectuate in exercitiul financiar curent, dar pentru care compania
va inregistra un beneficiu in exercitiile financiare urmatoare. in anul 2020, societatea a raportat
cheltuieli in avans in valoare de 1.135.709 lei, in usoara crestere comparativ cu valoarea de
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1.123.853 lei inregistrata in anul 2019. in anul 2018 valoarea acestora a fost de 656.915 lei. La
30 iunie 2021 societatea a raportat cheltuieli in avans in valoare de 1.290.552 lei.

in ceea ce priveste valoarea totala a activelor societatii AROBS Transilvania Software, in anul
2020 a insumat 143.129.533 lei, in crestere cu 26%, comparativ cu valoarea inregistrata in anul
2019, de 113.307.886 lei. In anul 2018 societatea a raportat active totale In valoare de
84.984.136 lei. La 30 iunie 2021 valoarea totala a activelor societatii a fost de 155.212.481 lei.

31 Decembrie 2018 31 Decembrie 2019 31 Decembrie 2020 30 lunie 2021

RON - auditate - - auditate - - auditate - - neauditate -
Total active imobilizate 20,153,102 24,976,382 27,397,089 27,433,183
Total active circulante 64,174,119 87,207,651 114,596,735 126,488,746
Cheltuieli in avans 656,915 1,123,853 1,135,709 1,290,552
Total active 84,984,136 113,307,886 143,129,533 155,212,481

Sursa: Situatiile financiare ale societatii

Datorii pe termen scurt

Datoriile curente reprezintd acele datorii care au o scadentda mai mica de un an de la data
inregistrarii. In anul 2020 societatea a raportat datorii pe termen scurt in valoare de 31.089.646
lei, in crestere cu 69% comparativ cu valoarea de 18.351.023 lei inregistrata in anul 2019, ca
urmare a cresterii valorii liniei de capital de lucru de la valoarea de 6.095.368 lei (2019) la
valoarea de 19,064.438 lei (2020). Valoarea totala a datoriilor pe termen scurt in anul 2018 a
fost de 19.291.643 lei. La 30 iunie 2021 valoarea datoriilor pe termen scurt a scazut la
17.274.249 lei.

Datorii pe termen lung

Datoriile pe termen lung reprezinta acele datorii care urmeaza sa fie achitate intr-o perioada mai
mare de un an. La 31 decembrie 2020, AROBS Transilvania Software a raportat datorii pe
termen lung in valoare de 2.857.116 lei, in scadere cu 82% comparativ cu anul 2019, cand
valoarea acestora a fost de 15.603.801 lei. In exercitiul financiar incheiat la data de 31
decembrie 2018, societatea a raportat datorii pe termen lung in valoare de 15.444.391 lei. La 30
iunie 2021 societatea a raportat datorii pe termen lung in valoare de 6.575.335 lei.

La data de 31.12.2020 societatea figureaza cu un imprumut la termen in valoare de 1.050.000
EUR (RON: 5.112.870) fata de Citi Bank. Scadenta acestui imprumut este de 48 de luni de la
data semnarii, si anume 25 septembrie 2022.

Gradul de indatorare, calculat ca raport dintre datoriile totale raportate de catre societate si
activele totale ale acesteia, a fost de 24% in anul 2020, 30% in anul 2019 si in 2018 a fost de
41%. La 30 iunie 2021 gradul de indatorare al societatii a scazut la 15%.

Provizioane
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in anul 2020, AROBS a raportat provizioane in valoare de 942.108 lei, in crestere cu 28%
comparativ cu anul 2019, cand valoarea acestora a fost de 738.013 lei. In anul 2018, societatea
a raportat provizioane in valoare de 316.036 lei. La 30 iunie 2021 societatea a raportat
provizioane n valoare de 429.878 lei.

Venituri Tn avans

Veniturile in avans au fost Tnregistrate in baza contractelor cu clientii si se refera in principal la
servicii de monitorizare a flotei auto. Societatea a raportat venituri in avans in valoare de
2.714.807 lei la finalul exercitiului financiar incheiat in anul 2020, in crestere cu 126% comparativ
cu valoarea inregistrata in anul 2019, de 1.203.899 lei. in anul 2018 societatea a raportat venituri
Tn avans in valoare de 1.217.360 lei. La 30 iunie 2021 societatea a raportat venituri in avans in
valoare de 2.543.553 lei.

31 Decembrie 2018 31 Decembrie 2019 31 Decembrie 2020 30 lunie 2021

RON - auditate - - auditate - - auditate - - neauditate -
Datorii pe termen scurt 19,291,643 18,351,023 31,089,646 17,274,249
Datorii pe termen lung 15,444,391 15,603,801 2,857,116 6,575,335
Provizioane 316,036 738,013 942,108 429,878
Venituri in avans 1,217,360 1,203,899 2,714,807 2,543,553

Sursa: Situatiile financiare ale societétii

Capital subscris si varsat integral

Reprezinta aportul actionarilor la capitalurile societatii. Pe parcursul celor trei ani, 2018, 2019 si
2020 capitalul societatii a ramas neschimbat la valoarea de 100.000 lei (reprezentand 10.000
parti sociale cu o valoare nominala de 10 lei pe actiune), nivel la care s-a mentinut si la 30 iunie
2021.

Rezerve din reevaluare

Rezervele din reevaluare reprezinta plusurile sau minusurile de valori economice rezultate din
reevaluarea activelor. In anul 2020 si la 30 iunie 2021 nu au fost inregistrate rezerve din
reevaluare, iar in anul 2018 valoarea acestora a fost de 895,292 lei. In anul 2018 valoarea
rezervelor din reevaluare a fost de 1.468.160 lei.

Rezerve

Acestea constituie rezervele legale obligatorii ale companiei si alte tipuri de rezerve, cu exceptia
celor din reevaluare. Tn anul 2020, societatea a raportat rezerve n valoare de 2.446.871 lei, in
crestere cu 13% comparativ cu anul 2019 cand valoarea acestora a fost de 2.164.797 lei. In anul
2018 rezervele societatii au fost in valoare de 1.535.113 lei. La 30 iunie 2021 valoarea rezervelor
a fost de 2.446.871 lei.
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Profitul sau pierderea reportata

Profitul sau pierderea reportata reprezintd cuantumul profitului nerepartizat de la infiintarea
firmei si pana la ultima raportare. La data de 31 decembrie 2020, societatea a raportat un profit
reportat in valoare 62.869.816 lei, in crestere cu 45% comparativ cu anul 2019, cand societatea
a nregistrat un profit reportat in valoare de 43.209.853 lei. La 31 decembrie 2018 AROBS a
raportat un profit reportat in valoare de 27.770.970 lei. La 30 iunie 2021 valoarea profitului
reportat a fost de 102.115.827 lei.

31 Decembrie 2018 31 Decembrie 2019 31 Decembrie 2020 30 lunie 2021

RON - auditate - - auditate - - auditate - - neauditate -
Capital 100,000 100,000 100,000 100,000
Rezerve din reevaluare 1,468,160 895,292 - -
Rezerve 1,535,113 2,164,797 2,446,871 2,446,871
Profitul sau pierderea reportata 27,770,970 43,209,853 62,869,816 102,115,827
Profitul sau pierderea exercitiului financiar 18,371,800 31,670,892 40,391,242 23,726,768
Repartizarea profitului (531,337) (629,684) (282,073)

Total capitaluri proprii 48,714,706 77,411,150 105,525,856 128,389,466

Sursa: Situatiile financiare ale societatii

Cifra de afaceri neta

Cifra de afaceri este un indicator de baza pentru performanta economico-financiara a unei
companii, reprezentand suma totala a veniturilor facturate intr-o anumita perioada. La incheierea
exercitiului financiar aferent anului 2020 AROBS Transilvania Software a raportat o cifra de
afaceri in valoare de 154.546.310 lei (din care 137.128.603 lei reprezinta venituri din serviciile
prestate), in crestere cu 9% fata de anul 2019, cand a raportat o cifra de afaceri neta in valoare
de 141.387.197 lei. In anul 2018, cifra de afaceri inregistratad de societate a fost de 109.131.604
lei. La 30 iunie 2021 societatea a raportat o cifra de afaceri in valoare de 82.683.181 lei, in
crestere cu 5% comparativ cu perioada similara a anului precedent.

Venituri din exploatare

Veniturile din exploatare reprezinta suma veniturilor inregistrate de catre societate in urma
desfasurarii tuturor activitatilor. in anul 2020, societatea a raportat venituri totale din exploatare
in valoare de 157.004.448 lei, fiind in crestere cu 8% comparativ cu anul 2019, cand societatea
a raportat venituri din exploatare in valoare de 144.768.534 lei. In 2018 a raportat venituri din
exploatare Tn valoare de 109.727.822 lei. La 30 iunie 2021 valoarea totala a veniturilor din
exploatare a fost de 84.044.579 lei.

Cheltuieli din exploatare

Reprezinta suma cheltuielilor inregistrate de societate in urma desfasurarii tuturor activitatilor.
In anul 2020, societatea a raportat cheltuieli din exploatare Tn valoare de 112.756.736 lei, in
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crestere usoara comparativ cu valoarea de 111.368.326 lei inregistrata in anul 2019 (din care
26.488.389 lei reprezinta "Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti”). Din totalul cheltuielilor
de exploatare raportate de catre Societate la finalul anului 2020, 32.906.965 lei reprezinta "Alte
cheltuieli cu servicile executate de terti”. Tn cadrul acestei categorii de cheltuieli au fost
inregistrate pe parcursul anului 2020 in principal cheltuieli cu servicii de recrutare, cu instalari
de dispozitive Track GPS, consultantd IT, participare la targuri si conferinte, servicii de
intretinere si reparatii, servicii software subcontractate. La 31 decembrie 2018 societatea a
raportat cheltuieli din exploatare in valoare de 88.824.983 lei. La 30 iunie 2021 societatea a
raportat cheltuieli din exploatare in valoare de 57.928.219 lei.

Profitul sau pierderea din exploatare

Rezultatul din exploatare reflectd performanta activitatii de exploatare a societatii. La 31
decembrie 2020 societatea a raportat un profit din exploatare in valoare de 44.247.713 lei, in
crestere cu 32% comparativ cu anul 2019, cand a inregistrat un profit din exploatare in valoare
de 33.400.208 lei. In anul 2018, valoarea acestuia a fost de 20.902.839 lei. La 30 iunie 2021
societatea a raportat un rezultat din exploatare pozitiv in valoare de 26.116.360 lei, in crestere
cu 13% comparativ cu perioada similara a anului anterior.

Profitul sau pierderea financiara

Rezultatul financiar rezulta din activitatea financiara a societatii, diferenta dintre veniturile si
cheltuielile financiare inregistrate. Pe parcursul celor trei ani prezentati (2018, 2019, 2020)
AROBS a raportat un rezultat financiar pozitiv. Astfel, in anul 2020 a raportat un rezultat financiar
n valoare de 2.119.753 lei, in scadere comparativ cu valoarea de 3.575.357 lei inregistrata in
anul 2019. Tn 2018, profitul din activitatea financiard a fost de 500.106 lei. La 30 iunie 2021
societatea a raportat un rezultat financiar pozitiv in valoare de 1.743.666 lei, in crestere
comparativ cu valoarea de 956.010 lei raportata la 30 iunie 2020.

Profitul net

Rezultatul net al exercitiului reprezinta soldul final al exercitiilor financiare, ulterior impozitarii.
Societatea a raportat un rezultat net pozitiv pe parcursul celor trei ani prezentati (2018, 2019,
2020). In anul 2020, profitul net inregistrat de societate a fost de 40.391.242 lei, cu 28% mai
mare comparativ cu profitul inregistrat in anul 2019, in valoare de 31.670.892 lei, ca urmare a
cresterii cifrei de afaceri si a optimizérii costurilor. in 2018, profitul societétii a fost in valoare de
18.371.800 lei. La 30 iunie 2021 AROBS a raportat un profit net in valoare de 23.726.768 lei, in
crestere cu 14% comparativ cu rezultatul net raportat la 30 iunie 2020 in valoare de 20.738.425
lei.
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31 Decembrie 2018 31 Decembrie 2019 31 Decembrie 2020 30 lunie 2020 30 lunie 2021

RON - auditate - - auditate - - auditate - - neauditate - - neauditate -

Cifra de afaceri neta 109,131,604 141,387,197 154,546,310 78,576,931 82,683,181
Alte venituri din exploatare 596,218 3,381,337 2,458,138 823,847 1,361,398
Total venituri din exploatare 109,727,822 144,768,534 157,004,448 79,400,778 84,044,579
Total cheltuieli din exploatare 88,824,983 111,368,326 112,756,735 56,277,902 57,928,219
Profitul sau pierdereadin exploatare 20,902,839 33,400,208 44,247,713 23,122,876 26,116,360
Venituri financiare 1,432,685 5,387,581 5,762,932 1,885,076 2,341,190
Cheltuieli financiare 932,579 1,812,223 3,643,179 929,066 597,524
Profitul sau pierderea financiara 500,106 3,575,358 2,119,753 956,010 1,743,666
Profit brut 21,402,945 36,975,566 46,367,466 24,078,886 27,860,026
Impozit pe profit 3,031,145 5,304,674 5,976,224 3,340,461 4,133,258
Profit net 18,371,800 31,670,892 40,391,242 20,738,425 23,726,768

Sursa: Situatiile financiare ale societétii

12. DECLARATIE REFERITOARE LA POLITICA S| PRACTICA PRIVIND
PROGNOZELE

In prezent, AROBS Transilvania Software S.A. nu are o politica formalizata privind prognozele,
insa intocmeste previziuni semestriale si anuale, la nivelul societatii.

Aceste previziuni sunt revizuite si actualizate periodic de catre societate, fiind adaptate in
permanentd in functie de situatia activitatii acesteia respective a mediului in care aceasta
activeaza.

Pentru a oferi participantilor la piata de capital o imagine corectd si completd asupra
perspectivelor societdtii, dupa listarea acesteia pe piata de capital, AROBS Transilvania
Software S.A. va comunica periodic prognoze privind evolutia principalilor indicatori economico-
financiari. Aceste raportari vor include si urmarirea realizarii prognozelor anterioare, iar in cazul
unor rezultate inferioare celor prognozate, conducerea societatii va analiza cauzele si va decide
adoptarea unor masuri de eliminare sau reducere a cauzelor interne precum si de adaptare la
efectele cauzelor externe.

Previziunile privind viitorul sunt realizate cu buna-credintd de catre Conducerea Executiva,
aceasta bazandu-se pe informatiile curente, dar si pe diverse procese interne rezonabile.
Ulterior previziunile sunt aprobate de catre Administratorul Unic.

13. DECLARATIE REFERITOARE LA POLITICA SI PRACTICA PRIVIND
DIVIDENDELE

Emitentul va stabili politica de dividende in concordanta cu nevoile de finantare ale companiei.
Conducerea societatii are ca si obiectiv principal dezvoltarea acesteia, iar profiturile companiei
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vor fi reinvestite pentru o extindere mai accelerata a acesteia si fara a se confrunta cu probleme,
precum lichiditatea. Tn anii precedenti AROBS a acordat dividende in baza hotéararilor AGA luate
la data respectiva.

14. DESCRIEREA PLANULUI DE DEZVOLTARE A AFACERII SI DESTINATIA
FONDURILOR OBTINUTE

Valoarea totala a subscrierilor in cadrul plasamentului privat, de vanzare de actiuni emise de
AROBS Transilvania Software S.A., a fost de 209.678.334,13 lei. Conducerea societatii are in
vedere achizitionarea unor alte companii din domeniul IT, atat la nivel national si international,
prin intermediul carora AROBS fisi va putea dubla activitatea. La data realizarii prezentului
document societatea se afla in faze avansate a negocierilor pentru achizitia a 5 companii care
opereaza in domeniul serviciilor software sau care detin si opereaza produse de management
de flota auto. Cifra de afaceri cumulata a companiilor vizate spre a fi achizitionate se ridica la
aproximativ 24 milioane euro la nivelul anului 2020, din care 17,5 milioane de euro sunt atribuite
companiilor care ofera servicii software.

Pentru perioada urmatoare compania are in vedere extinderea echipelor de véanzari si
dezvoltarea unor noi linii de business. intrucat urméatoarea generatie de tehnologie hardware
este in curs de dezvoltare, si anume integrarea 5G si loT, se poate estima un mediu de piata
benefic pentru AROBS.

15. INFORMATII CU PRIVIRE LA VALORILE MOBILIARE CARE URMEAZA A
FI ADMINSE LA TRANZACTIONARE S| OFERTA DE VALORI MOBILIARE
DERULATA IN PERIOADA DE 12 LUNI ANTERIOARA LISTARII

Prin Hotararea nr. 8 din data de 11.10.2021 a Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor
AROBS Transilvania S.A., s-a aprobat majorarea capitalului social prin aporturi in numerar, de
la valoarea de 40.100.000 lei la valoarea maxima de 45.569.749,4 lei prin emiterea unui numar
de 54.697.494 actiuni nominative, ordinare, dematerializate, cu valoare nominala de 0,1
lei/actiune.

Actiunile Oferite au vizat investitori din Romania, precum si din alte jurisdictii de pe teritoriul
Uniunii Europene, prin intermediul unui Plasament Privat, in temeiul exceptiilor permise de
Regulament (UE) 2017/1129 de la obligatia de aprobare si publicare a unui prospect intocmit in
acest sens. Actiunile ordinare nou emise au fost oferite spre subscriere (i) investitorilor calificati,
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asa cum sunt definiti in art. 2 lit. e din Regulamentul (UE) 2017/1129 si/sau (ii) unui numar mai
mic de 150 de investitori persoane fizice sau juridice, altele decat investitorii calificati, Tn
conformitate cu prevederile referitoare la exceptiile prevazute de art. 1 alin. (4), lit. a) si b) din
Regulamentul (UE) 2017/1129.

Plasamentul Privat nu a facut obiectul Regulamentului (UE) 2017/1129 si nu a fost intocmit nici
un prospect care sa fie aprobat si publicat in vederea derularii ofertei de vanzare a actiunilor sub
forma Plasamentului Privat.

Perioada de ofera de vanzare de actiuni emise de AROBS Transilvania Software S.A. a fost
planificata in intervalul 15.10.2021-22.10.2021 si intermediata de catre S.S.I.F BRK Financial.
Oferta s-a inchis anticipat in prima zi, pe fondul unei suprasubscrieri de 2,82 ori. in perioada de
subscriere s-au colectat si acceptat formularele de subscriere a unui numar de 149 investitori
de retail, 38 profesionali si 9 investitori institutionali, pentru un numar de 54.697.494 actiuni, cu
o valoare nominala de 0,1 lei si un pret de subscriere de 1,357 lei. Valoarea totala a subscrierilor
a fost de 209.678.334,13 lei.

Capitalul social total este de 45.569.749,4 lei, impartit in 455.697.494 actiuni nominative,
ordinare si in forma dematerializata, fiecare cu o valoare nominala de 0,1 lei.

Valoarea capitalizarii anticipate rezultata este de 618.381.499 lei, formata din numarul total de
actiuni disponibile 455.697.494, la o valoare nominala de 0,1 lei/actiune, plus o prima de
emisiune de 1,257 lei/actiune.

16. FACTORI DE RISC

Factorii de risc sunt prezentati aleator. Reprezentantii Societatii cunoasca aceste riscuri, iar prin
sistemul de management al riscului intern, incearca anticiparea si neutralizarea lor, inainte ca
eventualele consecintele potentiale sa se manifeste. Cu toate acestea, multe din riscurile la care
este supusa Societatea se afla in afara controlului acesteia.

JRISCURI LEGATE DE ACTIVITATEA SOCIETATII

Riscuri economice generale - activitatile Emitentului pot fi influentate de ciclurile economice
respective de conditile economice generale. Crizele financiare internationale si mediul
economic instabil pot avea efecte negative semnificative asupra activitatii, sau asupra
rezultatelor operationale si a pozitiei financiare a Emitentului. Turbulentele socio-politice pot, de
asemenea, impacta activitatea companiei.

Riscul asociat cu persoanele cheie — Societatea desfasoara o activitate ce necesita
cunostinte la nivel avansat respectiv specializare specifica. Compania depinde de recrutarea si
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pastrarea personalului din conducere, a angajatilor si colaboratorilor calificati. Rentabilitatea pe
termen mediu si lung a companiei depinde, in mare masura, de performanta angajatilor si
colaboratorilor calificati, a personalului si a conducerii executive, fiecare dintre acestia fiind
deosebit de importanti pentru dezvoltarea sa.

Riscul fiscal si juridic - emitentul este guvernat de legislatia din Romania. Cu toate ca legislatia
din Romania a fost in mare parte armonizata cu legislatia Uniunii Europene, pot aparea oricand
modificari ulterioare, respectiv pot fi introduse legi si regulamente noi, care pot produce efecte
asupra activitati companiei. Legislatia din Romania este adesea neclara, supusa unor
interpretari si implementari diferite si modificari frecvente. Atat modificarea legislatiei fiscale si
juridice, céat si eventualele evenimente generate de aplicarea acestora se pot concretiza n
posibile amenzi sau procese intentate companiei, care pot impacta activitatea Emitentului.

Riscul generat de litigiile societatii - Desi Societatea acorda o atentie deosebita respectarii
tuturor prevederilor legale, in contextul derularii activitatii sale, aceasta este supusa riscului
generat de litigii si de alte proceduri judiciare. Este posibil ca Societatea sa fie afectata de
pretentii contractuale sau extracontractuale, plangeri, inclusiv de contrapartile din relatiile
contractuale, clienti, concurenti sau autoritati reglementare. De asemenea, o influenta o poate
avea orice fel de publicitate negativa asociata unui astfel de eveniment.

Litigiile Tn care societatea este implicata au drept obiect recuperarea unor debite restante, in
care AROBS are calitatea de creditor. Sumele care fac obiectul dosarelor nu au impact
semnificativ asupra desfasurarii activitatii companiei. Riscurile generate de o posibila crestere a
numarului de litigii ar putea afecta performanta financiara a societatii.

Riscul de poprire a conturilor societatii - poprirea conturilor este 0 masura de executare silita
care poate fi aplicatd pentru o companie. Astfel, conturile societatii pot fi blocate ca rezultat al
popririi, in cazul in care creditori ai acesteia solicita aceasta masura, pentru a-si recupera
creante. Poprirea conturilor societatii atrage blocarea sumelor din conturile poprite si poate
conduce la ingreunarea sau imposibilitatea companiei de a-si onora obligatiile ulterioare, in
termenii agreati.

Riscul pierderii reputatiei - este un risc inerent activitatii societatii, reputatia fiind deosebit de
importanta in mediul de afaceri, mai ales in cazul in care societatea doreste extinderea activitatii
si pe alte piete. Capacitatea de a-si extinde portofoliul, in vederea dezvoltarii activitatii, tine de
recunoasterea marcii societatii si de impunerea produselor pe pietele tinta.

Riscul asociat ratelor dobanzilor si surselor de finantare - in cazul deteriorarii mediului
economic in cadrul caruia opereaza Emitentul, acesta s-ar putea gasi in imposibilitatea
contractarii unui nou credit in conditiile de care a beneficiat anterior, fapt ce ar putea duce la
cresterea costurilor de finantare si ar afecta in mod negativ situatia financiara a Societatii.
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Riscul de pret — acesta reprezinta riscul ca pretul de piata al produselor si serviciilor vandute
de companie sa oscileze astfel incat contractele existente sa devina nerentabile. Compania
monitorizeaza cu atentie preturile pietei, iar, la nevoie, se poate retrage din contractele ce risca
sa devina nefavorabile.

Risc privind protectia datelor cu caracter personal — in cadrul activitatii sale, compania
colecteaza, stocheaza si utilizeaza date care sunt protejate de legi privind protectia datelor cu
caracter personal. Cu toate ca Societatea ia masuri de precautie in vederea protejarii datelor
clientilor, in conformitate cu cerintele legale privind protectia vietii private, mai ales in contextul
implementarii Regulamentului general privind protectia datelor (UE) 2016/79 si in Romania
(incepéand cu 25 mai 2018), riscurile privind scurgerea de date nu pot fi complet eliminate.

Riscul de cash-flow — acesta reprezinta riscul ca Societatea sa nu-si poata onora obligatiile de
plata la scadenta.

Riscul de lichiditate — include si riscul generat de posibilitatea nerecuperarii creantelor. Prin
specificul activitatii sale, Societatea mentine un nivel al creantelor si al datoriilor care sa permita
desfasurarea optima a activitatii.

Riscul de contrapartida — acesta este riscul ca o tertd persoana fizica sau juridica sa nu fisi
indeplineasca obligatiile conform unui instrument financiar sau conform unui contract de client,
ajungandu-se astfel la o pierdere financiara. Compania este expusa riscului de credit din
activitatile sale de exploatare (in principal, pentru creante comerciale externe) si din activitatile
sale financiare, inclusiv depozitele la banci si institutii financiare, tranzactii de schimb valutar si
alte instrumente financiare.

Risc asociat cu insolventa si falimentul - legislatia din Roméania privind falimentul si
executarea nu ofera acelasi nivel de drepturi, remedii si proiectii de care se bucura creditorii
conform regimurilor juridice din alte jurisdictii ale Uniunii Europene. In special, legislatia si
practica privind falimentul si executarea din Romania pot face recuperarea de catre Societate a
sumelor legate de creantele garantate si negarantate in instantele din Roméania mult mai dificila
si ndelungata, comparativ cu alte tari. in ultimii ani, insolventa In Romania a cunoscut o
dinamica nefavorabila, societatile insolvabile, precum si societatile care au raportat pierderi nete,
fiind in mare parte responsabile de inrautatirea disciplinei de plata in intreaga economie.

Risc de pandemie - Desi ignorat in ultimele decenii, acest risc (in special riscul unor epidemii
la nivel global, respectiv riscul de pandemie) a revenit, relativ recent, in atentia publicului. Desi
pentru unele companii acestea pot deveni oportunitati, cel putin pe termen scurt, impactul
economic general este considerat a fi unul negativ. Astfel, exista opinii conform carora, in functie
de natura si severitatea epidemiei / pandemiei, aceasta poate induce recesiuni care sa dureze
un trimestru, sau chiar si mai multi ani.
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Alte riscuri - Investitorii potentiali ar trebui sa ia Tn considerare faptul ca riscurile prezentate
anterior sunt cele mai importante riscuri de care compania are cunostinta la momentul redactarii
documentului. Totusi, riscurile prezentate n aceasta sectiune nu includ, in mod obligatoriu, toate
acele riscuri asociate activitatii Societatii, iar aceasta nu poate garanta faptul ca ea cuprinde
toate riscurile relevante. Pot exista si alti factori de risc si incertitudini de care compania nu are
cunostinta la momentul redactarii documentului si care pot modifica n viitor rezultatele efective,
conditiile financiare, performantele si realizarile societatii Si pot conduce la o scadere a pretului
actiunilor companiei. De asemenea, investitorii ar trebui sa intreprinda verificari prealabile
necesare in vederea intocmirii propriei evaluari a oportunitatii investitiei. Prin urmare, decizia
potentialilor investitori, daca o investitie in instrumentele financiare emise de catre societate este
adecvata, ar trebui sa fie luata in urma unei evaluari atente atat a riscurilor implicate, cat si a
celorlalte informatii referitoare la emitent, cuprinse sau nu in acest document.

JRISCURI GENERALE PRIVIND ACTIUNILE

Evaluarea Oportunitatii Investitiei

Fiecare potential investitor in Actiuni trebuie sa stabileasca, in baza propriei sale analize
independente si/sau a recomandarilor profesionale pe care le considera adecvate in conditiile
date, oportunitatea investitiei sale.

Fiecare potential investitor ar trebui, in special:

a) sa dispuna de cunostinte suficiente si de experienta pentru a realiza o evaluare
semnificativa a Actiunilor, a avantajelor si riscurilor pe care le presupune investitia in Actiuni si
a informatiilor continute in Document sau in orice supliment al acestuia;

b) sa aiba acces la, si sa detina informatiile necesare cu privire la metodele si
instrumentele analitice adecvate pentru a evalua, in contextul situatiei sale financiare specifice,
o investitie in Actiuni si impactul Actiunilor asupra portofoliului sdu general de investitii;

c) sa dispuna de suficiente resurse financiare si de lichiditati pentru a suporta toate
riscurile unei investitii in Actiuni;

d) sa inteleaga pe deplin termenii Actiunilor si sa fie familiarizat cu modul in care
evolueaza orice indici si piete financiare relevante; si

e) sa poata sa evalueze (fie pe cont propriu, fie asistat de un consultant financiar)
posibilele scenarii privind factorii economici, rata dobanzii si alti factori care pot afecta investitia
precum si capacitatea sa de a suporta riscurile aferente.

Regim fiscal
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Potentialii cumparatori si vanzatori de Actiuni ar trebui sa aiba in vedere ca li se poate cere sa
plateasca impozite sau alte taxe documentate sau comisioane, in conformitate cu legile si
practicile din Romania.

Potentialilor investitori li se recomanda sa nu se bazeze doar pe informatiile de natura fiscala
continute in Prezentul Document de Prezentare, ci sa apeleze la proprii consultanti in legatura
cu obligatiile lor fiscale specifice aplicabile achizitiei, detinerii sau vanzarii de Actiuni. Doar acesti
consultanti sunt in masura sa aprecieze in mod corect situatia particulara a fiecarui potential
investitor.

Aceasta analiza cu privire la investitie se impune a fi coroborata cu sectiunile privind regimul
fiscal din acest document.

Modificari legislative

Conditiile Actiunilor (inclusiv orice obligatii necontractuale care rezulta din acestea sau in
legatura cu acestea) se bazeaza pe legile relevante in vigoare la data acestui Document de
Prezentare. Nu se pot oferi asigurari in ceea ce priveste impactul oricarei posibile hotaréari
judecatoresti sau modificari legislative sau aplicari ori interpretari oficiale ale unor astfel de legi
sau practici administrative ulterioare Documentului de prezentare.

Riscul investitiei directe in actiuni

Investitorii ar trebui sa fie constienti asupra riscului asociat cu o investitie directa in actiuni, care
este mult mai mare decét riscul asociat unei investitii in titluri de stat sau participatii in fonduri
de investitii, avand in vedere caracterul volatil al pietelor de capital si preturilor actiunilor.

Riscul asociat cu listarea actiunilor Societatii pe piata AeRO - SMT — pretul viitor per
actiune si lichiditatea tranzactiilor

Pretul actiunilor si lichiditatea tranzactiilor pentru societatile listate pe SMT depinde de numarul
si marimea ordinelor de cumparare si vanzare plasate de investitori. Nu poate exista nicio
garantie asupra pretului viitor al actiunilor Societatii dupa debutul pe piata AeRO - SMT si nicio
garantie asupra lichiditatii acestora. Nu este posibil sa se garanteze faptul ca un investitor care
cumpara actiunile va putea sa le vanda oricand, la un pret satisfacator.

Actiunile pot sa nu fie tranzactionate in mod activ

Ulterior admiterii la tranzactionare in cadrul AeRO - SMT - Sistemului Multilateral de
Tranzactionare operat de Bursa de Valori Bucuresti, este posibil ca Actiunile sa nu aiba o piata
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de tranzactionare definita si, de asemenea, este posibil ca 0 asemenea piata sa nu se dezvolte
niciodata. Daca, totusi, se va dezvolta o piata de tranzactionare, este posibil ca aceasta sa nu
fie foarte lichida. Prin urmare, este posibil ca investitorii s& nu reuseasca sa-si vanda Actiunile
cu usurinta sau la preturi care sa le asigure un randament comparabil cu cel obtinut in cazul
unor investitii similare, care au dezvoltat o piata secundara.

Nu exista nicio garantie ca Actiunile, chiar si in cazul in care se asteapta sa fie listate la BVB,
vor fi tranzactionate in mod activ, si in caz contrar, o astfel de situatie ar fi de natura sa determine
o crestere a volatilitatii pretului si/sau sa aiba un impact nefavorabil asupra pretului Actiunilor.

Faptul ca Actiunile emise ar putea fi admise la tranzactionare pe AeRO - SMT nu garanteaza
tranzactionarea in mod activ a acestora.

Valoarea de piata a Actiunilor

Valoarea Actiunilor depinde de o serie de factori interdependenti care includ evenimente
economice, financiare si politice care au loc in Roméania sau in alta parte din lume, inclusiv factori
care afecteaza pietele de capital in general si bursele de valori pe care se tranzactioneaza
Actiunile.

Pretul la care un detinator de Actiuni va putea sa vanda Actiunile ar putea contine o reducere
din pretul de cumparare platit de respectivul cumparator, ce ar putea fi substantiala.

17. PLANURI LEGATE DE OPERATIUNI VIITOARE PE PIATA DE CAPITAL

Activitatea societatii se afla intr-o continua expansiune, iar atragerea unor surse de finantare
suplimentare, precum si derularea unor operatiuni corporative prin intermediul pietei de capital
va fi luata in considerare in viitor.

18. Auditorul financiar al Emitentului

Situatiile financiare ale societatii AROBS Transilvania Software sunt auditate de catre societatea
DELOITTE AUDIT S.R.L cu care Emitentul are incheiat un contract pana in mai 2022.
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19. SOCIETATI AFILIATE S| PROCENTUL DE ACTIUNI DETINUTE

Societatile afiliate respectiv procentul actiunilor detinute de AROBS Transilvania Software, la
data intocmiri prezentului Document de prezentare de Oferta, in cadrul societatilor din cadrul
grupului, se prezinta astfel:

Procent
detinere
Voicu Oprean 63,29%
AROBS TRANSILVANIA Cabrio Investment RO 8,8%
SOFTWARE S.A. Arobs Transilvania Software 8,8%
Alti actionari 19,11%
AROBS TRADING&DISTRIBUTION AROBS Transilvania Software
100%
GmbH* S.A.
AROBS Transilvani r
OBS Transilvania Software 20%
PT AROBS Solutions Indonesia S-A.
Jacqueline Jhia Lynn 30%
AROBS Transilvani r
OBS Transilvania Software 90%
CABRIO INVEST B.V. S.A.
Voicu Oprean 10%
COSO TEAM UK LTD CABRIO INVEST B.V. 100%
CABRIO INVEST B.V. 95%
COSO BY AROBS BVBA
COSO BY AROBS B.V. 5%
COSO BY AROBS B.V. CABRIO INVEST B.V. 100%
AROBS Transilvania Software
60%
AROBS Software Solutions GmbH S.A.
Gerhard Hauk 40%
UCMS GROUP ROMANIA S.R.L. Voicu Oprean 2.33%
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AROBS Transilvani ftwar
OBS Transilvania Software 97.67%
S.A.
AROBS T il ia Soft
10 SAS GRUP S.R.L. ra”;' Xa”'a orware 100%
AROBS T il i ft
OBS ranzlxanla Software 70%
11 SOFTMANAGER S.R.L. —
Arthur Putineanu 30%

Sursa: Datele Societétii

*Nota: Incepand cu 31 mai 2021 societatea Arobs Trading & Distribution GmbH nu mai face parte din grupul AROBS

Ca parte a strategiei companiei de a se extinde atat la nivel national, cat si international prin
realizarea de achizitii de companii IT cu care sa dezvolte sinergii in zona de expertiza software
si in special pe enterprise solutions, in data de 19 noiembrie 2021 AROBS Transilvania Software
a anuntat preluarea integrala a Berg Software, companie locala de dezvoltare software perso-
nalizat si outsourcing, cu birouri in Timisoara, Lugoj si Oradea. In urma finalizarii tranzactiei,
Grupul AROBS isi va consolida prezenta in zona de Vest a Romaniei si are in vedere cresterea
prezentei pe pietele din Germania, Austria si Elvetia. Pentru realizarea acestei tranzactii,
AROBS va utiliza o parte din capitalul atras de la investitorii BVB n timpul plasamentului privat
pentru actiunile sale, care a avut loc in luna octombrie a acestui an, precum si finantare bancara.

in ceea ce priveste preluarea unor alte firme in viitor, AROBS se afla in faza de discutii prelimi-
nare, care vor fi facute public la momentul finalizarii acestora.
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Diagrama de relatii a AROBS Transilvania Software, la data intocmiri prezentului Document de
prezentare se prezinta astfel:

AROBS Transilvania Software
SA

1009 Arobs Trading & Distribution
GmbH - Germany

T0% PT Arobs Solutions Indonesia

Coso by Arobs BV,
Metherland

9036 Cabric Invest B.V. - Netherland

Coso by Arcbs B.V. Belgium

Arcbs Software Solutions GmbH

100% Coso Team UK LTD

|

5AS Grup 5RL - Romania

Noti: incepand cu 31
mai 2021 societatea
Arobs  Trading &
Distribution GmbH nu
0% SoftManager SRL - Romania mai face parte din
grupul AROBS

97.67% UCMS Grup Romania SREL
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ANEXE:

1. SINTEZA REZULTATELOR FINANCIARE AROBS TRANSILVANIA
SOFTWARE — CONTUL DE PROFIT S| PIERDERE

31 Decembrie 2018 31 Decembrie 2019 31 Decembrie 2020 30 lunie 2020 30 lunie 2021

RON - auditate - - auditate - - auditate - - neauditate - - neauditate -

Cifra de afaceri neta 109,131,604 141,387,197 154,546,310 78,576,931 82,683,181
Total cheltuieli din exploatare 88,824,983 111,368,326 112,756,735 56,277,902 57,928,219
Rezultat operational 20,902,839 33,400,208 44,247,713 23,122,876 26,116,360
Rezultat financiar 500,106 3,575,358 2,119,753 956,010 1,743,666
Rezultat brut 21,402,945 36,975,566 46,367,466 24,078,886 27,860,026
Rezultat net 18,371,800 31,670,892 40,391,242 20,738,425 23,726,768

2. SINTEZA POZITIEI FINANCIARE AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE —
BILANTUL

31 Decembrie 2018 31 Decembrie 2019 31 Decembrie 2020 30 lunie 2021

RON - auditate - - auditate - - auditate - - neauditate -
Active imobilizate 20,153,102 24,976,382 27,397,089 27,433,183
Active circulante 64,174,119 87,207,651 114,596,735 126,488,746
Cheltuieli in avans 656,915 1,123,853 1,135,709 1,290,552
Total activ 84,984,136 113,307,886 143,129,533 155,212,481
Capitaluri proprii 48,714,706 77,411,150 105,525,856 128,389,466
Datorii total, din care: 34,736,034 33,954,824 33,946,762 23,849,584

sub un an 19,291,643 18,351,023 31,089,646 17,274,249

peste un an 15,444,391 15,603,801 2,857,116 6,575,335
Provizioane 316,036 738,013 942,108 429,878
Venituri In avans 1,217,360 1,203,899 2,714,807 2,543,553
Total pasiv 84,984,136 113,307,886 143,129,533 155,212,481

Situafiile financiare prezentate sunt cele intocmite la nivel individual si sunt auditate.
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3. PROIECTII FINANCIARE 2021-2025

VENITURI OPERATIONALE
CHELTUIELI OPERATIONALE
REZULTAT OPERATIONAL (EBIT)
Amortizari si provizioane
EBITDA
Marja EBITDA (%)

REZULTAT FINANCIAR
REZULTAT BRUT
Impozit pe profit
REZULTAT NET
Marja netéd (%)

VENITURI OPERATIONALE
CHELTUIELI OPERATIONALE
REZULTAT OPERATIONAL (EBIT)
Amortizari si provizioane
EBITDA
Marjé EBITDA (%)

REZULTAT FINANCIAR
REZULTAT BRUT
Impozit pe profit
REZULTAT NET
Marja netéa (%)

171.000.000

122.640.000

45.581.000

2.779.000

48.360.000
28%

(635.000)
44.946.000
6.256.000
38.690.000
23%

192.690.000

139.930.000

49.139.000

3.621.000

52.760.000
27%

(516.000)
48.623.000
6.993.000
41.630.000
22%

195.825.000

134.903.000

58.287.000

2.635.000

60.922.000
31%

(696.000)
57.591.000
8.109.000
49.482.000
25%

227.459.500

156.152.400

67.746.900

3.560.200

71.307.100
31%

(685.300)
67.061.600
9.715.900
57.345.700
25%

225.896.000

152.456.000

70.535.000

2.905.000

73.440.000
33%

(778.500)
69.756.500
9.792.500
59.964.000
27%

267.210.000

178.928.000

84.238.000

4.044.000

88.282.000
33%

(740.000)
83.498.000
12.089.500
71.408.500
27%

260.765.000

174.021.000

83.462.000

3.282.000

86.744.000
33%

(876.000)
82.586.000
11.570.000
71.016.000
27%

306.818.000

203.082.000

99.201.000

4.535.000

103.736.000
34%

(844.000)
98.357.000
13.971.000
84.386.000
28%

299.177.000

197.459.000

98.023.000

3.695.000

101.718.000
34%

(983.000)
97.040.000
13.733.000
83.307.000

28%

350.550.000

228.958.000

116.528.000

5.064.000

121.592.000
35%

(946.000)
115.582.000
16.508.000
99.074.000
28%

Proiectile financiare la
nivel consolidat inculd
veniturile si rezultatele
obfinute prin integrarea in
cadrul grupului a: AROBS
Pannonia, AROBS
Software  Moldova i
AROBS Track Moldova,
nefiind incluse estimarile
de crestere ca urmare a
eventualelor achizifii.
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