CSAROBSZQ

Transilvania Software 2#2¢

BUGET CONSOLIDAT DE VENITURI SI CHELTUIELI
PENTRU 2023

CONT DE PROFIT S| PIERDERE SUMA ( LEI

Cifra de afaceri neta, din care: 421.250.000
Venituri din servicii 334.915.000
Venituri din produse 86.335.000
Alte servicii 0
Alte venituri din exploatare 5.986.000
Cheltuieli privind marfurile 40.986.000
Cheltuieli cu personalul 188.621.000
Cheltuieli cu serviciile executate de terti 107.745.000
Alte cheltuieli de exploatare 15.648.000
Amortizare si depreciere 18.794.000

Total cheltuieli de exploatare 371.794.000

Profit din exploatare 55.442.000
EBITDA 74.235.000
Marja EBITDA 17,38%
EBITDA Normalizata 92.460.000
Marja EBITDA Normalizata 21,64%
Profit financiar 1.607.000

Profit brut 53.835.000
Marja Profit brut 12,60%
Profit net 45.221.000
Marja Profit net 10,58%
Profit net normalizat 63.446.000
Marja Profit net normalizat 14,85%
Nr. actiuni 911.394.988
Rezultat net/actiune 0,05

Bugetul prezentat mai sus nu include previziunile financiare aferente achizitiilor viitoare de companii.

La nivelul anului 2023, veniturile din produse si cheltuielile privind marfurile includ estimari privind
activitatea de integrare de sisteme derulata prin una din subsidiarele Grupului.

Tn categoria “Amortizare si depreciere “ este inclusa si amortizarea fondului comercial inregistrata in
situatiile financiare consolidate potrivit reglementarilor contabile statutare.
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Obiectivele strategice ale Emitentului sunt dezvoltate pe 4 directii de actiune si Se raporteaza si la
perioada urmatoare, atat din perspectiva dezvoltarii organice, cat si prin achizitii.

Motivare si fidelizare
a angajatilor

Integrare
pe orizontala

Strategie de diversificare concentrica bazata pe cercetare si inovare si care are la baza urmatoarele
elemente (dezvoltare organica):

e Proiecte de cercetare in domeniile IoT, Transport, Telematica, Optimizarea automobilelor si a
Afacerilor,

e Lansarea de noi produse inovatoare si versiuni disruptive ale produselor proprii pentru
intreprinderi, telematica si automobile,

e Imbunatatirea portofoliului de produse existente prin adiugarea de noi functii la linia de produse
existente,

o Testarea produselor pe piata romaneasca Tnainte de implementarea la nivel global.

Strategie de servicii prin dezvoltare de noi zone de expertize cu mare cautare pe piata globala de
software services, concomitent cu transferul continuu de cunostinte in-house catre viitoarele generatii
de programatori si specialisti hardware

Strategie de integrare pe orizontala Tn ariile Th care companie este deja prezenta prin aplicarea
urmatoarelor masuri (dezvoltare anorganica):

e Achizitii de jucitori existenti care opereaza in aceeasi industrie, care pot permite sinergii si sunt
usor de integrat, cu un EBITDA solid

e Extinderea in Europa - dezvoltarea filialelor nou deschise
e Continuarea extinderii Tn America de Nord
e Extinderea Tn Asia de Sud Est.

Strategie de motivare si retentie a angajatilor prin adoptarea urmétoarelor optiuni:

o Cresterea oportunitatilor de dezvoltare profesionald, prin sustinerea costurilor aferente studiilor
acestora, prin programe diverse,

e Cresterea nivelului de integrare si comunicare intre angajati prin organizarea cu frecventa
regulatd de ”Team-buildinguri”,

e Cointeresarea angajatilor In bunul mers al companiei prin mecanismul financiar de tip stock
option plan” in baza unei politicii de remunerare adoptata la nivel de grup.



