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INFORMATII EMITENT

INFORMATII DESPRE ACEST RAPORT FINANCIAR

Tipul raportului Raport Anual pentru 2022

Data publicérii raportului 28.03.2023

Pentru exercitiul financiar 01.01.2022 — 31.12.2022

Conform Anexa 15 la Regulamentul ASF 5/2018

INFORMATII DESPRE EMITENT

Nume AROBS Transilvania Software S.A.
Cod fiscal RO 11291045
Numatr inregistrare Registrul Comertului J12/1845/1998

Str. Donath nr. 11, bl. M4, sc. 2, et. 3, ap. 28, Cluj-
Napoca, Cluj, Romania

Sediu social
INFORMATII DESPRE VALORILE MOBILIARE
Capital subscris si varsat 91.139.498,80 lei

Piata pe care se tranzactioneaza valorile SMT-AeRO Premium

mobiliare
Numdr total actiuni 911.394.988
Simbol AROBS

DETALII CONTACT PENTRU INVESTITORI

Numar de telefon +40 31 860 21 01
Email ir@arobs.com
Website www.arobsgrup.ro si www.arobs.com

Situatiile financiare consolidate si individuale pentru 31 decembrie 2022 prezentate in paginile urmatoare sunt
auditate.
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REZULTATE FINANCIARE IN 2022 LA NIVEL CONSOLIDAT

il

301 milioane de lei
CIFRA DE AFACERI

+58% vs. 2021

A
DU

51,6 milioane de lei

PROFIT BRUT -2% vs. 2021

W,

66,2 milioane de lei EBITDA
MARJA EBITDA 22%

Profit net 43,2 milioane de lei
MARJA PROFIT NET 14%



e

PER P/BV
Grup 20,12 Grup 3,88
Individual 20,75 Individual 3,81

®

Rule of 40*

80% in 2022
EPS

Grup 0,05
Individual 0,05

*Rule of 40 este un principiu care prevede cd rata combinatd de crestere a veniturilor si marja de profit a unei companii de software ar
trebui sa fie egale sau sa depaseasca 40%. Companiile care inregistreaza un prag de peste 40% inseamnd ca genereaza profit la o rata
sustenabild.
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MESAJ DIN PARTEA CEO
Stimati actionari,

AROBS implineste 25 de ani de la infiintare. Este un moment
semnificativ pentru noi, avand in vedere ca, desi am trecut prin multiple
provocari si crize economice, suntem in continuare o afacere
antreprenoriala 100% romaneasca care, pe termen lung, urmareste sa
ajungd cel mai important jucator international al industriei 1T, cu
servicii si produse inovatoare, un posibil unicorn in urmatorii ani.

La 25 de ani, AROBS este o organizatie matura cu prezenta in peste 10
orase in Roménia si 9 in striinitate. In ceea ce priveste anii in business,
AROBS are experienta, a purtat cateva batilii si a invatat cateva lectii,
dar nu s-a oprit niciodata. Cultura noastra ne mentine tineri si agili,
experienta noastra ne mentine puternici si rezistenti.

Astazi, AROBS este un grup de companii format din peste 1000 de
angajati implicati Tn proiecte inovatoare care definesc viitorul nostru.
Dar asa cum v-am obisnuit, nu avem de gand sd ne oprim aici:
#WeWontStop. Vom continua sd dezvoltdm solutii si produse
tehnologice pentru cele mai complexe industrii la nivel global.

Revenind la anul 2022, din punctul de vedere al rezultatelor financiare,
am 1ncheiat anul cu o cifra de afaceri de 301 milioane de lei, o crestere
cu 58% comparativ cu anul 2021, EBITDA de 66,2 milioane de lei, 0 majorare cu 21% si un profit net de 43,2
milioane de lei, 0 marja a profitului net de 14%. in ceea ce priveste profitul net, acesta a fost influentat de
implementarea programului de Stock Option Plan (SOP), dar impactul este unul non-cash. Prin urmare, profitul
net normalizat (fara impactul SOP) a fost de 49,2 milioane de lei. Am luat decizia de a prezenta profitul net in
acest mod, deoarece este un indicator mult mai relevant de urmarit de catre investitori.

Tn 2022, serviciile software au contribuit cu 80% la cifra de afaceri, iar produsele cu 20%. Cresterea semnificativa
a cifrei de afaceri la nivelul anului 2022 se datoreaza atat contractarii de noi clienti, atat in zona de furnizare de
servicii software, cat si in zona de produse software, precum si ca urmare a integrarii noilor companii achizitionate
n grupul nostru. O contributie semnificativa la aceasta realizare a avut-o si sinergia cu activitatea celor mai recente
achizitii, desi doua dintre acestea nu au rezultatele reflectate integral la nivel de 2022 — AROBS Engineering din
iulie si Grup Nordlogic din august.

Anul trecut a fost unul deosebit de intens pentru noi, atét la nivel de proiecte, cét si in misiunea noastra de a ne
diversifica activitatea si intra pe noi segmente de piata, organic si prin realizarea de tranzactii M&A, obiective
asumate la anuntarea plasamentului privat si la listarea pe AeRO in 2021. Tn 2022, am finalizat trei tranzactii,
respectiv achizitionarea integrald a companiilor Enea Software Services Romania (in prezent, AROBS
Engineering), care a fost si cea mai mare tranzactie din istoria companiei noastre, cu o valoare finala de 17,6
milioane de euro, grupul Nordlogic, cu prezentd in Romania si USA, si Centrul de Soft GPS, achizitie care ne
consolideaza pozitia de lider in piata de management de flotd. Aceste tranzactii ne oferd numeroase oportunitati,
de la marirea echipei si diversificarea competentelor tehnice, la cresterea domeniilor de expertiza, a portofoliului
de clienti si cresterea amprentei geografice pe care o acoperim cu serviciile noastre.

Tn decembrie, am anuntat preluarea integrali a entitatilor din Republica Moldova, .M. AROBS Software SRL si
AROBS TrackGPS SRL (TrackGPS by AROBS Moldova). Cele doua tranzactii au fost aprobate de catre
actionarii companiei in cadrul Adunirii Generale a Actionarilor care a avut loc in data de 22 decembrie 2022. Tn
luna februarie a acestui an, am finalizat cele doua tranzactii. Integrarea entitatilor din Republica Moldova in
Grupul AROBS reprezinta un pas natural in consolidarea si dezvoltarea activitatilor noastre. Am adus colegii din
Republica Moldova in Grupul AROBS.

Tn plus, tot in luna februarie a acestui an, am mai efectuat un pas in directia consolidarii expertizei noastre in
industria aerospatiald din cadrul grupului, prin achizitionarea SYDERAL Polska, o companie din Polonia care
completeaza noua linie de business din cadrul grupului adusa de colegii nostri de la AROBS Engineering —
dezvoltarea de sisteme embedded si software pentru sectorul acrospatial.
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Tn continuare, dezvoltim noi specializiri cu mare cautare pe piata globald de servicii software, prin achizitii, dar
si in mod organic, concomitent cu diversificarea continua de cunostinte la nivel intern in cadrul echipelor AROBS,
pentru acoperirea unei plaje mai largi de proiecte.

In ceea ce priveste cercetarea si inovarea, in cadrul AROBS urmirim in mod constant si ne imbunitatim
expunerea la proiecte diverse, in conformitate cu solicitarile pietei, precum si cresterea portofoliului de produse
existente. De exemplu, AROBS E-toll Solutions este un serviciu complementar managementului de flota, lansat
in luna septembrie a anului trecut, prin intermediul caruia companiile de transport au posibilitatea de a-si achita
taxele de drum Tn Europa.

Un alt proiect major al anului trecut, adresat de aceasta data colegilor nostri, a fost implementarea primei etape a
programului Stock Option Plan (SOP) la nivelul companiilor din grup. inci de la momentul listarii AROBS, una
dintre directiile strategice ale companiei a fost axarea pe motivarea si retentia angajatilor, prin adoptarea mai
multor masuri, printre care si un program de tip Stock Option Plan (SOP). Aceasta abordare reprezinta un pas
firesc in perfectionarea in cadrul AROBS a unei culturi deschise spre comunicare, inovatie si antreprenoriat, cu
spirit de comunitate, care incurajeaza cresterea profesionald si personald, creeaza un spatiu de implicare si, in
acelasi timp, de parteneriat. Implicarea colegilor in indeplinirea performantelor companiei este un element care
distinge AROBS pe piata si poate atrage talente cu expertiza vastd in domeniu, care pot contribui atat la cresterea
liniei de business de servicii software pentru piata globala, cat si in dezvoltarea produselor software pentru piata
interna si nu numai.

Prima etapa a programului SOP a demarat in noiembrie 2021, cand au fost alocate cu titlu gratuit, optiuni de
actiuni pentru care, Th noiembrie 2022, s-a exercitat partial dreptul de convertire Tn actiuni. Prima transa de actiuni
a fost acordatd pe baza unor criterii precum vechime mai mare de un an de zile in companie si rezultate
exceptionale in activitatea curentd. De asemenea, in septembrie 2022, am demarat SOP 2.0, unde optiunile pentru
actiuni cu titlu gratuit au fost oferite persoanelor cheie din AROBS, dar si din alte companii din grup: AROBS
Engineering, UCMS, SASFleet Tracking, Berg Computers etc. Tn 2023, ne pregitim pentru etapa SOP 3.0, care
vine ca o etapad organica in relatia de parteneriat dintre colegii nostri si AROBS. Implementarea acestei etape va
Tncepéand cu iunie 2022, AROBS a continuat rascumpararea din piata a actiunilor pentru suplimentarea pachetului
detinut de companie.

In ceea ce priveste activitatea noastra pe piata de capital, in prezent, AROBS este cea mai mare companie de
tehnologie listata la Bursa de Valori Bucuresti, cu o0 capitalizare de piati ce se apropie de 1 miliard de lei. In 2022,
actiunile AROBS au fost cele mai tranzactionate instrumente financiare de pe piata AeRO, fiind inregistrate
tranzactii cu o valoare de 103 milioane de lei. Asta inseamnd cd cei peste 4.000 de actionari AROBS au
tranzactionat, in medie, actiuni cu o valoare de 0,4 milioane de lei pe zi. Pe langa realizarile din piata de capital,
anul 2022 a fost unul excelent pentru noi din punctul de vedere al premiilor primite. Printre acestea, enumeram
desemnarea AROBS ca ,,Best Managed Company 2022”, de catre Deloitte Romania in noiembrie 2022, precum
si primirea premiului pentru ,,Furnizorul anului 2021 la categoria Engineering Services” din partea Continental,
in iulie 2022. De curénd, la evenimentul BVB Awards organizat de Bursa de Valori Bucuresti, AROBS
Transilvania Software a fost premianta categoriei ,,Cea mai tranzactionata actiune pe piata AeRO in 2022”.
Actiunile AROBS sunt in top 20 cele mai tranzactionate de pe BVB.

Avand in vedere toate aspectele prezentate mai sus, suntem increzatori ca anul acesta vom continua sa fim la fel
de activi si implicati in proiecte diversificate, precum si in tranzactii de M&A, prin care sa atragem companii
antreprenoriale din domeniul IT, care pot aduce valoare addaugata grupului nostru. Totodata, vizdm consolidarea
activitatii noastre pe pietele din America de Nord si Europa, prin cresterea numarului de clienti si intérirea
parteneriatelor cu clientii existenti. La nivel global, solicitérile pentru servicii si produse software continua sa fie
pe un trend ascendent, chiar daca exista o presiune pe rate si 0 perspectiva de stagnare a cererii. Companiile si
organizatiile au nevoie, in continuare, sa isi digitalizeze procesele, iar AROBS este foarte bine pozitionata pe
piata.

Tn zona de produse software adresate in mod special pietei romanesti, cum ar fi management de floti, optimizarea
afacerilor, plati digitale, solutii HR, sau implementarea proiectelor de digitalizare in sectorul public, piata
inregistreazi, de asemenea, crestere moderata datorati provocarilor si contextului economic si social. Tn ceea ce
priveste managementul de flotd, ne continudm campania de achizitii a unor companii din Romaénia si Europa de
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Est, in vederea consolidarii pe aceasta piata si de extindere pe alte piete cu solutia TrackGPS, aflata la versiunea
4.0.

Va invitam sa parcurgeti paginile urmatoare ale raportului financiar anual, unde sunt prezentate mai multe detalii
cu privire la performanta Grupului AROBS in 2022. De asemenea, informatiile aferente declaratiei nefinanciare,
potrivit reglementirilor legale, sunt incluse Tn acest raport. in cazul oricaror intrebari legate de activitatea noastra
de business sau pe piata de capital, va rugdm sa ne contactati la ir@arobs.com.

VOICU OPREAN
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DESPRE AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE
SCURT ISTORIC

AROBS Transilvania Software S.A. este 0 companie de
IT infiintata Tn anul 1998, iar acum este compania de
tehnologie cu cea mai mare capitalizare si cu cea mai
mare lichiditate de la Bursa de Valori Bucuresti.
Compania are ca obiect de activitate dezvoltarea de
software la comanda cu expertizi inalta servicii
software: inginerie software pentru domeniile
automotive, aerospatial, medical, maritim si nu numai,
dar si dezvoltarea software in 10T, ospitalitate si turism,
studii clinice, solutii enterprise si FinTech.

AROBS creeaza solutii si produse software — pentru care
AROBS detine proprietatea intelectuala — de
management de flota si monitorizare GPS, optimizarea
afacerilor (SFA, WMS, CRM, plati mobile contactless si
altele), managementul resurselor umane si payroll,
channel management pentru industria hoteliera si multe altele.

Inca de la infiintare, AROBS Transilvania Software a mizat pe specialisti excelenti si procese bine ajustate, dar
flexibile, pentru a livra constant software personalizat, produse si aplicatii Software de cea mai buna calitate, unde
compania a pastrat dreptul de proprietate.

Excelenta serviciilor si devotamentul manifestat de specialistii companiei au ajutat la stabilirea unor parteneriate
puternice, pe termen lung, cu peste 10.000 de companii din Romania si Europa Centrald si de Est, si sute de
companii internationale.

Tncepand cu anul 2003, AROBS Transilvania Software isi creeaza propriile solutii si produse, dintre care cele mai
importante sunt:

e TrackGPS — solutie de gestionare si monitorizare a flotelor auto;
e Optimall — solutie de automatizare a fortei de vanzari;

e RateWizz — channell manager pentru industria hoteliera;

o Solutia pentru digitalizarea manualelor scolare;

e MonePOS — Solutie de plata contactless si paperless.

AROBS are 25 de ani experienta in dezvoltarea de solutii
software personalizate pentru clienti din 14 tari din
Europa, Asia si America.

Societatea are sediul central in Cluj-Napoca si birouri
regionale operationale Tn Bucuresti, lasi, Targu Mures, Baia

Mare, Suceava si Arad.

Din decembrie 2021, noi sedii s-au adaugat pe harta AROBS din o
Roménia, prin achizitia Berg Computers cu birouri in Timisoara,

Oradea si Lugoj.

De asemenea, incepand cu luna iunie 2022, Grupul AROBS si-a intarit

divizia Software Services prin integrarea unui numar de aproximativ

160 de angajati prin preluarea companiei Enea Services Roméania de la

compania Enea Software AB din Suedia. Prin preluarea Enea (inregistrata oficial ca AROBS Development &
Engineering), AROBS are noi birouri in Bucuresti, Craiova, lasi si Florida (USA).

Prin preluarea grupului Nordlogic, in iulie 2022, AROBS are noi locatii, in Cluj-Napoca, Oradea si Seattle, USA.
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Grupul AROBS este format din AROBS Transilvania Software S.A. (,,Societatea” sau ,,AROBS” sau ,,Societatea-
mama” si subsidiarele sale):

Procent de control
(AROBS)

Companie

1 AROBS DEVELOPMENT & ENGINEERING SRL

(fosta ENEA Services Romania) 100%
2 AROBS ETOLL SOLUTIONS SRL 100%
3 AROBS SOFTWARE SOLUTIONS GMBH 60%
4 AROBS SYSTEMS SRL 100%
5 ATS ENGINEERING LLC 100%
6 BERG COMPUTERS SRL 100%
7 CABRIO INVEST B.V. 90%
8 CENTRUL DE SOFT GPS SRL 100%
9 COSO BY AROBS B.V. 90%
10 COSO BY AROBS BVBA 90%
11 COSO TEAM UK LTD 90%
12 NORDLOGIC SOFTWARE SRL 100%
13 NORDLOGIC USA, Inc 100%
14 PT AROBS SOLUTIONS INDONEZIA 70%
15 SAS FLEET TRACKING SRL (SAS GRUP) 100%
16  SILVER BULLET SRL 100%
17 SOFTMANAGER SRL 70%
18 UCMS GROUP ROMANIA SRL 97,67%
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DESCRIEREA ACTIVITATII EMITENTULUI
SERVICII SI PRODUSE SOFTWARE

Tnca de la infiintare, AROBS Transilvania Software a mizat pe
specialisti excelenti i procese bine ajustate, dar flexible, pentru
a livra constant software personalizat, precum si produse si
aplicatii software de cea mai buna calitate.

Excelenta serviciilor noastre si devotamentul manifestat de
specialistii nostri ne-au ajutat sa stabilim parteneriate puternice,
pe termen lung, cu peste 10.000 de parteneri din Romania si din
Tntreaga lume. Suntem mandri ca am devenit acum o companie
internationala de dezvoltare de software cu radacini europene si
romanesti.

Pasiunea noastrd pentru tehnologie, combinata cu eforturile
sustinute Tn dobandirea de noi abilitati si alinierea la tendintele
pietei, a transformat AROBS fintr- una dintre principalele
companii romanesti de dezvoltare de software. Divizia de
servicii software a companiei este cea mai mare din cadrul
Emitentului si este structurata in doi piloni: Automotive si High-
Level Industries. Specializarea pe High-Level Industries este
formata din diviziile Travel & Hospitality, 10T, Life Sciences,
Enterprise Solutions si Fintech.

o Automotive - Solutiile Emitentului de automotive
software si inginerie sunt parte integrantd a ADN- ului
acestuia si se bazeaza pe o expertiza extinsd in domeniu, prin
proiecte de lungd durata cu companii globale de top.

e Travel Technology - imbinarea know-how-ului de nisa si skill-urilor tehnice au ajutat compania
sa construiasca parteneriate de lunga durata si puternice cu clientii. Pana in prezent, au fost create
si livrate solutii end-to-end pentru companii din SUA, Franta, Spania, Germania si Olanda.

e Life Sciences — Emitentul a construit o expertiza solida in ultimii ani in jurul colaborarilor cu
mari companii americane din industria farmaceuticd. In decursul acestei perioade au fost
dezvoltate solutii de software medical care simplifica studiul clinic aplicat medicamentelor noi,
lansate pe piata de nisa.

e 10T - sistemele 10T pe care Emitentul le dezvolta definesc expertiza de peste 10 aniin gasirea
solutiilor perfecte pentru clientii acestuia.

e Enterprise Solutions - competenta inalta in dezvoltarea de aplicatii bazate pe cloud, aplicatii real-
time sau reactive, Big Data, si nu numai. Portofoliul este construit in jurul proiectelor pentru
clienti din tari precum SUA, Marea Britanie, Germania, Finlanda, Norvegia si Olanda.

e Fintech - construita pe Dbaza cunostintelor si experientei ~acumulate, in
parteneriat cu béanci si institutii financiare de top.

Tn zona de servicii software se poate enumera si specializarea in Robotic Process Automation a filialei din
Benelux, CoSo by AROBS.

Separat de divizia de servicii software, Emitentul asigura clientilor acestuia si solutii pentru managementul de
flota, solutii IT pentru optimizarea afacerilor, solutii de management al resurselor umane si proiecte inovatoare —
un departament de cercetare dedicat.

Un mare plus pentru linia de business Software services este alaturarea companiei BERG, care are 0 expertiza
foarte consistenta in industrii cum ar fi Manufacturing, Retail, Office automation, IT, Storage si Cloud.

Tncepand cu anul 2003, Emitentul si-a creat propriile solutii si produse, si a achizitionat companii care dezvolta
propriile produse, dintre care cele mai importante sunt:
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TrackGPS — solutie de gestionare si monitorizare a flotelor auto

SasFleet — monitorizare prin GPS a flotelor auto

TrueHR si dpPayroll — solutii de management al resurselor umane si payroll
Optimall — solutie de automatizare a fortei de vanzari;

RateWizz — channel manager pentru industria hoteliera

Solutia pentru digitalizarea manualelor scolare

MonePOS- solutie contactless si paperless destinata industriilor de mobilitate

SoftManager — solutie CRM+

CERTIFICARI

Certificarile reprezinta modalitatea esentiala de a asigura credibilitatea companiei in piatd, in special pentru
companiile care furnizeaza servicii.

Principalele certificate ale Emitentului sunt:

Confidentialitate si securitate a informatiilor — a fost implementat un sistem de management al
securitatii informatiilor - ISMS. Acest sistem este creat Tn conformitate cu unele dintre cele mai
riguroase standarde internationale, ISO 27001 si TISAX;

Certificare 1SO 27001 - este un standard international de management (Organizatia Internationala
pentru Standardizare) care ofera cerinte pentru un sistem de management al securitatii informatiilor.
Prin urmare, acest standard de management reglementeaza modul de operare intr-un mod sigur atunci
cand vine vorba de informatii. Acest lucru demonstreaza ca Emitentul functioneazd conform celor
mai stricte standarde internationale de informare;

TISAX - Schimb de evaluare a securitatii informatiilor de incredere - este cel mai prestigios standard
de securitate a informatiilor din industria auto. Aceasta certificare este obtinutd prin intermediul
platformei internationale ENX ASSOCIATION. Aceastd platformad gazduieste interactiunea de
informatii online a companiilor de nivel auto, de la furnizorii de produse si servicii la audituri
internationale;

Certificat ORDA - Certificat emis de Oficiul Roméan pentru Drepturi de Autor;
Certificat HU-GO - National Toll Payment Services Plc. — Ungaria;

1SO 9001: 2015 - Sisteme de management al calitatii;

I1SO 45001: 2018 - Sisteme de management al sanatatii si securitatii la locul de munca;
ISO 14001: 2015 - Sisteme de management de mediu;

ISO 9001:2015 - Furnizarea de software si furnizarea de servicii in ceea ce priveste dezvoltarea
aplicatiilor, consultanta, implementare si activitati de asistenta ;

ISO/IEC 27001:2013 - Furnizarea de software si furnizarea de servicii in ceea ce priveste dezvoltarea
aplicatiilor, implementarea si activitatile de asistenta;
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macine  TISAX A

EXPERIENTA

Avand in vedere momentul infiintarii Emitentului, precum si colaborarea pe care acesta o are cu numerosi clienti
si furnizorii din diferite domenii, corespunzatoare liniilor de business ale AROBS, experienta Emitentului este
una vasta, cele mai relevante aspecte in acest sens fiind:

e Emitentul are echipe formate din profesionisti in domeniu IT, cu o reputatie buna pe piata, de peste
25 de ani,

e Expertiza In multiple linii de business,

e Flexibilitate in adoptarea standardelor si proceselor specifice clientului,
e C(Clienti diversi din peste 15 tari, de pe 3 continente,

e Echipa dedicata, orientata spre provocari si tehnologii noi,

e Focus pe clienti, angajati si colaboratori,

e Expertizd in solutii software incluzand industriile cu crestere mare: Automotive, loT, Fintech,
Aerospace, Medical, Maritim, LifeSciences, Travel Technology, Enterprise Solutions, RPA,
Transportation & Logistics, Retail, Manufacturing, Retail, Office automation, IT, Storage si Cloud,
$i nu numai.

e Solutii software pentru companii si organizatii bine pozitionate atat pe piata din Romania, cat si in
Europa Centrala si de Sud-Est, America de Nord si Asi

PORTOFOLIU COMPLET DE SOLUTII

Divizia de Software Services a AROBS a Tnregistrat in 2022 o crestere de aproximativ 47% a veniturilor. Divizia
S-a axat pe cresterea prezentei pe piata globala de furnizare de servicii mai ales prin adaugarea de clienti noi, in
domenii precum automotive, tehnologie pentru industria de turism, farmaceutice si altele.

In urma oportunitatilor de pe piata si a noilor cereri din partea clientilor existenti, a inregistrat crestere pe
specializarea de securitate cibernetica si 0 consolidare in industria de Life Science, precum si demararea de
parteneriate in verticale si specializari noi: FinTech, CleanTech si Insurance.

De asemenea, in aceasta perioada, divizia de Software Services a demarat un proces amplu de integrare si transfer
de procese pentru noile companii achizitionate: Berg Computers, fosta Enea Software Services Romania (in
prezent, AROBS Engineering) si grupul Nordlogic. Tn paralel, a realizat, de asemenea, investitii semnificative Tn
atragerea de talente si in programe de dezvoltare a angajatilor, in vederea largirii paletei de competente
tehnologice si de business.

Unul dintre momentele majore pentru Divizia de Software Services din AROBS a fost premiul primit din partea
concernului global Continental - Best Engineering Services Supplier pentru 2021-2022, intr-o competitie cu alte
1500 firme. Tn ultimii opt ani, prin parteneriatul cu Continental, specialistii AROBS au fost implicati in
dezvoltarea vehiculelor si a mobilitatii viitorului, iar acest premiu a marcat o etapd majora pentru colaborarea
noastra.

Tn 2022, linia de business de servicii software a continuat sa fie cea mai puternica din AROBS, cu clienti de talie
internationald si cu sute de specialisti cu expertiza inaltd 1n inginerie software si embedded pentru automotive,
industriile aerospatiald, medicald, maritima, dar si dezvoltare software pentru medical-clinical trials, travel tech,
IoT, Fintech, si solutii enterprise.

Pentru 2023, Compania estimeaza ca cererea de servicii software va creste, pe expertizele existente, dar si pe
industrii si specializari noi. Un exemplu ar fi sectoarele aerospatial, medical si maritim.
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In plus, AROBS are o expunere mai solidi pe piata DACH (Germania, Austria, Elvetia) prin achizitia Berg
Computers. Achizitia efectuata in aprilie 2022, Enea Services Romania de la compania Enea Software AB din
Suedia (denumita comercial AROBS Engineering), specializata pe industriile medical, maritim si embedded),
precum si prin achizitia de la inceputul anului 2023, preluarea SYDERAL Polska, se aliniaza directiilor strategice
asumate de AROBS: dezvoltarea de noi zone de expertize cu mare cautare pe piata globald de software services,
concomitent cu transferul continuu de cunostinte in-house catre viitoarele generatii de programatori si specialisti
hardware si integrare pe orizontald (dezvoltare anorganicd) prin achizitii de jucatori existenti care opereaza in
aceeasi industrie, care pot permite sinergii si sunt usor de integrat, cu un EBITDA solid, precum si extinderea in
Europa, America de Nord si Asia.

Riscurile pe care compania le ia Tn calcul privind linia de business de servicii software sunt legate de situatia
geopolitica din regiune, dar si de supra-incélzirea pe piata de recrutare de specialisti software din Roménia.

In ceea ce priveste situatia concurentiald acerba de pe piata muncii, in Romania si in regiune, la nivel de Grup,
una dintre directiile strategice asumate este motivarea si retentia angajatilor prin cresterea oportunitatilor de
dezvoltare profesionald, Cresterea nivelului de integrare si comunicare iIntre angajati, si foarte important,
cointeresarea angajatilor Tn bunul mers al companiei prin mecanismul financiar de tip stock option plan”.

Divizia de servicii software a Emitentului este cea mai puternicd, cu o crestere constantd in fiecare an si cu echipa
cea mai mare de specialisti din grupul AROBS. Este structuratd pe doi piloni: Automotive si High-Level
Industries.

Industria Automotive reprezinta specializarea principald, cu sute de dezvoltatori software in Romania, Republica
Moldova si Ungaria. La inceputul anului 2023, AROBS a achizitionat Centrul de Soft GPS, o companie
romaneascd specializatd in furnizarea de solutii pentru managementul de flotd. Noua entitate achizitionata va
consolida pozitia de lider de piatd in Romania a AROBS prin cei peste 1.000 de clienti activi care se adauga celor
peste 10.000 din portofoliul AROBS. Prin aceasta achizitie, Compania confirma importanta strategica a liniei de
business produse software, in special cea de management de flota.

Expertiza AROBS in inginerie automotive cuprinde atat expertiza software, cat si hardware. Mai mult, proiectele

Emitentului beneficiazad de experienta de peste zece ani 1n furnizarea de servicii software pentru companii de top
din industrie, din Germania, Franta, Japonia, Romania, China, SUA.

Specializarea pe High-Level Industries este formatd din diviziile Travel & Hospitality, 10T, Life Sciences,
Enterprise Solutions si Fintech.

Automotive - Expertiza din industria automotive se bazeaza pe livrarea serviciilor avansate de software si
hardware pentru autovehicule din branduri de top. Inginerii cu specializare si know-how pe automotive dezvolta
componente si module esentiale, precum: Body Control Modules, Gateway ECUs, Door Control ECUs, Power
closures, Powertrain, Radars, Car Keys, Wireless chargers, Instrument Clusters, Head-Up Displays, Secondary
Displays, Infotainment Systems si Telematic units.

Expertiza include atat elemente din arhitectura vehiculelor cu combustie internd cat si module pentru vehicule
electrice sau vehicule hibrid reincarcabile (PHEV).

Emitentul urmareste standardele AUTOSAR (AUTomotive Open System Architecture) si este certificat TISAX
(Trusted Information Security Assessment Exchange). TISAX este cel mai prestigios standard de securitate a
informatiilor din industria auto. Aceasta certificare este obtinuta prin intermediul platformei internationale ENX
ASSOCIATION. Aceasta platforma faciliteaza interactiunea online a companiilor, de la furnizorii de produse si
servicii la audituri internationale.
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Capacitdti AUTOSAR: Platforma clasica.
Instrumente personalizate de configurare AUTOSAR, EB Tresos Studio. Vector DaVinci, AUTOSAR Builder

Proiecte: Controlere de caroserie (BCM), ECU-uri pentru acces auto, Gateway-uri, transmisii, Infotainment,
Senzori radar auto, Chei, Clustere de instrumente.

Telematic units

Powertrain Infotainment Systems Body Control Modules

Hybrid/Electric Vehicle Powertrain

Engine Systems

ANI DE ECHIPA TARI CU CARE
EXPERIENTA : COLABORAM ; Radars

Profesionisti la Romania, o }
nivel intemationalin  Germania, Franta, China,
AUTOMOTIVE Japonia, USA Door Control ECUs

Head Light Units Car Keys Power closures

Wireless chargers

Gateway ECUs.

Travel Technology - imbinarea cunostintelor de nisa si capacitatilor tehnice au ajutat Emitentul sa construiasca
parteneriate de lunga durata cu clientii. Pana in acest moment, au fost create si livrate solutii end-to-end pentru
companii din USA, Franta, Spania, Germania si Olanda. Experienta in industria travel software si hospitality ofera
specialistilor AROBS o viziune de ansamblu asupra pietei, adaptabilitate in livrarea de solutii, care sunt

personalizate pentru fiecare client.

ANI DE PROIECTE CLIENTI ECHIPA
EXPERIENTA ; ; :

de lung durata,
complexe in derulare pe piata de nisa care genereaza solutii
pentru business-ul tdu

Life Science & 10T — Emitentul a dezvoltat proiecte in domenii cum ar fi clinical trials, 10T, home automation,
agriculturd inteligentd si nu numai.

In privinta specializrii Life Sciences, Emitentul a construit o expertiza solida in ultimii ani in jurul colaborarilor
de lunga duratd cu mari companii americane din industria farmaceutica. In decursul acestei perioade au fost
dezvoltate solutii de software medical care simplifica studiul clinic aplicat medicamentelor noi lansate pe piata.

Sistemele 10T create de AROBS sunt intuitive, user friendly datorita interfetelor si proceselor optimizate. Cu toate
acestea, desi expertiza echipei este predominant in zona de creare de sisteme si arhitecturi pentru home automation
si building monitoring, Emitentul furnizeaza solutii [oT eficiente pentru mai multe segmente de piat.
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Enterprise Solutions — acest grup de business are competente in aplicatiile bazate pe cloud, real-time sau reactive,
Big Data, NoSQL sau orice alta tehnologie avansata de software pe baza careia se pot construi solutii custom
necesare bunei functiondri ale companiilor si organizatiilor.

Emitentul dezvolta aplicatii cloud pentru intreprinderi cu provocari specifice, create de profesionisti cu multi ani
de experienta, care sunt concentrate pe usurinta utilizarii.

DOM, HTMLS, CSS3, JavaScript, Java 8,
Spring Framework / Spring Boot,
JPA (Hibernate), JMS, Hazelcast,

WebServices (REST APl and SOAP),
PostgreSQL, Oracle 12,
QA Automation - Java 8, Selenium,
Serenity, Cucumber

ANI DE PRODUSE ECHIPA COLABORARI TEHNOLOGII

EXPERIENTA INTERNATIONALE

Produse orientate Echipe colaborative folosind Blockchain, Angular 8/10,
catre clientul final si Reactive Programming - RxJS,
riguroasa Responsive Web Design Patterns - Flexbox,
Strongly-Typed Language - Typescript

Fintech — Emitentul a dezvoltat proiecte de tip audit software, solutii cloud, SaaS si servicii de integrare,
securitate, inteligenta artificiald si Invatare automata.

De asemenea, in domeniul bancar, Emitentul colaboreaza cu unul dintre jucatorii de top ai sectorului bancar din
Romania si unul dintre cei mai mari furnizori de servicii financiare din Europa Centrald si de Est, pe module
specifice, precum: operatiuni bancare de zi cu zi, asigurare, notificari, automatizare QA, pentru diverse procese
interne si orientate catre utilizator.

Experienta Fintech se regaseste si in solutia MonePOS - Solutie de plata digitald fard contact si fara hartie, lansata
in martie 2021. MonePOS este deja utilizat de companii si institutii din Romania, in mare parte din servicii de
mobilitate. Acest produs asigura digitalizarea completd a operatiunilor de platd pentru intreprinderi din industrii
precum transportul de pasageri, taxiuri, livrarea de alimente, piete, comert cu amanuntul etc.
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ANI DE TARI CU CARE ABORDARI TEHNOLOGII
EXPERIENTA COLABORAM ; :

USA, Germania, UK, Java, .Net, PHP, Node.js Big Data & Elasticsearch,
Norvegia, Finlanda, CICD & continuous monitoring,
Olanda Cloud native (AWS, Azure, Docker),
High availability & scalability,
Modern Ul frameworks

Tn cadrul diviziei de Software services, exista trei expertize transversale deosebit de valoroase: Embedded
systems, Cybersecurity si Quality Assurance.

e,
Embedded

Expertiza in software si sisteme embedded se bazeaza pe peste 20 de ani de excelenta in inginerie si pe expertiza
dobandita din proiecte globale cu parteneri din Europa si SUA, cu specializare pe Automotive, Domotics,
Industrial [oT si Smart City.

Quality

Assurance

Pe langa furnizarea de dezvoltare software de ultima generatie pentru partenerii de afaceri din intreaga lume,
AROBS a creat o echipa puternicé de experti in securitate cibernetica care pot evalua, analiza datele, consulta si
implementa o strategie de securitate pentru a proteja organizatiile cu care lucreaza.

Serviciile de quality assurance pe care le ofera AROBS sunt livrate de echipe de profesionisti specializati n
testarea manuala si automata. Echipa de QA din cadrul AROBS are o experienta vasta de testare pe o varietate de
dispozitive si includ testarea aplicatiilor web, a aplicatiilor mobile si desktop.

Foarte importanta este expertiza adusa de Berg Computers, care completeaza oferta de servicii a liniei de business
de servicii software a Grupului AROBS. Berg Computers are experienta pe proiecte din industrii cum ar fi
Manufacturing, Retail, Office automation, IT, Storage si Cloud, pentru clienti de mare anvergura din Germani,
Austria si Elvetia.

Berg Computers a inregistrat, in 2022, o consolidare pe pietele in care opereaza,
avand o crestere de 13% a numarului de clienti si continud integrarea pe mai multe

ber niveluri in cadrul grupului. A fost remarcata o crestere importanta a cererii pentru
® solutiile de securitate ciberneticd, in special protectia anti-ransomware. De

A S S N A X . ) R o
SOFTWARE SINCE 1991 asemenea, S-au inregistrat cresteri ale cererii in ceea ce priveste aplicatiile de

platforme Low-Code, solutiile personalizate pentru colaborarea B2B, dar si in
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domeniul biomedical. In 2023, BERG va continua consolidarea pe piata DACH — Germania, Austria si Elvetia —
cu focus pe domeniile biomedical, retail automation si securitate cibernetica.

Intelligent Automation prin RPA - automatizarea afacerilor este unul din punctele cheie al CoSo by AROBS,
perfectionate in cei peste 27 de ani de experientd in acest domeniu. CoSo by AROBS este specializat in
dezvoltarea software, cu inalta calificare in domeniul automatizarii proceselor, TMS si software educational. RPA
este acum elementul cheie al CoSo, Tncepand din 2019.

FASTPATH

FASTEST LANE TO AUTOMATION

In 2022, CoSo Olanda si Belgia au inregistrat o dublare a numarului de clienti, activi in special in industrii precum
logistica si servicii financiare. In industria logistici existd un interes crescut pentru eficientizarea costurilor sub
presiunea perturbarilor din cadrul lantului de aprovizionare si, implicit, o micsorare a impactului asupra mediului.
Pe segmentul serviciilor financiare, se manifestd un interes in zona conformarii (compliance) pentru flexibilizarea
proceselor, in special in ceea ce priveste partea de ESG (Environment, Social, Governance). Pentru raportarile
ESG, companiile utilizeaza conceptul de ESG Dashboarding, care presupune colectarea si vizualizarea datelor
(data collection si visualization). Un moment important a fost anuntarea parteneriatului cu Soroco, in noiembrie
2022, lider de piatd in task mining, o tehnologie revolutionara care asigurd automatizarea inteligentd la un nivel
Superior.

In 2022, AROBS Engineering a inregistrat o evolutie pozitiva in industriile pe

ARO B s care se concentreaza - medical, aerospace si automotive, datorita unei cereri

- : marite de servicii dezvoltare si validare software, venitd din partea clientilor
Engineering ’

existenti, si a demardrii de noi parteneriate.
De la alaturarea In Grupul AROBS, colegii nostri se concentreaza pe cresterea numadrului de proiecte complexe,
cu valoare addugata mare, in domeniile medical, aerospace si automotive.

Pentru 2023, compania isi propune continuarea consolidarii pe pietele pe care exceleaza — SUA si UK, prin
atragerea de clienti noi in domeniile de expertizd, precum si participarea in proiectele inovatoare aldturi de
partenerii strategici si Agentia Spatiald Europeana.

- In 2022, Grupul Nordlogic a avut o crestere semnificativa a veniturilor, prin

A N Ord Iog I C extinderea colaborarii si volumului unor contracte cu clienti existenti (din

by AROBS USA si UK), precum si prin demararea unor proiecte noi cu clienti din
USA, UK, Germania si Suedia.

DIFERENTIEREA FATA DE CONCURENTA
La nivelul serviciilor livrate de Emitent:

e Inalta expertiza dovedita la nivel global in industrii dinamice: automotive, travel technology, IoT,
Clinical trials, Enterprise Solutions si Fintech;

e Sute de specialisti in dezvoltare software prin cele mai noi tehnologii, instrumente si limbaje;
e Certificéri internationale;

e Echipa de management cu experienta si vechime Tn companie;

o Parteneriat durabil cu companii globale majore n industriile de expertiza;

e Pozitionare strategica de afaceri In Vestul Europei, America de Nord, DACH si Asia, prin filialele
deschise sau care urmeaza sa fie deschise;

e Prezenta in clasamente internationale si nationale, atat ca expertiza in diverse tehnologii, cat si ca
unul dintre cei mai cautati angajatori;
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e Culturd internd bazata pe comunicare deschisa, implicare, inovatie, intraprenoriat si flexibilitate;

e Capacitatea crescuta de integrare a generatiilor de studenti si proaspat absolventii din universitati
(prin programe de internship).

CERCETARE SI PRODUSE PROPRII
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Solutiile AROBS pentru digitalizare si eficientizare
Solutii pentru management de flota

AROBS activeaza pe piata de management de flotd din aprilie 2006, cand s-a semnat primul contract cu primul
client. Prin linia de business de management de flota, in special prin solutia TrackGPS, AROBS este principalul
provider de acest tip de servicii complexe pe piata din Romania.

Prin achizitiile si consolidarile pe piatd, AROBS este printre jucatorii relevanti in Europa Centrala si de Est. Peste
11.000 de clienti — companii si organizatii, institutii publice - din mai multe tari din Europa, dar si din Asia
(Indonezia) — folosesc in fiecare zi solutile de fleet management ale AROBS.

TrackGPS - este principalul brand de Fleet Management dezvoltat si
detinut de catre AROBS. TrackGPS este o solutie complexa de gestionare
si monitorizare a flotelor auto care ajuta companiile sa 1si reduca costurile
AROBS de intretinere si exploatare, sd isi Tmbundtateasca eficienta alocarii si
TRACK % utilizarii resurselor, cresterea profesionalismului soferilor, a sigurantei la

GPS volan, precum si Tmbundtatirea serviciilor prestate.

TrackGPS a avut o evolutie pozitiva din punctul de vedere al cifrei de afaceri
si a numarului de clienti in 2022. Cu 10% mai multi clienti folosesc
TrackGPS, comparativ cu 2021. Divizia TrackGPS s-a concentrat pe
imbunatatirea platformei de management de flota, cresterea gradului de adoptare si finalizarea migrarii clientilor
pe noua platforma. Au fost continuate investitiile in solutiile bazate pe 4G si 5G, pe adaugarea unor solutii noi de
video telematics, pentru monitorizarea consumului, imbunatatirea comportamentului soferului si monitorizarea
de vehicule electrice.

Anul 2022 a adus consolidarea parteneriatului cu Orange Business Services, parteneriat extrem de important
pentru promovarea solutiilor TrackGPS, prin intermediul portofoliului de servicii si produse ale operatorului, pe
model SaaS.

In aceastd perioada, a fost remarcati o apetentd a clientilor citre solutii de date (data solutions) si cunostinte
comune (shared knowledge), precum si pentru solutii la cheie (solution as a service). De asemenea, clientii devin
tot mai interesati de interfatarea solutiei pentru managementul de flota cu alte sisteme, precum ERP-uri, Bursele
de transport si solutii de HR management (furnizate de UCMS by AROBS), dar si in solutiile de monitorizare a
consumului, pe fundalul crizei energetice.

SASFleet Tracking — cunoscuti pe piatid mai degrabi ca si alarma.ro -
este cel de-al doilea brand de fleet management detinut de AROBS. SASFleet
ofera solutii complete de monitorizare prin o gama variata de sisteme GPS —
monitorizare flota sau monitorizare 1n interes personal.

SAS Fleet Tracking a nregistrat in 2022 o0 evolutie pozitiva in comparatie cu
2021, cifra de afaceri crescand cu 20%. In aceasta perioada s-a Tnregistrat o
consolidare a segmentului de clienti enterprise, dar si a celui de IMM. De
asemenea, a fost remarcat un interes crescut al clientilor pentru modulele de
eficientizare a costurilor, rutare si mentenanta predictiva, avand in vedere contextul economic actual. In plus,
modulul Data Visualization a Tnregistrat un trend ascendent, fiind utilizat pentru decizii de management mai
eficiente si rapide.

AROBS E-toll Solutions - Compania nou infiintata in 2022 ofera o solutie complementara celor de management
de flota, prin intermediul careia companiile de transport international — marfuri (capacitate peste 3,5 tone) si
autocare - vor putea sa plateasca taxele de drum Tn Europa prin intermediul unui sistem integrat.

Solutii de management al resurselor umane si salarizare

TrueHR este o solutie software creatd de companie UCMS by AROBS, cu 26

'\“g/ Tru e H R ani experienta, pentru managementul resurselor umane care automatizeaza toate

procesele specifice domeniului si faciliteazd recrutarea, administrarea si
instruirea angajatilor. Construitd atent cu functionalitati multiple, scopul acesteia este de a ajuta la facilitarea
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administrarii sarcinilor din departamentele de resurse umane, pe o buni parte din ele automatizandu-le. Tn prezent
este formata din 19 module.

Dp-Payroll este o solutie profesionala pentru managementul salarizarii care

@/ d p = Pay ro I,I, automatizeaza procesele specifice acestui domeniu, pentru a elimina erorile

s umane. Solutia Dp-Payroll simplificd procesele financiare printr-un

program de calcul salarii si ajutd obtinerea unei viziuni reale asupra afacerii cu ajutorul rapoartelor exacte si rapide

generate de sistem. Aceasta asigurd administrarea eficientd si completa a datelor contractuale ale angajatilor si

colecteaza si proceseaza datele de pontaj, concedii, delegatii, retineri etc., avand 19 module distincte. Multitudinea

functionalitatilor fac din dp-Payroll solutia holisticd a departamentului de salarizare care reduce costurile si
optimizeaza procesele financiar-contabile din companie.

In 2022, UCMS by AROBS si-a continuat ritmul de crestere a cifrei de
afaceri, cu 23%, In principal datoritd noilor parteneriate, dar si clientilor
existenti. Industriile din care fac parte clienti noi sunt Retail, Productie,
Automotive si IT, consolidand pozitia pe aceste segmente de piatd a UCMS.
In 2022, cel mai solicitat modul a fost True Semnitura Electronica care
permite semnarea electronica cu semnaturi digitale calificate sau avansate a
tuturor documentelor generate in relatia angajator - angajat. Un alt modul este
True Delegatii si Deconturi, care gestioneaza intr-un mod digital toate
operatiunile privind managementul delegatiilor si deconturile din companii.
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Solutii pentru optimizarea afacerilor

AROBS Optimall - o suita completa de optimizare prin sisteme de
automatizare si management. De la automatizarea fortei de vanzari,
AROBS managementul inventarului depozitelor, sistemele TMS la software-ul de
OPI-im a" inteligentad de afaceri, Optimall SFA incorporeaza toate instrumentele de
optimizare pentru 0 companie.

Anul 2022 a insemnat pentru divizia Optimall o crestere a portofoliului de
clienti cu aproximativ 10%. Dintre solutiile promovate, Optimall SFA are
cea mai mare tractiune pe piata din Romania. Putem nota o consolidare pe
industria de distributie pe mai multe sub-domenii de activitate. Solicitarile
din partea clientilor Optimall s-au concentrat pe digitalizarea si imbunatatirea proceselor interne ale companiilor
acestora, prin diverse automatizari. Astfel, au fost realizate multiple personalizari ale aplicatiei SFA, in linie cu
solicitarile si nevoile acestora. Ca si in cazul SFA, la nivelul aplicatiei Logistic, compania a inregistrat o crestere
a solicitarilor din partea clientilor, atat pentru implementarea de proiecte noi, cat si pentru diverse personalizari
ale aplicatiei.

MonePOS - Pe langa evidentele beneficii de protectie si igiena pentru
operatori si clienti, MonePOS vine in sprijinul digitalizarii complete a
operatiunilor pentru companiile din mai multe industrii: transport
persoane, taximetrie, FMCG, livrari, practic, orice tip de afacere a carui
activitate poate fi imbunatatita prin plati contactless si paperless.

Divizia MonePOS a continuat sa isi consolideze pozitia pe piata de servicii
de taximetrie In Intreaga tard, desfasurand mai multe campanii destinate
micilor intreprinzitori pentru digitalizarea platilor in industriile de
mobilitate si prestari servicii. MonePOS a asigurat interfatarea solutiei
proprii de plati digitale contactless si paperless cu mai multe sisteme pentru HORECA, panificatie, retail, etc.

SoftManager CRM+ - este o platforma care cuprinde un ansamblu de
strategii, instrumente gi proceduri menite sa imbunatiteasca relatiile si
interactiunile cu clientii  existenti sau potentiali ai  unei
organizatii. Functionalitatile dezvoltate faciliteaza procesele de productie,
service, financiar, marketing, project management, analiza.

In 2022, Softmanager a inregistrat o crestere cu aproximativ 8% a
numarului de clienti. Noi module si functionalitati cum ar fi Warehouse
management si integrari cu EFactura, WinMentor si Saga au fost
implementate. Pe parcursul anului, compania a creat un nou produs,

SoftManager Sport.

Proiecte inovatoare — un departament de cercetare dedicat

Pe langa succesul inregistrat cu gestionarea proiectelor in sectorul privat, divizia Proiecte inovatoare are o
experientd vasta in livrarea de solutii de Incredere sectorului public din Romaénia, la nivel municipal si national.
Mai mult decat atat, proiectele inovatoare ale Emitentului sprijind sectorul educational si conceptul de ,,smart
city” prin digitalizarea procesului si a serviciilor existente.

Solutie pentru digitalizarea manualelor scolare - AROBS duce
procesul de invitare in Era Digitali: Incepand cu anul 2014, la
initiativa Ministerului Educatiei, manualele digitale au devenit
obligatorii, mai Intai, pentru clasa intéi si clasa a doua. Emitentul, in
parteneriat cu editura Aramis, a produs si a contribuit la digitalizarea a
aproape 3 milioane manuale electronice, pentru clasele I-VIII, pana in
prezent.

MANUALE EDUCATIO

Tabletele au preinstalate aplicatii interactive, care vor ajuta copiii sa isi
consolideze sau sa rezume cunostintele dobandite la scoala. In plus,
acestea 11 vor ajuta si pe parinti sd pastreze o evidenta a progresului facut de copii. Costurile tiparirii manualelor
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fizice fiind eliminate, aceste manuale electronice si tabletele puse la dispozitie de catre AROBS vor avea ca efect
economii substantiale.

in 2022, AROBS a livrat un total de peste 280.000 manuale digitale, numarul total fiind corespunzitor comenzilor
de retipariri ale Ministerului Educatiei. AROBS a participat la licitatiile organizate, marindu-si numarul de
manuale din portofoliu. Solutia AROBS pentru digitalizarea manualelor scolare implicd o dezvoltare continua a
produselor software educationale si contribuie la performanta sistemului de invatamant din Romaénia.

RateWizz Channel Manager este o solutie white label care poate sa
fie integrata cu orice software de management al proprietdtii, cum ar fi
PMS hotelier; permite hotelierilor sd administreze toate canalele
4 destinate managementului rezervarilor, asigurand interfata intre softul

de rezervare si solutiile de tip ADS: Booking, Expedia, Sabre/ SynXis,
rOteWIZZ Travelport. Peste 200 de hoteluri folosesc deja RateWizz, in Tarile
Nordice.

Datorita stabilitatii parteneriatelor existente, a modelului de business
folosit, precum si adaptabilitatii la cerintelor pietei afectate de contextul
pandemic, portofoliul de clienti ai Ratewizz este stabil, iar
profitabilitatea proiectului inregistreaza un trend pozitiv.

In 2022, nevoia acuta de digitalizare a vanzarilor in sectorul hotelier si concretizarea parteneriatelor aflate pe rol
au generat o crestere la nivelul solicitarilor pentru aceasta solutie. In ceea ce priveste functionalitatea solutiei, noi
canale de rezervari vor fi adaugate 1n portofoliul RateWizz in decursul anului 2023

Desi costurile generale la nivel global sunt n continua crestere, anul 2023 pare promitator pentru tehnologia din
domeniul hotelier. In randul cilitorilor, se observa preferinta acestora de a inchiria pe termen scurt camere in
unitdtile de cazare, ceea ce 1i impinge pe hotelieri sd apeleze la sisteme informatice care sa 1i ajute sd gestioneze
cat mai corect noile rezervari.

DIFERENTIEREA FATA DE CONCURENTA

Emitentul se diferentiaza fatd de concurentd prin modelul de business al acestuia si modul integrat in care
companiile din grup functioneaza, precum si sinergiile ce se creeaza intre acestea, crednd un pachet complet de
solutii de digitalizare si de eficientizare a afacerilor. In acest sens, elementele ce diferentiaza Emitentul fati de
competitorii acestuia sunt:

La nivelul serviciilor livrate de Emitent:

e Experientd in dezvoltarea de solutii software proprii, din 2003;

Echipe de cercetare — dezvoltare;

Echipe dedicate cu mare experienta in dezvoltarea de produse: Zeci de specialisti in dezvoltare aplicatii

web, mobile, si solutii complete pentru industrii dinamice;

Echipd de management cu experienta;

Parteneriat durabil cu mii de companii din Europa Centrald si de Sud-Est si Asia;

Prezenta in topurile europene ca si companie reprezentativa In managementul de flota la nivel European;

Inovare continua a solutiilor, agilitate si adaptabilitate, dupd analiza nevoilor observate 1n piata;

Lansarea frecventa de solutii software noi, testarea pe piata romaneasca inainte de extinderea in Europa

Centrala si de Sud-Est;

e Cresterea organica, dar si prin achizitii strategice, pentru intarirea liniilor de business si pentru
completarea portofoliului de solutii.
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Responsabilitate sociala

AROBS va fi si a fost mereu implicat in actiuni privind mediul si calitatea vietii in comunitatile din care face
parte. Initiativele noastre de mediu se Intind de la cultura paperless, actiuni de ecologizare si plantari, atentie la
folosirea resurselor si la reciclare, asa cum am detaliat si in acest raport.

Produsele software ale AROBS — cum ar fi TrackGPS si SASFleet — pe zona de management de flota si Optimall
Logistic — pe zona de optimizare a companiilor din distributie si productie - sprijind companiile Tn eficientizarea
consumului de carburant, reducerea amprentei de carbon, optimizarea rutelor, etc, iar MonePOS este solutia
noastra contactless si paperless pentru plati digitale.

AROBS intentioneaza sa elaboreze raportul de sustenabilitate in anul 2023, care va reuni initiativele companiei
in linia dezvoltérii durabile. Raportul va fi realizat in acord cu standardele internationale din domeniu si isi
propune sa ofere o imagine completa asupra activitatii noastre in sustenabilitate, CSR si guvernanta.

Initiative pentru mediul inconjuritor in 2022

e 3+ Actiuni de plantare AROBS langa Cluj-Napoca, peste 5000 de copaci, in 2022

e Existenta unor politici interne de economisire a hartiei si a energiei

e Utilizarea cantitatii minime de materiale tiparite

e Achizitionarea de promotionale, cum ar fi agende din hartie de piatrd in fiecare an, pixuri si sticle din
materiale reciclate

e La evenimente, distribuirea merelor verzi ca materiale promotionale, in loc de articole nereciclabile
afisate de obicei de alte companii

e Organizarea unor ateliere de invatare despre cum se utilizeaza materialele reciclabile

e Fight for Your Green Cause 2022, concurs intern pentru ambasadorii cauzelor verzi

AROBS a lansat in 2019 programul Fight For Your Cause. Acesta a avut ca scop implicarea angajatilor in actiuni
de responsabilitate sociald si comunitard. Compania a pus la dispozitie 3 premii pentru a fi acordate doar ONG-
urilor, in timp ce angajatii le-au identificat si au devenit ambasadorii acestora. Acest lucru a contribuit la
angajamentul pe termen lung, fara niciun stimulent artificial. Prin urmare, compania a creat contextul potrivit, dar
deciziile au fost luate de catre angajati — de jos n sus.

FFYC a revenit in 2021 cu editia Green, dupa care trei ONG-uri implicate Tn proiecte de ecologie si protejarea
naturii care au castigat finantare pentru proiecte interesante care urmeaza a fi implementate in 2022. in 2022,
FFYGC a avut a doua editie, iar alte trei proiecte de mediu au castigat finantare. Cele 3 proiecte vor fi
implementate Tn 2023.

Educatie pentru generatia viitoare
Sustinem multe initiative sprijind generatiile viitoare, cum ar fi:

e Innovation Labs — suntem partener national al celei mai mari competitii pentru startup-uri

e FIX Cluj-Napoca — sustinem programul local de antreprenoriat pentru tineri

e Sustinem Hard&Soft Suceava —concursul studentesc destinat viitorilor ingineri

e Electrosofting Baia Mare- un concurs pentru viitorii profesionisti I'T

e Sustinem cursuri $i programe avansate pentru studenti

e Sponsorul principal al programului Project management in IT de la Universitatea Babes Bolyai
e Sponsor Platinum al IoT Lab la Universitatea Babes Bolyai

e Concursuri de Hackathon la Cluj, Mures, Arad etc

e Concurs de articole tehnice, 2022 — Writers of AROBS

Initiative privind calitatea vietii
e AROBS XMAN Romania: competitie sportiva de triatlon
e Sprijin pentru colegii nostri care au performante deosebite n sport
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e Sponsorizare pentru spitale si clinici din Romania

In ceea ce priveste sinitatea si securitatea angajatilor societatea are personal responsabil, care se ocupi de
instruirea personalului, precum si de actualizarea politicilor in ceea ce priveste OHSAS. Scopul final al activitatii
de securitate si sandtate iTn munca este:
e protejarea vietii, integritatii si sanatatii lucratorilor impotriva riscurilor de accidentare si imbolndvire
profesionald care pot aparea la locul de munca;
e crearea unor conditii de munca care sa le asigure acestora un confort stabil fizic, psihic si social.

AROBS Transilvania Software S.A., prin activitatea sa de servicii de telematica si distributie, are impact asupra
mediului. Astfel, pentru ambalajele introduse pe piata din Romania, in special prin intermediul activitatii de
distributie, societatea trebuie sd respecte Legea 249/2015 actualizata, cu privire la valorificarea si reciclarea
ambalajelor. Tn temeiul art. 16, alin. 2 din Lege, societatea a Tncheiat un contract cu societatea Ecologic 3R
Ambalaje S.A. care isi asuma responsabilitatea privind valorificarea si reciclarea ambalajelor introduse pe piata
din Romania de catre ATS. Totodata, societatea respecta si Hotararea Guvernului nr. 1132/2008 privind regimul
bateriilor si acumulatorilor si al deseurilor de baterii si acumulatori, precum si legislatia subsecventa acesteia si
are Tncheiat un contract cu societatea CCR Reverse Logistics Group, pentru preluarea responsabilitatii asupra
colectarii acestor degeuri. Societatea Intocmeste lunar declaratii citre Agentia Nationala pentru Protectia Mediului
si are personal responsabil pentru monitorizarea si evaluarea impactului societatii asupra mediului.

ANGAJATI

La 31.12.2022, numarul total al angajatilor la nivel de Grup este 1009. Dintre acestia, 35% au varsta cuprinsa
ntre 25 si 29 de ani, iar 82% din total au studii superioare si 18 % studii medii. Comparativ cu anul 2021, numarul
personalului a crescut cu 329, de la 680 la 1009 angajati, la nivel de Grup.
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La data de 31.12.2022, structura personalului pentru Societatea -mama si principalele subsidiare este prezentata
mai jos.
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AROBS Transilvania Software SA — Track GPS + Optimall
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ADMINISTRATORI

Tn 2022, Consiliul de Administratie al Emitentului a fost evaluat de catre Presedintele acestuia, concluziile
evaluarii fiind ca membrii si-au indeplinit obligatiile conform prevederilor actului constitutiv si ale dispozitiilor
legale aplicabile. De asemenea, pe parcursul anului trecut au avut loc 20 intalniri ale Consiliului de Administratie.

Consiliul de Administratie al Emitentului este format din:
Voicu Oprean — Presedinte Consiliu de Administratie si CEO

A infiintat AROBS in 1998, iar astizi, in sediile din Romania si din lume, echipa
AROBS construieste solutiile viitorului pentru clienti de pe trei continente. Voicu
Oprean este mentor si coach pentru multe startupuri si generatii de antreprenori.

Voicu Oprean este absolvent al Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca, detinand o
licentd In Automatizari Calculatoare, precum si un Masterat in Administrarea
Afacerilor absolvit la Universitatea Babes Bolyai. A absolvit si un EMBA de la Wu
Wien, in 2008, precum si cursurile London Executive Business School in 2018 si
OMP YPO la Harvard Business School in 2021.

Remuneratie: Tn anul 2022, cuantumul remuneratiei platite si beneficiile Tn natura acordate de catre Emitent lui
Voicu Oprean reprezinta:

e Remuneratie bruta lunara in valoare de 17.093 lei
e Alte beneficii: 1.500.000 drepturi de optiune
Informatii aditionale, conform reglementarilor legale:

e 1n prezent Voicu Oprean este asociat activ in companii / asociatii: .M. AROBS SOFTWARE SRL,
AROBS TRACKGPS SRL, AROBS PANONIA SOFTWARE KFT, AROBS TRANSILVANIA
SOFTWARE S.A., AROBS SOFTWARE DOO, AROBS TRADING&DISTRIBUTION GMBH, B.A.R.
AROBS INTERNATIONAL SRL, CABRIO INVEST B.V., NEWCAR4FUTURE SRL., AROBS
BUSINESS CENTER S.R.L., AXISPOINT SOLUTIONS S.R.L., AROBS BUSINESS CENTER PLUS
S.R.L., AROBS BUSINESS SERVICES S.R.L., AROBS TRADING & DISTRIBUTION SRL, MED
CONTROL SOLUTIONS S.R.L., TINN TECH AS, UCMS GROUP ROMANIA S.R.L., VISION PLUS
MOBILE S.R.L., ONLINE DISTRIBUTION SERVICES S.R.L., OOMBLA TRAVEL
MANAGEMENT S.R.L., CLEVERAGE VENTURE CAPITAL S.R.L.,, TRANSILVANIA
SOFTWARE RECRUITMENT S.R.L., CABRIO INVESTMENT S.R.L..

e 1In ultimii 5 ani, lui Voicu Oprean nu i-a fost interzis de citre 0 instanti de judecata si indeplineascd
functia de membru al consiliului de administratie sau supervizare a unei societati comerciale.

e 1In ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolventa, lichidare, faliment sau administrare speciala ale unor
societati comerciale, din ale caror consilii de administratie sau supervizare sa faca parte VVoicu Oprean.

Mihaela Cleja — Membru neexecutiv Consiliu de Administratie

S-a alaturat echipei Emitentului in anul 2008, in calitate de Director Financiar (CFO)-.
Din anul 2021, este membru neexecutiv in Consiliul de Administratie. Anterior acestei
pozitii, & ocupat posturile succesive de economist si director economic in cadrul mai
multor companii, avand o experienta profesionala de peste 28 de ani.

A absolvit in anul 1993 studiile Facultatii de Stiinte Economice din cadrul
Universitatii Babes Bolyai, iar in 2008, a obtinut titlul de Master in Management in
Administratia de Institutii de Credit si Societati Comerciale. Din anul 2000, este
expert contabil acreditat C.E.C.C.A.R, iar in 2006 a obtinut certificare de Manager n resurse umane, financiare
si marketing, la Universitatea Politehnica din Timisoara.

Remuneratie: In anul 2022, cuantumul remuneratiei platite si beneficiile in natura acordate de catre Emitent lui
Mihaela Cleja reprezinta:

e Remuneratie bruta lunara in valoare de 36.752 lei
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o Alte beneficii: 438.572 drepturi de optiune
Informatii aditionale, conform reglementarilor legale:
e Tn prezent Mihaela Cleja este asociat activ in compania NEWCAR4FUTURE SRL.

e Inultimii 5 ani, Mihaelei Cleja nu i-a fost interzis de catre 0 instanta de judecati sa indeplineasca functia
de membru al consiliului de administratie Sau supervizare a unei societati comerciale.

e Tn ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolventa, lichidare, faliment sau administrare speciala ale unor
societati comerciale, din ale caror consilii de administratie Sau supervizare sa faca parte Mihaela Cleja.

Razvan-Dimitrie Garbacea — Membru neexecutiv Consiliu de Administratie

A fost cooptat ca membru independent al Consiliului de Administratie, din dorinta
Emitentului de a se alinia celor mai bune practice de guvernanta corporativa. DI.
Rézvan Gérbacea are 0 experienta peste de 20 de ani in domeniul bancar, ocupand
pozitii de management in cadrul BCR (Director Regional Corporate), BRD (Director
Regional Corporate) iar in prezent ocupa pozitia de Director Executiv Corporate n
cadrul EXIMBANK Romania.

Remuneratie: In anul 2022, cuantumul remuneratiei platite si beneficiile in natura acordate de catre Emitent lui
Razvan-Dimitrie Garbacea reprezinta:

e Remuneratie bruta lunara in valoare de 12.820 lei
e Alte beneficii: 65.380 drepturi de optiune
Informatii aditionale, conform reglementarilor legale:
e Tn prezent Razvan-Dimitrie Garbacea nu este asociat activ Tn nici 0 companie.

e 1In ultimii 5 ani, lui Razvan-Dimitrie Garbacea nu i-a fost interzis de citre 0 instanti de judecata si
indeplineasca functia de membru al consiliului de administratie sau supervizare a unei societati
comerciale.

e In ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolventa, lichidare, faliment sau administrare speciala ale unor
societati comerciale, din ale caror consilii de administratie sau supervizare sa faca parte Razvan-Dimitrie
Gérbacea.

Toti membrii Consiliului de Administratie beneficiaza de asigurare de raspundere profesionala.
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ACTIUNILE AROBS LA BURSA DE VALORI BUCURESTI

Actiunile AROBS au fost admise la tranzactionare pe segmentul SMT-AeRO al Bursei de Valori Bucuresti in
data de 06.12.2021.

Anterior, Emitentul a derulat un plasament privat prin care a pus la vanzare n ofertd un numar de 54,7 milioane
de actiuni, iar la finalul primei zile de subscriere investitorii introdusesera ordine de subscriere pentru 154,5
milioane de actiuni, de unde rezulta o suprasubscriere de 2,82 de ori. Pretul din oferta a fost de 1,357 lei pe
actiune, ceea ce inseamna ca subscrierile totale s-au ridicat la 209,7 milioane de lei.

Pe parcursul anului 2022, investitorii au tranzactionat 70,4 milioane de actiuni AROBS 1n cadrul a peste 24.000
de tranzactii Tn valoare totala de 103,5 milioane de lei.

La data de 31.12.2022, structura actionariatului companiei era urmatoarea:

Actionar Numaér Actiuni Procent

'Voicu Oprean 576.778.772 63,2853%
IAlti actionari 334.616.216 36,7147%
TOTAL 911.394.988 100%
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EVENIMENTE CHEIE 2022
CONTRACT CU BRK FINANCIAL GROUP PENTRU SERVICII DE MARKET-MAKING

Tn data de 14 ianuarie 2022, Compania a informat piata cu privire la semnarea unui contract cu BRK Financial
Group (,,BRK”) pentru furnizarea de servicii de market-making, incepand cu data de 18.01.2022. Pentru serviciile
de market-making, volumul minim cumulat corespunzator cotatiilor ferme de tip bid-ask furnizate de BRK
reprezinta echivalentul a 60.000 EUR, diferenta maxima Tntre bid si ask fiind de 3%. BRK furnizeaza servicii de
market-making pe parcursul a cel putin 95% dintr-o sesiune de tranzactionare.

ACHIZITIONARE BERG COMPUTERS S.R.L.

Tn data de 28 februarie 2022, Compania a informat piata cu privire la semnarea contractului pentru achizitionarea
de catre Emitent a 100% din capitalul social al Berg Computers S.R.L., pretul la care s-a realizat tranzactia
depasind 10% din activele Emitentului la data incheierii contractului, respectiv 16.12.2021.

MAJORARE CAPITAL SOCIAL CU ACTIUNI GRATUITE

Tn data de 5 aprilie 2022, Emitentul a informat piata cu privire la primirea din partea Autoritatii de Supraveghere
Financiar a Certificatului de Tnregistrare a Instrumentelor Financiare pentru operatiunea de majorare a capitalului
social cu 455.697.494 de actiuni noi care au fost emise conform Hotararii AGEA din data de 07.03.2022. Tn urma
majorarii, capitalul social al Arobs Transilvania Software S.A. este de 91.139.498,80 lei, divizat in 911.394.988
actiuni nominative, cu o valoare nominald de 0,1 lei pe actiune. Actiunile noi au fost incarcate in conturile
actionarilor in data de 29 aprilie 2022.

ACHIZITIONARE ENEA SERVICES ROMANIA S.R.L.

Tn data de 7 aprilie 2022, Emitentul a informat piata cu privire la semnarea contractului de achizitie a ntregului
pachet de actiuni al Enea Services Romania S.R.L., cu birouri Tn Romania si Statele Unite. Achizitia reprezinta
echipa de servicii de dezvoltare software a grupului de companii Enea AB. Pretul de achizitie Tn valoare de 17,9
milioane euro, ce va fi ajustat conform datoriei nete si a capitalului de lucru al entitatii achizitionate, va fi platit
la finalizarea tranzactiei. Finalizarea tranzactiei este dependenta de indeplinirea unor conditii uzuale precedente.

Enea Services Roménia S.R.L. oferd un mix de competente cu servicii complete in outsourcing IT si dezvoltare
de software personalizat, precum si capabilitati de cercetare si dezvoltare, pentru tehnologii incorporate si aplicatii
pentru companii, intr-o varietate de domenii precum medical, maritim si dispozitive embedded.

Cu o cifra de afaceri totala de aprox. 12 milioane euro Tn 2021, Enea Services Romania S.R.L. a construit de-a
lungul anilor o echipa de management exceptionala, cu aproximativ 160 de ingineri software care isi desfasoara
activitatea in sediul central din Bucuresti si in cele doua birouri suplimentare din Iasi si Craiova, precum si 0
echipa de aproximativ 10 specialisti localizati in Statele Unite, care sunt coordonati de la sediul din Bucuresti.
Prin prezenta tranzactie, AROBS 1isi consolideaza prezenta in Romania si Statele Unite si isi extinde baza de
clienti In Europa de Vest si Statele Unite. Tn urma acestei achizitii, AROBS parcurge pasi suplimentari urmand
strategia sa de crestere, accesand in acelasi timp oportunitati suplimentare de afaceri pentru mai multe industrii
noi atractive.

Tranzactia a fost finalizata in data de 8 iunie 2022.
ESTIMARE BUGET VENITURI SI CHELTUIELI 2022

Tn data de 2 mai 2022, Emitentul a informat piata cu privire la disponibilitatea Bugetului de Venituri si Cheltuieli
la nivel individual pentru anul fiscal 2022. Bugetul a fost intocmit de conducerea Companiei si a fost aprobat in
cadrul AGOA, care a avut loc Tn data de 31 mai 2022.

AGOA SI AGEA DIN DATA DE 31 MAI 2022

Tn data de 31 mai 2022, au avut loc Adunarea Generali Ordinari a Actionarilor (AGOA) si Adunarea Generala
Extraordinara a Actionarilor (AGEA). Pentru ambele adunari cvorumul legal si statutar a fost constituit la prima
convocare.

Punctele cheie aprobate n cadrul AGOA au inclus: situatiile financiare anuale Tntocmite pentru exercitiul
financiar incheiat la 31 decembrie 2021, bugetul de venituri si cheltuieli pentru exercitiul financiar 2022 si
alocarea profitului net al companiei, in suma de 43.199.268,45 lei, pentru exercitiului financiar incheiat la 31
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decembrie 2021, determinat Tn conformitate cu legile aplicabile, astfel: suma de 40.477.475,02 lei profit net
nerepartizat (rezultat reportat), suma de 2.459.391,47 lei a fost repartizata pentru constituirea rezervei legale si
suma de 262.401,96 lei a fost repartizata pentru constituirea de alte rezerve.

Punctul cheie care a fost aprobat in cadrul AGEA a fost legat de achizitionarea de catre companie a partilor sociale
reprezentand intreg capitalul social al Enea Software Development Services Romania.

MAJORARE FACILITATE CREDIT

Tn data de 6 iunie 2022, compania a informat piata cu privire la semnarea unei majorari a unei facilititi de credit
n valoare de 13 milioane de euro. Din suma totala a imprumutului, 12,5 milioane de euro reprezinta cofinantarea
achizitiei a 100% din capitalul social al Enea Services Romania S.R.L, iar 0,5 milioane de euro este suma utilizata
pentru tranzactii de trezorerie (pentru protectie impotriva fluctuatiilor cursului de schimb si a altor operatiuni de
acoperire), aferente imprumutului la termen. Data scadentei imprumutului este 31 mai 2027.

DEMARARE PROGRAM RASCUMPARARE ACTIUNI

Tn data de 22 iunie 2022, compania a informat piata cu privire la inceperea programului de rdscumpirare a
propriilor actiuni, ce va avea loc in perioada 23 iunie 2022 — 20 decembrie 2023. Tn conformitate cu Hotararea
AGEA nr. 4 din data de 31.05.2022, publicata in Monitorul Oficial partea a IV-a nr. 2574/ 20.06.2022, programul
se refera la cumpararea de catre Companie a unui numar maxim de 10.936.740 actiuni, la un pret minim de 0,1
lei per actiune si un pret maxim egal cu valoarea cea mai mica dintre (i) 3 lei pe actiune si (ii) valoarea cea mai
mare dintre pretul ultimei tranzactii independente si pretul cel mai ridicat din momentul respectiv al ofertei de
achizitionare independente de la locul de tranzactionare unde se efectueaza achizitia, conform art. 3 alin. (2)
Regulamentul delegat nr. 1052/2016 de completare a Regulamentului (UE) nr. 596/2014. Compania poate
rascumpara un volum zilnic de actiuni de pana la 25% din cantitatea medie zilnicd de actiuni care sunt
tranzactionate pe piata pe care se efectueaza achizitia, calculat potrivit legislatiei aplicabile, conform art. 3 alin.
(3) al Regulamentului delegat nr. 1052/2016.

Programul de rascumparare a demarat efectiv in data de 11 iulie 2022.
ACHIZITIE NORDLOGIC SOFTWARE

In data de 28 iulie 2022, AROBS a anuntat piata cu privire la preluarea integrald a Nordlogic, grup de
companii local specializat Tn dezvoltarea de produse si platforme software personalizate, cu birouri in
Cluj-Napoca, Oradea si Seattle, SUA. In urma finalizarii tranzactiei, AROBS si-a extins echipa din
cadrul diviziei de Dezvoltare Software prin integrarea a peste 60 de programatori, testeri si consultanti
n dezvoltare software.

AGOA SI AGEA DIN DATA DE 1 AUGUST 2022

Tn data de 1 august 2022, au avut loc Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor (AGOA) si Adunarea Generala
Extraordinara a Actionarilor (AGEA). Pentru ambele adunari cvorumul legal si statutar a fost constituit la prima
convocare.

Punctul cheie al AGOA a fost legat de aprobarea situatiilor financiare anuale ale companiei la nivel consolidat la
data si pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2021.

Punctele cheie aprobate in cadrul AGEA au inclus:

Aprobarea distribuirii prin programul de stock option plan a actiunilor rascumparate si nedistribuite pana la data
Adunarii Generale Extraordinare din 1 august 2022, conform Hotararii Adunarii Generale nr. 6 din data de
24.09.2021 si a Hotararii Adunarii Generale nr. 4 din data de 07.03.2022, Th numar maxim de 6.379.765 actiuni,
acestea urmand a fi oferite In vederea remunerarii si fidelizarii angajatilor si membrilor organelor de conducere
ale Societatii, precum si persoanele ce ocupa astfel de pozitii Tn cadrul societatilor afiliate, dupa cum urmeaza:

¢ in limita maxima a 0,6% din capitalul social de la momentul Hotararii AGEA din 1 august 2022, pentru
angajatii si membrii organelor de conducere ale societatii Enea Services Romania S.R.L si

¢ in limita maxima a 0,1% din capitalul social de la momentul Hotararii AGEA din 1 august 2022, pentru
angajatii si membrii organelor de conducere ale societatii Berg Computers SRL.
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Aprobarea distribuirii prin programul de stock option plan a actiunilor rascumparate si nedistribuite pana la data
Adunarii Generale Extraordinare din 1 august 2022, conform Hotararii Adunarii Generale nr. 6 din data de
24.09.2021 si a Hotararii Adunarii Generale nr. 4 din data de 07.03.2022, in numar maxim de 9.843.065 actiuni,
acestea urmand a fi oferite in vederea remunerarii si fidelizarii angajatilor si membrilor organelor de conducere
ale Societatii, precum si persoanele ce ocupa astfel de pozitii in cadrul societatilor afiliate, dupa cum urmeaza:

¢ inlimita maxima a 0,13% din capitalul social de la momentul Hotararii AGEA din 1 august 2022, pentru
angajatii si membrii organelor de conducere ale societatii UCMS Group Romania S.R.L si

¢ in limita maxima a 0,05% din capitalul social de la momentul Hotararii AGEA din 1 august 2022, pentru
angajatii si membrii organelor de conducere ale societatii SAS Fleet Tracking SRL.

¢ in limita maxima a 0,9% din capitalul social de la momentul Hotararii AGEA din 1 august 2022, pentru
angajatii si membrii organelor de conducere ale societatilor care vor fi achizitionate de catre Arobs
Transilvania Software SA pana in 28.04.2023.

Lansare AROBS Engineering

Tn data de 3 august 2022, compania a lansat AROBS Engineering (inregistrati oficial ca AROBS Development
& Engineering), in urma finalizarii preluarii liniei de business si a echipei de Software Development Services de
la Enea AB din Suedia, la Tnceputul lunii iunie. AROBS Engineering este formata din aproximativ 160 de
specialisti in tehnologii embedded localizati in Bucuresti, lasi si Craiova, precum si in Florida, SUA.

Lansare AROBS E-toll solutions

Tn data de 6 septembrie 2022, compania a informat piata cu privire la lansarea AROBS E-toll Solutions (companie
nou infiintatd), o solutie complementara de management de flota, prin intermediul careia companiile de transport
international — marfuri (capacitate peste 3,5 tone) si autocare - vor putea sa plateasca taxele de drum in Europa
prin intermediul unui sistem integrat.

PRET FINAL ACHIZITIE AROBS DEVELOPMENT & ENGINEERING S.R.L.

Tn data de 3 octombrie 2022, compania a informat piata cu privire la pretul final al contractului de achizitie a
AROBS Development & Engineering S.R.L (fosta Enea Services Roménia), pretul final al tranzactiei fiind stabilit
la 17.633.059 euro.

ACHIZITIE CENTRUL DE SOFT GPS

La finalul lunii decembrie 2022, AROBS Transilvania Software a achizitionat compania Centrul de Soft GPS,
cunoscutd pe piata sub brandul CDS, o companie romaneasca specializatda in furnizarea de solutii pentru
managementul de flota. CDS avea in portofoliu un numar de aproximativ 1000 de clienti care se adauga la
portofoliul deja existent al Grupului AROBS. Prin aceasta achizitie, AROBS Transilvania Software si-a consolidat
pozitia de lider pe piata de management de flota.

ADUNAREA GENERALA EXTRAORDINARA A ACTIONARILOR DIN DATA DE 22.12.2022

n data de 22 decembrie 2022, a avut loc Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor Companiei. Printre
punctele cheie aprobate Tn cadrul adunarii au fost achizitionarea de catre Companie a partilor reprezentand fie
ntreg capitalul social, fie pachetul majoritar al societitilor .M. AROBS SOFTWARE SRL si AROBS
TRACKGPS SRL. Tranzactiile au fost finalizate in februarie 2023.
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ANALIZA REZULTATE FINANCIARE CONSOLIDATE SI INDIVIDUALE

La finalul lunii decembrie 2021, a fost achizitionata societatea Berg Computers SRL. Situatiile financiare
consolidate la data de 31.12.2021 includ pozitia financiara (active si datorii) a societatii Berg, precum si fondul
comercial rezultat in urma achizitiei. Performanta financiara (venituri si cheltuieli) a acestei subsidiare este
reflectata in cadrul grupului, incepand cu ianuarie 2022,

AROBS a achizitionat, la finalul lunii iunie 2022, societatea AROBS Development & Engineering (ENEA
Services Romania). Performanta financiara (venituri si cheltuieli) a acestei subsidiare este reflectata in cadrul
grupului, Tncepand cu iulie 2022.

AROBS a achizitionat, la finalul lunii iulie 2022, grupul Nordlogic. Performanta financiara (venituri si cheltuieli)
a companiilor din cadrul grupului sunt reflectate Tncepand cu luna august a anului 2022.

La finalul lunii decembrie 2022, AROBS a achizitionat firma Centrul de Soft GPS, cunoscuta pe piata sub brandul
CDS. Situatiile financiare consolidate la data de 31.12.2022 includ pozitia financiara (active si datorii) a societatii
Centrul de Soft GPS, precum si fondul comercial rezultat in urma achizitiei. Performanta financiara (venituri si
cheltuieli) a acestei subsidiare va fi reflectata in cadrul grupului, incepand cu ianuarie 2023.

ANALIZA P&L CONSOLIDAT SI INDIVIDUAL
Indicatori cont de Profit si Pierdere

Pondere

S Variatie  societate-mama
Profit si Pierdere AROBS AROBS % AROBS AROBS % din Grup

(RON) Grup* Grup* Individual* Individual*

Indicatori cont de 31.12.2021 31.12.2022 o 31.12.2021 31.12.2022
Variatie

AROBS 2022*

Cifri de afaceri 190.066.243 | 301.082.813 58% |  169.336.118 |  228.531.259 35% 76%
Venituri din 0 0 0
exploatare 193.842.193 | 307.395.215 5% |  172.053.933 | 232.414.465 35% 76%
Profit din exploatare 49.071.858 | 51.141.177 4% 45.820.643 46.942.779 2% 92%
EBITDA 54.500.761 | 66.177.164 21% 47.741.672 52.358.888 10% 79%
Marja EBITDA 28% 22% -6% 28% 23% 5%

=BITbA 54.738.883 | 72.216.095 24% 47.954.776 56.869.707 19% 79%
normalizata

Marja EBITDA 28% 23% -5% 28% 24% -4%

normalizata

Profit financiar 3.358.158 439.288 -87% 3.367.186 1.127.658 -67% 257%
Profit brut 52.430.016 | 51.580.465 2% 49.187.829 48.070.437 2% 93%
Profit net 45.732.919 | 43.209.995 -6% 43.199.268 41.898.453 -3% 97%
Profit net normalizat 45.962.041 | 49.248.926 7% 43.412.372 46.409.273 7% 94%
Marja Profit Net 24% 14% | -10% 26% 18% 7%

*auditat
**EBITDA normalizata = EBITDA fara impactul SOP
*** Profitul net normalizat = Profit net fara impactul SOP

Rezultatele consolidate includ, partial, performantele inregistrate de noile companii achizitionate de AROBS, dar
si performantele subsidiarelor infiintate Th cursul exercitiului financiar incheiat la 31.12.2022.

Tn anul 2022, Grupul AROBS, la nivel consolidat, a nregistrat o cifra de afaceri neta de 301 milioane de lei, in
crestere cu 58% fata de anul 2021. Aceasta crestere a fost determinatd de contractarea de noi clienti Tn zona de
furnizare de servicii software, precum si cresterea echipelor existente.

Cresterea numarului de clienti in zona de produse software, prin incorporarea unor functionalitati cerute de catre
piatd, a fost 0 a doua sursa importanta care a contribuit la majorarea cifrei de afaceri.

La nivel global, solicitarile pentru servicii si produse software continua sa fie pe un trend ascendent, companiile
si organizatiile avand nevoie, in continuare, sa isi digitalizeze procesele. Pentru a performa pe o piata competitiva,
industria de dezvoltare software necesita constant acces la resurse excelente, in numar tot mai mare. Pe zona de
produse software, cum ar fi management de flota, optimizarea afacerilor, plati digitale, solutii HR, implementarea

37 Raport Anual 2022




G AROBS 25

Transilvania Software ¢€42¢

proiectelor de digitalizare in sectorul public, piata inregistreaza, de asemenea, crestere, datorita provocarilor si
contextului economico-social, din ultimii ani.

De asemenea, 0 contributie favorabila la majorarea cifrei de afaceri au avut-o si extinderea colaborarii cu clientii
existenti, precum si cresterea din cursul anului a ratelor orare aplicate serviciilor si majorarii pretului la produse.
Totodata, un factor semnificativ care a determinat cresterea cifrei de afaceri 1l reprezinta aportul noilor societati
achizitionate n cursul anului. AROBS Development & Engineering a adus un aport la cifra de afaceri de 13,4
milioane de lei, ATS Engineering LLC un aport de 14,5 milioane de lei, Berg Computers, 16 milioane de lei, iar
grupul Nordlogic a contribuit la majorarea cifrei de afaceri cu 7 milioane de lei.

La inceputul anului 2022, activitatea de distributie marfuri, din segmentul Produse de la AROBS, a fost transferata
catre 0 entitate din afara Grupului deoarece nu reprezenta una dintre directiile de dezvoltare strategica ale AROBS.

Contributia segmentelor de business ale grupului n cifra de afaceri totala este prezentata mai jos:

Linii de business  Cifri de afaceri 2021 (lei) Cifrii de afaceri 2022 (lei) Vag}:@e
Servicii software 129.845.402 240.412.522 85%
Produse software 51.762.636 58.688.339 13%
Distributie marfuri 8.312.892 786.766 -91%
Alte servicii 145.312 1.195.185 722%
Total 190.066.243 301.082.813 58%

Cifra de afaceri 2022 (lei)

Produse software
20%

Servicii software
20%

o Alte servicii

w Produse software

1 Servicii software m Distributie marfuri

Segmentul Servicii software a inregistrat o crestere de 85% la nivel consolidat, in anul 2022 fata de anul precedent.

Cheltuielile de exploatare au evoluat mai accelerat comparativ cu veniturile din exploatare, ajungand la 256
milioane de lei, fata de 144,8 milioane de lei Tnregistrate in cursul anului 2021. Cele mai mari cheltuieli au fost
generate de costurile cu salariatii, cu scopul mentinerii competitivitatii Tn piata, prin prisma cresterilor salariale si
a optiunilor de actiuni oferite Tn cadrul programelor ESOP desfasurate pe parcursul anului. O alta contributie
semnificativa la cresterea cheltuielilor a fost adusa de costurile cu serviciile contractate de la terti si de costul cu
amortizarea fondului comercial generat in urma achizitionarii noilor companii. Aceasta crestere a cheltuielilor
este in concordanta cu extinderea afacerii, cu surplusul aferent companiilor achizitionate si infiintate in cursul
anului si cu dezvoltarea produselor interne.

Conform reglementarilor legale statutare, tratamentul contabil aplicat fondului comercial prevede amortizarea
sistematica a acestuia, pe 0 perioada cuprinsa intre 5 si 10 ani. Impactul amortizarii fondului comercial in anul
2022 a fost de 7,2 milioane de lei.
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Ca urmare a celor mentionate mai sus, in 2022, EBITDA a inregistrat o valoare de 66,2 milioane de lei, o crestere
cu 21% fata de anul 2021. Rezultatul operational, pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2022, a
nregistrat o valoare de 51,1 milioane de lei, Tnregistrand o crestere de 4% comparativ cu rezultatul operational al
anului precedent.

Profitul financiar, Tn suma de 440 de mii de lei, se mentine pozitiv datorita operatiunilor de protectie impotriva
variatiilor de curs valutar si a contractarii Tmprumuturilor bancare la dobanda fixa.

Rezultatul brut Tnregistrat de Grupul AROBS, la finalul anului 2022, a fost 51,6 milioane de lei, reprezentand o
usoara scadere, de 2%, fata de profitul brut inregistrat in anul 2021.

Grupul AROBS a obtinut un profit net, aferent anului 2022, in valoare de 43,2 milioane de lei, Tnregistrand o
reducere, de 6%, fata de profitul net al anului 2021. Profitul net normalizat, realizat de Grup n anul 2022, a fost
in valoare de 49,2 milioane de lei, Tnregistrand o crestere de 7% comparativ cu profitul net normalizat al anului
2021.

STRATEGIA DE BUSINESS & VANZARI
Pe termen lung, strategia Grupului AROBS este construita pe patru piloni majori:

o Diversificare concentrica bazata pe cercetare si inovare — prin imbunatatirea portofoliul de produse
existente, adaugarea de noi functionalitati si module, precum si testarea de produse pe piata romaneasca
Tnainte de lansarea pe pietele regionale si nu numai.

e Dezvoltare de noi zone de expertiza — prin dezvoltarea de noi specializari la mare cautare pe piata globala
de servicii software, concomitent cu transferul continuu de cunostinte in-house catre viitoarele generatii
de programatori si specialisti hardware.

e  Achizitii prin integrare de jucatori existenti care opereaza in aceeasi industrie, care pot permite sinergii si
sunt usor de integrat, si prin extindere in Europa, in America de Nord si n Asia de Sud Est.

e Stimularea si retentia angajatilor — prin sprijinirea constantd a cresterii profesionale si personale a
colegilor si transformarea lor Tn partenerii la succesul AROBS.

CLIENTI SEMNIFICATIVI

Tn tabelul urmitor este prezentati dispersia clientilor in functie de linia de business:

" .. % din cifra de .. % din cifra de
Segment de activitate Top clienti 2021 I — Top clienti 2022 -
Client 1 29,06% Client 1 27,47%
Client 2 5,43% Client 2 6,14%
Automotive Client 3 3,93% Client 3 4,11%
Client 4 5,49% Client 4 2,01%
Client 5 1,83% Client 5 1,23%
Client 1 0,47% Client 1 0,59%
Fleet management Client 2 0,62% Client 2 0,53%
Client 3 0,51% Client 3 0,28%
Client 1 9,59% Client 1 6,99%
Client 2 0% Client 2 1,98%
Life sciences Client 3 2,06% Client 3 1,10%
Client 4 0,89% Client 4 0,44%
Client5 0,80% Client 5 0,41%
Client 1 1,77% Client 1 1,30%
Products & Enterprise Cllent 2 1,34% C“ent 2 1,25%
Client 3 0,01% Client 3 0,71%
Client 1 2,75% Client 1 2,08%
Travel Client 2 0,83% Client 2 0,53%
Client 3 0% Client 3 0,27%
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PRINCIPALII INDICATORI OPERATIONALI
AROBS LA NIVEL DE GRUP

Indicatorul lichiditatii curente la 31.12.2022

Active curente 206.972.209

Datorii curente 55.727.591 =371
Indicatorul lichiditatii imediate la 31.12.2022
Active curente-
stocuri 198.463.917 =356
Datorii curente 55.727.591
Indicatorul gradului de indatorare la 31.12.2022
Capital imprumutat 0 56.284.384 00 -2 .
Capital propriu~ ** 224.161.056 X100  =25,11%
Capital imprumutat 56.284.384 - .
Capital angajat x 100 280.445.440 x100  =20,07%

Capital imprumutat = Credite peste 1 an
Capital angajat = Capital Tmprumutat + Capital propriu

Viteza de rotatie a debitelor — clienti (zile) la 31.12.2022
Sold mediu clienti 75.134.080

Cifra de afaceri x 365 301.082.813 = 91,08
Viteza de rotatie a activelor imobilizate la 31.12.2022
Cifra de afaceri 301.082.813 - 196
Active imobilizate 153.423.798 o
AROBS LA NIVEL INDIVIDUAL
Indicatorul lichiditatii curente la 31.12.2022
Active curente 155.404.606 ~353
Datorii curente 44.020.189 o
Indicatorul lichiditatii imediate la 31.12.2022
Active curente-
stocuri 153.510.858 =349
Datorii curente 44.020.189
Indicatorul gradului de indatorare la 31.12.2022
Capital imprumutat 50.375.342
x 100 x100 =22,05%
Capital propriu 228.454.005
Capital imprumutat 50.375.342 B .
Capital angajat ~ * +0° 278.829.347 x100  =18,07%

Capital imprumutat = Credite peste 1 an
Capital angajat = Capital imprumutat + Capital propriu

Viteza de rotatie a debitelor — clienti (zile) la 31.12.2022
Sold mediu clienti 66.716.494

Cifra de afaceri X 365 208531259 10656
Viteza de rotatie a activelor imobilizate la 31.12.2022
Cifra de afaceri 228.531.259 —131
Active imobilizate 174.506.684 o
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ANALIZA BILANT CONSOLIDAT SI INDIVIDUAL
INDICATORI DE BILANT

31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022

Indicatori de bilant (RON) AROBS Agggs'zgiﬁ . Vaﬁ};‘t‘e AROBS AROBS Va;j'tle
Grup Individual Individual

Active imobilizate 30.546.055 | 153.423.798 |  288% 52.531.580 |  174.506.684 232%
Active circulante 169.114.764 | 205.025.595 21% | 150464564 | 153.948.899 2%
Cheltuieli inregistrate in avans 1.824.159 1.946.614 7% 1.632.277 1.455.707 -11%
Total activ 210.484.978 | 360.396.007 71% | 204.628.421 |  329.911.290 61%
Datorii curente 22.258.997 55.727.591 |  150% 15.892.296 44.020.189 177%
Datorii pe termen lung 913.364 57.406.454 | 6185% 874.938 51497412 |  5786%
Total datorii 23172.361 | 113.134.045 |  388% 16.767.234 95.517.601 470%
Provizioane 1.216.647 16.092.950 | 1223% 596.879 3.214.798 439%
Venituri Tn avans 7.026.270 7.007.956 0% 2.556.593 2.724.886 7%
Capitaluri proprii 179.069.700 |  224.161.056 25% |  184.707.715 | 228.454.005 24%
égfg:if“p“a'““ proprii si 210484978 |  360.396.007 71% | 204628421 |  329.911.290 61%
Activ net contabil 179.069.700 | 224.161.056 25% |  184.707.715 |  228.454.005 24%

La 31 decembrie 2022, activele totale au ajuns la o valoare de 360,4 milioane de lei, fata de sfarsitul anului 2021,
determinata de o majorare cu 113,9 milioane de lei a activelor imobilizate, care inregistreaza la finalul anului
2022 o valoare totala de 153,4 de milioane de lei si de 0 majorare cu 21% a activelor circulante, care inregistreaza
la finalul anului 2022 o valoare totala de 205 milioane de lei. Cresterea activelor imobilizate se datoreaza, in
primul rand, majorarii valorii fondului comercial, in urma achizitiei de 100% a participatiilor societatii AROBS
Development & Engineering SRL (Enea Services Romania) a grupului Nordlogic si a societatii Centrul de Soft
GPS (CDS). Totodata, cresterea activelor imobilizate se datoreaza si achizitiei unor titluri de stat, in valoare de 2
milioane de lei, precum si in urma unei investitii intr-un sediu nou, in valoare de 6,8 milioane de lei si a dezvoltarii
unor noi functionalitati pentru produsele interne, in valoare de 4,7 milioane de lei.

Activele circulante au crescut, in 2022, cu 21% fata de sfarsitul anului precedent, in principal datorita variatiilor
pozitive ale creantelor. Creantele comerciale au crescut cu 69% in perioada ianuarie — decembrie 2022, ajungand
la 0 valoare de 67,9 milioane de lei, datorita cresterii activitatii la nivel de Grup, prin dezvoltarea organica si prin
achizitia si infiintarea de companii.

Societatea — mama a realizat, in cursul anului 2022, investitii Tn actiuni si obligatiuni, detinute pe termen scurt, in
valoare de 523 mii de lei.

La finalul anului 2022, datoriile totale s-au majorat cu 89,9 milioane de lei, fata de finalul anului 2021, ajungéand
la o valoare totala de 113,1 milioane de lei, datoritd contractarii Tmprumuturilor bancare pentru refinantarea
societatilor Berg Computers si AROBS Development & Engineering (Enea Services Romania), accesarii unei
linii de credit pentru eficientizarea capitalului de lucru, precum si contractarii unui Tmprumut bancar pentru
constructia unui sediu nou. De asemenea, un impact semnificativ la majorarea datoriilor totale I-a avut cresterea
valorii datoriilor comerciale si sumelor nedecontate aferente achizitiei participatiilor societatilor care s-au alaturat
grupului AROBS.

Tn ceea ce priveste provizioanele, acestea au crescut la 16 milioane de lei, la 31.12.2022, in urma constituirii
provizioanelor pentru concedii neefectuate, pentru bonusuri de performanta si pentru alte taxe referitoare la
relatiile contractuale de munca.

Capitalurile proprii au crescut cu 25%, in 2022. Capitalul social al Societatii - mama s-a majorat prin emiterea de
noi actiuni alocabile actionarilor Tn raport de 1:1, prin Tncorporarea primelor de emisiune. Pentru retentia
angajatilor si implementarea unui program de tip Stock Option Plan, Societatea-mama a rascumparat 8,8% din
capitalul social al societdtii. De asemenea, la finalul anului 2022, s-au constituit rezerve pentru profitul reinvestit
si rezerve legale, conform legislatiei in vigoare.

ACTIVELE CORPORALE ALE COMPANIEI

Tn scopul desfasurarii activitatilor zilnice, AROBS detine, de asemenea, active precum laptopuri, computere,
telefoane mobile, imprimante multifunctionale, precum si articole de mobilier. Toate acestea se afla la sediul
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social al companiei. Gradul de uzura a proprietatilor detinute de societate nu ridica probleme semnificative asupra
desfasurarii activitatii. Echipamentele IT detinute de companie au un grad de uzura fizica specific activitatii de
birou - mic. Nu exista probleme referitoare la dreptul de proprietate asupra activelor corporale detinute de
societate.

POLITICA DE DIVIDENDE

La data redactarii raportului anual, Compania nu are formalizata si implementata 0 politica de dividende.
Politica de dividende a companiei este disponibila la urmatorul LINK.

PROPUNERE DE DISTRIBUIRE A PROFITULUI

Propunerea Consiliului de Administratie privind distribuirea a profitului aferent exercitiului financiar incheiat la
31 decembrie 2022, in suma de 41.898.453,37 determinat Tn conformitate cu legile aplicabile, este urmatoarea:
suma de 38.547.374,37 lei profit net nerepartizat (rezultat reportat), suma de 2.403.521,88 lei repartizat pentru
constituirea rezervei legale si suma de 947.557,12 lei se repartizeaza pentru constituirea de alte rezerve.
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ELEMENTE DE PERSPECTIVA PRIVIND ACTIVITATEA EMITENTULUI
BUGET CONSOLIDAT DE VENITURI SI CHELTUIELI PENTRU 2023

CONT DE PROFIT SI PIERDERE SUMA ( LEI

Cifra de afaceri neta, din care: 421.250.000
Venituri din servicii 334.915.000
Venituri din produse 86.335.000
Alte servicii 0
Alte venituri din exploatare 5.986.000
Cheltuieli privind marfurile 40.986.000
Cheltuieli cu personalul 188.621.000
Cheltuieli cu serviciile executate de terti 107.745.000
Alte cheltuieli de exploatare 15.648.000
Amortizare si depreciere 18.794.000
Total cheltuieli de exploatare 371.794.000
Profit din exploatare 55.442.000
EBITDA 74.235.000
Marja EBITDA 17,38%
EBITDA Normalizata 92.460.000

Marja EBITDA Normalizata
Profit financiar

Profit brut

Marja Profit brut

Profit net

Marja Profit net

Profit net normalizat
Marja Profit net normalizat
Nr. actiuni

21,64%
1.607.000
53.835.000
12,60%
45.221.000
10,58%
63.446.000
14,85%
911.394.988

Rezultat net/actiune 0,05

Note:
Bugetul nu include previziunile financiare aferente achizitiilor viitoare de companii.

Veniturile din produse si cheltuielile privind marfurile includ, pentru anul 2023, estimari privind activitatea de
integrare de sisteme derulata prin una din subsidiarele Grupului.

Tn categoria “Amortizari si provizioane * este inclusa si amortizarea fondului comercial inregistrati in situatiile
financiare consolidate potrivit reglementarilor contabile statutare.
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Obiectivele strategice ale Emitentului sunt dezvoltate pe 4 directii de actiune si se raporteaza si la perioada
urmatoare, atit din perspectiva dezvoltarii organice, cit si prin achizitii:

Motivare si fidelizare
a angajatilor

Integrare
pe orizontala Diversificare

Dezvoltare de noi zone
de expertize

Strategie de diversificare concentrica bazata pe cercetare si inovare si care are la baza urmatoarele elemente
(dezvoltare organica):

o Proiecte de cercetare in domeniile 10T, Transport, Telematica, Optimizarea automobilelor si a Afacerilor,

e Lansarea de noi produse inovatoare si versiuni disruptive ale produselor proprii pentru Intreprinderi,
telematica si automobile,

e Imbunitatirea portofoliului de produse existente prin adaugarea de noi functii la linia de produse existente,
e Testarea produselor pe piata romaneasca Tnainte de implementarea la nivel global.

Strategie de servicii prin dezvoltare de noi zone de expertize cu mare cautare pe piata globald de software
services, concomitent cu transferul continuu de cunostinte in-house citre viitoarele generatii de programatori si
specialisti hardware

Strategie de integrare pe orizontala in ariile Tn care companie este deja prezenta prin aplicarea urmatoarelor
masuri (dezvoltare anorganica):

e Achizitii de jucdtori existenti care opereaza in aceeasi industrie, care pot permite sinergii si sunt usor de
integrat, cu un EBITDA solid

e Extinderea in Europa - dezvoltarea filialelor nou deschise
e Continuarea extinderii in America de Nord
e Extinderea in Asia de Sud Est.

Strategie de motivare si retentie a angajatilor prin adoptarea urmatoarelor optiuni:

e Cresterea oportunitatilor de dezvoltare profesionald, prin sustinerea costurilor aferente studiilor acestora,
prin programe diverse,

e Cresterea nivelului de integrare si comunicare intre angajati prin organizarea cu frecventd regulata de
”Team-buildinguri”,

e Cointeresarea angajatilor in bunul mers al companiei prin mecanismul financiar de tip ”’stock option plan”
in baza unei politicii de remunerare adoptata la nivel de grup.
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ELEMENTE DE PERSPECTIVA PRIVIND PERFORMANTA GRUPULUI

Emitentul are Tn vedere adoptarea unor politici care sa permita 0 expansiune rapida a companiei, atat la nivelul
veniturilor, cat si a profitului. Beneficiind de o situatie financiara solida, precum si de experienta si expertiza in
integrarea liniilor de business, compania va adopta in perioada urmatoare politici de crestere externa in cadrul
unor procese de fuziuni si achizitii.

La data realizarii prezentului raport financiar, Compania se afla intr-o faza avansata a negocierilor pentru achizitia
altor companii care opereaza in domeniul serviciilor software, sau care detin si opereaza solutii pentru optimizarea
afacerilor si produse de management de flota auto.

De asemenea, prin divizia de Software Services, Compania vizeaza consolidarea prezentei globale, prin intarirea
specializarilor existente, dezvoltarea de noi expertize, ca raspuns atat la tendintele din industria globala, cat si la
solicitarile clientilor din portofoliu. Compania vizeaza sa isi stabilizeze pozitia ca partener de prima selectie, pe
plan global, pentru externalizarea serviciilor IT si dezvoltarea de software la comanda.

Compania are in vedere extinderea activitatii operationale si pe piata din SUA, in urmétoarea perioada, iar
integrarea in Grupul AROBS a AROBS Engineering si Grupul Nordlogic, care detin puncte de lucru si in SUA,
achizitii realizate anuntata in 2022, reprezinta un pas semnificativ pentru consolidarea prezentei in SUA, dar si
extinderea parteneriatelor din America de Nord prin portofoliul nou de clienti.

Filialele din Germania si Marea Britanie joaca un rol major in conectarea cu aceste doua piete foarte valoroase,
prin accesul direct la clienti prospectivi strategici. Achizitia BERG Computers consolideaza amprenta AROBS
pe piata DACH. Filialele din Republica Moldova (care urmeaza sa fie integrate in acest an in grup), au, de
asemenea, 0 mare importanta strategica pentru Companie.

Linia de business TrackGPS, care gestioneaza platformele de monitorizare a flotelor auto, isi propune extinderea
activitatii n tarile Tn care este prezenta prin sprijinirea clientilor tot mai interesati de interfatarea solutiei pentru
managementul de flotd cu alte sisteme, precum ERP-uri, Bursele de transport si solutii de HR management
(furnizate de UCMS by AROBS), dar si in solutiile de monitorizare a consumului, pe fundalul crizei energetice.

SAS Fleet Tracking are ca obiectiv imbunatatirea constanta a aplicatiei SAS Fleet, prin adaugarea de noi module
destinate activitatii de managementul de flota, cresterea numarului de clienti in Romania, precum si stabilizarea
n perceptia segmentului tinta vizat ca una dintre cele mai rapide si stabile solutii de pe piata.

Tn ceea ce priveste solutiile pentru optimizarea afacerilor, compania are in vedere Pozitionarea Optimall ca
partener de prima optiune pentru automatizarea proceselor in industriile retail, FMCG si HoReCa, prin construirea
unei prezente mai puternice Tn mediul online si offline, prin dezvoltarea unor parteneriate institutionale si
atragerea unor unui numar constant de clienti noi.

Totodata, AROBS are in vedere pozitionarea solutiei fintech paperless si contacless dezvoltata in-house,
MonePOS, drept cea mai inovatoare, rapida si ecologica solutie de plati contactless si paperless.

Solutia SoftManager CRM+ va avea ca obiectiv consolidarea pe piata de automatizari de date pentru
microcompanii si companii mici.

Tn ceea ce priveste Linia de business HR management, reprezentati de UCMS by AROBS, principalele obiective
strategie ale acesteia sunt consolidarea pozitiei in topul solutiilor de HR si payroll la nivel national, consolidarea
pozitiei drept cea mai experimentata si mai inovatoare companie de software ih managementul resurselor umane,
intrarea pe segmentul de IMM si cresterea cotei de piata pe segmentul actual.

Compania vizeaza cresterea pe piata scandinava a solutiei RateWIZZ, si perfectionarea ofertei AROBS pe
segmentul de manuale digitale pentru cresterea cotei de piata detinuta la acest moment.

Tn ceea ce priveste CoSo Olanda si Belgia, obiectivul este stabilizarea pe piata de Robotic Process Automation
prin noi parteneriate cu companii si organizatii publice, pentru intelligent automation pe zona de logistica, dar si
de asigurari.

Totodata, prin AROBS Engineering, specializatd pe industriile medical, maritim si embedded, precum si prin
achizitia de la inceputul anului 2023, preluarea SYDERAL Polska, activitatea AROBS se aliniaza directiilor
strategice asumate — dezvoltarea de noi zone de expertize cu mare cautare pe piata globala de software services,
concomitent cu transferul continuu de cunostinte in-house catre viitoarele generatii de programatori si specialisti
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hardware si integrare pe orizontald (dezvoltare anorganica) prin achizitii de jucatori existenti care opereaza in
aceeasi industrie, care pot permite sinergii si sunt usor de integrat, cu un EBITDA solid, precum si extinderea in
Europa, America de Nord si Asia.
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RISCURI

Factorii de risc sunt prezentati in mod aleatoriu. Reprezentantii companiei cunosc aceste riscuri, iar prin sistemul
de management al riscului intern, incearca anticiparea si neutralizarea lor, Tnainte ca eventualele consecintele
potentiale sd se manifeste. Cu toate acestea, multe din riscurile la care este supus Emitentul se afla in afara
controlului acesteia.

Riscuri economice generale - activitatile Emitentului pot fi influentate de ciclurile economice respective de
conditiile economice generale. Crizele financiare si geopolitice internationale, si mediul economic instabil pot
avea efecte negative semnificative asupra activitatii, Sau asupra rezultatelor operationale si a pozitiei financiare a
Emitentului. Turbulentele socio-politice pot, de asemenea, impacta activitatea companiei.

Riscul asociat cu persoanele cheie — Emitentul desfasoara o activitate ce necesita cunostinte la nivel avansat
respectiv specializare specificd. Compania depinde de recrutarea si pastrarea personalului din conducere, a
angajatilor si colaboratorilor calificati. Rentabilitatea pe termen mediu si lung a companiei depinde, in mare
masura, de performanta angajatilor si colaboratorilor calificati, a personalului si a conducerii executive, fiecare
dintre acestia fiind deosebit de importanti pentru dezvoltarea sa.

Riscul fiscal si juridic - Emitentul este guvernat de legislatia din Roménia. Cu toate ca legislatia din Roméania a
fost in mare parte armonizata cu legislatia Uniunii Europene, pot aparea oricand modificari ulterioare, respectiv
pot fi introduse legi si regulamente noi, care pot produce efecte asupra activitatii companiei. Legislatia din
Romania este adesea neclard, supusa unor interpretari si implementari diferite si modificari frecvente. Atat
modificarea legislatiei fiscale si juridice, cat si eventualele evenimente generate de aplicarea acestora se pot
concretiza in posibile amenzi sau procese intentate companiei, care pot influenta activitatea Emitentului.

Riscul generat de litigiile societitii - Desi Emitentul acorda o atentie deosebita respectarii tuturor prevederilor
legale, in contextul derularii activitatii sale, aceasta este supusa riscului generat de litigii si de alte proceduri
judiciare. Este posibil ca Emitentul sa fie afectata de pretentii contractuale sau extracontractuale, plangeri, inclusiv
de contrapartile din relatiile contractuale, clienti, concurenti sau autoritati reglementare. De asemenea, 0 influenta
0 poate avea orice fel de publicitate negativa asociata unui astfel de eveniment.

Litigiile in care societatea este implicata au drept obiect recuperarea unor debite restante, in care AROBS are
calitatea de creditor. Sumele care fac obiectul dosarelor nu au impact semnificativ asupra desfasurarii activitatii
companiei. Riscurile generate de 0 posibila crestere a numarului de litigii ar putea afecta performanta financiara
a companiei.

Riscul de poprire a conturilor societitii - poprirea conturilor este 0 masura de executare silita care poate fi
aplicata pentru o companie. Astfel, conturile societitii pot fi blocate ca rezultat al popririi, in cazul in care creditori
ai acesteia solicita aceasta masura, pentru a-si recupera creante. Poprirea conturilor societatii atrage blocarea
sumelor din conturile poprite si poate conduce la Tngreunarea sau imposibilitatea companiei de a-si onora
obligatiile ulterioare, in termenii agreati.

Riscul pierderii reputatiei - este un risc inerent activitatii societatii, reputatia fiind deosebit de importanta in
mediul de afaceri, mai ales Tn cazul in care societatea doreste extinderea activitatii si pe alte piete. Capacitatea de
a-si extinde portofoliul, n vederea dezvoltarii activitatii, tine de recunoasterea marcii societatii si de impunerea
produselor pe pietele tinta.

Riscul asociat ratelor dobéanzilor,surselor de finantare si altor activititi bancare- in cazul deteriorarii
mediului economic n cadrul caruia opereaza Emitentul, acesta s-ar putea gasi Tn imposibilitatea contractarii unui
nou credit Tn conditiile de care a beneficiat anterior, fapt ce ar putea duce la cresterea costurilor de finantare si ar
afecta in mod negativ situatia financiara a Emitentului. De asemenea, prezenta situatie economico-financiara de
la nivel global, poate conduce la blocaje ale circuitului financiar bancar cu impact asupra cash-flow-ului
operational.

Riscul de pret — acesta reprezinta riscul ca pretul de piata al produselor si serviciilor vandute de companie sa
oscileze astfel incat contractele existente sa devina nerentabile. Compania monitorizeaza cu atentie preturile
pietei, iar, la nevoie, se poate retrage din contractele ce risca sa devina nefavorabile.

Risc privind protectia datelor cu caracter personal —n cadrul activitatii sale, compania colecteaza, stocheaza
si utilizeaza date care sunt protejate de legi privind protectia datelor cu caracter personal. Cu toate ca Emitentul
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ia masuri de precautie Tn vederea protejarii datelor clientilor, in conformitate cu cerintele legale privind protectia
vietii private, mai ales in contextul implementarii Regulamentului general privind protectia datelor (UE) 2016/79
si Tn Roméania (incepand cu 25 mai 2018), riscurile privind scurgerea de date nu pot fi complet eliminate.

Riscul de cash-flow — acesta reprezinta riscul ca Emitentul sa nu-si poatd onora obligatiile de plata la scadenta.

Riscul de lichiditate — include si riscul generat de posibilitatea nerecuperarii creantelor. Prin specificul activitatii
sale, Emitentul mentine un nivel al creantelor si al datoriilor care sa permita desfasurarea optima a activitatii.

Riscul de contrapartida — acesta este riscul ca o tertd persoana fizica sau juridica sa nu isi indeplineasca
obligatiile conform unui instrument financiar sau conform unui contract de client, ajungandu-se astfel la o pierdere
financiara. Compania este expusa riscului de credit din activitatile sale de exploatare (in principal, pentru creante
comerciale externe) si din activitatile sale financiare, inclusiv depozitele la banci si institutii financiare, tranzactii
de schimb valutar si alte instrumente financiare.

Risc asociat cu insolventa si falimentul - legislatia din Romania privind falimentul si executarea nu ofera acelasi
nivel de drepturi, remedii si proiectii de care se bucura creditorii conform regimurilor juridice din alte jurisdictii
ale Uniunii Europene. Tn special, legislatia si practica privind falimentul si executarea din Romania pot face
recuperarea de catre Societate a sumelor legate de creantele garantate si negarantate in instantele din Roménia
mult mai dificila si indelungatd, comparativ cu alte tari. Tn ultimii ani, insolventa In Romania a cunoscut o
dinamica nefavorabild, societatile insolvabile, precum si societatile care au raportat pierderi nete, fiind in mare
parte responsabile de inrautitirea disciplinei de plata in intreaga economie.

Instabilitatea politica si militara din regiune - Instabilitatea politica si militara din regiune precum invadarea
Ucrainei de catre Federatia Rusa si razboiul ulterior din Ucraina, pot duce la conditii economice profund
nefavorabile, tulburari sociale sau, Tn cel mai rau caz, confruntari militare Tn regiune. Efectele sunt Tn mare parte
imprevizibile, dar pot include o scadere a investitiilor, fluctuatii semnificative ale valutei, cresteri ale ratelor
dobanzilor, disponibilitate redusa de credit, fluxuri comerciale si de capital si cresteri ale preturilor energiei.
Aceste efecte si alte efecte adverse neprevazute ale crizelor din regiune ar putea avea un efect negativ semnificativ
asupra afacerii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si pozitiei financiare ale Emitentului.

Alte riscuri - Investitorii potentiali ar trebui sa ia in considerare faptul ca riscurile prezentate anterior sunt cele
mai importante riscuri de care compania are cunostinta la momentul redactarii documentului. Totusi, riscurile
prezentate n aceasta sectiune nu includ, in mod obligatoriu, toate acele riscuri asociate activitatii Societatii, iar
aceasta nu poate garanta faptul ca ea cuprinde toate riscurile relevante. Pot exista si alti factori de risc si
incertitudini de care compania nu are cunostinta la momentul redactarii documentului si care pot modifica in viitor
rezultatele efective, conditiile financiare, performantele si realizarile societatii si pot conduce la 0 scadere a
pretului actiunilor companiei. De asemenea, investitorii ar trebui sa intreprinda verificari prealabile necesare in
vederea Tntocmirii propriei evaludri a oportunitatii investitiei. Prin urmare, decizia potentialilor investitori, daca
0 investitie Tn instrumentele financiare emise de catre societate este adecvata, ar trebui sa fie luata Tn urma unei
evaluari atente atat a riscurilor implicate, cat si a celorlalte informatii referitoare la emitent, cuprinse sau nu in
acest document.
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CONT DE PROFIT SI PIERDERE CONSOLIDAT SI AROBS INDIVIDUAL

Cifra de afaceri neta

31.12.2021
AROBS

Grup *
190.066.243 \ 301.082.813

31.12.2022
AROBS
Grup*

Variatie
%

31.12.2021
AROBS

Individual*

31.12.2022
AROBS
Individual*

58% 169.336.118 228.531.259

Variatie
%

35%

VENITURI DIN EXPLOATARE -
TOTAL
Cheltuieli cu materiile prime si

193.842.193

307.395.215

172.053.933

232.414.465

Productia vanduta 175.439.437 | 292.594.381 67% | 154.803.315 | 220.257.972 42%

Venituri din vanzarea marfurilor 15.328.887 8.989.638 -41% 15.090.356 8.704.704 -42%
Reduceri comerciale acordate (702.081) (501.206) -29% (557.553) (431.417) -23%

Venituri aferente costului productici in 56748 |  1.288543 | 2171% 56.748 8.688 |  -85%

curs de executie

Venituri din productia de mobilizri 1.853.263 2.676.164 44% 1.420.199 1.814.038 28%

necorporale si corporale

Venituri din subventii de exploatare 42.050 1.047.252 | 2390% 12.046 1.044.173 8568%

Alte venituri din exploatare 1.823.889 1.300.443 -29% 1.228.822 1.016.307 -17%

CHELTUIELI DE EXPLOATARE -
TOTAL

PROFITUL DIN EXPLOATARE
Venituri financiare

144.770.335

49.071.858 |
4.923.214

256.254.038

51.141.177
8.478.094

7%
4%

2%

126.233.290

45.820.643
4.632.367

185.471.686 ‘

46.942.779
7.541.243

- f 1.232.284 1.698.251 38% 1.085.115 1.486.279 37%
materialele consumabile
Alte cheltuieli materiale 977.934 440.649 -55% 896.746 279.736 -69%
Alte cheltuieli externe (cu energie si apa) 1.215.866 1.011.764 -17% 1.130.834 797.035 -30%
Cheltuieli privind marfurile 10.427.749 6.099.525 -42% 10.727.135 6.178.300 -42%
Reduceri comerciale primite (81.836) (4.864) -94% (79.799) (4.390) -94%
Cheltuieli cu personalul 61.260.441 | 110.582.971 81% 53.059.043 69.680.068 31%
Ajustari de valoare privind imobilizarile 6.042.045 | 15.035.987 | 149% | 2.386.605 | 5.416.108 | 127%
corporale si necorporale
flf:éslfl“;r’] t”ée valoare privind activele 195.487 (218.379) |  -212% (120.346) 118.994 | -199%
Alte cheltuieli de exploatare 63.745.663 | 118.215.236 85% 57.493.186 98.901.636 2%
Ajustari privind provizioanele (245.298) 3.392.898 | -1483% (345.229) 2.617.920 -858%

63%

Cheltuieli financiare
PROFIT FINANCIAR
Venituri totale

1.565.056
3.358.158 |
198.765.407

8.038.806
439.288
315.873.309

414%

59%

1.265.181
3.367.186
176.686.300

6.413.585
1.127.658
239.955.708

407%

36%

Cheltuieli totale
Profit brut

146.335.391
52.430.016 |

264.292.844
51.580.465

81%
-2%

127.498.471
49.187.829

191.885.271
48.070.437

51%
AL

Impozitul pe profit 6.697.099 8.370.470 5.988.561 6.171.984

PROFIT NET
PROFIT NET NORMALIZAT **

Din care aferente intereselor care nu
controleaza

*auditat

45.732.919 |
45.962.042 |

101.056

43.209.995
49.248.926

112.346

** Profitul net normalizat = Profit net fara impactul SOP
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BILANT CONSOLIDAT SI BILANT AROBS INDIVIDUAL

31.12.2021 31.12.2022 Variatie 31.12.2021 31.12.2022 Variatie
AROBS AROBS Grup* % AROBS AROBS o
Grup* rup - Individual*  Individual* 8
IMOBILIZARI NECORPORALE 30.779.078 130.777.025 325% 8.066.279 10.656.403 32%
Cheltuieli de dezvoltare 2.928.601 8.325.272 184% 539.216 3.893.497 622%
Concesiuni, brevete, licente, marci
comerciale, drepturi si active similare si 10.984.463 10.057.507 -8% 7.527.063 6.762.906 -10%
alte imobilizari necorporale
Fond comercial 16.866.014 112.394.246 566% - - 0%
IMOBILIZARI CORPORALE 6.453.301 18.024.334 179% 4.879.066 8.482.986 74%
Terenuri si constructii 1.001.001 937.379 -6% 997.736 929.324 -1%
Instalatii tehnice si masini 3.879.820 6.830.108 76% 2.880.807 5.182.563 80%
Alte instalatii, utilaje si mobilier 1.075.690 2.160.612 101% 793.304 1.424.251 80%
Imobilizari corporale in curs de executie 496.790 7.910.008 1492% 207.219 774.789 274%
Avansuri 0 186.227 100% 0 0 0%
IMOBILIZARI FINANCIARE 2.313.676 4.622.439 100% 39.586.235 | 155.367.295 292%
Actiuni detinute la filiale 1.050 1.051 0% 31.262.135 | 144.504.728 362%
Imprumuturi acordate entititilor din grup - - 100% 6.823.060 7.052.650 3%
Acpuplvle. detinute la er}tlta‘;lle asociate si 9.130 9130 0% 9130 9130 0%
la entitatile controlate in comun
Alte Tmprumuturi 2.303.496 4.612.258 100% 1.491.910 3.800.787 155%

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL

39.546.055

153.423.798

52.531.580

174.506.684

STOCURI 5.042.725 8.508.292 69% 4.474.772 1.893.748 -58%
Materii prime si materiale consumabile 1.968.919 383.057 -81% 1.588.330 381.048 -76%
Productia in curs de executie 575.164 1.643.680 186% 575.164 45.940 -92%
Produse finite si marfuri 2.378.290 6.232.971 162% 2.223.258 1.195.215 -46%
Avansuri 120.352 248.584 107% 88.020 271.545 209%
CREANTE 61.859.220 94.652.689 53% 57.785.108 78.789.408 36%
Creante comerciale 40.064.493 67.879.656 69% 35.248.149 44.664.168 27%
Sume de incasat de la entitatile afiliate 20.524.942 21.799.067 6% 21.499.494 32.021.177 49%
Alte creante 1.269.785 4.973.966 292% 1.037.465 2.104.063 103%
Alte investitii pe termen scurt 0 523.375 100% 0 523.375 100%
CASA SI CONTURI LA BANCI 102.212.818 101.341.239 -1% 88.204.684 72.742.368 -18%

datoriile privind asigurarile sociale

TOTAL DATORII

23.172.361

113.134.045

388%

16.767.234

95.517.601

ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL ‘ 169.114.764 205.025.595 ‘ 21%  150.464.564 153.948.899 2%
TOTAL ACTIVE ‘ 210.484.979 360.396.007 ‘ 71% @ 204.628.421 = 329.911.290 61%
DATORII PE TERMEN SCURT 22.258.997 55.727.591 150% 15.892.296 44.020.189 177%
Sume datorate institutiilor de credit 2.226.645 18.470.920 730% 2.226.645 18.470.922 730%
Avansuri incasate in contul comenzilor 740.727 704.150 -5% 268.070 374.905 40%
Datorii comerciale — furnizori 5.693.380 15.927.100 180% 4.920.046 8.217.606 67%
Sume datorate entitatilor din grup 3.783.039 7.075.469 87% 1.178.181 7.911.584 572%
dA;:gr‘ili‘::);iri{V llrrllgi:gr?ﬁﬂﬂ;gﬁ?e s 9.815.206 13.549.952 38% | 7.299.354 |  9.045.172 24%
DATORII PE TERMEN LUNG 913.364 57.406.454 6185% 874.938 51.497.412 5786%
Sume datorate institutiilor de credit - 55.381.056 100% - 49.494.614 100%
Sume datorate entitatilor din grup - 1.122.070 100% - 1.122.070 100%
Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si 913.364 003.328 1% 874.938 880.728 1%
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PROVIZIOANE 1.216.647 16.092.950 1223% 596.879 3.214.798 439%
VENITURI TN AVANS 7.026.270 7.007.956 0% 2.556.593 2.724.886 7%
Subventii pentru investitii 774.396 609.034 -21% 774.396 609.034 -21%
Venituri inregistrate Th avans 6.020.901 6.398.922 6% 1.782.197 2.115.852 19%
Fond comercial negativ 230.973 - -100% - - 0%

CAPITALURI PROPRII

179.069.700

224.161.056

184.707.715

228.454.005

Capital subscris si varsat 45.569.749 91.139.499 100% 45.569.749 91.139.499 100%
Alte elemente de capitaluri proprii 229.123 4.206.340 1736% 229.123 4.206.340 1736%
Prime de capital 68.754.750 23.185.001 -66% 68.754.750 23.185.001 -66%
Rezerve 3.097.859 6.515.660 110% 2.741.793 6.092.872 122%
Actiuni proprii (4.010.000) (7.535.897) 88% | (4.010.000) | (7.535.897) 88%
Castiguri legate de instrumentele de i o i 0

capitaluri proprii 1,805,558 100% 1,805,558 100%
Profitul sau pierderea reportata 22.560.066 65.096.334 189% 30.944.825 71.013.258 129%
profitul sa piererea excreifiulul 45.631.862 43.097.649 6% | 43.190.268 | 41.898.453 3%
Repartizarea profitului (2.721.793) (3.394.091) 25% | (2.721.793) (3.351.079) 23%
Interese care nu controleaza (41.916) 45.003 -207% 0 0 0%

TOTAL PASIVE

360.396.007

71%

329.911.290

*auditat
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CASH-FLOW CONSOLIDAT

31.12.2021

31.12.2022

FLUXURI DE TREZORERIE DIN ACTIVITATI DE EXPLOATARE

Profit inaintea impozitirii 52.430.016 51.580.465
Ajustari pentru:

Amortizare aferentd imobilizarilor corporale si necorporale 6.042.045 13.945.972
Corectii de erori (87.674) (438.956)
Cheltuieli/(Venituri) aferente ajustarilor de valoare mijloace fixe 1.658.798 213.304
(Venituri) din productia de imobilizari necorporale - (2.641.619)
Cheltuieli/(Venituri) aferente ajustarilor de valoare pentru imobilizarile ) 898.905
financiare '
Cheltuieli/(\Venituri) aferente provizioanelor de stocuri (380.464) (921.178)
Cheltuieli/(Venituri) aferente provizioanelor de clienti si conturi asimilate (1.121.995) 998.595
Cheltuieli/(Venituri) aferente provizioanelor pentru riscuri si cheltuieli 2.236 14.876.303
(Castig net)/Pierdere neta din iesirea de imobilizari corporale (443.839) (163.039)
Venituri din subventii (390.568) (328.362)
Cheltuieli cu dobénzile 165.365 856.893
Venituri din dobanzi (1.743.712) (2.123.642)
Cheltuieli cu remunerarea instrumentelor de capitaluri proprii - 6.038.931
Cheltuieli privind investitiile financiare cedate 113.763 -
Venit din dividende (123.073) (4.569)
Flux.de vtrfezorerle.genere.lt gln activitatea de exploatare Tnainte de 56120 898 82.788.003
modificari ale capitalului circulant

(Cresteri)/Descresteri de creante 5.628.345 (35.229.419)
(Cresteri)/Descresteri de cheltuieli in avans (644.652) (122.455)
(Cresteri)/Descresteri de stocuri 599.400 (5.661.149)
Cresteri / (descresteri) de datorii 6.925.652 18.595.764
Cresteri / (descresteri) de venituri in avans (530.300) (18.314)
Dobanzi plitite (165.365) (856.893)
Dobénzi incasate 96.821 3.560.998
Impozit pe profit platit (7.742.251) (8.289.602)
Numerar net din activititi de exploatare 60.288.548 54.766.933
Fluxuri de trezorerie din activitati de investitie

Achizitii de active corporale si necorporale (21.342.428) (118.358.229)
Imprumuturi (acordate)/restituite si achizitii de actiuni la entititi afiliate 71.463 (3.207.668)
Incasari din vanzarea de imobilizari 525.915 209.820
(Achizitie)/Véanzare de investitii financiare (4.010.000) (3.782.054)
Alte investitii pe termen scurt - (523.375)
Incasari din dividende 123.073 4.569
Flux de trezorerie net din activitiiti de investitie (24.631.977) (125.656.937)
Fluxuri de trezorerie din activitati de finantare

Cresterea/(Scaderea) utilizarii liniei de credit (16.142.798) 2.762.927
Incasare/(Rambursare) Tmprumut termen lung (2.886.225) 68.862.406
Incasare/(Rambursare) imprumut de la actionari/asociati - -
Plati din leasing financiar (1.113.670) (1.602.506)
Dividende platite (34.263.158) (4.403)
Modificari ale capitalului social majorare/(diminuare) 74.453.622 -
Flux de trezorerie net din activitati de finantare 20.047.771 70.018.424
(Descresterea)/Cresterea neta a numerarului si echivalentelor de numerar 55.704.342 (871.579)
Numerar si echivalente de numerar la inceputul exercitiului financiar 46.508.476 102.212.818
Numerar si echivalentele de numerar la sfarsitul exercitiului financiar 102.212.818 101.341.239
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PRINCIPII DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Declaratia privind alinierea la principiile de Guvernanta Corporativa ale BVB pentru sistemul multilateral de
tranzactionare — piata AeRO.

COD | PREVEDERI CARE TREBUIE | RESPECTA | NU EXPLICATII
RESPECTATE INTEGRAL | RESPECTA

SECTIUNEA A - RESPONSABILITAIILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE (CONSILIUL)

Al Compania trebuie sda detina un N Emitentul este in curs de

regulament intern al Consiliului care adoptare a unui asemenea
sa includa termeni de referintd cu regulament.
privire la Consiliu si la functiile de
conducere cheie ale companiei.
Administrarea  conflictului  de
interese la nivelul Consiliului trebuie,
de asemenea, sa fie tratat 1in
regulamentul Consiliului

A2. Orice alte angajamente profesionale | Emitentul respectd pe deplin
ale membrilor Consiliului, inclusiv aceasta  prevedere.  toate
pozitia de membru executiv sau angajamentele profesionale ale
neexecutiv al Consiliului in alte administratorilor pot fi gasite si
societati (excluzand filiale ale n raportul anual al companiei.
societatii) si institutii non-profit, vor
fi aduse la cunostintd Consiliului
inainte de numire si pe perioada
mandatului.

A3. Fiecare membru al Consiliului va v Emitentul respecta pe deplin

informa Consiliul cu privire la orice aceasta prevedere.
legatura cu un actionar care detine
direct sau indirect actiuni
reprezentand nu mai putin de 5% din
numadrul total de drepturi de vot.
Aceasta obligatie are in vedere orice
fel de legatura care poate afecta
pozitia membrului respectiv pe
aspecte ce tin de decizii ale
Consiliului.

A4, Raportul anual va informa daca a v Emitentul respectd pe deplin
avut loc o evaluare a Consiliului sub aceasta prevedere.
conducerea presedintelui. Raportul
anual trebuie sa contind numarul de
sedinte ale Consiliului.

Ab. Procedura privind cooperarea cu 4 Emitentul a semnat un contract
Consultantul Autorizat pentru o cu Cornerstone
perioada in care aceastd cooperare Communications S.R.L.
este aplicabila va contine cel putin privind prestarea de servicii de
urmatoarele: Consultant ~ Autorizat, post-

A5.1. | Persoana de legatura cu Consultantul v hst;.lre, pentru o perioada de 12
Autorizat luni.

A.5.2. | Frecventa Intélnirilor cu Consultantul v
Autorizat, care va fi cel putin o data
pe lund si ori de cate ori evenimente
sau  informatii  noi  implicd
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transmiterea de rapoarte curente sau
periodice, astfel incat Consultatul
Autorizat sa poata fi consultat;

A.5.3. | Obligatia de a informa Bursa de v
Valori Bucuresti cu privire la orice
disfunctionalitate aparutd in cadrul
cooperdrii cu Consultantul Autorizat,
sau  schimbarea  Consultantului
Autorizat.

SECTIUNEA B - CONTROLUL / AUDITUL INTERN

B1. Consiliul va adopta o politica astfel v Emitentul nu are implementata
incét orice tranzactie a companiei cu o astfel de politica.
o filiala reprezentdnd 5% sau mai
mult din activele nete ale companiei,
conform celei mai recente raportari
financiare, sia fie aprobatd de
Consiliu.

B2. Auditul intern trebuie sa fie realizat + Tn 2022, AROBS a avut auditor
de catre o structura organizatorica intern.
separatd (departamentul de audit
intern) din cadrul companiei sau prin
serviciile unei terte parti
independente, care va raporta
Consiliului, iar, Tn cadrul companiei,
7i va raporta direct Directorului
General.

SECTIUNEA C — RECOMPENSE ECHITABILE SI MOTIVARE

ClL. Compania va publica in raportul 4 Emitentul a inclus aceste
anual o sectiune care va include informatii in cadrul raportului
veniturile totale ale membrilor anual.

Consiliului si ale directorului general
si valoarea totala a tuturor
bonusurilor  sau a  oricaror
compensatii variabile, inclusiv
ipotezele cheie si principiile pentru
calcularea acestora.
SECTIUNEA D — CONSTRUIND VALOARE PRIN RELATIA CU INVESTITORII

D1. Suplimentar fatd de informatiile v AROBS respecta toate regulile
previazute 1in prevederile legale, referitoare la functia IR, asa
pagina de internet a companiei va cum este detaliat mai jos.
contine o sectiune dedicatd Relatiei Compania are o sectiune
cu Investitorii, atat in limba romana dedicata pentru relatii cu
cat si in limba engleza, cu toate investitorii pe  site-urile
informatiile relevante de interes arobs.com si
pentru investitori, incluzand: Www.arobsgrup.ro.

D1.1 | Principalele regulamente ale | Regulamentele  cheie  ale
companiei, Tn particular actul AROBS pot fi gasite pe site-ul
constitutiv si regulamentele interne emitentului.
ale organelor statutare
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D1.2

CV-urile  membrilor  organelor
statutare

CV-urile si biografiile
personalului din conducerea
companiei pot fi gasite pe site-
ul AROBS precum si in
rapoartele anuale.

D13

Rapoartele curente si rapoartele
periodice;

Toate rapoartele curente si
periodice ale AROBS sunt
disponibile pe site-ul
emitentului.

D1.4

Informatii cu privire la adunarile
generale ale actionarilor: ordinea de
zi si materialele aferente; hotararile
adunarilor generale;

Toate informatiile legate de
AGA AROBS sunt disponibile
pe site-ul emitentului
WwWw.arobsgrup.ro.

D1.5

Informatii cu privire la evenimente
corporative precum plata
dividendelor sau alte evenimente care
au ca rezultat obtinerea sau limitari
cu privire la drepturile unui actionar,
incluzdnd termenele limitd si
principiile unor astfel de operatiuni;

Daca este cazul, aceste
informatii vor fi publicate de
companie pe site-ul AROBS,
precum si printr-un raport
curent trimis catre BVB.

D1.6

Alte informatii de  naturad
extraordinara care ar trebui facute
publice: anularea/ modificarea/
initierea cooperdrii cu un Consultant
Autorizat; semnarea/ refnnoirea/
terminarea unui acord cu un Market
Maker.

Daca este cazul, aceste
informatii vor fi publicate de
companie pe site-ul AROBS,
precum si printr-un raport
curent trimis catre BVB.

D1.7

Compania trebuie sa aiba o functie de
Relatii cu Investitorii si s includa in
sectiunea dedicata acestei functii, pe
pagina de internet a companiei,
numele si datele de contact ale unei
persoane care are capacitatea de a
furniza, la cerere, informatiile
corespunzatoare

Datele de contact pentru
departamentul de IR al AROBS
pot fi gasite pe site-ul
companiei, la sectiunea
Investitori”.

D2.

Compania trebuie sa aiba adoptata o
politica de dividend a societatii, ca un
set de directii referitoare la
repartizarea profitului net, pe care
compania declard cd o va respecta.
Principiile politicii de dividend
trebuie sa fie publicate pe pagina de
internet a companiei.

Emitentul respecta pe deplin
aceasta prevedere.

D3.

Compania trebuie sa aiba adoptatd o
politica cu privire la prognoze si daca
acestea vor fi furnizate sau nu.
Prognozele reprezinta concluziile
cuantificate ale studiilor care vizeaza
determinarea impactului total al unei
liste de factori referitori la o perioada
viitoare  (asa-numitele  ipoteze).
Politica trebuie sa prevada frecventa,

La data redactarii raportului
anual, Compania nu are
formalizatd si implementatd o
politica cu privire la prognoze.
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perioada avuta n vedere si continutul
prognozelor. Prognozele, daca sunt
publicate, vor fi parte a rapoartelor
anuale, semestriale sau trimestriale.
Politica cu privire la prognoze trebuie
sa fie publicata pe pagina de internet
a societatii.

D4.

Compania trebuie sa stabileasca data
si locul unei adunari generale astfel
incat sa permitd participarea unui
numar cit mai mare de actionari.

AROBS organizeaza si va
continua sa organizeze AGA in
zile lucratoare, la sediul
companiei din Bucuresti sau
Cluj-Napoca, precum si online.

Ds.

Rapoartele financiare vor include
informatii atdt In romana cat si in
engleza, cu privire la principalii
factori care influenteaza schimbari la
nivelul vanzarilor, profitului
operational, profitului net sau orice
alt indicator financiar relevant.

AROBS emite toate
informatiile pentru investitori,
inclusiv rapoarte financiare, In
mod bilingv, in engleza si in
romana.

D6.

Compania va organiza cel putin o
intalnire/ conferintd telefonicd cu
analisti si investitori, Tn fiecare an.
Informatiile prezentate cu aceste
ocazii vor fi publicate in sectiunea
relatii cu investitorii de pe pagina de
internet a societatii, la momentul
respectivei  intdlniri/  conferinte
telefonice.

AROBS va organiza cel putin o
data pe an ,,Ziua Investitorului
AROBS” - eveniment la care
vor fi invitati toti stakeholderii,
inclusiv investitori, analisti si
reprezentanti mass-media.
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DECLARATIA CONDUCERII

Cluj-Napoca, 28 martie 2023

Confirm, conform celor mai bune informatii disponibile, ca rezultatele financiare consolidate si individuale
auditate pentru perioada cuprinsa intre 1 ianuarie 2022 si 31 decembrie 2022 redau o imagine corecta si conforma
cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare si a situatiei veniturilor si cheltuielilor AROBS
Transilvania Software S.A. si ca raportul anual ofera o imagine corecta si conforma cu realitatea a evenimentelor
importante care au avut loc in decursul exercitiului financiar 2022 si a impactului acestora asupra situatiilor
financiare ale companiei.

Voicu Oprean
CEO
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