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APROBAREA PROSPECTULUI DE ADMITERE LA TRANZACflONARE NU ARE VALOARE DE GARANTTE SI NICI NU 
REPREZINTA O ALTA FORMA DE APRECIERE A A.S.F. CU PRIVIRE LA OPORTUNITATEA, AVANTAJELE SAU 

DEZAVANTAJELE, PROFITUL ORI RISCURILE PE CARE LE-AR PUTEA PREZENTA TRANZACTIILE CU VALORILE 
MOBILIARE ALE EMITENTULUI. DECIZIA DE APROBARE CERTIFICA NUMA! REGULARITATEA PROSPECTULUI IN 

PRIVINTA EXIGENTELOR LEGII SI ALE NORMELOR ADOPTATE IN APLICAREA ACESTEIA. 
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NOT.A C.ATRE INVESTITORI 
Acest Prospect a fost aprobat de catre Autoritatea de Supraveghere Financiara din Romania (,,ASF"), care este 
autoritatea competenta romana in sensul Regulamentului (UE) nr. 2017/1129 al Parlamentului European $i al Consiliului 
din 14 iunie 2017 privind prospectul ce trebuie publicat in cazul unei oferte publice de valori mobiliare sau al admiterii 
de valori mobiliare la tranzaq:ionare pe o piata reglementata, $i de abrogare a Directivei 2003/71/CE (,,Regulamentul 
privind prospectul") $i al normelor de punere in aplicare in Romania a Regulamentului privind prospectul, ca un 
prospect de admitere la tranzactionare, in conformitate cu Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente flnanciare 
$i operatiuni de piata republicata, cu modificarile $i completarile ulterioare {,,Legea privind emitentii'1, cu 
reglementarile secundare emise de catre ASF in aplicarea legii privind emitentii, precum $i cu Regulamentul (UE) nr. 
2019/979 $i cu Regulamentul (UE) nr. 2019/980 de completare a Regulamentului privind prospectul. ASF nu i$i va asuma 
nicio raspundere cu privire la calitatea sau solvabilitatea Emitentului. 

Acest Prospect a fast redactat in vederea admiterii la tranzaq:ionare a aq:iunilor AROBS Transilvania Softwares.A. pe 
Piata Reglementata administrata de Bursa de Valori Bucure$ti, conform hotararii AGEA nr. 1 din data de 19.04.2023, 
publicata in Monitorul Oflcial al Romaniei Partea a IV-a nr. 1971 din data de 02.05.2023 (,,Admiterea'). Este preconizat 
ca Admiterea $i tranzaq:ionarea pe Bursa de Valori Bucure$ti a Aq:iunilor vor incepe pe data de sau in jurul datei de 

,l.{. 09. 2023. La aceasta data nu se intentioneaza inaintarea niciunei cereri de admitere la tranzaq:ionare sau cereri 
cu privire la orice alte tranzaq:ii cu privire la Aq:iunilor pe orice alt loc de tranzaq:ionare. 

Procedura de admitere la tranzaq:ionare este intermediata de BT Capital Partners S.A. (,,Intermediarul" sau ,,BTCP"). 
Intermediarul aq:ioneaza exclusiv pentru Emitent $i, prin urmare, nu aq:ioneaza pentru nicio alta persoana in legatura 
cu admiterea la tranzaq:ionare $i nu va fl tinut raspunzator fata de nicio alta persoana, legal sau contractual, pentru 
niciun fel de prejudiciu generat din sau in legatura cu admiterea la tranzaq:ionare. 

Prezentul Prospect va fl publicat pe site-ul Bursei de Valori Bucure$ti (htto:Llwww.bvb.ro), pe site-ul Intermediarului 
(https://btcapitalpartners.ro/). precum $i pe site-ul propriu al Emitentului la seq:iunea Investitori 
(www.arobsgrup.ro/arobs-pentru-investitori/). 

Informatiile continute in prezentul Prospect prezinta · i tentului la data Prospectului, in limita documentelor $i 
informatiilor selectate $i puse la dispozitie de catr <> ent, c~ (' eptia situatiilor in care se mentioneaza expres o alta 
data sau o alta sursa. ,z C n:: ~ 
Emitentul $i Intermediarul nu au nicio responsa ~i~ ir~~re 1l ctualizarea sau completarea informatiilor in cazul 
oricarei schimbari care poate aparea in situatia - it~i:ilul~ltJ e - ptia situatiilor mentionate in mod expres in cadrul 
legal aplicabil. ~t-- A: 

Intermediarul nu a verificat in mod separat informat · n Prospect $i, in masura permisa de legislatia aplicabila, 
nu i~i asuma nicio raspundere pentru continutul acestui Prospect sau pentru alte declaratii rncute prin acesta in legatura 
cu Emitentul si/sau valorile mobiliare emise de catre acesta. 

Investitorii trebuie sa ia decizii bazate pe propria lor analiza a situatiei Emitentului, luand in considerare riscurile evidentiate 
in prezentul Prospect. 

Informapile din acest Prospect au un caracter exdusiv informativ $i nu vor fi interpretate ca fiind opinie legala, financiara 
sau fiscala. Nimic din continutul acestui Prospect nu va fi interpretat ca o recomandare de a investi sau o opinie a 
Intermediarului asupra situatiei Emitentului sau ca o consultanta de natura juridica, fiscala, financiara sau consultanta 
profesionala de afaceri. 

Fiecare investitor va trebui sa i$i consulte consultantii juridici, financiari, flscali sau alti consilieri in legatura cu aspectele 
juridice, de impozitare, de afaceri, flnanciare sau in legatura cu aspectele implicate de subscrierea, cumpararea, pastrarea 
sau transferul aq:iunilor. Intermediarul $i Emitentul nu i$i asuma nicio responsabilitate cu privire la aceste aspecte. 

Intermediarul aq:ioneaza exclusiv pentru Emitent in legatura cu admiterea la tranzaq:ionare ~i nu va fl responsabil legal 
sau contractual fata de alte persoane. 

Prezentul Prospect nu constituie o oferta sau o invitatie facuta de catre Emitent sau de catre Intermediar, sau in numele 
Emitentului sau a Intermediarului, de a tranzaq:iona aq:iunile Emitentului in jurisdiqiile unde o astfel de oferta sau invitatie 
este ilegala, nu este autorizata, este restriqionata in orice mod sau necesita o autorizare, aprobare sau notificare pentru 
ca potentialii investitori sa poata subscrie in mod legal. 
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Prezentul Prospect este intocmit exdusiv pentru scopul admiterii la tranzaqionare a actiunilor Emitentului $i nu se refera 
$i nici nu poate fi utilizat drept baza pentru justificarea unei investitii in actiunile Emitentului sau in cadrul oricarei oferte 
ulterioare lansate de Emitent. Nici Emitentul, nici Intermediarul nu face vreo declaratie vreunui investitor in aq:iuni cu 
privire la legalitatea unei investitii in aqiuni realizate de respectivul investitor in baza legislatiei aplicabile care 
reg1ementeaza investitiile sau a unei legislatii similare. Acest Prospect nu constituie ~i nici nu poate fi utilizat in legatura 
cu o oferta de a vinde, invitatie in vederea achizitionarii de aqiuni sau solicitare a unei oferte de cumparare a aqiunilor 
din partea niciunei persoane. Se interzice orice reproducere sau distribuire, integrala sau partiala, a acestui Prospect sau 
orice dezvaluire a continutului acestuia, precum $i orice utilizare a informatiilor din acest document in alt scop decat in 
vederea admiterii la tranzaqionare. 

Notificare adresata investitorilor straini 

Cu exceptia Romaniei, Emitentul sau Intermediarul nu a luat nicio masura care sa permita admiterea la tranzaqionare a 
aqiunilor Emitentului in nicio tara a UE sau SEE $i intr-o tara terta UE sau SEE, nici in Statele Unite ale Americii, Australia, 
Canada sau Japonia. Aqiunile nu au fost $i nu vor fi inregistrate potrivit Legii Privind Valorile Mobiliare din 1933 din Statele 
Unite ale Americii. Aqiunile ce fac obiectul acestui Prospect nu pot fi oferite sau vandute in Statele Unite ale Americii. 
Nicio aqiune nu a fost intreprinsa pentru a permite o oferta publidi avand drept obiect Aqiunile in conformitate cu 
legisla~a privind valorile mobiliare din orice jurisdiqie, inclusiv Australia, canada sau Japonia. Acest Prospect nu constituie 
o oferta sau propunere de oferta de a cumpara orice Aqiuni catre orice persoana in orice jurisdiqie in care o asemenea 
oferta sau propunere ar fi ilegala. 

Distribuirea acestui Prospect in anumite jurisdiqii poate fi restriqionata de lege. Nicio aqiune nu a fast $i nu va fi 
intreprinsa de catre Emitent sau de catre Intermediar pentru a permite o oferta publica a Aqiunilor in conformitate cu 
legile privind valorile mobiliare din alte jurisdiqii. Nicio aqiune nu a fost $i nu va fi intreprinsa pentru a permite detinerea 
sau distribuirea acestui Prospect in orice jurisdiqie unde este necesara intreprinderea unei aqiuni in acest sens sau unde 
este restriqionata de lege o asemenea aqiune. Prin urmare, acest Prospect nu poate fi distribuit sau publicat in orice 
jurisdiqie decat in circumstante care ar duce la conformarea cu orice legi sau regulamente aplicabile. Persoanele in posesia 
carora intra acest Prospect trebuie sa se informeze . ~ · sa respecte aceste restriqii. Orice nerespectare a acestor 
restriqii poate avea drept rezultat incalcarea legi aplicabile irf. te jurisdiqii. 

Jnforma•ii financiare :..J A if"~~ \ > ci: $.ti% ' -ik!':I w ;r 
!:: () 

Cu exceptia cazului in care este indicat a1tfe1, or~ptilleffif'lan e din acest Prospect, referitoare la Emitent, au fast 
extrase din (i) situatiile financiare consolidate a . · te intocmit conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor publice 
nr. 1802/2014, cu modificarile ulterioare, pentru aai~ ai:M,ri · ementarilor cantabile privind situatiile financiare anuale 
individuale $i situatiile financiare anuale consolidate, a de $i pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 
2020, insotite de raportul auditorului independent; (ii) situatiile financiare consolidate auditate intocmite in conformitate 
cu Ordinul Ministrului Finantelor pub1ice nr. 2844/2016, cu modificarile ulterioare, pentru aprobarea Reglementarilor 
cantabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana, cu 
modificarile ulterioare, la data de $i pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2021 $i 31 decembrie 2022, 
insotite de raportul auditorului independent (situatiile financiare, la data de $i pentru exercitiile financiare incheiate la 31 
decembrie 2020, 2021 $i 2022 sunt denumite in continuare impreuna ,,Situatiile Financiare Anuale'1, $i (iii) situatiile 
financiare consolidate interimare simplificate pentru perioada incheiata la 31 martie 2023 {,,Situatiile Financiare 
Interimare"), intocmite in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor publice nr. 1802/2014, cu modificarile 
ulterioare, pentru aprobarea Reglementarilor cantabile privind situatiile financiare anuale individuale $i situatiile 
financiare anuale consolidate. Auditorul independent nu a auditat sau revizuit Situatiile Financiare Interimare din Prospect 
$i, drept urmare, nu $i-a exprimat o opinie sau o concluzie asupra acestora. 

Anul financiar al Emitentului se incheie la 31 decembrie, iar trimiterile la orice an din acest Prospect sunt trimiteri la 
perioada de 12 luni incheiata la data de 31 decembrie a acelui an. 

Moneda de prezentare $i funqionala a Emitentului este RON. in consecinta, Situatiile Financiare sunt prezentate in RON, 
daca nu este indicat altfel. 

Prezentarea monedei 

Cu exceptia cazului in care se indica altfel, toate trimiterile din acest document la ,,RON", ,,Leu romanesc", Leu" (singular) 
sau ,,Lei" (plural) reprezinta trfmiteri ta moneda legala aflata in circulatie in Romania. Toate trimiterile la euro, ,,euro" 
,,EUR" ,,eurocenti" sau ,,€" reprezinta trimiteri la moneda introdusa la inceputul celei de a treia etape a Uniunii Economice 
$i Monetare Europene, in conformitate cu Tratatul privind infiintarea Comunitatii Europene, cu modificarile ulterioare. 
Toate trimiterile la ,,dolari americani" sau ,,US$", ,,do1ari" reprezinta trimiteri la moneda legala aflata in circulatie in Statele 
Unite ate Americii. 
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Nu exista vreo garantie cu privire la faptul c.a vreo suma exprimata intr-o anumita moneda in prezentul Prospect ar fi 
putut sau nu sa fie convertita in oricare dintre celelalte monede prezentate in prezentul Prospect, la orice curs de schimb. 
Exista piete !imitate pentru Leul romanesc in afara Romaniei. Disponibilitatea limitata a Leului romanesc poate duce la 
volatilitatea cursurilor de schimb. 

Tabelul ce urmeaza indic.a cursul de schimb de la sfar$itul perioadei de referinta, cursul de schimb eel mai ridicat, eel 
mai scazut $i mediu, pentru perioadele $i datele indicate, al Leului romanesc fata de EUR $i dolarul american, in fiecare 
caz conform cursului de schimb publicat de catre Banca Nationala a Romaniei pentru perioadele relevante pe pagina de 
web www.bnr.ro. 

Cursul de schimb prin raportare la RON 

Anul 

2020 ...................... .. 
2021 ...................... .. 
2022 ...................... .. 

Cel mai ridicat 
4,8750 
4,9495 
4,9492 

Sursa: Banca Nafiona/J a Romaniei. 

Anul 

2020 ...................... .. 
2021 ...................... .. 
2022 ....................... . 

Cel mai ridicat 
4,5316 
4,4127 
5,1794 

Sursa: BanCil Nafiona!J a Romaniei. 

Euro 

Media Cel mai scazut 
4,7642 
4,8691 
4,8215 

4,8371 
4,9208 
4,9315 

Dolarul american 

Cel mai scazut 
3,966 
3,9468 
4,3131 

\);,RAV~...._ 
x-"" '(~ 

Q ·"' 

Media 
4,2440 
4,1604 
4,6885 

Rt ... ;; "~~-~ o unJm ~ f,'<t".,__\ ,~,!) ~ 7. 

La sfa~itul 
perioadei 

4,8694 
4,9481 
4,9474 

La sfir$itul 
perioadei 

3,9660 
4,3707 
4,6346 

Anumite informatii care apar in prezentul Prospe ;) il)~~ideTn · ra financiara, statistic.a $i operationala au fost 
rotunjite. in consecinta, ca urmare a rotunjirilor, "' · posibil ca .( lurile prezentate in acest Prospect sa varieze 
intrucatva fata de suma aritmetic.a a respectivelor num •. J1ffi "ljlt reflectate in tabele au fost rotunjite $i, prin urmare, 
este posibil ca adunarea acestora sa nu due.a la un rezulta · 00%. Calculele, variatiile $i alte procentaje pot fi U$Or 
diferite fata de calculele efective din cauza rotunjirii informatiei financiare, statistice sau operationale care sta la baza 
acestora. 

Informatii economice, privind pia~ $i industria 

Informatiile cu privire la tendintele macroeconomice, pozitia de pe piata $i alte date din industrie referitoare la activitatea 
Emitentu1ui din care face parte, cuprinse in prezentul Prospect, au fast extrase din surse oficiale $i din publicatii din 
industrie, date compilate de organizatiile profesionale $i anali$ti, informatii provenind din alte surse externe $i din 
cuno$tintele Emitentului privind piata, Sursele acestor informatii, date $i statistici includ publicatii independente din 
industrie, studii de piata, sondaje interne, rapoarte $i estimari $i alte informatii disponibile publicului. Aceste informatii 
pot suferi modificari $i nu pot fi verificate cu certitudine completa din cauza limitarilor privind disponibilitatea $i 
certitudinea informatiilor brute $i a altor limitari $i incertitudini inerente oric.arui studiu statistic. 

Cu toate ca Emitentul considera c.a informatia provenita de la terte parti $i inclusa in acest document este corecta, 
informatiile respective nu au fost verificate in mod independent $i nici Emitentul, nici Intermediarul, nu fac nicio declaratie 
$i nici nu garanteaza corectitudinea sau caracterul complet al informatiei respective, astfel cum este indusa in acest 
Prospect. Emitentul confirma c.a informatiile din acest Prospect provenite de la terte parti au fost reproduse cu acuratete 
$i, in masura in care are cuno~tinta $i poate evalua acest aspect din datele publicate de c.atre aceste terte parti, nu au 
fost omise fapte care ar determina ca informatiile reproduse sa fie incorecte sau sa induca in eroare. 

Acolo unde informatia provenita din surse externe este inclusa in acest Prospect, sursa acesteia a fost identificata. 

Comunicarea actelor de procedura $i executarea obligatiilor civile 

Emitentul este infiintat in conformitate cu $i se supune legilor din Romania. Toti Membrii Consiliului de Administratie ai 
Emitentului sunt rezidenti in Romania, iar entitatile la care se face referire in prezentul Prospect sunt organizate conform 
legilor din Romania. Toate sau o parte substantiala din activele respectivelor persoane $i entitati sunt situate in Romania. 
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Legea romana permite introducerea unei aqiuni in fata unei instante competente din Romania in vederea recunoa!;iterii 
!;ii executarii unei hotarari definitive in personam pronuntata de o instanta dintr-un stat membru al UE, daca conditiile 
relevante stabilite in Regulamentul CE nr. 1215/2012 privind competenta judiciara, recunoa$terea $i executarea 
hotararilor in materie civila !;ii comerciala, sunt indeplinite. Cu toate acestea, exista posibilitatea ca alte conditii sa fie 
aplicabile cu privire la probleme particulare impuse de legislatia romana speciala sau de conventiile internationale. Norme 
similare referitoare la recunoa!;iterea $i executarea hotararilor judecatore$ti pronuntate de instante straine se aplica 
hotararilor judecatore$ti pronuntate in state non-membre UE care sunt parte la Conventia de la Lugano din 2007 
referitoare la competenta judiciara, recunoa!;iterea :;;i executarea hotararilor in materie civila !;ii comerciala. 

Hotararile pronuntate de instantele altor state membre din afara UE care nu sunt parte la Conventia de la Lugano din 
2007 sunt supuse unor cerinte diferite $i astfel punerea in aplicare a acestor hotarari ar putea fi mai dificila. Sub rezerva 
legislatiei interne speciale (inclusiv conventiile internationale ratificate) care reglementeaza recunoa$terea !;ii executarea 
hotararilor straine cu privire la anumite aspecte, legea romana permite introducerea unei aqiuni in fata unei instante 
competente din Romania pentru recunoa!;iterea unei hotarari in personam pronuntata de dltre o instanta a unui stat din 
afara UE, daca sunt indeplinite conditiile relevante in ceea ce prive!;ite recunoa$terea hotararilor straine stabilite in temeiul 
Codului de procedura civila roman. In plus, recunoa$terea $i executarea hotararilor straine in chestiuni legate de drept 
administrativ, vamal, penal sau alte ramuri ale dreptului public sunt supuse legislatiei speciale $i este posibil sa fie 
necesara indeplinirea anumitor conditii suplimentare. 

Definitii $i glosar 

Anumiti termeni folositi in acest document, indusiv toti termenii cu majuscula :;;i anumiti termeni tehnici !;ii de alta natura, 
sunt definiti $i explicati in seqiunea ,,Definitii" din acest Prospect. 

Informatii care nu au fost incluse in acest doc un~A->--. 
<:,Ur' ··~,y.f"~ 

Informatiile cuprinse in acest Prospect au fost f fi'zate de EJ i~t sau provin din surse publice, conform indicatiei din 
~rospect:. Nicio alta persoana fizica sau juridica, tt'afj@. ~ ~)le~ ia. ului $i a Emitentului, ~u a f~st autorizata sa furniz~ze 
mformatil sau documente, sau sa faca vreo d ~a~ 'cu"excep , · celor care sunt contmute m acest document. Once 
informapi sau documente furnizate in afara s~cUiluiFsa£i ~, ocumentelor astfel incorporate nu trebuie luate in 
considerare ca fiind autorizate de catre Interm r sau de Emi " t sau oricare dintre afiliatii acestora. in niciun fel de 
circumstante transmiterea acestui document nu . iffi~mna · mplicit ca nu a existat nicio modificare in activitatea 
Emitentului de la data acestui document sau ca informa irdin acest document este corecta la orice moment ulterior datei 
acestuia. 

Informatii referitoare la declaratii anticipative 

Acest document contine anumite prognoze, previziuni $i declaratii anticipative - care sunt declaratii referitoare la 
evenimente viitoare :;;i nu la evenimente trecute (in intelesul general al termenului $i in intelesul legilor aplicabile valorilor 
mobiliare) - cu privire la performanta financiara, rezultatele operatiunilor $i activitatilor Emitentului !;ii al anumitor scopuri 
$i obiective ale Emitentului in ce prive$te aceste aspecte. Anumite declaratii, incluzand acelea care privesc: planurile de 
cre:;;tere a performantei financiare a Emitentului, nivelurile a!;iteptate de investitii, perspectivele pentru crearea de plus 
valoare in viitor care sa rezulte din noile investitii de la nivelul Emitentului, perspectivele Emitentului, incluzand intentiile 
de cre$tere (organica sau de alt tip), planurile de a explora oportunitatile viitoare de cre$tere, a$teptarile privind impactul 
anumitor reglementari asupra activitatii Emitentului, asupra viitoarelor cheltuieli de capital, asupra taxarii, asupra 
gradului de indatorare $i asupra intentiei Emitentului de a mentine stabilitatea financiara, sunt in mod natural anticipative. 

Aceste declaratii anticipative presupun riscuri, incertitudini, cunoscute sau necunoscute, multe dintre acestea fiind 
independente de controlul Emitentului $i toate fiind intemeiate pe ipotezele curente $i estimari cu privire la viitor. 
Declaratiile anticipative sunt uneori identificate prin folosirea expresiilor anticipative, cum ar fi ,,crede", ,,se preconizeaza", 
,,poate", ,,va fi", ,,ar putea", ,,ar trebui", ,,risca", ,,se intentioneaza", ,,se estimeaza, .,se urmare!;ite", ,,se planuie!;ite", ,,se 
prezice", ,,continua", ,,presupune", ,,pozitionat" sau ,,se antidpeaza" sau formele negative ale acestor expresii, alte variatii 
ale acestora sau expresii similare. Aceste declaratii anticipative includ aspecte care nu reprezinta fapte istorice. Acestea 
apar in mai multe locuri din acest document $i includ declaratii privind intentiile, consideratiile $i a$teptarile Emitentului 
cu privire la, printre alte1e, rezu1tatele operationale, situatia financiara, lichiditatea, planurile, dezvoltarea, strategii le $i 
politica de dividende ale Emitentului $i ale industriei in care i!;ii desfa$oara activitatea. in mod particular, declaratiile 
cuprinse in seqiunile intitulate ,,Rezumat", ,,Factori de Rise" $i ,,Descrierea Emitentului" cu privire la strategia Emitentului 
$i evenimentele sau perspectivele viitoare reprezinta declaratii anticipative. 

Aceste declaratii anticipative $i alte declaratii continute in acest document cu privire la aspecte ce nu reprezinta fapte 
istorice implica prediqii. Nicio asigurare nu poate fl data ca asemenea rezultate vor fl atinse; evenimentele sau rezultatel e 
ulterioare ar putea fi diferite in mod semnificativ, ca urmare a riscurilor :;;i incertitudinilor la care este expus Emitentul. 
Rezultatele ulterioare pot diferi in mod semnificativ fata de cele exprimate in astfel de declaratii, depinzand de o serie 
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de factori, cum ar fi: primirea aprobarilor din partea tertelor persoane !ji/sau a aprobarilor din partea autoritatilor; aspecte 
de ordin operational; conditii de piata economice !ji financiare; stabilitate politica !ji cre!jtere economica; modificari 
legislative; dezvoltarea !ji folosirea noilor tehnologii; succesul parteneriatelor; aqiunile concurentilor, partenerilor 
comerciali, creditorilor !ji a altora; dezastre naturale; razboaie !ji acte de terorism; atacuri cibernetice sau sabotaj. in 
afara de factorii mentionati oriunde in alta parte in prezentul document, cei mentionati mai sus sunt factori importanti, 
de!ji nu sunt exhaustivi, care pot cauza ca rezultatele ulterioare !ji evolutiile sa difere in mod substantial fata de cele care 
sunt exprimate in sau reies implicit din aceste declaratii anticipative. Noi riscuri pot aparea in mod periodic !ji Emitentul 
nu poate prezice toate asemenea riscuri. Astfel de riscuri !ji incertitudini ar putea determina ca rezultatele efective sa 
varieze semnificativ de rezultatele viitoare indicate, exprimate sau implicite in astfel de declaratii anticipative. Astfel de 
afirmatii anticipative continute in acest document sunt facute doar la data prezentului document. Emitentul declina in 
mod expres orice obligatie sau angajament cu privire la actualizarea declaratiilor anticipative continute in acest 
document, pentru a reflecta orice modificare in ce prive!jte a!jteptarile acestuia sau orice modificare a evenimentelor, 
conditiilor sau circumstantelor pe care se intemeiaza asemenea declaratii, cu exceptia cazului in care o asemenea 
actualizare este cerut:s de prevederile legii aplicabile, Regulamentului privind Prospectul sau regulilor de informare !ji 
transparenta impuse de legislatia romana sau de reglementarile Bursei de Valori Bucure!jti. 
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DEFINITII 

In cadrul acestui Prospect, cu exceptia cazului in care se prevede contrariul in mod explicit, urmatorii termeni scri$i cu 
initiale majuscule vor avea urmatoarele semniftcatii, aplicabile atat formelor de singular, cat $i celor de plural: 

uActul Constitutiv" 

,,Aq:iuni" / ,,Aq:iunile 
Societ:atii" 

nAGAn 

"AGEA" 

nAGOA" 

,,ASF" 

,,BVB" 

nCAEN" 

,,Compania" / 
,,Emitentul" / 
,,Societatea" / 

,,AROBS" 

,,Consiliul de 
Administratie" 

,,Depozitarul Central11 

,.BTCP" / 
,,lntermediarul" 

,,Grup" 

Actul Constitutiv al Emitentului, in vigoare la data prezentului Prospect, care sta la baza 
infiintarii $i funqionarii societatii AROBS Transilvania Software S.A. 

Totalitatea aqiunilor emise de catre Societate la data aprobarii prezentului Prospect. 

Adunarea Generala a Actionarilor Societatii. 

Adunarea Generala Extraordinara a Aqionarilor Societatii. 

Adunarea Generala Ordinara a Aqionarilor Societatii. 

Autoritatea de Supraveghere Financiara. 

Bursa de Valori Bucure.!jti S.A. in calitate de operator de piata. 

Clasificarea Activitatilor in Economia Nationala. 

AROBS Transilvani fttW~re--S,:A1, emitentul aqiunilor prezentate in acest Prospect, cu 
sediul in Str. Don, ffir. ll""bl. M4, ~ - 2, et. 3, ap. 28, Cluj- Napoca, Cluj, Romania, contact 
rela\ja cu invesl' _Qi,1 Jim' 754' 908,,42, adresa de email ir@arobsgroup.com, website: 
www. ,,n • \ n4rpa( ~e ordin' in Registrul Comertului J12/1845/1998, cod unic de 
identificare fiscal ~ 11-1291045. / 

-........:."~1J,tn.'i>-/ 

Consiliul de Administratie al AROBS Transilvania Software S.A. 

Depozitarul Central S.A., cu sediul in Bucure$ti, Bulevardul Carol I nr. 34-36, etajele 3, 8 $i 
9, sector 2, reprezinta institutia care asigura servicii de depozitare, registru, compensare $i 
decontare a tranzaqiilor cu instrumente financiare, precum .!;i alte operatiuni in legatura cu 
acestea, astfel cum sunt definite in Legea nr. 126/2018 privind pietele de instrumente 

"' , n 

. . ~ BT Capital Partners S.A. cu sed1ul m CluJ-Napoca, str. Constantin Brancu~1, nr. 74-76, 
parter, jud. Cluj, inregistrata la Registrul Comertului sub nr. )12/3156/1994, cod unic de 
inregistrare 6838953, societate autorizata de A.S.F. prin decizia nr. 2330/22.07.2003. 

inseamna Emitentul ~i filialele detinute, integral sau partial, de catre Emitent, astfel cum 
acestea sunt prezentate in ,,Partea I, Secfiunea a 6-a - Structura organizatoricd'. 

,,Legea nr. 24/2017" Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare ~i operatiuni de piata, 
/ 11Legea privind republicata, cu modificarile .!;i completarile ulterioare. 

emitentii" 

Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata in Monitorul Oficial nr. 1066 din 
nlegea Societ:atilor" 17.11.2004, cu modificarile $i completarile ulterioare. 

,,Leu" / ,,Lei" / ,,RON" Moneda oficiala a Romaniei. 
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,,Piaia 
Reglementata" 

,,Prospectul" / 
,,documentul" 

,,Registrul 
Comertului" 

,,Regulamentul nr. 
5/2018" 

,,Regulamentul (UE) 
2017/1129" 

,,Regulamentul 
delegat (UE) 
2019/979" 

,,Regulamentul 
delegat (U E) 
2019/980" 

,,Zi Lucratoare" 

Sistemul multilateral de tranzaqionare {SMD operat de Bursa de Valori Bucure~ti. Piata SMT 
este piata pe care se tranzaqioneaza Aqiunile Emitentului pana la momentul admiterii lor la 
tranzaqionare pe Piata Reglementata a BVB. 

Piata Reglementata administrata de Bursa de Valori Bucure~ti. 

Prezentul Prospect privind admiterea la tranzaqionare a aqiunilor AROBS Transilvania 
Software S.A. pe Piata Reglementata administrata de BVB. 

Baza de date cuprinzand registrele !ji inregistrarea comerciantilor ~i a altor entitati prevazute 
de lege. 

Regulamentul ASF nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare ~i operatiuni de 
piata, cu modificarile ~i completarile ulterioare. 

Regulamentul {UE) 2017/1129 al Parlamentului European !ji al Consiliului din 14 iunie 2017 
privind prospectul care trebuie publicat in cazul unei oferte publice de valori mobiliare sau al 
admiterii de valori mobiliare la tranzaqionare pe o piata reglementata, ~i de abrogare a 
Directivei 2003/71/CE, cu modificarile !ji completarile ulterioare. 

Regulamentul delegat (UE) 2019/979 al Comisiei din 14 martie 2019 de completare a 
Regulamentului (UE) 2 .1~~ Parlamentului European !ji al Consiliului in ceea ce 
prive!jte standardele 'hnice dJ reglementare referitoare la referitoare la informatiile 
financiare esentiale (fln r~zuma~ul pt?spectului, publicarea ~i clasificarea prospectelor, 
comunic:arile cu ca ii:ter' publicitar privind valorile mobiliare, suplimentele la prospect ~i 
portalul pentru not ttarj !ji de abrogare a Regulamentului delegat {UE) nr. 382/2014 al 
Comisiei ~i a Regula .-: tului delegat .(UE) 2016/301 al Comisiei astfel cum poate fi acesta 
modificat la anumite i rval~ de tilJlp·. 
Regulamentul delegat {Ut)'"'2019l980 de completare a Regulamentului {UE) 2017/1129 al 
Comisiei din 14 martie 2019 in ceea ce prive~te formatul, continutul, verificarea ~i aprobarea 
prospectului care trebuie publicat in cazul unei oferte publice de valori mobiliare sau al 
admiterii de valori mobiliare la tranzaqionare pe o piata reglementata !?i de abrogare a 
Regulamentului {CE) nr. 809/2004 al Comisiei, astfel cum poate fi acesta modificat la 

e e 

Orice zi in care atat piata romaneasc:a interbancara, cat ~i sistemele de tranzaqionare ale 
Bursei de Valori Bucure$ti ~i sistemele de compensare-decontare ale Depozitarului Central 
sunt deschise pentru desfa$urarea activitatii. 
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REZUMATUL PROSPECTULUI 

Sectiunea A - Introducere $i atentionari 
A.1. Introducere 

1.1 Denumirea valorilor mobiliare $i numarul international de identificare a valorilor mobiliare 
("ISIN") 
Emitentul are un capital social subscris ~i varsat de 87.129.360,9 lei, impa~it in 871.293.609 aqiuni ordinare, 
nominative, dematerializate, de valoare egala, cu o valoare nominala de 0,1 lei fiecare. Cod ISIN: 
ROWMR49B0RG5. 

1.2 Identitatea $i datele de contact ale emitentului, inclusiv identificatorul entitatii juridice (,,LEI") 

Emitentul este AROBS Transilvania Software S.A., emitentul aqiunilor prezentate in acest Prospect, cu sediul in 
Str. Donath nr. 11, bl. M4, sc. 2, et. 3, ap. 28, Cluj-Napoca, Cluj, Romania, contact relatia cu investitorii +40 

754 908 742, adresa de email ir@arobsgroup.com, website: www.arobsqrup.ro, numar de ordine in Registrul 

Come~ului Jl2/1845/1998, cod unic de identificare fiscala RO 11291045. 

Cod LEI: 315700L7KC3G71QD8133. 

1.3 Identitatea $i informatiile de contact ale autoritatii competente care a aprobat Prospectul 

Prospectul a fost aprobat de Autoritatea de Supraveghere Finandara (.,ASF"), cu sediul in Splaiul Independentei 

nr.15, sector 5, cod po~tal 050092, Bucure~ti, Rom· 1rtelMon: 021 668 1208, fax: 021 659 6051, email: 

office@asfromania.ro, site web: www.asfromania.r ./'"' - \ 
:;: , ·1 r-.. .. 

1.4 Data aprobarii Prospectului ~ ~- __ ' ,1 , 

Prezentul Prospect a fost aprobat de ASF la data rl-5"~_~6.-cq.2023 pr, n Decizia ASF nr. '<I t~/_0--1-0:f ?023 

A.2. Avertismente $i informatii privind utiliza~ ~~r!oar,,a Prospectului 
Emitentul atrage atentia cu privire la urmatoarele elemertte: --

a) Acest rezumat trebuie sa fie citit ca introducere la Prospect, nu este exhaustiv ~i a fost elaborat numai in 
baza informatiilor detaliate in cuprinsul Prospectului ~i trebuie coroborat cu acesta. Orice decizie de a investi 
in valorile mobiliare trebuie sa se bazeze pe o examinare a intregului Prospect, investitorii nu trebuie sa se 
limiteze doar la citirea acestui Rezumat. 

b) Calitatea de aqionar presupune, prin definitie, participarea la beneficiile ~i pierderile societatii emitente 
propo~ional cu detinerea din capitalul social. Prin urmare, date fiind caracteristidle aqiunilor ca valori 
mobiliare, o investitie in aqiuni - indiferent de emitent - implica riscul pierderii intregului capital investit in 
situatia falimentului societatii, respectiv a unei pa~i din acesta in conditiile unei evolutii negative a aqiunilor 
pe piata de capital din cauze interne sau externe Emitentului. 

c) in cazul in care se intenteaza o aqiune in fata unui tribunal privind informatia cuprinsa in Prospect, se 
poate ca investitorul reclamant, in conformitate cu legislatia interna, sa suporte cheltuielile de traducere a 
Prospectului inaintea inceperii procedurii judiciare. 

d) Persoanele responsabile nu raspund civil exclusiv pe baza rezumatului, inclusiv a unei traduceri a acestuia, 
cu exceptia cazului in care rezumatul este in~lator, inexact sau in neconcordanta cu partile relevante ale 
Prospectului, sau daca nu ofera investitorilor, in raport cu celelalte parti ale Prospectului, informatiile 
esentiale pentru a lua o decizie investitionala fundamentata cu privire la aceste valori mobiliare. 

Sectiunea B - Informatii esentiale privind Emitentul 
8,1, Cine este Emitentul valorilor mobiliare? 
a) Sediul, forma juridica, codul LEI, legislatia in temeiul clireia i$i desfi$oari activitatea $i tara de 
inregistrare 

Emitentul este AROBS Transilvania Software S.A.1 o societate pe aqiuni infiintata in mod corespunzator ~i 
funqionand in mod valabil in conformitate cu legile din Romania, avand sediul social in Str. Donath nr. 11, bl. M4, 
sc. 2, et. 3, ap. 28, Cluj- Napoca, Cluj, Romania, numar de ordine in Registrul Comertului ]12/1845/1998, cod unic 
de identificare fiscala RO 11291045, cod LEI 315700L7KC3G71QD8133. 

b) Activitati principale 
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AROBS este o societate de tehnologie care ofera sesvicii de dezvoltare de software la comanda, din domenii 
diverse, de tipul management de flota, solutii pentru transport international, optimizarea afacerilor, digitalizarea 
incasarilor afacerilor, managementul resurselor umane, suport IT, IoT, precum ~i altele. 

Potrivit actului constitutiv al Emitentului, activitatea principala este desfa~urata sub codul CAEN 6201 - ,,Activitati 
de realizare a soft-ului la comanda (software orientat client)". 

c) Aq:ionarii sai majoritari, inclusiv dacli emitentul este detinut sau controlat, direct sau indirect, $i 
de clitre cine 

La data Prospectului DI. Voicu Oprean detine in mod direct un numar de 576.778.772 Aqiuni, reprezentand 
66,1980% din capitalul social al Emitentului, controland in mod indirect un numar de 75.202.758 actiuni 
reprezentand 8,6312% din capitalul social al Emitentului prin intermediul societatii CABRIO INVESTMENT S.R.L. 
(detinuta in proportie de 50% de catre Voicu Oprean ~i in proportie de 50% de catre Delia Alina Oprean, persoana 
in stransa legatura cu domnul Voicu Oprean; DI. Voicu Oprean este ~i administratorul unic al societatii respective), 
exercitand astfel controlul asupra Emitentului. 

Emitentul detine un numar de 47.999.492 aqiuni proprii, reprezentand 5,5090% din numarul total de aqiuni emise 

Alti aq:ionari detin un numar de 171.312.587 aqiuni reprezentand 19,6618% din capitalul social emis de Emitent, 
fara a depa~i pragul de 5% din capitalul social. 

d) Identitatea principalilor administratori 

( Societatea are o structura de administrare in sistem unitar. In prezent, consiliul de administratie al Emitentului este 
format din urmatorii membri: 

Data expirlirii 
Nume Fun~ie mandatului 

Voicu Oprean pr~dinte · ifd23V~C,. 
~ 'l Rlizvan·Dimitrie Garbacea membru ,;J .10.2023 · 

/..._ / ' ,,,-
Mihaela-Stela aeja membru rJ $ 1.10,2~23 

Conducerea Emitentului este delegata catre dir ~;unJenera; sa~{ tEO" al Emitentului, DI. Voicu Oprean. Mandatul 
acestuia in calitate de CEO urmeaza sa expire la ata de 1 octomhfie 2023. 
e) ldentitatea auditorului statutar ~ c.,,,,-.,r,. / 
Auditorul financiar al Emitentului este BDO AUDITORS & ACCOUNTANTS S.R.L., societate romana, cu sediul in 
Romania, Cluj-Napoca, str. Mihai Eminescu nr. 3, et. 1, autorizatie nr. 1003/26.11.2010, emisa de camera Auditorilor 
Financiari din Romania, inregistrata la Registrul Comertului cu nr. ]12/2609/2002, avand cod unic de identificare 
15106663. inregistrat in Registrul public al auditorilor financiari cu numarul FA1003 (,,BDO"). 
8.2. Care sunt informatiile financiare esentiale referitoare la Emitent? 

a) Seleq:ie de informatii esentiale istorice 

Situatia consolidata a rezultatului global fi a Contului de profit ,i pierdere 

Situatia consolidata a rezultatului global pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2021, respectiv, la 
31 decembrie 2022, astfel cum au fast extrase din Situatiile Financiare Anuale: 

Pentru exercitiul financiar incheiat la data de 

31 decembrie 2022 31 decembrie 2021 
(auditat IFRS2 (auditat IFRS2 

Cifra de afaceri 
299.815.687 186.582.712 

Rezultat din activitatea de exploatare 
53.182.303 46.188.634 

Rezultatul net atribuibil: 

- proprietarilor Grupului 46.993.922 45.758.147 

. intereselor fara control 75.161 91.591 

Rezultat net al perioadei 47.069.084 45.849.738 

Sursa: Situafii/e Finandare Anua/e 

Situatia consolidata a Contului de profit si pierdere pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2020 
respectiv, la 31 decembrie 2021, astfel cum au fost extrase din Situatiile Financiare Anuale: 
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Cifra de afaceri neta 
Rezultat din activitatea de exploatare 

Rezultatul net atribuibil: 
proprietarilor Grupului 

intereselor fara control 

Rezultat net al perioadei 

Sursa: SituafiHe Financiare Anua/e 

Pentru exercitiul financiar incheiat la data de 

31 decembrie 2021 31 decembrie 2020 
~udffatOMFP) ~udffatOMFP) 

190,066,243 173,104,541 

49.071.858 46.623.939 

45.631.862 39.265.725 

101.056 (301.256) 

45.732.918 38.964.469 

Situatia consolidata interimara simplificata a profitului $i pierderii pentru perioada de trei luni incheiata la 31 martie 
2023 (neauditata $i nerevizuita), prezentata comparativ cu situatia conso1idata interimara simplificata a profitului $i 
pierderii pentru perioada de trei luni incheiata la 31 martie 2022 (neauditata $i nerevizuita): 

Cifra de afaceri neta 
Rezultat din activitatea de exploatare 
Rezultatul net atribuibil: 

Pentru perioada de 3 (trei) luni incheiata la data de 
31 martie 2023 31 martie 2022 

(neauditat, nerevizuit, OMFP} (neauditat, nerevizuit, OMFP) 
131.303.041 61.503.182 

17.307.747 18.588.662 

'o\,)\"RAVe-G' 
,_;,:, ~-

proprietarilor Grupului tl ....,........=---· ---->.-___ 1_J_.o_J_2._3_08 ________ 1_s._67_9_.7_04_ 

intereselor fara control f? _ ~ 177.414 112.346 
Rezultat net al perioadei ~ :--, -.,---{'""'"jf---13-.2- 0-9-.7-22 ________ 1_5 __ 7-92- .o-5_0_ 

Sursa: Situafiile Financiare Interimare (nea · 'itate, nerevizukh 

Situatia consolidata a pozitiei financiare · .~...,~-:. .. / 

Situatia pozitiei financiare la 31 decembrie 2020, 31 decembrie 2021, respectiv, la 31 decembrie 2022, astfel cum a 
fost extrasa din Situatiile Financiare Anuale: 

Total active 
Total capitaluri proprii 
Total datorii 

Sursa: Situafii/e Financiare Anuale 

31 decembrie 
2022 

(auditat IFRS) 
396.794.840 

229.722.938 

167.071.903 

31 decembrie 31 decembrie 
2021 2020 

(auditat IFRS) (audJtat IFRS) 
234.633.069 165.409.787 

181.097.849 98.969.830 

53.535.219 66.439.956 

Situatia consolidata interimara simplificata a pozitiei finandare la 31 martie 2023 (neauditata $i nerevizuita), 
prezentata comparativ cu situatia conso1idata a pozitiei financiare la 31 decembrie 2022 (auditat OMFP): 

31 martie 2023 31 decembrie 2022 
(neauditat, nerevizuit, OMFP) (auditat, OMFP) 

Total active 401.644.821 

Total capitaluri proprii 

Total datorii 

235.649.964 

142.364.149 

360.396.007 

224.161.056 
113.134.045 

Sursa: Situafiile Financiare Interimare (neauditate, nerevizuite). 

De la data de 31 decembrie 2022 pana la data aprobarii Prospectului, nu au existat modificari adverse semnificative 
asupra perspectivelor Grupului, pozitiei financiare sau comerciale a acestuia. 

Situatia consolidata a fluxurilor de trezorerie ---------------------Pentru exercitiul financiar incheiat la data de 



( 

(_ 

Fluxuri de numerar din activitatea de exploatare 

Fluxuri de numerar net utilizat in activitati de 
investitii 

Flux de numerar net generat din activitati de 
finantare 

Cre~terea/(descre~terea) neta a 
numerarului $i echivalentelor de numerar 
Numerar $i echivalente de numerar la 1 ianuarie 

Numerar ~i echivalente de numerar la 31 
decembrie 

Sursa: Situafiile Financiare Anuale 

31 decembrie 2022 
(auditat IFRS) 

79.452.171 

{146.119.921) 

65.828.556 

(839.193) 

102.212.824 

101.373.631 

31 decembrie 2021 
(auditat IFRS) 

70.880.693 

(30.057 .087) 

14.988.040 

55.811.646 

46.401.178 

102.212.824 

NOTA: Referitor la fluxurile de trezorerie aferente exercifiului llnanciar fncheiat la data de 31 decembrie 2020, 
conform reglementarilor contabile OMFP in vigoare, la momentul respectiv grupu/ se incadra in criteriile de raportare 
ale unui grup de dimensiuni reduse, obligativitatea intocmirii f/uxurilor de numerar ca si componenfa a situafiilor 
llnanciare neavand caracter aplicabil. 

b) Scurta descriere a oricaror calificari din raportul_JI!! audit referitoare la informatiile financiare 
istorice /40\lPRJ\11~ 

Niciunul dintre rapoartele financiare ale EmitenW!i.li refer)toare la informatiile istorice aferente anilor $i pentru 
perioada de trei luni prezentati in prezentul ProspE ~ nu a facut obiect~I unor calificari in rapoartele de audit aferente. 
Niciuna dintre situatiile financiare ale Emitentul .ii ref(;?ritoare la intprmatiile istorice pentru anii $i cele trei luni 
prezentate in acest Prospect nu au facut obiectul ~1;1._or rezerve in ral}bartele respective ale auditorilor. 

B.3. Care sunt principalele riscuri specifice em(t~!'9~&,1l_~i? .,,/· 

• Emitentu1 se confrunta cu o concurenta intensa pe-piata in care activeaza $i este posibil sa nu dispuna de 

suficiente resurse financiare sau de alta natura pentru a f$i mentine sau imbunatati pozitia competitiva; 
• Riscul legat de scalarea afacerii; 

• Daca Emitentu1 nu anticipeaza cu exactitate, nu se pregate$te $i nu raspunde prompt la evolutiile tehnologice $i 

ale pietei $i nu gestioneaza cu succes introducerea in piata $i tranzitia de produse $i servicii pentru a satisface 
nevoile in schimbare ale clientilor finali , pozitia competitiva $i perspectivele acestuia vor fi afectate; 

• in cazul in care Emitentul nu reu$e$te sa angajeze, sa integreze, sa formeze, sa pastreze $i sa motiveze personal 
calificat $i conducerea superioara a companiei, activitatea acestuia ar putea suferi; 

• Achizitiile, asocierile $i aliantele strategice pot avea un efect negativ asupra afacerii Emitentului; 

• Riscul legat de industria automotive, incluzand, dar fara a se limita la, intreruperi tehnologice, riscuri de 

reglementare, factori economici, intreruperi ale lantului de aprovizionare, concurenta, cererea la nivelul pietei, 

raspunderea pentru produse furnizate $i probleme legate de siguranta acestora; 

• Un incident de securitate a retelei sau a datelor poate permite accesul neautorizat la reteaua sau datele 

Emitentului, poate afecta reputatia acestuia, poate crea probleme suplimentare de raspundere $i poate sa aiba 
un impact negativ asupra rezultatelor financiare; 

• Rezultatele operationale pot varia semnificativ de la o perioada la alta $i pot fi imprevizibile din cauza: capacitatii 
Emitentului de a atrage $i de a pastra noi clienti finali, concurentei preturilor, modificarilor ratei de cre$tere a 

industriei, etc.; 

• Incertitudinea economica globala continua ar putea avea un efect negativ asupra afacerii $i rezultatelor 

operationale ale Emitentului; 

• Este posibil ca rata de cre$tere a veniturilor din perioadele recente sa nu fie un indicator al performantelor viitoare 
ale Emitentului; 

• Este posibil ca eforturile actuate ale Emitentului de cercetare $i dezvoltare sa nu produca produse sau servicii de 

succes, care sa aiba ca rezultat venituri semnificative, economii de costuri sau alte beneficii in viitorul apropiat; 
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RISCURI LEGATE DE ASPECTE LEGALE, DE REGLEMENTARE $I DE LITIGII 

• Modificarile legilor sau ale interpretarilor fiscale (cum ar fl eliminarea facilitatii fiscale de scutire de impozitul pe 

venit pentru anagjatii din domeniul IT), precum $i deciziile nefavorabile ale autoritatilor fiscale (spre exemplu, 

riscul ca anumite relatii de colaborare cu subcontractori sa fie considerate de catre autoritatile fiscale ca activitati 

dependente ceea ce poate conduce la recalcularea taxelor si impozitelor aferente acestora), ar putea avea un 

efect negativ semnificativ asupra rezultatelor operatiunilor Emitentului $i asupra fluxurilor de numerar; 

RISCURI LEGATE DE INVESTITIILE iN ROMANIA 

• Instabilitatea politic.a $i militara din regiune poate avea consecinte negative asupra activitatii Emitentului; 

• Tendinta ascendenta a ratei inflatiei ar putea produce consecinte negative semnificative asupra performantei 

financiare a Emitentului; 

• 0 potentiala deteriorare a conditiilor economice, politice $i sociale generale din Romania ar putea avea efecte 
negative asupra activitatii Emitentului; 

Seq:iunea C - lnformatii esentiale privind valorile mobiliare 
C.1. Care sunt principalele caracteristici ale valorilor mobiliare? 

a) Tipul, clasa fi codul ISIN ~; ..... 

Aqiunile sunt ordinare, nominative $i emise in fo9.'6tf dematerializata $i au codul ISIN ROWMR49B0RG5. 

b) Moneda, valoarea nominala unitara fi 11,ufuarul de valori\mobiliare emise 
~ ' 

Fiecare Aqiune este emisa, varsata integral, ~ w o valoare nominala de de 0,1 lei fiecare $i asigura detinatorilor 
'.:"" I 

drepturi egale. La data redactarii prezentului P spect, capitalul social al Emitentului fiind divizat in 871.293.609 
aqiuni. 

. 
- -

Moneda actiunilor este moneda nationala a Romaniei, LEU. 

c) Drepturi conferite de valorile mobiliare 

Fiecare Aqiune confera aqionarului dreptul la un vot in AGA. Nu exista restriqii privind drepturile de vot. Toate 

Aqiunile au ata$3te drepturi depline privind dividendele. Toate Aqiunile confera, de asemenea, urmatoarele drepturi: 

(i) dreptul de preferinta al aqionarilor de a subscrie la orice emisiune de aqiuni noi, proportional, cu exceptia 
cazurilor in care acest drept este restrictionat de AGA in conformitate cu legea; (ii) dreptul de a fi informat; (iii) 

dreptul de a se retrage in anumite situatii prestabilite $i in anumite conditii prevazute de lege; (iv) dreptul de a vota 
in cadrul AGA; (v) dreptul de a primi dividende; (vi) dreptul aqionarului/aqionarilor care detin, fiecare sau cumulat, 

(_ eel putin 5% din capitalul social al Societatii de a solicita convocarea AGA, de a propune noi puncte pe ordinea de zi 

a adunarii $idea propune proiecte de hotarari pentru ordinea de zi a AGA, precum $i de a solicita alegerea membrilor 

Consiliului de Administratie prin vot cumulativ (alegerea pe baza metodei votului cumulativ este obligatorie atunci 

cand solicitarea este facuta de un aqionar sau de un grup de aqionari ce aqioneaza concertat cu o participatie de 

eel putin 10% din capitalul social sau din drepturile de vot); $i (vii) dreptul actionarului/aqionarilor care detin, fiecare 
sau cumulat, eel putin 5% din drepturile de vat de a solicita auditorului financiar sa intocmeasca rapoarte 

suplimentare privind operatiunile Societatii reclamate de ace~tia. AGA poate decide sa introduca o aqiune in justitie 

impotriva fondatorilor, conducatorilor, administratori1or, respectiv a membrilor Consiliului de Administratie, precum 

$i a auditorilor sau auditorilor financiari, pentru prejudicii aduse societatii din culpa acestora, cu nerespectarea 

indatoririlor acestora fata de Societate. Daca AGA nu decide sa introduca o aqiune in raspundere $i nu adopta 

propunerea unuia sau mai multor aqionari de a introduce o astfel de aqiune, aqionarii care reprezinta, fiecare sau 

cumulat, eel putin 5% din capitalul social au dreptul sa introduca o aqiune in despagubire, in nume propriu, dar pe 

seama Societatii, impotriva oricarei persoane mentionate mai sus. 

d) Rangul relativ al valorilor mobiliare in structura capitalului Emitentului in caz de insolventa 

Capitalul social al Emitentului este format dintr-o singura clasa de aqiuni ordinare de acela$i rang. in caz de 
insolventa, urmata de faliment si lichidare lichidatorii nu oot olati actionarilor nicio suma de bani oe care ar fi 
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indreptatiti sa o primeascli conform cote1or de participare la capitalul social, inainte de a achita creantele creditorilor 
Societatii. 

e) Restriq:ii impuse asupra liberei transferabilitati a valorilor mobiliare 

La Data Admiterii, Aqiunile vor fi liber transferabile, cu respectarea regulilor pietei reglementate administrate de 
BVB $i a regulilor de compensare $i decontare ale Depozitarului Central din Romania. 

f) Politica privind dividendele 

Adunarea Generala a Aqionarilor adopta anual decizia privind alocarea profiturilor pe baza propunerii din partea 

Consiliului de Administratie al Emitentului. Fiind o companie de cre$tere cu un potential mare de dezvoltare $i 
consolidare, conducerea AROBS urmare$te sa obtina un echilibru intre recompensarea actionarilor $i mentinerea 

accesului la capitalul necesar pentru dezvoltare. Prin urmare, societatea propune actionarilor ca, in funqie de nevoile 

de investitii dintr-un anumit an, va recompensa investitorii prin acordarea de aqiuni cu titlu gratuit, in urma 

capitalizarii unei parti din profiturile nete acumulate de Societate, fie va acorda dividend in numerar. De asemenea, 

societatea are in vedere introducerea unui model hibrid, in care o parte din profituri vor fi capitalizate, iar actionarii 
vor primi aqiuni gratuite ale companiei, in timp ce o alta parte va fi acordata prin dividende in numerar. 

C.2. Unde vor fi tranzaqionate valorile mobiliare? 

( Aqiunile emise de AROBS Transilvania Software S.A. sunt tranzaqionate pe Sistemul Multilateral de Tranzaqionare 

operat de Bursa de Valori Bucure$ti $i urmeaza sa fie admise la tranzaqionare pe piata reglementata administrata 

de Bursa de Valori Bucure$ti, in baza prezentului ~$Pa;a~ rdului operatorului de piata, respectiv al BVB. 

C,3. Existi vreo garantie aferenti valorilo 'j nobiliare? \ 
Nu. a: I , 0 

C.4. care sunt principalele riscuri specific~\ 'Valorile mobiliare? 

Mai jos se regasesc unele dintre principalele riscu~ cifice valorilor mobiliare: ._,__ ,., 
• Aqiunile ar putea sa nu fie o investitie corespunzatoare pentru toti investitorii; 

• Tranzaqionarea pe Bursa de Valori Bucure$ti poate fi suspendata; 

• Aqiunile pot fl afectate de volatilitatea pretului de piata, iar pretul de piata al acestora poate sclidea in mod 

disproportionat, ca urmare a unor evenimente care nu au legatura cu performanta activitatii Emitentului; 

• Este posibil ca Aqiunile sa nu aiba o piata activa de tranzaqionare; 

• Emisiunea de aqiuni suplimentare ale Emitentului, orice plan de stimulente, optiuni cu privire la aqiuni sau de 

reducere a gradului de indatorare (sau alte1e) pot dilua participatiile aqionarilor existenti; 

• Capacitatea Emitentului de a plati dividende aqionarilor poate fi limitata • 

(_ 
Seqiunea D- Informatii esentiale privind admiterea la tranzaqionare pe o piata reglementati 

D,1, Care sunt conditiile fi calendarul pentru a investi in aceasta valoare mobiliari? 

a) Calendar 

Este preconizat cli Admiterea $i tranzaqionarea pe Bursa de Valori Bucure$ti a Aqiunilor vor incepe pe data de sau 
in jurul datei de ,;2. .(. tJ9 ,2023. 

b) Admiterea la tranzaq:ionare 

Aqiunile sunt tranzaqionate in prezent pe Sistemu1 Multilateral de Tranzaqionare operat de BVB. 

BVB a emis un acord pentru Admiterea la tranzaqionare a Aqiunilor pe piata reglementata a BVB, in categoria 
Premium. La aceasta data nu se intentioneaza inaintarea niciunei cereri de admitere la tranzaqionare sau cereri cu 
privire la orice alte tranzaqii cu privire la Aqiunilor pe orice alt toe de tranzaqionare. 

D.2. Cine este persoana care solicita admiterea la tranzaq:ionare pe o piata reglementati 

Admiterea la tranzactionare este solicitata de Emitent, AROBS Transilvania Software S.A., emitentul actiunilor 
prezentate in acest Prospect, cu sediul in Str. Donath nr. 11, bl. M4, sc. 2, et. 3, ap. 28, Cluj- Napoca, Cluj, Romania, 
contact relatia cu investitorii +40 754 908 742, adresa de email ir@arobsgroup.com, website: www.arobsgrup.ro, 
numar de ordine in Registrul Comertului ]12/1845/1998, cod unic de identificare fiscala RO 11291045. 
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Legislatia in temeiul careia Emitentul funq:ioneaza este legislatia romana, iar t;ira in care Emitentul a fost constituit 
este Romania. 

D.3. De ce a fost elaborat acest Prospect? 

a) Motivele admiterii la tranzaqionare 

Prezentul Prospect a fost intocmit in vederea admiterii la tranzaq:ionare a aq:iunilor emise de AROBS Transilvania 
Software S.A. pe Piata reglementata administrata de Bursa de Valori Bucure!;iti, conform cu Hotararea AGEA nr. 1 
din data de 19.04.2023. 
Motivul care sta la baza acestei decizii este accesul la o baza mai larga de investitori, in special institutionali ~i fonduri 
de mari dimensiuni, care prin natura prospectelor / memorandumurilor de functionare, nu investesc in companii 
listate pe sistemele multilaterale de tranzactionare. Emitentul considera ca cererea de admitere la tranzactionare pe 
piata reglementata a BVB reprezinta un pas firesc ~i natural in dezvoltarea ulterioara a companiei AROBS Transilvania 
Software S.A. De asemenea, considerand capitalizarea bursiera, precum ~i lichiditatea zilnica a aq:iunilor AROBS, 
Compania vizeaza includerea in indicii locali ~i internationali care vor creste vizibilitatea pietei de capital romane~ti 
la nivel international, prin oferirea accesului in premiera pentru investitori la o companie romaneasca de tehnologie 
de o dimensiune considerabila. 
b) Utilizarea ~i cuantumul net estimat al sumelor rezultate din admiterea la tranzaqionare: 
Nu se aplica/ Nu este cazul 

( c) Indicatia daca oferta face obiectul unui acord privind un angajament ferm de subscriere: 

Nu se aplica/ Nu este cazul 

d) 0 descriere a oriciirui conflict de interese semnificativ legat de admiterea la tranzaqionare care 
este descris in prospect 

Nu este cazul. Intermediarul nu are niciun interes ~i nu exista niciun conflict de interese care ar putea influenta 
admiterea la tranzaqionare in mod semnificativ, cu exceptia indeplinirii contractului semnat cu Emitentul pentru 
admiterea la tranzaqionare a Aq:iunilor. ~ -~~---;J)v~ 

\ 
\ 
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PARTEAI 

Seq:iunea 1: PERSOANE RESPONSABILE, INFORMATII PRIVIND TERTII, 
RAPOARTE ALE EXPERTILOR ~I APROBAREA AUTORITATII COMPETENTE 

1.1 Persoane responsabile 

Emitentul: AROBS Transilvania Software S.A., emitentul aqiunilor prezentate in acest Prospect, cu sediul in Str. 

Donath nr. 11, bl. M4, sc. 2, et. 3, ap. 28, Cluj- Napoca, Cluj, Romania, contact relatia cu investitorii +40 754 908 742, 

adresa de email ir@arobsqroup.com, website: www.arobsgrup.ro, numar de ordine in Registrul Come~ului 

)12/1845/1998, cod unic de identificare fiscala RO 11291045 $i accepta responsabilitatea cu privire la informatia 

continuta in acest Prospect. 

Persoanele responsabile din partea Emitentului pentru informatiile cuprinse in prezentul Prospect sunt membrii 

Consiliului de Administratie, respectiv: 

• di. Voicu Oprean - Pre$edinte al Consiliului de Administratie $i Director General al Emitentului; 

• dna. Mihaela Stela Cleja - Membru neexecutiv al Consiliului de Administratie; 

• di. Razvan-Dimitrie Garbacea - Membru neexecutiv $i independent al Consiliului de Administratie 

1.2 Declaraiii ale persoanelor responsabile , \,:-"$~ 

Reprezentantul Emitentului declara ca, du~ cun ·'nta sa $i ca u'lmare a velificarilor rezonabile, prezentul Prospect 

ofera informatii conforme cu realitatea $i nu prezin ;fmisiuni de natur~ sa afecteze semnificativ continutul acestuia. 

Conform cuno~ntelor reprezentantului Emitentulu ~ nformatiile cupri, se in Prospect sunt corecte la data elaborarii 

Prospectului, mentionata pe prima pagina, cu exce · a c:azului in care se specifica alta data in mod expres in cadrul 

prezentului Prospect. Activitatea $i situatia financiara a • ten!.Ului $( informatiile incluse in Prospect pot suferi modificari 

ulterior acestei date. Cu exceptia situatiilor mentionate in mod expres in cadrul legal aplicabil, Emitentul nu i$i asuma 

obligatia de a actualiza sau revizui informatiile cuprinse in acest Prospect. 

1.3 Declaratii / rapoarte ale expertilor 

Nu este c:azul, cu exceptia rapoartelor de audit incorporate prin refelinta in acest Prospect. 

1.4 Informatii din surse terte 

Informatiile cu privire la tendintele macroeconomice, pozitia de pe piata $i alte date din industlie referitoare la activitatea 

Grupului, cuprinse in prezentul Prospect, au fost extrase din surse oficiale $i din publicatii din industrie, date compilate 

de organizatiile profesionale $i anali$ti, informatii provenind din alte surse externe $i din cuno$tintele Emitentului privind 

piata. Sursele acestor informatii, date $i statistici includ publicatii independente din industrie, studii de piata, sondaje 
interne, rapoarte $i estimari $i alte informatii disponibile publicului. Aceste informatii pot suferi modificari $i nu pot fi 

verificate cu certitudine completa din cauza limitarilor privind disponibilitatea $i certitudinea informatiilor brute ~i a altor 

limitari $i incertitudini inerente oricarui studiu statistic. 

Cu toate ca Emitentul considera ca informatia provenita de la terte parti $i inclusa in acest document este corecta, 

informatiile respective nu au fost verificate in mod independent $i nici Emitentul, nici Intermediarul, nu tac nicio declaratie 

$i nici nu garanteaza corectitudinea sau caracterul complet al informatiei respective, astfel cum este inclusa in acest 

Prospect. Emitentul confirma ca informatiile din acest Prospect provenite de la terte ~rti au fost reproduse cu acuratete 

$i, in masura in care are cuno$tinta ~i poate evalua acest aspect din datele publicate de catre aceste te~e pa~i, nu au 

fost omise fapte care ar determina ca informatiile reproduse sa fie incorecte sau sa induca in eroare. 

Acolo unde informatia provenita din surse externe este inclusa in acest Prospect, sursa acesteia a fost identificata. 
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1.5 Declaratie 

Persoana responsabila declara ca acest Prospect a fost aprobat de Autoritatea de Supraveghere Financiara in calitate 

de autoritate competenta in temeiul Regulamentului (UE) 2017/1129, prin decizia nr. 'Jlf JO./ Clf:Zc,t:!, 

Autoritatea de Supraveghere Financiara aproba acest Prospect doar din punctul de vedere al indeplinirii standardelor 

privind caracterul exhaustiv, inteligibil ~i coerent impuse prin Regulamentul (UE) 2017/1129 ~i Regulamentele delegate 

(UE) 2019/979 ~i 2019/980. Aceasta aprobare nu este considerata drept o aprobare a Emitentului care face obiectul 
acestui Prospect. 

Investitorii ar trebui sa evalueze ei in~i~i in ce masura investitia in Aqiuni, ulterior admiterii acestora la tranzaqionare pe 
piata reglementata a BVB, este adecvata. 

' .) 

/ 
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Seq:iunea 2: AUDITORII STATUTARI 

2.1 Numele $i adresele auditorilor emitentului pentru perioada vizata de informatiile financiare istorice 
(impreuna cu apartenen~ la un organism profesional) 

Auditorul financiar al Emitentului este BDO AUDITORS & ACCOUNTANTS S.R.L., societate romana, cu sediul in Romania, 

Cluj-Napoca, str. Mihai Eminescu nr. 3, et. 1, autorizatie nr. 1003/26.11.2010, emisa de Camera Auditorilor Financiari 

din Romania, inregistrata la Registrul Comertului cu nr. )12/2609/2002, avand cod unic de identificare 15106663. 

Auditorul financiar a auditat situatiile financiare consolidate ale Emitentutui aferente exercitiilor financiare incheiate la 

datele de 31 decembrie 2021 $i 31 decembrie 2022, intocmite cu scop special (nestatutare) in conformitate cu Ordinul 

Ministrului Finantelor publice nr. 2844/2016, cu modificarile ulterioare, pentru aprobarea Reglementarilor cantabile 
conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana (IFRS), cu modific:arile 

ulterioare. in legatura cu auditul situatiilor financiare consolidate pentru exercitiul finandar incheiat la 31 decembrie 

2021, acestea au fast auditate initial in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 de c:atre 

BDO Auditors & Accountants SRL. Pana la momentul numirii auditorului financiar mentionat mai sus, situatiile financiare 

consolidate aferente exercitiului financiar incheiat la data de 31 decembrie 2020 au fost intocmite in conformitate cu 

Ordinul Ministrului Finantelor publice nr. 1802/2014, cu modific:arile ulterioare, pentru aprobarea Reglementarilor 

cantabile privind situatiile financiare anuale individuate $i situatiile finandare anuale consolidate, fiind auditate de catre 

DELOITTE AUDIT S.R.L., societate romana, cu sediul i Romania, Bucure$ti, Sector 1, Calea Grivitei nr. 84-98, Cladirea 
The Mark, etajele 8-9, inregistrata la Registrul _r:n~Nt~lui ~~r. )40/6775/1995, avand codul unic de inregistrare 

7756924, membru al Camerei Auditorilor Financi f din Romania, i~'t:)egistrata in Registrul Public al Auditorilor Financiari 

cu numarul 25/2001. tf . 
Atat BDO AUDITORS & ACCOUNTANTS S.R.L., ca ~$i DELOITTE AU6IT S.R.L., $i-au dat consimtamantul in scris $i nu $i . / 
I-au retras, pentru includerea rapoartelor de audit, ~I cum_slfnt incluse in prezentul Prospect $i pentru trimiterile la 

acestea in forma $i in contextul in care apar $i a aprobat continutul acelor parti din acest Prospect care contin rapoartele 

sale in scopul Regulamentului privind Prospectul. 

2.2 in cazul in care auditorii financiari au demisionat, au fost demh;i sau nu au fost reale$i in perioada 
vizata de informatiile financiare istorice, se furnizeazi informatii detaliate despre aceste situatii, daca 
informatiile in cauza sunt semnificative. 

Conform Hotararii AGOA nr. 1 din data de 7 martie 2022, incepand cu data de 8 martie 2022, BDO AUDITORS & 

ACCOUNTANTS S.R.L. a fost numita auditor financiar al AROBS pentru un mandat ce va expira la data de 8 martie 2025. 

Anterior numirii BDO AUDITORS & ACCOUNTANTS S.R.L., in perioada vizata de informatiile financiare istorice, auditorul 

financiar al Emitentului a fost DELOITTE AUDIT S.R.L. 
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Seciiunea 3: FACTORII DE RISC 

Investifia in ac{iunile AROBS Transilvania Software S.A. implica un nivel de rise a carui eva/uare presupune o analiza 

atentJ a fadorilor de rise $i a informafiilor cu privire la Emitent cuprinse in prezentul Prospect. Fadorii de rise constau 
In acele elemente, situafii sau condifii interne sau externe care pot afecta, prin natura /or, rezultate/e a$teptate asociate 

activitafii antreprenoriale sau investifionale. Oricare dintre factorii prezentafi mai jos ar putea avea un impact negativ 

mai mutt sau mai pufin important asupra activitafii, situatiei financiare sau rezultatelor Emitentului, respectiv asupra 

prefului de tranzactionare $i lichiditafii actiunilor sale, care ar putea determina pierderea parfia/a sau totala a investifiei 

de catre potenfialii investitori. 

Prezenta secfiune descrie cele mai re/evante riscuri specifice activitafii Emitentului, pe care acesta le considera a fi ce/e 
mai re/evante pentru investitori, in vederea luarii unei decizii de investifie. Enumerarea fadorilor de rise din aceasta 

seqiune este realizata, din perspectiva Emitentului, In ordinea importanfei, dupa probabilitatea materializarii riscului $i 

impactul negativ asupra activitafii $i petformanfei Soa'etap,: Totu$i, aceasta nu este exhaustiva, fiind posibil ca $i alte 

e/emente, care fie nu sunt cunoscute persoanelor responsabi/e pentru informafiile din acest Prospect, fie sunt 

considerate irelevante la momentul actua~ sa poata avea consecinfe asupra investifiei In acfiuni. 

0 investifie in Acfiuni implica riscuri financiare complexe $i este adecvata numai pentru investitorii care (fie singuri, fie 

impreuna cu un consultant specializat in domeniu/ financiar sau in alt domeniu} sunt capabili sa evalueze riscurile unei 

astfel de investifii $i care dispun de resurse financiare suficiente pentru a putea sa suporte pierderile care ar putea 

rezulta din aceasta. Invesbtoni trebuie sa intreprinda diligenfele necesare in vederea unei evaluari proprii asupra 

oportunitafii investifiei, {inand sea ma de informafiile din ace$U![ospect, In raport cu nevoile, a$teptarile, disponibilitafi/e 
bane$ti $i obiectivele investi{ionale proprii. ,§,r.;,...:.•rr..,.w~ 

3.1. RISCURI REFERITOARE LA ACTIVITATE .'ii DOMENIUL ciJ ACTIVITAE ALE EMITENTULUI 

Emitentul se confrunta cu o concurenta inten 
2

, pe pia~ in caJ activeaza $i este posibil sa nu dispuni de 
suficiente resurse financiare sau de alta natur ~ ~r-~ a i$!)11entine sau imbunitati pozitia competitivi 

--·----Multi dintre concurentii existenti ai Emitentului au, iar unii dintre concurentii potentiali ai acestuia ar putea avea avantaje 
competitive substantiale cum ar fi: 

• o recunoa!]tere mai mare a numelui !Ji un istoric de functionare mai lung; 
• bugete !Ji resurse mai mari pentru vanz~ri !Ji marketing; 
• o distributie mai extins~ ~i relatii stabilite cu partenerii de distributie ~i clientii finali; 
• mai multe resurse de asistent~ pentru clienti; 
• resurse mai mari pentru a face achizitii strategice sau pentru a incheia parteneriate strategice; 
• costuri mai mici cu forta de mundi ~i dezvoltarea de noi servicii !]i/sau produse; 
• servicii, produse !]i/sau tehnologii mai noi !]i/sau disruptive; 
• portofolii de proprietate intelectuala mai extinse !Ji mai mature; ~i/sau 
• resurse financiare, tehnice !Ji de altli natura mult mai mari. 

in plus, unii dintre concurentii mai mari ai Emitentului au oferte de servidi !Ji produse substantial mai extinse !Ji mai 
diverse, ceea ce ii poate face mai putin sensibili la incetinirile de pe o anumitli pia~ !Ji le permite ~ i!]i valorifice relatiile 
bazate pe alte servicii/produse sau ~ incorporeze fun(tionalitliti in serviciile/produsele existente pentru a c:a!]tiga afaceri 
intr-un mod care ~ descurajeze utilizatorii ~ cumpere servidile !]i/sau produsele Emitentului, inclusiv prin vanzarea la 
marje zero sau negative, oferirea de concesii sau gruparea produselor. Multi dintre concurentii mai mici ai Emitentului, 
care sunt specializati in furnizarea unui singur tip de produse sau servicii, sunt adesea capabili ~ livreze in piat~ aceste 
produse specializate mai repede dec:at Emitentul. 

Organizatiile care utilizeaza servidi !Ji produse traditionale pot considera di aceste servicii !Ji produse sunt suficiente 
pentru a le satisface nevoile sau di ofertele Emitentului raspund doar nevoilor unei parti a industriei. in consecinta, 
aceste organizatii pot continua sa i!]i aloce bugetele pentru tehnologia informatiei pentru serviciile !Ji produsele 
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traditionale $i pot sa nu adopte serviciile $i produsele Emitentului. De asemenea, multe organizatii au investit resurse 
substantiale financiare $i de personal pentru a proiecta $i a opera propriile retele $i au stabilit relatii profunde cu alti 
furnizori de servicii $i produse. Ca urmare, aceste organizatii pot prefera sa cumpere de la furnizorii lor existenti dedlt 
sa adauge sau sa treacli la un nou furnizor / producator, cum ar fi Emitentul, indiferent de performanta produselor ori 
caracteristicile sau ofertele de servicii mai performante. De asemenea, aceste organizatii pot fi dispuse sa adauge in 
mod incremental solutii la soMiile lor deja existente, decat sa o inlocuiasca in totalitate cu solutiile / produsele 
Emitentului. 

Conditiile din piata in care activeaza Emitentul s-ar putea schimba rapid $i semnificativ ca urmare a progreselor 
tehnologice, a parteneriatelor sau a achizitiilor desfa$urate de clitre concurentii Emitentului sau de consolidarea continua 
a pietei. Companiile nou-infiintate care inoveaza $i marii concurenti ai Emitentului care fac investitii semnificative in 
cercetare $i dezvoltare pot inventa servicii, produse $i tehnologii similare sau superioare care sa concureze cu produsele 
$i servkiile Emitentului. Unii dintre concurentii Emitentului au fficut sau ar putea face achizitii de companii care ar putea 
sa le permita sa ofere in mod direct resurse sau solutii mai competitive $i mai cuprinzatoare decat cele pe care le ofereau 
anterior $i sa se adapteze mai rapid la noile tehnologii $i la noile nevoi ale clientilor finali. Concurentii actuali $i potentiali 
ai Emitentului pot, de asemenea, sa stabileascli relatii de cooperare intre ei sau cu terte parti care le pot spori $i mai 
mult resursele. 

Aceste presiuni concurentiale din piata in care activeaza Emitentul sau e$ecul acestuia de a concura in mod eficient 
poate avea ca rezultat reduceri de pret, mai putine comenzi, reducerea veniturilor $i a marjelor brute, precum $i 
pierderea cotei de piata. Orice e$eC in a face fata $i .. ..:i9:fi9..~ace$ti factori ar putea dauna grav afacerii $i rezultatelor 
operationale. <f:,.., , 

...: 
'"" C'. 

Riscul legat de scalarea afacerii 
{,/ I \) 

0 > 

in ultimii ani, Emitentul a inregistrat o cre$tere :._o cerere sporita; pentru produsele $i serviciile acestuia. Ca urmare, in 
ultimii ani numarul personalului a crescut semn tiv, }ar Emttentul se a$teapta ca acesta sa continue sa crease.a in 
urmatorul an. De exemplu, de la sfar$itul anului fiscat~02i -~na la sfar$itul anului fiscal 2022, numarul personalului la 
nivel consolidat a crescut de la 680 la 1009. in plus, pe masura ce Compania s-a dezvoltat, numarul de clienti finali a 
crescut, de asemenea, in mod semnificativ, iar Emitentul a gestionat din ce in ce mai multe proiecte de servicii $i 
implementari ale produselor $i serviciilor acestuia. Cre$terea $i extinderea afacerii, a serviciilor, produselor $i a nivelului 
de asistenta pe care n ofera clientilor pune o presiune semnificativa asupra resurselor de management, operationale $i 
financiare. Pentru a gestiona in mod eficient orice cre$tere viitoare, Emitentul trebuie sa continue sa i$i imbunatateascli 
$i sa i$i extinda infrastructura financiara $i de tehnologie a informatiei, sa imbunatateascli $i sa extinda infrastructura 
operationala $i cea de sisteme ~i control operational $i administrativ, precum $i capacitatea acestuia de a gestiona in 
mod eficient efectivele, capitalul $i procesele, toate acestea putand fi mai dificil de realizat cu atat mai mult cu cat o 
parte din angajatii Emitentului continua sa lucreze de la distanta. 

Este posibil ca Emitentul sa nu reu$eascli sa implementeze cu succes sau sa i$i extinda imbunatatirile aduse sistemelor 
$i proceselor acestuia intr-un mod efident sau in timp util. in plus, este posibil ca sistemele ~i procesele existente sa nu 
poata preveni sau detecta toate erorile, omisiunile sau fraudele. De asemenea, este posibil ca Emitentul sa intampine 
dificultati in gestionarea imbunatatirilor aduse sistemelor $i proceselor sale sau in legatura cu software-ul furnizat de 
clitre terti $i care este licentiat pentru a oferi suport Emitentului in legatura cu astfel de imbunatatiri. Orice cre$tere 
viitoare ar adauga complexitate organizatiei Emitentului $i ar necesita o coordonare eficienta la nivelul intregii organizatii. 
E~ecul gestionarii eficiente a oriclirei cre$teri viitoare ar putea duce la cre!jterea costurilor, perturbarea relatiilor existente 
cu clientii finali, reducerea cererii sau ar limita Emitentul la distribuirea redusa a serviciilor acestuia $i/sau la implementari 
mai mici ale produselor acestuia sau ar afecta performanta afacerii $i rezultatele operationale. 

Daca Emitentul nu anticipeaza cu exactitate, nu se pregat8$te fi nu raspunde prompt la evolutiile 
tehnologice fi ale pietei fi nu gestioneaza cu succes introducerea in pia~ fi tranzitia catre noi servicii fi 
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produse pentru a satisface nevoile in schimbare ale clientilor finali, pozitia competitiva ~i perspectivele 
acestuia vor fi afectate 

Domeniul livrarii de servicii $i solutii software sau dezvoltarii de software a crescut rapid $i este de a$teptat sa continue 
sa evolueze rapid. Mai mult decat atat, o majoritate a clientilor Emitentu1ui opereaza pe piete caracterizate de tehnologii 
;;i planuri de afaceri aflate intr-o evolutie continua, care le impune sa adauge numeroase puncte de acces la retea ;;i sa 
adapteze retele din ce in ce mai comp1exe ale afacerilor acestora, incorporand o varietate de produse hardware, 
software, sisteme de operare $i protocoale de retea ~i din acest motiv, Emitentu1 trebuie sa i$i adapteze in mod continuu 
serviciile $i/sau produsele. 

in plus, Emitentul trebuie sa angajeze resurse semnificative pentru dezvoltarea de noi servicii $i produse, inainte de a 
$ti daca investitiile acestuia vor avea ca rezultat produse $i servicii pe care piata le va accepta. Succesul noilor 
caracteristici depinde de mai multi factori, inclusiv definirea adecvata a noilor servicii $i produse, diferentierea noilor 
produse, servicii $i caracteristici fata de cele ale concurentilor Emitentului $i acceptarea pe piata a acestor produse, 
servicii $i caracteristici. 

Exista posibilitatea ca noile servicii $i tehnologii software sa nu fie adoptate pe scara larga de catre utilizatori sau 
clienti. Acest lucru ar putea fi cauzat de multiple motive, cum ar fi lipsa con!jtientizarii despre beneficiile aduse de noile 
servicii $i tehnologii, rezistenta la schimbare sau preferinta pentru soMiile $i tehnologiile existente. in astfel de cazuri, 
investitia $i eforturile depuse in dezvoltarea serviciilor $i tehno1ogiilor noi ar putea sa nu ofere un randament adecvat, 
iar succesul pe piata ar putea fi limitat. 

Este important sa se analizeze $i sa se abordeze a f t~~fectuarea de cercetari de piata adecvate, testarea $1 
feedback-ul utilizatorllor in etapele de dezvoltare, · ecum ;;i prin stiqtegii de marketing $i comunicare eficiente pentru 
a promova beneficiile $i avantajele inovatoare al !rerviciilor $i tehnolqgiilor noi. 

0 • ' 
A A \'"'. I 
In cazul m care Emitentul nu reu~e sa a · 1eze, sa inte,teze, sa formeze, sa pastreze fi sa motiveze 
personal calificat !;i conducerea superioara a · paniei,. attivitatea acestuia ar putea suferi 

---
Succesul viitor al Emitentului depinde, in parte, de capacitatea acestuia de a continua sa angajeze, sa integreze, sa 
pregateasca $i sa pastreze calificarea $i inalta calificare a personalului propriu. Emitentul este in mod substantial 
dependent de serviciile continue ale personalu1ui existent, in principal din cauza complexitatii ofertei de servicii $i produse 
si produse a Emitentu1ui. in plus, orice e$ec de a angaja, integra, instrui $i stimula in mod adecvat personalul de vanzari 
sau incapacitatea personalului de vanzari $i operational, angajat recent, de a atinge in mod eficient nivelurile de 
productivitate vizate ar putea avea un impact negativ asupra cre$terii $i operatiunilor marginale ale Emitentu1ui. 
Concurenta pentru personal cu inalta calificare, in special in inginerie, este adesea intensa, in special in marile centre 
de afaceri, unde Emitentul are o prezenta substantiala $i nevoie de astfel de personal. 

in plus, industria in care Emitentul activeaza se confrunta, in general, cu o uzura mare a angajatilor. Daca Emitentul nu 
este capabil sa angajeze, sa integreze, sa instruiasca sau sa pastreze personalul calificat $i inalt califrcat, necesar pentru 
a i$i indeplini nevoile actuale sau viitoare, afacerile, situatia financiara $i rezultatele operationale ar putea fi afectate. 

Performantele viitoare ale Emitentului depind, de asemenea, de servicii $1 contributii continue ale conducerii Emitentului 
in vederea executarii planului de afaceri $i pentru a identifica $i urmari noi oportunitati $i inovatii de produse. Pierderea 
serviciilor furnizate de aceste persoane, scaderea eficientei acestor servicii sau gestionarea ineficienta a oricarei tranzitii 
la nivelul conducerii, ar putea intarzia sau impiedic:a in mod semnificativ realizarea planului de dezvoltare, ceea ce ar 
putea afecta negativ activitatea, situatia financiara $i rezultate1e operationale ale Emitentului. 

Achizitiile, asocierile fi aliantele strategice pot avea un efect negativ asupra afacerii Emitentului 

Emitentul se a$leapta sa realizeze in continuare achizitii $i sa intre in asocieri $i aliante strategice ca parte a strategiei 
sale de afaceri pe termen lung. Achizitiile $i alte tranzaqii $i aranjamente anuntate de catre Emitent in ultima perioada 
sau care vor aparea in viitor implica provocali $i riscuri semnificative, inclusiv faptul ca nu abordeaza strategia Emitentului 
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de afaceri, ca Emitentul obtine o rentabilitate nesatisfacatoare a investitiei sale, ca ridica noi obligatii si provocari legate 
de conformitate, ca exista dificultati in integrarea $i retinerea de noi angajati, sisteme de afaceri Si tehnologie, ca distrage 
atentia conducerii de la celelalte afaceri ale Emitentului sau ca tranzactiile anuntate ar putea sa nu fie finalizate. Daca 
un acord nu reuseste sa anticipeze in mod adecvat circumstantele si interesele in schimbare ale unei parti, poate duce 
la rezilierea antidpata sau la renegociere a acordului. Succesul acestor tranzactii si aranjamente va depinde in parte de 
capacitatea Emitentului de a le folosi pentru a imbunatati serviciile si produsele existente sau pentru a dezvolta altele 
noi, precum si de capacitatea companiilor achizitionate de a se conforma politicilor Emitentului, proceselor in domenii 
precum guvernanta datelor, confidenpalitate $i securitate cibernetica. Poate dura mai mult decat se anticipeaza pentru 
a obtine beneficiile complete din aceste tranzactii Si aranjamente, cum ar fl venituri crescute sau eficienta sporita, ori 
beneficiile pot fi in cele din urma mai mici dee.at Emitentul a antidpat. Aceste evenimente ar putea afecta negativ 
situatiile financiare consolidate ale Emitentului. 

Riscul legat de industria automotive 

Fiind o companie de software care activeaza Si in industria auto, exista o mare dependenta de furnizorii terti si de 
partenerii implicati in lantul de aprovizionare auto. Acest lucru include furnizorii de componente hardware, sisteme 
electronice si alte componente esentiale necesare pentru functionarea solutiilor software auto. Riscul consta in posibilele 
perturbari sau probleme care pot aparea din aceste dependente, ceea ce poate avea implicatii semnificative asupra 
operatiunilor si reputatiei Emitentului. 

Astfel lantul de aprovizionare auto poate fi complex si in rCOQectat, implic.and numerosi furnizori din diferite locatii 
geografice. Orice perturbare in lantul de aprovizionare ·,il~?f.~ urii de componente, intarzieri in productie, probleme 
de calitate sau provocari logistice, poate avea un i :ct direct asupr~) capacitatii Emitentului de a livra solutiile sale la ., 
timp si de a satisface asteptarile clienplor. ~ 

v ,,.. 
De asemenea, Emitentul se bazeaza pe calitatea s1 · ~abilitatea comwnentelor furnizate de terti. Daca componentele 
furnizate sunt defecte sau de calitate inferioara, acest • ru poate dote la disfuncponalitati ale software-ului, defectiuni 

'~ _..,, 
ale sistemului sau probleme de siguranta in produsele auto care indud software-ul. Acest lucru poate cauza 
nemultumirea clientilor, posibile retrageri de pe piata, poate atrage raspunderea Emitentului si poate aduce prejudicii 
reputatiei Emitentului. 

in plus, colaborarea cu furnizori terti si parteneri implica partajarea proprietatii intelectuale, secretelor comerciale si a 
informatiilor sensibile. Exista riscul utilizarii neautorizate, a aproprierii sau a divulgarii neautorizate a proprietapi 
intelectuale valoroase, ceea ce poate duce la dispute privind proprietatea intelectuala sau la pierderea avantajului 
competitiv. Acorduri contractuale solide ~i masuri de protectie a drepturilor de proprietate intelectuala sunt cruciale 
pentru a diminua acest rise. 

In ceea ce prive~te reglementarile in domeniu, industria auto este supusa reglementarilor stricte, standardelor ~i 
cerintelor de siguranta. Emitentul trebuie sa se asigure ca solutiile sale respecta toate reglementarile aplicabile, cum ar 
fi standardele de siguranta funqionala si cerintele de securitate cibernetica. Neindeplinirea acestor reglementari poate 
duce la amenzi, consecinte legale $i imposibilitatea de a opera in industria auto. 

Referitor la progresul tehnologic in acest domeniu, solutiile Emitentului pot sa devina depasite. Tehnologii emergente, 
cum ar fi conducerea autonoma, masinile conectate Si vehiculele electrice, pot perturba paradigmele traditionale de 
software auto. Compania trebuie sa investeasca continuu in cercetare si dezvoltare pentru a fi in pas cu tendintele 
tehnologice si cu evolutia cerintelor clientilor. 

Un incident de securitate a retelei sau a datelor poate permite accesul neautorizat la reteaua sau datele 
Emitentului, poate afecta reputatia acestuia, poate crea probleme suplimentare de raspundere $i poate 
si aiba un impact negativ asupra rezultatelor financiare 

Companiile sunt supuse unei mari varietati de atacuri asupra retelelor lor in mod constant, din ce in ce mai des. in plus 
fata de atacurile traditionale conduse de hackeri, codurile malitioase (cum ar fi virusii ~i viermii informatici), incercarile 
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de phishing, furtul sau utilizarea abuziva a angajatilor, actori sofisticati se angajeaza in intruziuni $i atacuri (inclusiv 

atacuri avansate persistente), care sporesc riscurile la adresa retelelor interne ale Emitentului $i a mediilor orientate 

catre clienti, precum $i a informatiilor pe care acestea le stocheaza $i le proceseaza. 

Incidenta bre~lor de securitate cibernetica a crescut. in ciuda eforturilor semnificative de a crea bariere de securitate 

pentru astfel de amenintari, este practic imposibil pentru Emitent sa atenueze in intregime aceste riscuri. Emitentul $i 

furnizorii terti de servicii se pot confrunta cu amenintari $i atacuri de securitate din diverse surse. Datele Emitentului, 
sistemele corporative, sistemele tertilor $i masurile de securitate pot fi incalcate din cauza unor aqiuni ale unor parti 

externe, a unei erori a angajatilor, a unui act rau intentionat, a unui cumul al acestor factori sau in alt mod $i, ca urmare, 

o parte neautorizata poate obtine acces la datele Emitentului. 

in plus, in calitate de furnizor $i producator consacrat de solutii, servicii $i produse software, Emitentul poate fi o tinta 

mai atractiva pentru astfel de atacuri. 0 bre$a in securitatea datelor Emitentului sau un atac impotriva disponibilitatii 

serviciilor $i produselor acestuia sau a furnizorilor sai de servicii ar putea afecta retelele Emitentului sau retelele 

securizate de produse $i, creand intreruperi sau incetiniri ale sistemelor $i exploatarea vulnerabilitatilor de securitate ale 

produselor Emitentului, precum $i a informatiilor stocate in retelele acestuia sau in cele ale furnizorilor sai de servicii, 
aceste date ar putea fi accesate, divulgate public, modificate, pierdute sau furate, ceea ce ar putea produce prejudicii 
flnanciare. 

De$i Emitentul nu a suferit inca daune semnificative ca urmare a accesului neautorizat de catre o terta parte la reteaua 

sa interna, orice incalcare reala sau perceputa a securitatii sistemelor sau retelelor Emitentului ar putea duce la afectarea 

reputatiei sale, publicitate negativa, pierderea part ~~i~ntilor finali $i a vanzarilor, pierderea avantajelor 

competitive fata de concurentii acestuia, cre$terea c ~rilor de remediere a oricaror probleme $i $i a modului de raspuns 

~a incidente, investigatii de reglementare $i aqiuni } aplicare a legii, ~ igii costisitoare $i alte tipuri de raspundere. 

In plus, este posibil ca Emitentul sa suporte co (u_!i semnificative;,~i consecinte opera\jonale pentru investigarea, 

remedierea, eliminarea $i punerea in functiune a uno ~trument~ $i aispozitive suplimentare menite sa previna bre~le 

de securitate reale sau percepute $i alte incidente de securitate, precum $i costuri de conformare cu orice obligatii de 
notificare care rezulta din orice incident de securitate. 

Oricare dintre aceste efecte negative ar putea avea un impact negativ asupra perceptiei din piata a serviciilor $i 

produselor Emitentului, precum $i asupra increderii clientilor flnali $i a investitorilor in Emitent $i ar putea sa afecteze 
grav afacerile sau rezultatele operationale. 

Rezultatele operationale pot varia semnificativ de la o perioadi la alta $i pot ti imprevizibile 

( Rezultatele operationale ale Emitentului pot varia semnificativ de la o perioada la alta $i pot fi imprevizibile, ceea ce ar 

putea face ca pretul de piata al Aqiunilor sa scada. Chiar daca rezultatele operationale, in special veniturile, marjele 

brute, marjele de exploatare ~i cheltuielile de exploatare au inregistrat cre$teri in perioada anterioara, este posibil ca 

acestea sa varieze ca urmare a unui num~r de factori, dintre care multi sunt in afara controlului Emitentului $i pot fi 
dificil de prevazut, inclusiv: 

• capacitatea Emitentului de a atrage ~i de a pastra noi clienti flnali sau de a vinde servicii $i/sau produse 

suplimentare clientilor finali existenti; 

• ciclurile bugetare, modelele de cumparare sezoniere $i practicile de cumparare ale dientilor flnali, inclusiv 

probabilitatea incetinirii cheltuielilor in domeniul tehnologiei din cauza incetinirii economice g1obale; 

• modificari ale cerintelor clientilor finali, distribuitorilor sau revanz~torilor sau ale nevoilor pietei; 
• concurenta preturilor; 

• calendarul $i succesul introducerii de noi servicii $i produse de catre Emitent sau de catre concurentii acestuia 

sau orice alta schimbare a peisajului concurential al industriei in care activeaza Emitentul, inclusiv consolidarea 

in randul concurentilor acestuia sau a dientilor finali $i a unor schim~ri strategice, parteneriate incheiate de 

catre $i intre concurentii Emitentului; 
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• capacitatea Emitentului de a i$i extinde cu succes $i in mod continuu afacerile la nivel national $i international, 
in special avand in vedere actuala incetinire economica globala; 

• incapacitatea Emitentului de a finaliza sau integra in mod eficient orice achizitii pe care le poate intreprinde; 
• cre$terea cheltuielilor sau a datoriilor neprevazute $i orice impact asupra rezultatelor operationale ale Emitentului 

ca urmare a oridiror achizitii pe care acesta le realizeaza; 
• capacitatea Emitentului de a cre$te anvergura $i productivitatea canalului de distributie; 
• decizii ale potentialilor clienti finali de a achizitiona servicii $i produse de la furnizori mai mari $i recunoscuti la 

nivel international sau de la furnizorii lor principali de echipamente de retea $i/sau servicii; 
• riscul de insolventa sau dificultatile de creditare cu care se confrunta clienpi finali, care ar putea spori din cauza 

situatiei economice globale, afectand negativ capacitatea acestora de a achizitiona sau de a plati in timp util / 
deice produsele $i serviciile Emitentului, sau cu care se confrunta furnizorii cheie ai Emitentului, inclusiv furnizorii 
unici ai acestuia, ceea ce ar putea perturba lantul de aprovizionare al Emitentului; 

• orice intrerupere in canalul de distributie sau incetarea relatiilor pe care Emitentul le are cu parteneri de distributie 
importanti, inclusiv ca urmare a consolidarii in randul distribuitorilor $i revanzatorilor de produse $i servicii; 

• incapacitatea Emitentului de a onora comenzile clientilor finali din cauza intarzierilor din lantul de aprovizionare 
sau a evenimentelor care afecteaza furnizorii $i partenerii emitentului sau furnizorii acestora, precum $i 
indisponibilitatea resurselor interne sau a partenerilor pentru executia servidilor $i livrarea produselor solicitate, 
toate acestea putand fi afectate in mod negativ de efectele situatiei economice globale; 

• costul $i rezultatele unor potentiale litigii, care ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii 
Emitentului; 

• sezonalitatea sau fluctuatiile ciclice ale pietei in . itentul activeaza, inclusiv a pietei resurselor IT, angajati 
.-01'?-,:>'fr:::----._ 

si subcontractori; "-rv~ · ·· 
• instabilitatea politica, economidi $i social ,,_¢duzata de confllctul militar initiat de Federatia Rusa in Ucraina, 

continuarea ostilitatilorin Orientul Mijlociu ~ ivitati teroriste, ~rice perturbari cauzate de COVID-19 $i/sau orice 
alta pandemie ori criza sanitara generala ir putea aparea $i /orice perturbare pe care aceste evenimente ar 

·) I 

putea sa o provoace in economia industrial '[obala; 
• conditiile macroeconomice generale, atat la nive ·national, cat $i pe pietele externe in care este prezent Emitentul, 

care ar putea avea un impact asupra unora sau tuturor regiunilor in care Emitentul i$i desfa$0ara activitatea, 
inclusiv incetinirea preconizata a cre$terii economice globale, riscul crescut de inflatie $i potentialul de recesiune 
globala; 

Oricare dintre factorii de mai sus sau efectul cumulativ al unora dintre factorii menponati mai sus poate avea ca rezultat 
fluctuatii semnificative ale rezultatelor financiare $i ale altar rezultate operationale ale Emitentului. Aceasta 
imprevizibilitate ar putea duce la e$e(ul Emitentului de i~i indeplini a~teptarile privind veniturile, marjele sau alte rezultate 
operationale. 

Incertitudinea economica globali continua ar putea avea un efect negativ asupra afacerii ti rezultatelor 
operationale ale Emitentului 

Emitentul i$i desfa$Qara activitatea intr-o piata globalizata $i, prin urmare, afacerile ~i veniturile acestuia sunt 
interdependente de conditiile macroeconomice globale. Eforturile internationale de a limita raspandirea COVID-19 au 
avut un efect negativ semnificativ asupra conditiilor macroeconomice globale, care continua sa provoace incertitudine 
economica. in plus, conflictul militar generat de Federatia Rusa in Ucraina, instabilitatea de pe piete1e globale de credit, 
scumpirea preturilor unor marfuri esentiale (petrol, energie electrica, etc.), schimbarile in politicile publice, cum ar fl cele 
atat interne, cat ~i internationale, precum reglementari, impozite sau acorduri comerciale internationale, dispute 
comerciale internationale, schimbarea unor guverne, tulburari geopolitice ~i alte perturbari ale economiilor $i pietelor 
globale $i regionale continua sa adauge incertitudine la conditiile economice globale. 

Aceste conditii nefavorabile ar putea duce la reduceri ale vanzarilor serviciilor $i produselor Emitentului, la dcluri de 
vanzare mai lungi, la reduceri ale duratelor $i valorilor contractelor incheiate cu clientii Emitentului, o adoptare mai lenta 
a noilor tehnologii $i o concurenta sporita in materie de preturi $i tarife. ca urmare, orice incertitudine sau deteriorare 
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continua sau mai pregnanta a conditiilor macroeconomice $i de piata la nivel mondial ar putea determina clientii finali 
sa i$i modifice prioritatile de cheltuieli sau sa amane deciziile de subcontractare de servicii sau cumparare de produse, 
ceea ce ar putea avea ca efect prelungirea ciclurilor de vanzare, oricare dintre acestea putand dauna afacerii $i 
rezultatelor operationale ale Emitentului. 

Este posibil ca rata de cre~tere a veniturilor din perioadele recente sa nu fie un indicator al performantelor 
viitoare ale Emitentului 

Veniturile Emitentului pentru orice perioada trimestriala sau anuala anterioara nu ar trebui sa fie considerate ca un 
indiciu asupra veniturilor viitoare ale acestuia sau a cre$terii veniturilor pentru orice perioada viitoare, fie ca o astfel de 
cre$tere este generata atat in mod organic, cat $i prin activitati de M&A. in cazul in care Emitentul nu va putea mentine 
venituri sau cre$teri consistente a veniturilor, aqiunile acestuia ar putea inregistra o volatilitate ridicata, pentru Emitent 
fiind dificil sa obtina $i sa mentinl!i profitabilitatea sau sa mentina $i/sau sa creasca fluxul de numerar in mod constant. 

Este posibil ca eforturile actuale ale Emitentului de cercetare ~i dezvoltare sa nu produca produse sau 
servicii de succes, care sa aiba ca rezultat venituri semnificative, economii de costuri sau alte beneficii in 
viitorul apropiat 

Dezvoltarea serviciilor $i produselor aferente activitatii Emitentului reprezinta un proces costisitor. Investitiile Emitentului 
in cercetare $i dezvoltare pot sa nu aiba ca rezultat imbunatatiri semnificative, servicii sau produse comercializabile sau 
poate avea ca rezultat servicii sau produse care sunt mai scumpe decat se anticipase. in plus, este posibil ca Emitentul 
sa nu realizeze economiile de costuri sau imbunatatirile anticipate ale performantei pe care le anticipase (poate dura o 
perioada mai mare de timp pentru a genera venituri ., nunle·.de viitor ale Emitentului includ investitii semnificative in 
cercetare $i dezvoltare. Emitentul considera ca ~buie sa continue sa dedice o cantitate semnificativa de resurse 
eforturilor acestuia de cercetare $i dezvoltare pe • .f\J a i$i mentine po\itia competitiva. Cu toate acestea, este posibil ca 
Emitentul sa nu inregistreze venituri semnificativ :din aceste investitil in viitorul apropiat sau aceste investitii pot sa nu 
aducii beneficiile a$teptate, oricare dintre acestea :>utand sa afectez~ negativ afacerea $i rezultatele operationale. 

Riscuri legate de drepturile de proprietate intelectuali 

Alte entitati pot pretinde ca Emitentul le incalca drepturile de proprietate intelectuala. Numarul acestor revendicari poate 
cre$te din cauza schimbarilor tehnologice constante din pietele in care Emitentul concureaza, a acoperirii extinse de 
brevete a tehnologiilor existente, a ratei rapide de eliberare a noilor brevete $i a ofertei sale. Pentru a rezolva aceste 
revendicliri, este posibil ca Emitentul sa incheie acorduri de redevente $i acorduri de licenta in conditii mai putin 
favorabile decat cele disponibile in prezent, sa inceteze sa mai vanda sau sa reproiecteze serviciile sau produsele afectate 
sau sa plateasca daune pentru a indeplini angajamentele de despagubire fata de clientii acestuia. Aceste rezu1tate pot 
determina scaderea marje1or operationale. Pe langa daunele bane$ti, in unele jurisdiqii, reclaman~i pot solicita masuri 
ordonate de catre instantele de judecata care pot limita sau impiedica importul, comercializarea $i vanzarea serviciilor 
sau produselor noastre care au tehno1ogii care incalca drepturile de proprietate intelectuala. in unele tari, cum ar fi 
Germania, o ordonanta poate fi emisa inainte ca partile sa fi contestat pe deplin valabilitatea brevetelor subsecvente. 

Riscul privind lichiditatea $i riscul de cash-flow 

Riscul privind lichiditatea indude $i riscul generat de posibilitatea nerecuperarii creantelor. Prin spedficul activitatii sale, 
Emitentul mentine un nivel al creantelor $i al datoriilor care sa permita deSffi$urarea optima a activitatii. 

Cu toate acestea, in contextul unei companii din domeniul IT, exista un rise inerent asociat lichiditatii scazute, care poate 
afecta capacitatea acesteia de a face fata cererilor de plata $i de a-$i desfa$ura activitatea in mod eficient. 

Unul dintre factorii care contribuie la acest rise este natura serviciilor IT, care pot implica adesea contracte pe termen 
lung cu dienti corporativi sau guvernamentali. in astfel de cazuri, exista posibilitatea ca dientii sa intarzie sau sa nu 
plateasca in totalitate facturile sau sa nu respecte termenele de plata convenite. Acest lucru poate duce la cre$terea 
creantelor neincasate $i la o presiune asupra lichiditatii Emitentului. 
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De asemenea, in industria IT, concurenta este puternidl $i evolutia rapida a tehnologiei poate determina o schimbare 

brusdl a cererii $i a preferintelor clientilor. in cazul in care Emitentul nu poate raspunde rapid schimbarilor de pe piata 

sau nu reu$e$te sa-$i pastreze dientii existenti, poate intampina dificultati in generarea veniturilor $i, implicit, in 
mentinerea unei lichiditati adecvate. 

Mai mult, costurile ridicate asociate dezvoltarii $i implementarii tehnologiei pot determina cheltuieli semnificative $i 

presiuni asupra fluxului de numerar al Emitentului. Aceste cheltuieli pot include achizitionarea de echipamente, plata 

speciali~ilor IT $i investitii in cercetare $i dezvoltare. in cazul in care Emitentul nu reu$e$te sa gestioneze eficient aceste 
costuri sau nu obtine un randament adecvat al investitiilor, lichiditatea sa poate fi afectata negativ. 

Pentru a minimiza riscul de lichiditate sdlzuta, Emitentul implementeaza o gestionare financiara riguroasa, monitorizeaza 

cu atentie fluxul de numerar, dezvolta politid $1 proceduri dare de colectare a creantelor $i i$i diversifica portofoliul de 

clienti. De asemenea, Emitentul mentine o rezerva adecvata a lichiditatii $i stabile$te relatii solide cu furnizorii $i partenerii 

financiari, pentru a putea face fa~ situatiilor neprevazute $i a asigura o stabilitate financiara pe termen lung. 

Riscul asociat ratelor dobanzilor ~i surselor de finantare 

in cazul deteriorarii mediului economic in cadrul caruia opereaza Emitentul, acesta s-ar putea gasi in imposibilitatea 

contractarii unui nou credit in conditiile de care a beneficiat anterior, fapt ce ar putea duce la cre$terea costurilor de 

finantare $i ar afecta in mod negativ situatia financiara a Emitentului. 

Un rise asociat direct cu aceasta situatie este eel legat de fluctuatiile ratei dobanzii $i disponibilitatea surselor de 

finantare. in cazul in care ratele dobanzilor in pi ~ •semnificativ, Emitentut ar putea fi afectat prin majorarea 

costurilor de finantare atunci cand trebuie sa refi ~titeze sau sa c'racteze noi imprumuturi. o cre$tere a ratei dobanzii 
poate duce la plata unor dobanzi mai mari r,,tru creditele exi ente $i poate afecta negativ fluxul de numerar al 
Companiei. .:. 

;, 

De asemenea, dadi mediul economic se deterio ~ zl!i $i i~crede_r a investitorilor $i a creditorilor scade, Emitentul poa!e 

intampina dificultati in obtinerea finantarii necesare' pentru-operatiunile curente sau pentru proiecte de dezvoltare. In 

aceste circumstante, este posibil ca institutiile financiare sa impuna restriqii mai stricte $i sa creasdl cerintele de 

securitate pentru a acorda imprumuturi. Acest lucru poate limita accesul Emitentului la finantare convenabila $i adecvata, 

afectand capacitatea sa de a·$i finanta activitatile $i de a se dezvolta in mod eficient. 

Un alt rise legat de rata dobanzii $i a surselor de finantare este legat de expunerea la riscul valutar. Dad! Emitentul are 

datorii in valuta straina $i moneda locala se depreciaza, costurile de finantare pot cre$te semnificativ, ceea ce poate 
afecta rentabilitatea companiei $i lichiditatea sa. 

Pentru a gestiona riscul asociat ratei dobanzilor $i surselor de finantare, Emitentul evalueazl§ constant mediul economic, 
monitorizeaza fluctuatiile ratei dobanzii $i dezvolta strategii adecvate de gestionare a riscurilor. Acestea includ 

diversificarea surselor de finantare, folosirea instrumentelor financiare pentru a proteja impotriva fluctuatiilor ratei 

dobanzii, mentinerea unui nivel adecvat al rezervelor de numerar $i mentinerea unei relatii solide cu institutiile financiare 

~i creditorii. 

3.2. RISCURI LEGATE DE ASPECTE LEGALE, DE REGLEMENTARE $1 DE LITIGII 

Modificarile legilor sau ale interpretirilor fiscale, precum fi deciziile nefavorabile ale autoritatilor fiscale, 
ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra rezultatelor operatiunilor Emitentului ~i asupra 
fluxurilor de numerar 

Legile $i reglementarile fiscale din Romania pot fi supuse modificarilor ~i pot exista modificari in interpretarea ~i 

aplicarea legislatiei fiscale. Aceste modificari ale legislatiei fiscale ~i/sau a interpretarii $i aplicarii legii fiscale pot fi 

adoptate/aplicate cu celeritate de catre autoritati, dificil de anticipat $i, prin urmare, este posibil ca Emitentul sa nu fie 

pregatit pentru aceste schimbari. De aceea Emitentul considera ca exista un rise ca anumite relatii de colaborare cu 
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subcontractori sa fie considerate de catre autoritatile fiscate ca activitati dependente ceea ce poate conduce la 
recalcutarea taxelor ~i impozitelor aferente acestora. 

In prezent exista riscul ca Emitentul sa se confrunte cu eliminarea facilitatii fiscale de scutire de impozitul pe venit 
pentru angajatii din domeniul IT (ca urmare a unor demersuri la nivel guvernamental de a elimina scutirile acordate 

anumitor industrii), ~i chiar cu cre~teri ale impozitelor datorate in cazul modificarii ratelor de impozitare sau in cazul in 

care legile sau reglementarile fiscale sunt modificate sau reinterpretate de catre autoritatile competente intr-un mod 

care defavorizeaza Emitentul, ceea ce ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra fluxurilor de numerar, a 

activitatii, a perspectivelor, a rezultatelor operatiunilor $i a situatiei financiare pentru orice perioada de raportare 

afectata. 

Riscul legislativ asocial industriei de management de floti 

Industria de fleet management este supusa la reglementari stricte privind siguranta rutiera, protectia mediului ~i 
conformitatea cu legite $i reglementarile privind conducerea vehiculelor comerciale $i protectia datelor personale. 

Ca furnizor de solutii de management al flotei, compania este con~tienta de aceste reglementari $i se asigura ca se 
depun toate eforturile necesare pentru ca serviciile oferite sa respecte toate cerintele din punct de vedere legal $i 

administrativ. 

Riscul asociat litigiilor ~ur~. 
.. <fa, ; ' 
In contextul derularii activitatii sale, Emit .~ este ?upus uny_i rise de litigii, printre altele, ca urmare a modificarilor $i 
dezvoltarii legislatiei. Este posibil ca Emite . J sa fie afectat d~ alte pretentii contractuale, plangeri $i litigii, inclusiv de 

r:' I 

la terte parti cu care are relatii contract , dienti, concurenti sau autoritati de reglementare, precum $i de orice 

publidtate negativa pe care o atrage un as 't_de eveniment/ 

La momentul intocmirii acestui Prospect, Emiten ati\Roifa Transilvania Software S.A. nu era implicat in niciun litigiu 

semnificativ in calitate procesuala activa sau pasiva. 

3.3. RISCURI LEGATE DE INVESTITIILE IN ROMANIA 

Instabilitatea politici fi militari din regiune poate avea consecinte negative asupra activititii Emitentului 

lnstabilitatea politica $i militara din regiune, determinata de invazia Ucrainei de catre Federatia Rusa in februarie 2022, 
precedata de pierderea controlul asupra Peninsulei Crimeea in favoarea Federatiei Ruse $i conflictul din Estul Ucrainei 

cu separati$tii pro-ru$i in anul 2014, precum ~i sane\junile internationale impuse Federatiei Ruse ca urmare a acestor 
(. evenimente, pot determina conditii economice profund nefavorabile, tulburari socia1e sau, in eel mai rau caz, confruntllri 

militare extinse in regiune. Efectele sunt, in mare masura, imprevizibile, putand include o scadere a investitiilor, fluctuatii 

valutare semnificative, cre$teri ale ratelor dobanzilor, reducerea disponibilitatii creditului, a fluxurilor comerciale $i de 

capital, cre$teri ale preturilor energiei etc. 

Aceste efecte, dar $i alte efecte negative neprevazute ale situatiilor de criza din regiune ar putea avea consecinte 
negative semnificative asupra activitatii, perspectivelor, rezu1tatelor operatiunilor $i pozitiei finandare a Emitentului. 

Tendinta ascendenti a ratei inflatiei ar putea produce consecinte negative semnificative asupra 
performantei financiare a Emitentului 

in Raportul asupra inflatiei emis in mai 2023, Banca Nationala a Romaniei (,,BNR'') apredaza ca rata anuala a inflatiei 

i$i va continua tendinta descendenta, insa doar graduala pe parcursul anului 2023. Astfel, BNR anticipeaza ca in 

decembrie 2023 rata inflatiei se va situa la valoarea de 7,1%. 

lmprevizibilitatea ratei inflatiei poate avea efecte negative asupra activitatii Emitentului prin cre$terea dificultatii estimarii 
de catre Emitent a costurilor tota1e aferente activitatilor desfa$urate de acesta $i crearea unei poten\jale necorelari a 

preturilor practic.ate de Emitent in re1atia cu clientii cu costurile Emitentului, cu efect semnificativ negativ. 0 diferenta 
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semnificativa intre rata inflatiei antidpata intr-o anumita perioada $i valoarea efectiv inregistrata in perioada respectiva 
poate influenta negativ semnificativ modalitatea de alocare a resurselor Emitentului, influentand astfel activitatea, 
disponibilitatile financiare, perspectivele $i profitabilitatea acestuia. 

Mai mult, o cre$tere imprevizibila a ratei inflatiei poate aduce dezechilibre la nivel macroeconomic, caracterizate prin 
cre$terea ratelor dobanzii, sciiderea nivelului de trai $i, in general, incetinirea dezvoltarii economiei in Romania, 
dezechilibre ce pot contribui la scaderea cererii in domeniul securitatii cibernetice. 

o potentiala deteriorare a conditiilor economice, politice $i sociale generale din Romania ar putea avea 
efecte negative asupra activitatii Emitentului 

Succesul Emitentului este strans legat de evolutiile economice generale din Romania. Evolutiile negative sau slabirea 
generala a economiei Romaniei, scaderea nivelului de trai, resursele de lichiditate !imitate ale potentialilor clienti $i 
cre$terea nivelului de $()maj ar putea avea un impact negativ direct asupra cererii din piata in c.are activeaza Emitentul 
din Romania. 

in ultimii ani, Romania a trecut prin schim~ri politice, economice $i sociale de anvergura. A$a cum este de a$teptat de 
la pietele emergente, acestea nu detin intreaga infea._structura de afaceri, cadru1 juridic $i de reglementare care exista in 
general in economii de piata libere, mai ma . :'6Ci'semenea, legislatia fiscala a Romaniei este supusa unor interpretari v 
multiple, diverse $i poate suferi modificiir. Jn mod frecvent $i, uneori, subite sau prea rapid implementate. 

ti 
Direqia in care se indreapta pe viitor e ~omisi Romaniei ramane in mare parte dependenta de eficacitatea masurilor 

l'"'. ' 
economice, finandare $i monetare adop la nivel guverl)6mental, precum $i de evolutiile din domeniul fiscal, juridic, 
de reglementare $i politic. Conditiile econo ·cel j~favo9hile din Romania, incertitudinea fiscala $i cre$terea impozitarii 
ar putea avea, in cele din urma, un impact negatf1l'cfirect $i/sau indirect asupra preturile percepute pentru produsele $i 
serviciile Emitentului. 

Dificultiitile Romaniei in legitura cu integrarea sa in Uniunea Europeana pot avea un efect negativ 
semnificativ asupra activitatii Emitentului 

Romania a intrat in Uniunea Europeana in ianuarie 2007 $i continua sa treaca prin procese de modificiiri legislative ca 
urmare a aderarii la UE $i a integrarii continue in UE. in cadrul procesului de aderare, UE a stabilit o serie de masuri pe 
care Romania trebuie sa le respecte pentru a indeplini cerintele de baza de aderare la UE. Comisia Europeana a primit 
sarcina de a monitoriza progresele realizate de Romania, prin emiterea de rapoarte anuale de conformitate, prin 
Mecanismul de Cooperare $i de Verific.are, in luna noiembrie a anului 2022 Comisia Europeana recomandand ridicarea 
MCV. 

in continuare Romania va fi supusa evaluarilor $i discutiilor in cadrul Mec.anismului european privind statul de drept care 
prevede un proces pentru un dialog anual la care participa Comisia, Consiliul $i Parlamentul European, alaturi de statele 
membre, parlamentele nationale, societatea civila ~i alte pa,ti interesate din domeniul statului de drept. 

in cazul in care Romania nu se conformeaza cu masurile pe care trebuie sa le respecte pentru a indeplini cerintele de 
baza de aderare la UE sau nu pune in aplic.are recomandarile emise de organismele abilitate, aceasta poate fl supusa 
unor sanqiuni UE care ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra operatiunilor financiare, a investitiilor $i a 
fluxurilor de capital din tara $i, prin urmare, asupra activitl!itii, a perspectivelor, a rezultatelor operatiunilor $i a situatiei 
financiare a Emitentului. 

Leul poate fi supus unei volatilitati ridicate 

Leu! este supus unui regim de curs de schimb variabil, prin care valoarea sa fata de valutele straine este stabilita pe 
piata de schimb interbancara. Politica monetara a BNR are ca tinta inflatia. Regimul de curs de schimb variabil este 
aliniat la folosirea pntelor de inflatie ca ancora nominala a politicii monetare $i permite un raspuns de politica flexibila la 
~ocurile neprevazute care ar putea afecta economia. BNR nu are in vedere un anumit nivel sau un anumit interval pentru 
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cursul valutar. capacitatea BNR de a limita volatilitatea leului depinde de un numar de factori economici $i politici, 
inclusiv de disponibilitatea rezervelor de moneda straina $i de volumul noilor investitii directe straine. 

Orice modificari ale perceptiilor investitorilor globali asupra perspectivelor economice globale ori ale Romaniei pot duce 

la deprecierea leului romanesc. 0 depreciere semnific:ativa a leului ar putea afecta negativ situatia economica $i 

financiara a tarii, ceea ce ar putea avea un efect negativ substantial asupra activitatii, rezultatelor operationale $i situatiei 
financiare a Emitentului. 
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Seqiunea 4: INFORMATII DESPRE EMITENT 

4.1 Denumirea legali $i denumirea comerciala a Emitentului 

AROBS Transilvania Software S.A. 

4.2. Locul de inregistrare a emitentului, numarul sau de identificare $i identificatorul entitatii juridice 

Emitentul este inregistrat ca societate comerciala in Registrul Comertului de pe langa Tribunalul Cluj, cu numarul 
)12/1845/1998, cod unic de identificare RO 11291045, Codul LEI 315700L7KC3G71QD8133. 

4.3. Data de constituire $i durata existentei emitentului, cu exceptia cazului in care perioada este 
nedeterminata. 

Data de constituire a Ernitentului este 24.11.1998. 

4.4. Sediul $i forma juridica a emitentului, legislatia in temeiul dreia i$i desfi$oara activitatea emitentul, 
( tara de inregistrare, adresa, numarul de telefon al sediului social (sau al sediului principal, dad este diferit 

de sediul social) $i site-ul emitentului, d~,B~ cazul, impreuni cu o declaratie de declinare a 
responsabilitatii din care sa reiasa ca info . a·tiile de pe'site nu fac parte din prospect, cu exceptia cazului 
in care aceste informatii sunt incluse, pri irimitere, in prdspect. 

f= I 

Emitentul este persoana juridica romana de dr . privat organizata,sub forma unei societati pe aqiuni $i care funqioneaza 
potrivit legilor din Romania, cu sediul social in St 'J:)onath nr. 11, 61. M4, sc. 2, et. 3, ap. 28, Cluj- Napoca, Cluj, Romania, 
contact relatia cu investitorii +40 754 908 742, adr .~:cte.email ir@arobsqroup.com, website: www.arobsgrup.ro, numar 
de ordine in Registrul Comertului )12/1845/1998, cod unic de identificare fiscala RO 11291045. 

Emitentul i$i desfa~ra activitatea in temeiul legislatiei romane aplicabile, inclusiv (dar fara a se limita la) in temeiul Legii 
Societatilor, Legii privind Emitentii $i Regulamentului nr. 5/2018. 

Emitentul declara ca informatiile de pe website nu fac parte din Prospect, cu exceptia cazului in care aceste informatii sunt 
incluse, prin trimitere, in Prospect. 
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Seq:iunea 5: PREZENTARE GENERALA A ACTIVITATILOR 

5.1. Activitatile principale 

AROBS este o societate de tehnologie care ofera servicii de dezvoltare de software la comanda, sub codul CAEN 

6201 - ,,Activitati de realizare a soft-ului la comanda (software orientat client)". 

5.1.1. 0 descriere a naturii operatiunilor efectuate de catre emitent $i a principalelor sale activitati, 
inclusiv a factorilor-cheie aferenti acestora, cu mentionarea principalelor categorii de produse vandute 
fi/sau servicii furnizate in fiecare exercitiu din perioada vizata de informatiile financiare istorice 

Inca de la infiintare, AROBS a mizat pe speciali$ti excelenti $i procese bine ajustate, dar flexibile, pentru a livra constant 
software personalizat, precum $i produse $i aplicatii software de cea mai buna calitate. Excelenta serviciilor $i 
devotamentul manifestat de speciali$tii AROBS au ajutat compania sa stabileasca parteneriate puternice, pe termen lung, 
cu peste 11.000 de parteneri din Romania $i din intreaga lume. 

Pasiunea AROBS pentru tehnologie, combinata cu eforturile sustinute in dobandirea de noi abilitati $i alinierea la 
tendintele pietei, a transformat AROBS intr-una dintre principalele companii romane$ti de dezvoltare de software. Divizia 
de SERVICII SOFTWARE a companiei este cea mai mare din cadrul Emitentului $i este structurata in doi piloni: 
Automotive - Embedded, Marine, Aerospace, Medical Devices, etc, $i High-Level Industries. Specializarea pe High-Level 
Industrieseste formata din diviziile Travel & Hospitality, loT, Life Sciences, Enterprise Solutions $i Fintech. 

• Automotive - Solutiile Emitentului de automotive software $i inginerie sunt parte integranta a ADN-ului 
acestuia $i se bazeaza pe o expertiza extin~ in domeniu, prin proiecte de lunga durata cu companii globale de 
top. AROBS Transilvania Software a ca$tigat premiul Continental - Best Engineering Services Supplier 2021, iar 
acest premiu a marcat o eta~ importanta pentru colaborarea cu clientii nostri. in februarie 2023, AROBS 
Software Moldova s-a alatura Grupului, cu peste 120 de ingineri !;ii dezvoltatori software, marea majoritate 
specializati in automotive. 

• Aerospace - AROBS Engineering - fosta ENEA Software Services Romania- Experienta in dezvoltarea de 
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sisteme incorporate complexe pentru industria spatiala !Ji aeriana. Aceste competente sunt in sinergie cu 
expertiza SYDERAL Polska care are o echipa de peste 30 de speciali!]ti in dezvoltarea de produse !Ji tehnologii 
pentru comunicatii cuantice si optice, stocarea Si procesarea datelor, mecanismul prin satelit si controlu1 
instrumentelor. 

• Marine - AROBS Engineering - fasta ENEA Software Services Romania- are competente in dezvoltarea de 
solutii pentru sistemele de navigatie multifunqionale. Aceste sisteme sunt folosite pe electronice marine 
precum radare, sonare, dispozitive audio, instrumente, camere Si pilot automat. 

• Sisteme embedded pentru Medical Devices - platforme software incorporate si solutii pentru dispozitive 
medicale de inalta tehnologie, conectate care asigura imbunatatirea capacitatilor de asistenta medicala si a 
tratamentelor medicale prin valorificarea tehnologiilor de ultima ora, cum ar fi inteligenta artificiala (AI), 
Realitatea Augmentata (AR), Internetul lucrurilor (IoT) si purtabile. 

• Travel Technology - Imbinarea know-how-ului de nisa si skill-urilor tehnice au ajutat compania sa construiasca 
parteneriate de lunga durata Si puternice cu dienpi. Pana in prezent, au fast create si livrate solutii end-to-end 
pentru companii din SUA, Franta, Spania, Germania !Ji Olanda. 

• Life Sciences - Emitentul a construit o expertiza so1ida in ultimii ani in jurul colaborarilor cu mari companii 
americane din industria farmaceutica. in decursul acestei perioade au fast dezvoltate solutii de software medical 
care simplifica studiul clinic aplicat medicamentelor noi, lansate pe piata de nisa. 

• IoT - Sistemele IoT pe care Emitentul le dezvolta definesc expertiza de peste 10 ani in gasirea solutiilor 
perfecte pentru clientii acestuia. 

• Enterprise Solutions - Competen~ inalta in dezvoltarea de aplicatii bazate pe cloud, aplicatii real-time sau 
reactive, Big Data, si nu numai. Portofoliul eAA ~onstruit in jurul proiectelor pentru clienti din tari precum SUA, 
Marea Britanie, Germania, Finlanda, Norv ia '$i Olanda. 

f 
• Fintech - Construita pe baza cunosti ~lor si experientei, acumulate, in parteneriat cu banci $i institutii 

financiare de top. ~ 

• Intelligent Automation - In zona de s ~tvicii software se poate enumera !Ji specializarea in Robotic Process 
Automation a filialei din Benelux, CoSo ARQBS Olanda Si Belgia. Expertiza a fost completata prin achizitia 
din aprilie 2023 a Companiei - preluarea grup lui Future Workforce Global (FWF). Aceasta tranzaqie confirma 
strategia Companiei de dezvoltare de noi expertize de servicii software, care sa mentina AROBS competitiv in 
peisajul tehnologic global. Achizitia FwF aduce o consolidare a pozitiei pe care Compania o detine pe piata de 
automatizare inteligenta, prin Robotic Process Automation (RPA), Artificial Intelligence (Al) Si Machine Learning 
(ML) in vestul Europei. 

Un mare plus pentru linia de business Software services ii reprezinta alaturarea companiei Berg Computers, care are o 
expertiza extrem de consistenta in industrii precum Biomedical, Manufacturing, Retail, Office automation, IT, 
Storage $i Cloud. 

De asemenea, alaturarea Nordlogic Software la Grupul AROBS a adus un numar de 70+ experti in dezvoltare software 
!Ji Enterprise Software Ecosystem Audit. 

Principalele categorii de produse vindute sj/sau servicii furnizate de Divizia de Servicii Software 

AUTOMOTIVE 

Produse $i/sau servicii: Controlere de caroserie (BCM), ECU-uri pentru acces auto, Gateway-uri, transmisii, 
Infotainment, Senzori radar auto, Chei, Clustere de instrumente. 

Automotive reprezinta specializarea cea mai importanta, ca numar de experti dar si ca cifra de afaceri, din zona de 
servicii software. Pentru divizia Automotive lucreaza cu sute de dezvoltatori software in Romania, Republica Moldova si 
Ungaria. 

Expertiza AROBS in inginerie automotive cuprinde atat expertiza software, cat si hardware. Mai mult, proiectele 
Emitentului beneficiaza de experien~ de peste zece ani in furnizarea de servicii software pentru companii de top din 
industrie, din Germania, Franta, Japonia, Romania, China, SUA. 

Expertiza din industria automotive se bazeaza pe livrarea serviciilor avansate de software si hardware pentru autovehicule 
din branduri de top. Inginerii cu specializare ~i know-how pe automotive dezvolta componente !Ji module esentiale 
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precum Body Control Modules, Gateway ECUs, Door Control ECUs, Power closures, Powertrain, Radars, Car Keys, 
Wireless chargers, Instrument Clusters, Head-Up Displays, Secondary Displays, Infotainment Systems ~i Telematic units. 

Expertiza include atat elemente din arhitectura vehiculelor cu combustie interna cat !?i module pentru vehicule electrice 
sau vehicule hibrid reincarcabile (PHEV). 

Emitentul urmare$te standardele AUTOSAR (Automotive Open System Architecture) $i este certificat TISAX (Trusted 
Information Security Assessment Exchange). TISAX este eel mai prestigios standard de securitate a informatiilor din 
industria auto. Aceasta certificare este obtinu~ prin intermediul platformei internationale ENX ASSOCIATION. Aceasta 
platforma faciliteaza interaqiunea online a companiilor, de la furnizorii de produse $i servicii la audituri internationale. 

Capacitati AUTOSAR: Platforma clasica. 

Instrumente personalizate de configurare AUTOSA f EB Tresos Studio~ Vector DaVinci, AUTOSAR Builder 

AEROSPACE ~ ) 

Produse fi/sau servicii: dezvoltarea de sisteme ~·- reorate complexe pentru industria spatiala !?i aeriana, inclusiv 
solutii software complexe pentru mai multe ambarca uni_ji,_-m1~iuni spatiale de profil inalt ESA $i pentru diverse 
echipamente comerciale aeriene certificate FAA de nivel A. 

Emitentul are experienta in dezvoltarea de solutii complexe de inginerie aerospatiala pentru clienti de renume 
international, avand un istoric impecabil in ce prive$te respectivele solutii. 

MARINE 

Produse ~i/sau servicii: dezvoltarea de tehnologii integrate pentru diverse tipuri de electronice marine folosite pentru 
pescuit, navigatie, croaziera $i uz comercial. 
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Emitentul a contribuit la dezvoltarea unor dispozitive renumite la nivel international pentru companii de top din industria 
maritima. Cu ajutorul solutiilor oferite de AROBS, companiile din industria maritima pot implementa produse optime pe 
piata, pot opera mai eficient $i mai profitabil $i pot oferi o experienta mai placuta $i mai sigura pentru clientii lor. Echipele 
din cadrul AROBS tin pasul cu cele mai inalte standarde din industrie in ceea ce prive$te performanta, calitatea $i 
siguranta. 

TRAVEL TECHNOLOGY 

Produse $i/sau setvicii: Property Management Software System (o1utie pentru automatizarea operatiunilor hoteliere, 
mentinerea tuturor informatii1or $i optimizarea eficie=nta ~ inc!liri_erli camerelor), Online Travel Agencies (OTA Software, 
solutii online pentru agentii1e de calatorie), Corp c:ite' booking "automation (solutie software de automatizare a 
rezervarilor), Cubersecurity (componenta de sec Ltate cibernetica .ce are in vedere implementarea Data Security 
Standards in domeniul Travel), Custom Hotel Chan e1 Integration SoflWare (servicii de integrare cu aplicatii de tip GDS, 
CRS, OTA, Property Management System, Hotel C atinel Manager, Payment and Billing) 
~ ~ I 
Imbinarea cuno$tinte1or de ni!ja $i capacitatilor tehn · ,au ajutat Emitentul sa construiasca parteneriate de lunga durata 
cu clientii. Panli in acest moment, au fost create $i Ii e·solulii.,end-to·end pentru companii din SUA, Franta, Spania, 
Germania $i Olanda. Experienta in dezvoltarea de software pentru industriile de travel $i hospitality ofera speciali$tilor 
AROBS o viziune de ansamb1u asupra pietei $i adaptabilitate in livrarea de solutii, care sunt personalizate pentru fiecare 
client. 

LIFE SCIENCES & IOT 

Produse $i/sau sesvicii Life Sciences: solutii de software medical care simplifica studiul clinic aplicat medicamentelor 
noi lansate pe piata de ni$il, software pentru aparatura medicala, aplicatii de fitness, de monitorizare pacienti. 
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Produse $i/sau servicii loT: aplicatii personalizate de home automation sau building monitoring, sistem de 
management al mediului centralizat de tip planning forestier, aplicatie de tip termostat inteligent. 

In privinta specializarii Life Sciences, Emitentul a construit o expertiza solida in ultimii ani in jurul colaborarilor de lunga 
durata cu mari companii americane din industria farmaceutica. 

Sistemele IoT create de AROBS sunt intuitive $i U$0r de utilizat datorita interfetelor ~i proceselor optimizate. Cu toate 
acestea, de~i expertiza echipei este predominant in zona de creare de sisteme $i arhitecturi pentru home automation ~i 
building monitoring, Emitentul furnizeaza solutii IoT eficiente pentru mai multe segmente de piata. 

:~1i'!7.vr,0 v"' 
,::r ' '\ ·~" ENTERPRISE SOLUTIONS 

~· , I 
Produse $i/sau servicii: solutii personalizat ; printre care aJjlicatii in domeniul industriei muzicale pentru 
managementul, inregistrarea, portalul, procesarea aJepturflor de aut9I- $i urmarirea/raportarea pieselor, aplicatii pentru 
gestiunea proprietatii intelectuale, aplicatii pentru ~ectarea aplicatiilor malitioase $i a atacurilor cibernetice - pentru 
dispozitivele iOS ~i Android. ,,>,,-.-~/ 

Acest grup de business are competente in aplicatiile bazate pe cloud, Big Data, NoSQL sau orice al ta tehnologie avansata 
de software pe baza careia se pot construi so1utii personalizate necesare bunei functionari ale companiilor ~i organizatiilor. 

Emitentul dezvolta aplicatii cloud pentru intreprinderi cu provocari specifice, create de profesioni$ti cu multi ani de 
experienta, care sunt concentrate pe U$Urinta utilizarii. 
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FINTECH 

Produse ,i/sau servicii: Experienta Fintech se regase$te $i in solutia MonePOS - Solutie de plata digitala fara contact 
$i fara hartie, lansata in martie 2021. MonePOS este deja utmzat de companii $i institutii din Romania, in mare parte din 
seivicii de mobilitate. Acest produs asigura digitalizarea completa a operatiunilor de plata pentru intreprinderi din industrii 
precum transportul de pasageri, taxiuri, livrarea de alimente, piete, comert cu amanuntul etc. 

Emitentul a dezvoltat proiecte de tip audit software, solutii cloud, Saas $i servicii de integrare, securitate, inteligenta 
artificiala $i invatare automata. 

De asemenea, in domeniul bancar, Emitentul colaboreaza cu unul dintre jucatorii de top ai sectorului bancar din Romania 
$i unul dintre cei mai mari furnizori de seivicii financiare din Europa Centrala $i de Est, pe module specifice, precum 
operatiuni bancare de zi cu zi, asigurari, notificari, automatizare QA, pentru diverse procese interne $i orientate catre 
utilizator. 

·- \ 

in cadrul diviziei de Software Services, exista trei e pertize transversal~ deosebit de valoroase: Embedded systems, 
Cybersecurity $i Quality Assurance. ~ J 

·-:, I 

• -~ .... J 
. -, ~ -- • 

Produse ,i/sau servicii: solutii combinate hardware $i software, seivicii de securitate cibernetica de tip penetration 
testing services, processes audit, vulnerability management, preventive actions, threat hunting, servicii de quality 
assurance (QA) ce includ testarea aplicatiilor web, a aplicatiilor mobile $i desktop, 

Serviciile de quality assurance (QA) pe care AROBS le ofera sunt livrate de echipe de profesioni$ti specializati in testarea 
manuala $i automata. Echipa de QA din cadrul AROBS are o experienta vasta de testare pe o varietate de dispozitive. 

Expertiza in software ,i sisteme embedded se bazeaza pe peste 20 de ani de exce1enta in inginerie $i pe expertiza 
dobandita din proiecte globale cu parteneri din Europa $i SUA, cu specializare pe Automotive, Domotics, Industrial IoT 
$i Smart City. 

Pe langa furnizarea de dezvoltare software de ultima generatie pentru partenerii de afaceri din intreaga lume, AROBS a 
creat o echipa puternica de experti in securitate cibernetica care pot evalua, analiza datele, consulta $i implementa o 
strategie de securitate pentru a proteja organizatiile cu care lucreaza. 

paglflil 37 din 107 



( 

AROBS Group si-a consolidat portofoliul de servicii software pe piata automatizarii inteligente prin Robotic Process 
Automation (RPA), Artificial Intelligence (AI) si Machine Learning (ML). 

Echipa de + 100 experti Future WorkForce ~i CoSo Olanda ~i Belgia dezvolta solutii de automatizare inteligenta care 
utilizeaza cele mai recente tehnologii: RPA (UiPath, Microsoft, Celonis, Outsystems) AI si ML. Acestea sunt destinate 
automatizarii sarcinilor repetitive Si consumatoare de timp, permitand companiilor sa se concentreze pe activitati cu 
valoare strategica semnificativa pentru business. Echlpele de specialiSti se afla in Romania, Olanda, Belgia, Germania si 
Marea Britanie. 

Companii din cadrul Diviziei de Servicii Software 

Intelligent Automation prin RPA prin CoSo Olanda !;i Belgia - Cele doua 

entiUlti s-au alaturat grupului AROBS in 2018. Automatizarea afacerilor este 
unul din punctele cheie al CoSo by AROBS, perfeqionate in cei peste 27 de ani 
de experienta in acest domeniu. CoSo by AROBS este specializat in dezvoltarea 
software, cu inalta calificare in domeniul automatizarii proceselor, TMS si 
software educational. RPA este acum elementul cheie al CoSo, incepand din 
2019. 

----- in 2022, CoSo Olanda Si Belgia au inregistrat o dublare a numarului de clienti, 
activi in special in industrii precum logistictl si servicii financiare. Un moment 
important a fost anuntarea parteneriatului cu Soroco, in noiembrie 2022, lider 
de piata in task mining, o tehnologie revolutionara care asigura automatizarea 
inteligenta la un nivel superior. 

ber:-'g•;_ -------.. --~-SOFTWARE SIN(E,1991 

in urma achizitiei ru:iµr,~~ in aprilie 2023, CoSo si-a unit fortele cu Future 
Workforce Si vor. ~ ntinua sa fie prezenti pe piata din Benelux sub brandul 
Future WorkFor : Prin unirea Fast-Path Automation si Future Workforce, este 

valorificata sin Sia dintre organizafiile din cadrul Emitentului. 
,.,_ ' .,,, 

I 
Berg Compute -a alatura~AROBS in decembrie 2021, fiind prima achizitie 
efectuata de companie-dupa plasamentul privat organizatin octombrie 2021 in 
vederea listarii AROBS pe piata AeRO a Bursei de Valori Bucure$ti. Expertiza 

Berg Computers completeaza oferta de servicii a liniei de business de servicii 
software a Grupului AROBS. Berg Computers are experienta pe proiecte din 
industrii cum ar fi Biomedical, Manufacturing, Retail, Office automation, IT, 
Storage Si Cloud, pentru clienti de mare anvergura din Germania, Austria $i 

Elvetia. 

in 2023, BERG a continuat consolidarea pozitiei pe piata DACH - Germania, 
Austria $i Elvetia - cu focus pe domeniile biomedical, retail automation $i 
securitate cibemetictl. 

AROBS Engineering reprezinta fosta Enea Software Services Romania, 
entitate preluata de AROBS in aprilie 2022 de la Enea AB Suedia. AROBS 
Engineering a inregistrat o evolutie pozitiva in industriile pe care se 
concentreaza - medical, aerospace, maritim $i automotive, datorita unei cereri 
marite de servicii dezvoltare $i validare software, venita din partea clientilor 
existenti, !ji a demararii de noi parteneriate. 

De la alaturarea in Grupul AROBS, colegii din AROBS Engineering se 
concentreaza pe cre~terea numarului de proiecte complexe, cu valoare 
adaugata mare, in domeniile medical, aerospace, maritim $i automotive. 
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In 2023, compania a facut pa$i decisivi in consolidarea pe pietele pe care 

exceleaza - SUA $i UK, prin atragerea de clienti noi in domeniile de expertiza, 

precum $i participarea in proiectele inovatoare alaturi de partenerii strategici $i 
Agentia Spatiala Europeana. 

Grupul Nordlogic, specializat in dezvoltarea de produse $i platforme software 

personalizate, s-a alaturat diviziei de Software Services a AROBS in iulie 2022. 

in 2022, Grupul Nordlogic a avut o cre$tere semnificativa a veniturilor, prin 
extinderea colaborarii $i volumului unor contracte cu dienti existenti (din USA 

$i UK), precum $i prin demararea unor proiecte noi cu clienti din USA, UK, 
Germania si Suedia. 

AROBS Polska - fosta SYDERAL Polska - este o companie din Gdansk, 

Polonia, specializata in dezvoltarea de produse $i tehnologii pentru comunicarea 

cuantica $i optica, stocarea $i procesarea datelor, precum $i contro1ul 

mecanisme1or $i instrumentelor prin satelit. Compania s-a alaturat AROBS la 

sfar$itul lunii ianuarie 2023. Prin aceasta tranzaqie, AROBS a mai efectuat inca 

un pas in direqia cons_gli9~ii expertizei in industria aerospatiala din cadrul 

grupului. Expertiza ~f>ERAL Pols~ completeaza noua linie de business din 
cadru1 grupului · ,. de AROBS , Engineering - dezvoltare de sisteme 

embedded $i so "re pentru sectoruiJaerospatial. 
V I 

Grupul Future -::\.,k~orce Glob-"I (FWF) este specializat in oferirea de 

solutii complexe de au matizare a proceselor de business s-a alaturat AROBS 

in aprilie 2023. Achizitia FwF aduce o consolidare a pozitiei pe care Compania 
o detine pe piata de automatizare inteligenta, prin Robotic Process Automation 
(RPA), Artificial Intelligence (AI) $i Machine Learning (ML) in vestul Europei. 

Imediat dupa anuntarea publica a achizitiei, divizia de RPA din CoSo by AROBS 

Olanda $i Belgia $i-a unit fortele cu Future Workforce $i astfel companiile vor 

continua sa fie prezente in zona Benelux sub brandul Future Workforce. Prin 

urmare, Compania a valorificat rapid sinergia dintre organizatiile din cadrul 

Grupului AROBS $i are in prezent o echipa de peste 100 experti in Intelligent 

Automation, in Marea Britanie, zona Benelux, Germania $i Romania. 

AROBS Software Moldova este o companie bine-cunoscuta pe piata muncii 

din Republica Moldova datorita parteneriatelor pe care le are cu universitatile 

$i asociatiile profesionale din aceasta tara, fiind implicata in proiecte de educatie 

pentru studenti, dar $i in dezvoltarea ecosistemului de afaceri. Echipa AROBS 

Software Moldova este formata din peste 120 de ingineri $i dezvoltatori 
software, care s-au alaturat AROBS Grup in februarie 2023. 

incepand cu anul 2003, Emitentul $i-a creat propriile solutii $i produse, $i a achizitionat companii care dezvolta propriile 
produse, dintre care cele mai importante sunt: 

• TrackGPS - solutie de gestionare $i monitorizare a flotelor auto; 

• Sasfleet - monitorizare prin GPS a flotelor auto; 
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• TrueHR ~i dpPayroll - solutii de management al resurselor umane ~i payroll; 

• Optimal! SFA - solutie de automatizare a fortei de vanzari; 

• RateWizz - channel manager pentru industria hoteliera; 

• Solutia pentru digitalizarea manualelor ~colare; 

• MoneP0S- solutie contactless ~i paperless destinata industriilor de mobilitate; 

• SoftManager - solutie CRM+; 

• E-toll Solutions~ solutie prin care companiile de transport pot achita taxele de drum in Europa. 

AIIIO■B 

Optlm~ 

• 

S,soflManilgff.,: 

t 

,,.-■• 

~F.!~~! ratewizz 

Solutiile AR0BS pentru digitalizare ~i eficientizare 

smailb 

Oea9.e 
MANUAlE EDUCATIONAi.( 

#WeWontStop 

prjncjoalele cateqorij de prodyse yjndyte sj/sau servicii furnizate de Djvizja Management de flota 

AROBS activeazl!i pe piata de solutii de telematidl ~i management de flota din 2006. TrackGPS este prindpalul brand de 
Fleet Management dezvoltat $i detinut de dltre AROBS. Este o solutie complexa de gestionare $i monitorizare a flotelor 
auto care ajuta companiile sa i~i reduca costurile de intretinere $i exploatare, sa i$i imbunatateasca eficienta alocarii $i 
utilizarii resurse1or, cre$terea sigurantei la vo1an, precum $i imbunatatirea seiviciilor prestate. 

La inceputu1 anului 2023, AROBS a achizitionat Centrul de Soft GPS, o companie romaneasca specializata in furnizarea 
de solutii pentru managementul de flota. Noua entitate achizitionata consolideaza pozitia de lider de piata in Romania a 
AROBS prin cei peste 1.000 de clienti ce completeaza portofoliul celor peste 10.000 clienti existenti, Prin aceasta achizitie, 
Emitentul confirma importanta strategidl a liniei de business produse software, in special cea de management de flota. 

Arobs TrackGPS SRL din Republica Moldova s-a alaturat Grupului in februarie 2023; este o companie cu o experienta in 
managementul de flota pentru companii din toate industriile de activitate, avand un portofoliu de dienti activi format din 
circa 450 de companii, cu aproximativ 5.000 de vehicule monitorizate. Integrarea companiei in grup a insemnat pentru 
linia de business de management de flota a AROBS consolidarea prezentei pe piata Europei Centrale ~i de Est. 

Prin achizitiile $i consolidlkile din ultimii ani, AROBS TrackGPS ~i-a ca$tigat locul printre jucatorii relevanti pe piata de 
fleet management din Europa Centrala $i de Est. Divizia TrackGPS i$i propune extinderea activitatii in tarile in care este 
prezenta atat prin achizitii, cat $i prin dezvoltarea de servicii aditionale precum Automatic Toll Collection pentru Ungaria, 
Bulgaria ~i Polonia, dezvoltarea solutiilor de Safety Driving, Predictive Maintenance, precum ~i imbunl!itatirea serviciilor 
furnizate prin loca1izarea sistemelor informatice $i investitii in personal specia1izat. 
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in primul trimestru al anului 2023, AROBS TrackGPS a finalizat procesul de migrare 
a clientilor catre noua platforma: fleet.trackgps. Solutiile TrackGPS sunt grupate pe 
4 piloni principali: productivitate (planificare a rutelor, monitorizare de baza), 
optimizare (date CAN, consum carburant, car sharing), siguranta (transport 
securizat, asset tracking, comportament ~fer), !;i conformitate (Tacho Reader, 
etoll, monitorizare temperatura, video telematics, deszapezire). in perioada 
urmatoare, toate eforturile vor fi concentrate catre dezvoltarea si implementarea la 
scara larga a solutiilor bazate pe tehnologiile 4G ?i SG, cre?terea prezentei pe 
segmentul transportului international, monitorizare consum ~i date CAN, cat ?i 

promovarea de noi solutii: video telematics, safety driving, Electric Vehicle Location. 

Unul dintre parteneriatele importante ale diviziei AROBS TrackGPS este eel cu Orange Business Services, prin care se 
promoveaza solutiile TrackGPS, prin intermediul portofoliului de servicii $i produse ale operatorului, pe model Saas. 

In ultimii ani, a fast remarcata o apetenta crescuta a clientilor catre solutii de date (data solutions) $i cuno$tinte comune 
(shared knowledge), precum $i pentru solutii la cheie (solution as a service), De asemenea, clientii devin tot mai interesati 
de interfatarea solutiei de management al flotei cu alte sisteme, precum ERP·uri, Bursele de transport $i solutii de HR 
management (furnizate de UCMS by AROBS), dar $i de solutiile de reducere a impactului asupra mediului printr-un 
comportament responsabil $i ecologic. 

( Aplicatia TrackGPS este, in acest moment, aliniata cu trendurile industriei $i nevoile detinatorilor de flota. 

Unul dintre cele mai puternice instrumente la dispozitia managerilor de flota este aplicatia mobila TrackGPS Fleet 
Management, considerata in acest moment cea mai performanta aplicatie de specialitate disponibila pe pietele din 
Romania, Moldova $i Ungaria. 

.,,- -=--
Cerintele legate de reducerea emisiilor de carbon, cerintele e(erifoare laelectrificare sau legate de introducerea, inclusiv 
in Romania, a solutiilor de Electronic Toll Collection, d ,_spre un viitor "a\ vehiculelor conectate. Pentru indeplinirea 
oricaror indicatori legati de Sustenabilitate, Guvernanta c rporativa $i Siguranf a ~ferilor este nevoie de flote conectate. 

Pentru totii furnizorii de servicii de transport sau toa :-_companiile ce d~tin f\ote in proprietate sau administrare, 
digitalizarea transportului $i a managementului tlotei nu leste optionala.' . 
AROBS TrackGPS se pozitioneaza ca un partener de digitaliza eJnJi~est sens cu experienta de peste 16 ani in 
implementarea de proiecte complexe. 

SASFfeet Tracking - cunoscuti pe piati mai degrabi ca ti alarma.ro - este 
eel de-al doilea brand de fleet management detinut de AROBS. SAS Fleet ofera solutii 
complete de monitorizare prin o gama variata de sisteme GPS - monitorizare flota. 
SASFleet Tracking a continuat consolidarea pe segmentul de clienti enterprise, dar 
~i pe eel de IMM. SASFleet continua~ faca pa$i in a veni in intampinarea interesului 
clientilor pentru modulele de eficientizare a costurilor, rutare ~i mentenanta 
predictiva. 

in cei peste 20 ani de experienta in servicii de monitorizare GPS pentru flota ta, 
SAS Fleet Tracking a reu$it sa creeze parteneriate puternice cu companii din toate 

domeniile. Portofoliul SAS Fleet Tracking cuprinde companii $i flote de toate dimensiunile. Iar solutiile lor de monitorizare 
flota gestioneaza parcuri auto din cele mai diverse, formate din ma$ini personale, dube, utilaje, camioane, tiruri, vehicule 
electrice ~i nu numai. 

Direqia strategica pe care compania SAS Fleet Tracking o are este una in care se impletesc fericit cele doua componente 
de baza: grija fata de clienti $i adoptarea de noi tehnologii. in ceea ce prive~te Customer care, compania se lauda cu 
implementarea cu succes a celui mai modern $i complex sistem de Fleet Management, denumit Fleet care, sistem prin 
care clientii SAS au un control permanent asupra costurilor cu flota de ma$ini, primesc alerte privitoare la expirarea unor 
documente esentiale precum $i posibilitatea de a gestiona U$Or documentele aferente gestionarii flotei - atat partea de 
autorizatii / asigurari cat $i partea de costuri (facturi, devize, bonuri de carburant). 
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AROBS E-toll Solutions - Compania nou infiintata in 2022 ofera o solutie 
complementara celor de management de flota, prin intermediul dlreia companiile 
de transport international - marfuri (capacitate peste 3,5 tone) $i autocare - pot sa 
plateasca taxele de drum in Europa prin intermediul unui sistem integrat. De 
asemenea, compania ofera servicii pentru plata taxelor de drum pentru Romania, 
asigurari obligatorii auto, asistenta rutiera auto $i asistenta daune auto. 

Centrul de Soft GPS a reprezentat divizia de management de flota a companiei 
Centrul de Soft Pro pana in luna iunie 2022, cand a avut loc un proces de divizare, 
iar AROBS a preluat integral noua entitate creata sub aceasta denumire in 
decembrie 2022. Centrul de Soft GPS este specializata in dezvoltarea aplicatiilor de 
tip ERP $i furnizarea de solutii de management de flota, monitorizare flota, aplicatii 
de securitate sau recuperarea ma$inilor furate. Portofoliul de clienti al Centrul de 
Soft GPS este format din peste 1.000 de companii, cu aproximativ 9.000 de vehicule 
monitorizate. 

Principalele categorii de produse vandute si/sau servicii furnizate in domenjul So!utmor HR 
TrueHR este o solutie software creata de compania UCMS by AROBS, cu +26 ani experienta, pentru managementul 
resurselor umane care automatizeaza toate procesele specifice domeniului $i faciliteaza recrutarea, administrarea $i 
instruirea angajatilor. Construita atent cu funqionalitati multiple, scopul acesteia este de a ajuta la facilitarea 
administrarii sarcinilor din departamentele de resurse umane, pe o buna parte din ele automatizandu-le, prin cele +15 
module. 

Dp-Payroll este o solutie profesionala pentru managemem:µf.sala)'izarii care automatizeaza procesele specifice acestui 
domeniu, pentru a elimina erorile umane. Solutia Dp-Pa pll simplifica procesele financiare printr-un program de calcul 
salarii $i ajuta obtinerea unei viziuni reale asupra afac rii cu ajutorul rapoartelor exacte $i rapide generate de sistem. 
Aceasta asigura administrarea eficienta $i completa a datelor contractual~ ale angajatilor $i colecteaza $i proceseaza 
datele de pontaj, concedii, delegatii, retineri etc., avan . ~ste 15 module dlstincte. Multitudinea funqionalitatilor fac din 
dp-Payroll solutia holistica a departamentului de salari · ·re care reduce'costurile $i optimizeaza procesele financiar-
contabile din companie. • --UCMS by AROBS $i-a continuat ritmul de cre$tere a cifrei de afaceri, in principal 

datorita noilor parteneriate, dar $i clientilor existenti. Industriile din care fac parte 
clientii noi sunt Retail, Produqie, Automotive $i IT, consolidand pozitia pe aceste 
segmente de piata a UCMS. in 2022, eel mai solicitat modul a fost True. Semnatura 
Electronica care permite semnarea electronica cu semnaturi digitale calificate sau 
avansate a tuturor documentelor generate in relatia angajator - angajat. Un alt 
modul este True Delegatii $i Deconturi, care gestioneaza intr-un mod digital toate 
operatiunile privind managementul delegatiilor $i deconturile din companii. 

Principalele cateqorii de produse vandute si/sau servicii furnizate in domeniul Optimizarii Afacerilor 

AROBS 

Optim~ 

AROBS Optimal! SFA - o suita completa de optimizare prin sisteme de 
automatizare $i management. De la automatizarea fortei de vanzari, managementul 
inventarului depozitelor, sistemele TMS la software-ul de inteligenta de 
afaceri, Optimal! SFA incorporeaza toate instrumentele de optimizare pentru o 
companie. 

Dintre solutiile promovate, Optimal! SFA are cea mai mare traqiune pe piata din 
Romania, care a lansat de curand module noi destinate performantei echipelor de 
vanzari - Target $i Supervizor. Clientii Optimal! arata interes catre digitalizarea $i 
imbunatatirea proceselor interne ale companiilor, prin diverse automatizari. in cazul 

SFA, dar $i pentru aplicatia Logistic - care optimizeaza cu pana la 25% costurile activitatilor de distributie -, compania a 
inregistrat o cre$tere a solicitarilor din partea clientilor, atat pentru implementarea de proiecte noi, cat $i pentru diverse 
personalizari ale aplicatiei. 
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MonePOS - sistemul de plati digitale vine in operatiunilor de incasare ale 
companiilor din mai multe industrii: transport persoane, taximetrie, FMCG, livrari 
sau pentru orice tip de afacere a carui activitate poate fi imbunatatita prin plati 
contactless $i paperless. MonePOS a continuat sa i$i consolideze pozitia pe piata de 
servicii de taximetrie in intreaga tara, in Horeca & Turism $i cross-sale cu alte solutii 
soft a Grupului AROBS, cum ar fi Optimall SFA in Industria Distributiei. 

SoftManager CRM + - este o platforma care cuprinde un ansamblu de strategii, 
instrumente $i proceduri menite sa imbunatateasca relatiile $i interaqiunile cu 
clientii existenti sau potentiali ai unei organizatii. Funqionalitatile dezvoltate 
faciliteaza procesele de produqie, service, financiar, marketing, project 
management, analiza. Softmanager a implementat noi module si funqionalitati 
cum sunt Warehouse management, dar $i integrari cu EFactura, WinMentor $i Saga 
Noul produs, SoftManager Sport, este destinat managementului resurselor in 
organizatii $i companii cu focus pe sport. 

Proiecte inovatoare - un departament de cercetare dedicat 

Pe langa succesul inregistrat cu gestionarea proiectelor in sectorul privat, divizia Proiecte inovatoare are o experienta 
vasta in livrarea de solutii de incredere sectorului public din Romania, la nivel municipal $i national. Mai mult decat atat, 
proiectele inovatoare ale Emitentului sprijina sectorul educational si conceptul de ,,smart city" prin digitalizarea procesului 
$i a serviciilor existente. 

..,- -~-
Solutie pentru digit ix.nea manualelor f(olare ~ AROBS duce procesul de 
inva~re in Era gitala: incepand cu anul 2014, la initiativa Ministerului 
Educatiei, manualel (ligitale au devenit obligatorii, mai intai, pentru clasa intai $i 
clasa a doua. Emite tul, in parteneriat c~ editura Aramis, a produs $i a contribuit la 
digitalizarea a aproa .... _ 3 milioane de manuale electronice, pentru clasele I-VIII, 
pana in prezent. 

Tabletele au preinstalate aplicatii interactive, care vor ajuta copiii sa i$i consolideze 
sau sa rezume cuno$tintele dobandite la $Coala. in plus, acestea ii vor ajuta $i pe 
parinti sa pastreze o evidenta a progresului facut de copii. Costurile tiptkirii 

manualelor fizice fiind eliminate, aceste manuale electronice $i tabletele puse la dispozitie de catre AROBS vor avea ca 
efect economii substantiale. 

in 2022, AROBS a livrat un total de peste 280.000 manuale digitale, numarul total fiind corespunzator comenzilor de 
retipariri ale Ministerului Educatiei. AROBS a participat la licitatiile organizate, marindu·$i numarul de manuale din 
portofoliu. Solutia AROBS pentru digitalizarea manualelor $COlare implica o dezvoltare continua a produselor software 
educationale $i contribuie la performanta sistemului de invatamant din Romania. 

inregistreaza un trend pozitiv. 

RateWizz Channel Manager este o solutie white label care poate sa fie integrata 
cu orice software de management al proprietatii, cum ar fl PMS hotelier; permite 
hotelierilor sa administreze toate canalele destinate managementului rezervarilor, 
asigurand interfata intre softul de rezervare ~i solutiile de tip ADS: Booking, Expedia, 
Sabre/ SynXis, Travelport. Peste 200 de hoteluri folosesc deja RateWizz, in 
Tarile Nordice. 

Datorita stabilitatii parteneriatelor existente, a modelului de business folosit, 
precum $i adaptabilitatii la cerintelor pietei afectate de contextul pandemic, 
portofoliul de clienti ai Ratewizz este stabil, iar profitabilitatea proiectului 

in 2022, nevoia acuta de digitalizare a vanzarilor in sectorul hotelier $i concretizarea parteneriatelor aflate pe rol au 
generat o cre$tere la nivelul solicitarilor pentru aceasta solutie. in ceea ce prive$te funqionalitatea solutiei, noi canale 
de rezervari vor fi adaugate in portofoliul RateWizz. in randul calatorilor, se observa preferinta acestora de a inchiria pe 
termen scurt camere in unitatile de cazare, ceea ce ii impinge pe hotelieri sa apeleze la sisteme informatice care sa ii 
ajute sa gestioneze cat mai corect noile rezervari. 
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Sistemele integrate reprezinta una dintre directiile noi de diversificare in grup, 
compania AROBS Systems fiind responsabila cu implementarea solutiilor hardware 
$i software pentru autoritati contractante din sectorul public. Aceasta companie are 
o echipa formata din profesioni$ti in domeniul digitalizarii sectorului public, iar ca 
expertiza tehnica acopera integrarea de sisteme complexe $i tehnologii ORACLE, 
HP, DELL $i Microsoft. in primul trimestru din 2023, AROBS Systems a finalizat 
un proiect de achizitie de solutii hardware $i software, destinata consolidarii bazelor 
de date necesare functionarii componentelor Sistemului Informatic Integrat Vamal, 
generand astfel 21% din cifra de afaceri a Grupului AROBS. 

5.1.2. Se indica toate produsele $i/sau serviciile noi semnificative lansate pe piata $i, in masura in care 
dezvoltarea noilor produse sau servicii a fost facuta publica, stadiul lor de dezvoltare. 

in 2022 a fost lansata solutia Arobs E-Toll solutions, tot in 2022 intrand in portofoliul Grupului Centrul de Soft GPS. in 
primul trimestru al anului 2023, AROBS TrackGPS a finalizat procesul de migrare a clientilor catre noua platforma 
fleet.trackgps. A se vedea descrierile de mai sus pentru detalii privind acest produse. 

5.2. Pietele principale 

( Excelenta serviciilor $i devotamentul manifestat de speciali$tii Emitentului au ajutat la stabilirea unor parteneriate 
puternice, pe termen lung. Peste 70 de clienti globali beneficiaza de expertiza AROBS in servicii software, $i peste 11.000 
de companii din Romania $i Europa Centrala $i de Est, $i Asia folosesc produsele software AROBS zi de zi. 

(. 

AROBS are 25 de ani experienta in dezvoltarea de solutii software personalizate pentru clienti din peste 15 tari din 
Europa, Asia $i America. 

,.~ r>;~~~,, 
Societatea are sediul central in Cluj-Napoca $i birouri r io'nale operationale in Bucure~i, Ia$i, Targu Mure$, Baia ..,, ' 

Mare, Timi$oara, Lugoj, Oradea, Craiova, Suceav fi Arad. \ 

Din decembrie 2021, noi seclii s-au adaugat pe harta A 8_13s din Romania,. prin achizitia Berg Computers cu noile birouri 
din Timi$oara, Oradea $i Lugoj. '"-. / ~- . / --De asemenea, incepand cu luna iunie 2022, Emitentul $i-a intarit divizia Software Services prin integrarea unui numar 
de aproximativ 160 de angajati prin preluarea companiei Enea Services Romania de la compania Enea Software AB din 
Suedia. Prin preluarea Enea (inregistrata oficial ca AROBS Development & Engineering), AROBS are noi birouri in 
Bucure~i, Craiova, Ia$i $i Florida (SUA). 

Prin preluarea grupului Nordlogic, in iulie 2022, AROBS are noi locatii, in Cluj-Napoca, Oradea $i Seattle, USA. 

La sfar$itul lunii ianuarie 2023, Emitentul a achizitionat pachetul majoritar de actiuni, de 94%, din cadrul SYDERAL 
Polska, o companie cu birouri in Gdansk, Polonia. 

incepand cu 1una februarie 2023, sunt reflectate $i rezultatele financiare inregistrate de companiile achizitionate din 
Republica Moldova, AROBS Software Moldova $i TrackGPS by AROBS. 

Astfel, companiile atrase in cadru1 Emitentului reprezinta o sursa importanta a cre$terii din Tl 2023 $i contribuie la 
cre$terea amprentei geografice a afacerii $i a diversificarii serviciilor $i produselor AROBS. 

Prin preluarea grupului Future Workforce Global (FWF), realizata in aprilie 2023, AROBS are noi birouri in Cluj-Napoca 
$i Bucure$ti, precum ~i filiale in Londra, Marea Britanie $i Munchen, Germania. 

Avand in vedere momentul infiintarii Emitentului, precum $i colaborarea pe care acesta o are cu numero$i clienti $i 
furnizorii din diferite domenii, corespunzatoare liniilor de business ale AROBS, experienta Emitentului este una vasta, 
cele mai relevante aspecte in acest sens fiind: 

• Emitentul are echipe formate din profesioni$ti in domeniu IT, cu o reputatie buna pe piata, de peste 25 de ani; 
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• Expertiza in multiple industrii, 

• Flexibilitate in adoptarea standardelor ~i proceselor specifice clientului; 

• Clienti diver~i din peste 15 tari, de pe 3 continente; 

• Echipa dedicatil, orientata spre provocari ~i tehnologii noi; 

• Focus pe clienti, angajati ~i colaboratori; 

• Expertiza in solutii software incluzand industriile cu cre~tere accelerata: Automotive, IoT, Fintech, Aerospace, 

Medical, Maritim, LifeSciences, Travel Technology, Enterprise Solutions, RPA, Transportation & Logistics, Retail, 
Manufacturing, Retail, Office automation, IT, Storage ~i Cloud, ~i nu numai; 

• Solutii software pentru companii ~i organizatii bine pozitionate atat pe piata din Romania, cat ~i in Europa 
Centrala ~i de Sud-Est, America de Nord ~i Asia; 

• Lansarea frecventa de produse software noi, testarea pe piata romaneasca inainte de extinderea in Europa 
Centrala ~i de Sud-Est; 

• Cre~terea organica, dar ~i prin achizitii strategice, pentru intarirea liniilor de business ~i pentru completarea 
portofoliului de solutii. 

in ceea ce prive~te defalcarea cifrei de afaceri pe segmente de activitate ~i piete geografice in perioada vizata de 
( informatiile financiare istorice: 

Cifra de afaceri pe segmente de activitate 

Venituri din servicii software 

Venituri din produse software 

Venituri din distributia marfurilor 

Alte servicii 

Total cifra de afaceri 

Sursa: Situafiile Financiare Anuale 

Cifra de afaceri pe zone geografice 

Romania* 

Europa (fara Romania) 

SUA 

Asia si Orientul Mijlociu 
Total cifra de afaceri 

Sursa: Situafiile Financiare Anuale 

Pentru exercitiul financiar incheiat la data de 

31 decembrie 2022 31 decembrie 2021 
(auditat /FRS} (auditot IFRS) 

128.537.523 

48.873.571 

8.314.533 

857.085 

~ 299.815.687 -~. 186.582.712 

,- / 
Pentru-exercitiul financiar incheiat la data de 

31 decembrie 2022 31 decembrie 2021 
(auditat /FRS} (aud1tat /FRS) 

175.033.071 124.427.306 

62.693.298 37.399.420 

59.809.632 23.026.533 

2.279.687 1.729.452 
299.815.687 186.582.712 

*Veniturile din servicii software facturate in Romania reprezinta servicii prestate pentru clienfi din Europa insa 
din rafionamente fiscale sunt facturate in Romania, deoarece ace~ti clienfi defin o subsidiara local. Aceste 
venituri din servicii software reprezinta 80% din totalul cifrei de afaceri inregistrate in Romania. 

5.3. Evenimente importante in evolutia activitatilor emitentului 

AROBS Transilvania Software S.A. este o companie de IT infiintatil in anul 1998, in prezent fiind cea mai mare si cea 
mai lichida companie de tehnologie listata la Bursa de Valori Bucure~ti. Compania are ca obiect de activitate dezvoltarea 
de software la comanda cu expertiza inalta servicii software: inginerie software pentru domeniile automotive, aerospatial, 
medical, maritim ~i nu numai, dar $i dezvoltarea software in IoT, ospitalitate ~i turism, studii dinice, solutii enterprise ~i 
FinTech. 

incepand cu anul 2003, AROBS Transilvania Software a lnceput sa i$i creeze propriile solutii $i produse, dintre care cele 
mai importante sunt Optimal!, TrackGPS, RateWizz, precum ~i Solutia pentru digitalizarea manualelor ~colare. De 
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asemenea, prin achizitiile de noi companii, AROBS $i-a extins portofoliul de solutii software extrem de cunoscute pe 
piata, precum SasFleet, TrueHR, dpPayroll, $i SoftManager. 

in anul 2018, AROBS face prima achizitie in afara tarii $i se extinde pe piata vest europeana prin achizitionarea CoSo din 
Belgia $i Olanda, specializat:a in logistidi, educatie $i Robotic Process Automation (RPA). Aceasta tranzaqie a reprezentat 
oportunitatea unei noi specializari in Grupul AROBS: sub-sectorul de RPA, cu target clar pe piata din zona Benelux. 

0 alt:a achizitie foarte importanta din 2018 a fast SAS Grup, cu sediul central in Bucure!;ti, al treilea juditor din piata de 
gestionare $i monitorizare a flotelor auto din Romania. Odata cu aceast:a tranzaqie, AROBS !;i-a consolidat pozitia de 
lider de piata pe acest segment $i a ajuns sa asigure monitorizarea a peste 80.000 de autovehicu1e. 

in anul 2019, AROBS a ajuns la nivel consolidat, la peste 800 de angajati $i colaboratori, 7 sedii in Romania $i la nivel 
international $i a fost una dintre premiantele programului Made in Romania, implementat de Bursa de Valori Bucure$ti. 

Tot in 2019, AROBS a achizitionat pachetul majoritar de aqiuni din cadrul SoftManager, companie care dezvolta $i 
implementeaza pe piata din Romania una dintre cele mai complexe solutii de CRM+ (Customer Relationship 
Management). 

in 2019, AROBS a adaugat grupului compania UCMS, care sprijina mediul de business cu solutii solide, dar in acela$i 
timp configurabile nevoilor fiedirui client, pentru managementul complet al resurselor umane, prin solutiile TrueHR $i 
dpPayroll. 

( in octombrie 2021, AROBS a atras 74,2 milioane de lei in cadrul celui mai mare plasament privat din istoria pietei AeRO, 
capital destinat procesului de fuziuni $i achizitii al Companiei. Cu sprijinul capitalului atras de la investitorii BVB, finantare 
bancara $i surse proprii, AROBS a realizat urmatoarele achizitii de la listarea pe piata AeRO a BVB in decembrie 2021: 

• Decembrie 2021 - AROBS achizitioneaza Berg Computers, companie romaneasdi de dezvoltare software 
personalizat $i outsourcing, cu birouri in Timi$oara, Lugoj $i Oradea. in urma finalizarii tranzaqiei, Grupul AROBS $i­
a consolidat prezenta in zona de Vest a Romaniei $i a . escuTVizibilitatea pe pietele din Germania, Austria $i Elvetia. 

•. -
' • Iunie 2022 - AROBS preia Enea Services Ro riia, linie de business $i echipa detinuta in intregime de Enea 

Software AB, a carei companie-mama Enea AB t~ listata pe Nasd~q Stockholm. Prin aceasta tranzactie, cea mai 
considerabila din istoria companiei, AROBS a int :~ divizia de Softwafe Services prin integrarea in cadrul grupului a 
unui numar de aproximativ 160 de angajati $i !;i- f.pnsolidat prezenta pe teritoriul Romaniei $i in SUA, extinzandu­
$i in acela$i timp portofoliul de clienti de pe piata e opeana $i cea a'mericana. La scurta vreme, compania a anuntat 
noul nume - AROBS Engineering. 

• August 2022 - AROBS preia integral Nordlogic, grup de companii local specializat in dezvoltarea de produse $i 
platforme software personalizate, cu birouri in Cluj-Napoca, Oradea $i Seattle, SUA. in urma finalizarii tranzactiei, 
AROBS $i-a extins echipa din cadrul diviziei de Software Services prin integrarea a peste 60 de programatori, testeri 
$i consultanti in dezvo1tare software. 

• Decembrie 2022 - AROBS preia Centrul de Soft GPS, cunoscuta pe piata sub brandul CDS GPS, o companie 
romaneasdi specializata in furnizarea de solutii pentru managementul de flota. in urma acestei tranzaqii, AROBS 
!;i-a consolidat pozitia de lider in piata managementului de flota. 

• Ianuarie 2023 -AROBS intra pe piata din Polonia prin achizitionarea SYDERAL Polska (care a devenit intre timp 
AROBS Polska Sp. z o.o., cu birouri in Gdansk, Polonia. Compania este specializata in dezvoltarea de produse $i 
tehnologii pentru comunicarea cuantica ~i optica, stocarea $i procesarea datelor, precum $i controlul mecanismelor 
$i instrumentelor prin satelit. 

• Februarie 2023 - AROBS a anuntat preluarea integrala a entitatilor din Republica Moldova, AROBS Software SRL 
$i AROBS TrackGPS SRL. Cele doua tranzaqii au fost aprobate de ditre aqionarii companiei in Adunarea Generala 
Extraordinara a Aqionarilor din data de 22 decembrie 2022. Valorile de piata aferente celor doua companii au fost 
stabilite prin rapoarte de evaluare efectuate la nivelul prime1or $ase luni din 2022 de catre un evaluator acreditat 
ANEVAR. 

• Aprilie 2023 - AROBS achizitioneaza grupul Future Workforce Global, specializat in oferirea de solutii complexe 
de automatizare a proceselor de business. Pe langa Romania, unde are birouri deschise in Cluj-Napoca $i Bucure$ti, 
grupul detine filiale in Londra, Marea Britanie $i Munchen, Germania. Imediat dupa anuntarea publidi a achizitiei, 
divizia de RPA din CoSo by AROBS Olanda $i Belgia $i-a unit fortele cu Future Workforce $i astfel companiile vor 
continua sa fie prezente in zona Benelux sub brandul Future Workforce. Prin urmare, Compania a valorificat rapid 
sinergia dintre organizatiile din cadrul Grupului AROBS ~i are in prezent o echipa de peste 100 experti in Intelligent 
Automation, in Marea Britanie, zona Benelux, Germania $i Romania. 
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• Julie 2023 - AROBS achizitioneaza in proportie de 100% AROBS Panonnia Software Kft, specializata in serviciile 
de management de flota auto ~i dezvoltarea de software la comanda. AROBS Pannonia Software are in prezent mai 
mult de 20 speciali~i ~i, de la debutul activitatii sale din 2011, echipa a deservit peste 1.000 de clienti din Ungaria, 
pe specializarea de management de flota. Prin aceasta achizitie, AROBS este prezenta in Ungaria, fiind valorificata 
sinergia cu cele1alte companii din grup atat in ceea ce prive~te activitatea de monitorizare flota auto cat $i in 
activitatea de dezvoltare software. Rezu1tatele financiare ale companiei vor ft incluse in situatiile financiare 
consolidate ale AROBS incepand cu T3 2023. 

-
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In prezent, AROBS are 25 de ani experienta in dezvoltarea de soMii software personalizate pentru clienti din peste 15 
tari din Europa, Asia $i America. AROBS creeaza solutii $i prod1:1s~~oftware - pentru care AROBS detine proprietatea 
intelectuala - de management de flota ~i monitorizare PS,' optimizarea afacerilor {SFA, WMS, CRM, plati mobile ,. 
contactless $i altele), managementul resurselor umane payroll, channel r nagement pentru industria hoteliera $i 
multe altele. --

v 
5.4. Strategia ,i obiectivele ,..l J 

I 

Obiectivele strategice ale Emitentului sunt dezvoltate pe pa direqii de aqiune $i se raporteaza $i la perioada 
urmatoare, atat din perspectiva dezvoltarii organice, cat $i prin achizitii: 

1. Strategie de diversificare concentricli bazata pe cercetare fi inovare $i care are la baza urmatoarele 
elemente (dezvoltare organica): 

• Proiecte de cercetare in domeniile IoT, Transport, Telematica, Optimizarea automobilelor ~i a Afacerilor; 
• Lansarea de noi produse inovatoare $i versiuni disruptive ale produselor proprii pentru intreprinderi, 

telematica ~i automobile; 
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• imbunatatirea portofoliului de produse existente prin adaugarea de noi funqii la linia de produse existente; 

• Testarea produselor pe piata romaneasca inainte de implementarea la nivel global. 
2. Strategie de servicii prin dezvoltare de noi zone de expertize cu mare cautare pe piata globala de servicii 

software, concomitent cu transferu1 continuu de cuno$tinte in-house catre viitoarele generatii de programatori $i 
speciali$ti hardware. 

3. Strategie de integrare pe orizontala in ariile in care companie este deja prezenta prin aplicarea urmatoarelor 
masuri (dezvoltare anorganica): 

• Achizitii de jucatori existenti care opereaza in aceea$i industrie, care pot permite sinergii $i sunt U$Or de 
integrat, cu un EBITDA solid; 

• Extinderea in Europa - dezvoltarea fi1ialelor nou deschise; 
• Continuarea extinderii in America de Nord; 
• Extinderea in Asia de Sud Est. 

4. Strategie de motivare ,i retentie a angajatilor prin adoptarea urmatoarelor optiuni: 
• Cre$terea oportunitatilor de dezvoltare profesionala, prin sustinerea costurilor aferente studiilor acestora, 

prin programe diverse; 
• Cre$terea nivelului de integrare $i comunicare intre angajati; 

• Cointeresarea angajatilor in bunul mers al companiei prin mecanismul financiar de tip "stock option plan" in 
baza unei politicii de remunerare adoptata la nivel de grup. 

ELEMENTE DE PERSPECTIVA PRIVIND PERFORMANTA GRUPULUI 

Emitentul vizeaza o expansiune rapida a companiei, atat la nivelul veniturilor, cat $i al profitului. Beneficiind de o situatie 
financiara solida, precum $i de experienta $i expertiza in integrarea liniilor de business, aceasta cre$tere va fi realizata 
prin continuarea strategiei de fuziuni $i achizitii (M&A), care va stimula cre$terea organica a companiilor integrate. in 
acest scop, dupa transferul catre Piata Principala a Bursei de Valori Bucure$ti, Compania are in vedere atragerea de 
capital suplimentar, care o va ajuta in realizarea strategiei , aezvoltare prin achizitii de companii cu potential $i care 
demonstreaza sinergii de afaceri cu AROBS. ' 

Companiile vizate trebuie sa fie localizate atat in Europa e..-Vest $i de Est, precum $i sa aiba prezenta globala in America 
$i Asia. Aceasta strategie diversificata urmare$te sa aco -'re atat necesitate~ de a avea reprezentare in tarile unde se 
afla clientii, cat $i, pe de alta parte, de a dispune de tale e,de top, predominant localizate in Europa de Est. 

La data redactarii prezentului Prospect, Compania se afl intr-o faza avansata a negocierilor pentru achizitia altor 
companii care opereaza in domeniul serviciilor software, sau care detin $i opereaza solutii pentru optimizarea afacerilor 
$i produse de management de flota auto. 

De asemenea, prin divizia de Software Services, Emitentul vizeaza consolidarea prezentei globale, prin intarirea 
specializarilor existente, dezvoltarea de noi expertize, ca raspuns atat la tendintele din industria globala, cat $i la 
solicitarile clientilor din portofoliu. Compania vizeaza sa i$i stabilizeze pozitia ca partener de prima seleqie, pe plan global, 
pentru externalizarea serviciilor IT $i dezvoltarea de software la comanda. Unul dintre obiectivele AROBS este de a deveni 
centru externalizat de cercetare $i dezvoltare pentru companiile globale, recunoscut pentru calitatea livrarii, precum $i 
pentru detinerea completa a responsabilitatii privind dezvoltarea serviciului pentru parteneri. 

0 parte a strategiei de dezvoltare vizeaza detinerea de birouri satelit pe trei continente, cu accent pe Europa de Vest $i 
SUA cu scopul de a fl mai aproape de clientii cheie. Activitatea acestor birouri se va axa pe vanzari, cross-vanzM $i up­
sell. in acest sens, Compania are in vedere intensificarea activitatii operationale pe piata din SUA in urmatoarea perioada. 
lntegrarea in Grupul AROBS a AROBS Engineering $i Grupul Nordlogic, care detin puncte de lucru $i in SUA, achizitii 
realizate in 2022, reprezinta un pas semnificativ pentru consolidarea prezentei in SUA, dar $i pentru extinderea 
parteneriatelor din America de Nord prin portofoliul nou de clienti. 

Filialele din Germania $i Marea Britanie joara un rol major in conectarea cu aceste doua piete extrem de valoroase, prin 
accesul direct la clienti prospectivi strategici. Achizitia Berg Computers, dar $i a Future WorkForce Global consolideaza 
amprenta AROBS pe piata DACH, respectiv Marea Britanie. Filialele din Republica Moldova, integrate in Grup incepand 
cu februarie 2023, au, de asemenea, o mare importanta strategica pentru Companie, prin expertiza pe care o aduc, dar 
$i prin amprenta pe care o au in ecosistemul Republidi Moldova. 

Linia de business TrackGPS, care gestioneaza platformele de monitorizare a flotelor auto, i$i propune extinderea activitatii 
in tarile in care este prezenta prin sprijinirea clientilor tot mai interesati de interfatarea solutiei pentru managementul de 
flota cu alte sisteme, precum ERP-uri, Bursele de transport, dar $i in solutiile de monitorizare a consumului, pe fundalul 
crizei energetice. 
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SASFleet Tracking are ca obiectiv imbunat:atirea constant:a a aplicatiei SAS Fleet, prin adaugarea de noi module destinate 
activitatii de managementul de flota, cre$terea numarului de clienti in Romania, precum $i stabilizarea in perceptia 
segmentului tinta vizat ca una dintre cele mai rapide $i stabile solutii de pe piata. 

in ceea ce prive$te solutiile pentru optimizarea afacerilor, Compania are in vedere pozitionarea Optimall ca partener de 
prima optiune pentru automatizarea proceselor in industriile retail, FMCG $i HoReCa, prin construirea unei prezente mai 
puternice in mediul online $i offline, prin dezvoltarea unor parteneriate institutionale $i atragerea unor unui numar 
constant de clienti noi. 

Totodata, AROBS are in vedere pozitionarea solutiei de plati paperless !?i contacless MonePOS, drept cea mai sigura, 
rapida $i ecologidi solutie de plati contactless $i paperless. 

Solutia SoftManager CRM+ va avea ca obiectiv consolidarea pe piata de automatizari de date pentru IM Muri. 

in ceea ce prive~e Linia de business HR management, reprezentata de UCMS by AROBS, principalele obiective strategie 
ale acesteia sunt consolidarea pozitiei in topul solutiilor de HR $i payroll la nivel national, consolidarea pozitiei drept cea 
mai experimentata $i mai inovatoare companie de software in managementul resurselor umane, intrarea pe segmentul 
de IMM $i cre$terea cotei de piata pe segmentul actual. 

Compania vizeaza cre$terea pe piata scandinava a solutiei RateWIZZ, $i perfeqionarea ofertei AROBS pe segmentul de 
manuale digitale pentru cre$terea cotei de piata detinuta la acest moment. 

( in ceea ce prive$te piata de Robotic Process Automation (RPA), oda~ cu achizitionarea grupului Future Workforce Global 
(FWF) in T2 2023, Compania $i-a consolidat pozitia in piata de automatizare inteligenta, prin RPA, Artificial Intelligence 
(AI) $i Machine Learning (ML) in vestul Europei. Aceasta achiztie e una strategidi, asumata de AROBS, odata cu listarea 
la BVB: dezvoltarea de noi zone de expertiza pentru serviciile software $i achizitii prin integrarea juditorilor existenti care 
opereaza in industrii complementare, fapt ce permite sinergii $i o integrare facila. 

(_ 

Totodata, prin AROBS Engineering, specializat:a pe indus ~~t;'maritim, aerospace $i embedded, precum $i prin 
achizitia de la inceputul anului 2023, preluarea SYDE .l Polska, activitatea AROBS se aliniaza direqiilor strategice 
asumate - dezvoltarea de noi zone de expertize cu m ; · diutare pe piata 1$Jlobala de software services, concomitent cu 
transferul continuu de cuno$tinte in-house ctitre viitoa ~e _generatii de pr9gramatori $i speciali$ti hardware !?i integrare 
pe orizontala (dezvoltare anorganidi) prin achizitii de · catori existenti1care opereaza in aceea$i industrie, care pot 
permite sinergii $i sunt U$Or de integrat, cu un EBITDA ·d,,precum $i extinderea in Europa, America de Nord !?i Asia • 

.:.:·,;/ 
5.5. in masura in care acestea au o influenta semnificativiasupra activitatii comerciale sau a rentabilititii 
emitentului, informatii sintetice privind masura in care emitentul este dependent de brevete sau licente, 
de contracte industriale, comerciale sau financiare sau de procedee noi de fabricatie 

Pentru desfa~urarea activitatii societatii pe ramura de servicii, Emitentul folose~e Ucente Microsoft pentru tot ce 

inseamna hostingul pe servere, scrierea de coduri, baze de date, licenta Azure pentru cloud, programe /platforme de 
programare .Net, Java,Microsoft SQL servicii conexe. 

Pentru desfa$Urarea activi~tii societatii pe ramura de produse sunt necesare pe 1anga cele mentionate mai sus ~i licente 

de harti ( ex. Suncart, OSM, Google sau Here) $i, de asemenea, contracte de comunicare cu furnizori precum Orange, 

Vodafone, Telkomsel, Orange Moldova. 

5.6. Elementele pe care se bazeazi orice declaratie a Emitentului privind pozitia sa concurentiala 

Emitentul i$i bazeaza declaratiile privind pozitia concurentiala pe propriile estimari, construite fie prin analiza datelor 

disponibile de la Ministerul Finantelor (privind afacerile companiilor considerate concurente), fie prin feedback-ul primit 

de echipa de vanzari din interaqiunile cu clienti existenti ~i potentiali. 

5. 7. Investitiile 

5.7.1 0 descriere a investitiilor semnificative ale Emitentului (inclusiv valoarea acestora) pentru fiecare 
exercitiu financiar din perioada vizata de informatiile financiare istorice, pana la data documentului de 
inregistrare 

paglna 49 din 107 



Investitiile semnificative ale Emitentu1ui se refera la investitii in aplicatii software (TrackGPS !;ii HR), precum $i investitii 

imobiliare. 

Solutia TrackGPS este grupata pe 4 piloni principa1i: productivitate (planificare a rutelor, monitorizare de baza), 

optimizare (date CAN, consum carburant, car sharing), siguranta (transport securizat, asset tracking, comportament 

~fer), !Ji conformitate (Tacho Reader, etoll, monitorizare temperatura, video te1ematics, deszapezire). in perioada 

urmatoare, toate eforturile vor fi concentrate catre dezvoltarea $i implementarea la scara larga a solutiilor bazate pe 

tehnologiile 4G $i SG, cre!jterea prezentei pe segmentul transportului international, monitorizare consum $i date CAN, 

cat $i promovarea de noi solutii: video telematics, safety driving, Electric Vehicle Location. 

Ap1icatia de HR se dezvolta conform ultimelor tehnologii $i acest lucru este necesar pentru a raspunde cerintelor curente 
din piata. Astfel, aplicatia va putea fi lucrata in regim Software as a Service (SaaS), metoda care ne va deschide noi 
piete (a clientilor ce nu pot sa investeasca in sistemele proprii, ci doar sa inchirieze). De asemenea, noua impachetare 

de marketing a aplicatiei ne va deschide $i piata clientilor medii spre mici, cu 20-100 angajati. 

Dinamica din ultimii 3 ani a Companiei noastre ne motiveaza in decizia de a investi in spatii noi de lucru, moderne care 

sa corespunda cerintelor curente de pe piata muncii, dar !ji a politicii de reducere a emisiilor de carbon ale companiei 

( noastre. 

(_ 

Pentru exercitiul financiar inchelat la data de 

31 decembrle 2022 . J,-~~ ~ brle 2021 31 decembrie 2020 
auditat IFRS <J,;, ~ aa ital IFRS auditat IFRS 

Investitie solutii software 8.458.268 ;Y 2.86?,105 4.824.949 
Investitie imobiliara 7.135.219 2 2).89.571 -

() 

Sursa: Situafiile Financiare Anuale S 

5,7.2 0 descriere a investitiilor semnificative al~,'.. mitentului a ate in derulare sau pentru care au fost 
/ 

deja asumate angajamente ferme, inclusiv mentiuni privlnd distributia geografica a acestor investitii (pe 
teritoriul national $i in strainatate} $i sursele de finantare a acestora (interna sau externa} 

Nu este cazul. 

5.7.3 Informatii privind asoclerile in participatie fi intreprinderile la care emitentul detine o propo,tie a 
capitalului social susceptibile de a avea un impact semnificativ asupra evaluirii activelor fi datoriilor, 
pozitiei financiare sau profiturilor $1 pierderilor emitentului 

Nu este cazul. 

5.7.4 0 descriere a oricarei probleme de mediu care poate afecta utilizarea de catre emitent a 
imobilizirilor sale corporale 

Nu este cazul. 
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Seq:iunea 6: STRUCTURA ORGANIZATORICA 

6.1 Dacli emitentul face parte dintr-un grup, o scurta descriere a grupului ,i a pozitiei emitentului in cadrul 
acestuia. Aceasta poate lua forma unei organigrame sau poate fi insotita de o astfel de organigrama, in 
cazul in care acest lucru contribuie la clarificarea structurii. 

La data redactarii prezentului Prospect, structura Grupului este urmatoarea (filialele din partea stanga a tabelului fiind 
cele inregistrate in Romania): 

' 

ARO BS TRANSILVANIA SOFTWARE S.A. 

6.2 0 lista a filialelor lmportante ale emitentului, incl!l.siv denumirea lor, 1:ara lor de inregistrare, cota 
participafiilor lor in capitalurile proprii fi, da -- ~te ~diferit, procentul din drepturile de vot definute de 
emitent t 

Aceste informatii sunt prezentate in seqiunea 6.1 

...... 
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Seq:iunea 7: EXAMINAREA REZULTATELOR ACTIVITATII SI A SITUATIEI 
FINANCIARE 

7.1 Situatia financiara 

7.1.1 in masura in care aceasta nu este inclusa in alta parte in documentul de inregistrare fi in masura in 
care acest lucru este necesar pentru intelegerea activitatii comerciale a emitentului in ansamblu, o 
examinare corecta a evolutiei fi a performantelor activitatii emitentului fi a pozitiei sale pentru fiecare 
exercitiu fi fiecare perioada interimara pentru care sunt necesare informatii financiare istorice, 
precizandu-se inclusiv cauzele modificarilor semnificative. Aceasta examinare este o analiza echilibrata fi 
cuprinzatoare a evolutiei fi a performantelor activitatii emitentului fi a pozitiei sale, corelati cu 
dimensiunea fiii complexitatea activitatii. in masura in care acest lucru este necesar pentru intelegerea 
evolutiei activitatilor, performantelor sau a pozitiei emitentului, analiza contine indicatori-cheie de 
performanti financiari ti, dupa caz, nefinanciari, relevanti pentru activitatea specifica a societatii. Analiza 
include, dupi caz, trimiteri la sumele raportate in situatiile financiare anuale ti explicatii suplimentare in 
acestsens 

Informatiile prezentate in aceasta seqiune au ca sursa situatiile financiare ale Emitentului, intocmite in conformitate cu 
Standardele Internationale de Raportare, emise de Consiliul de elaborare a Standardelor Internationale de Contabilitate 
(IASB) !,,i adoptate de Uniunea Europeana, ale raror prevederi sunt aplicabile societatilor comerciale ale raror valori 
mobiliare sunt admise la tranzaqionare pe o piata reglementata. 

Pentru toate exercitiile financiare, inclusiv pentru eel incheiat la 31.12.2022, Grupul a pregatit situatii financiare in 
conformitate cu cerintele normelor de contabilitate din Rom~iar:si-a~me Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata 
!,,i Ordinul Ministrului Finantelor Publice (,,OMF'1 nr. 18 /2014, cu mo_difirarile ulterioare. Aceste situatii financiare, 
aferente exercitiilor financiare incheiate la 31.12.202 ,_:31.12.2021 !,,i Jl.12.2020 sunt primele pe care Grupul le 
pregate!,,te in conformitate cu IFRS. i 

,J 

Grupul a adoptat pentru prima oara Standardele Inter ttonale de Rapo . are Financiara, la data de 01 ianuarie 2020. 
Prin urmare, Grupul a retratat pozitia financiara pentru ~ 2022, 2021- ~i 2020, raportata anterior in conformitate cu 
Ordinul Nr. 1802 din 29 decembrie 2014- Partea I pentru aprobarea Reglementarilorcontabile privind situatiile financiare 
anuale individuale !,,i situatiile financiare anuale consolidate (GAAP). 
in consecinta, primele situatii financiare ale Grupului includ: 

• trei situatii ale pozitiei financiare 
• doua situatii de profit sau pierdere !,,i alte elemente ale rezultatului global 
• doua situatii ale fluxurilor de numerar 
• doua situatii ale modifirarilor capitalurilor proprii !,,i 
• note aferente, indusiv informatii comparative. 

Opinia auditorului BDO AUDITORS & ACCOUNTANTS SRL cuprinsa in raportul cu privire la situatiile financare individuale 
ale Emitentului, aferente anilor 2020, 2021 ~i 2022 este urmatoarea: 

" Am auditat situafiile financiare consolidate ale societafii AROBS TRANSIL VANIA SOFTWARE SA ('Societatea") si a 
filialelor acesteia (,,Grupul"), la datele si pentru anii incheiafi la 31 decembrie 2022, 31 decembrie 2021 si 31 decembrie 
2020, care cuprind: 

• situafiile consolidate ale pozifiei financiare la 31 decembrie 2022, 31 decembrie 2021, 31 decembrie 2020 si 1 
ianuarie 2020; 

• situafiile consolidate ale profitului Sau pierderii si a/tor elemente ale rezultatului global modificari/or capitalurilor 
proprii si nuxurilor de numerar pentru antl incheiafi la 31 decembrie 2022, 31 decembrie 2021 si 31 decembrie 
2020, si 

• note, cuprinzand po/iticile contabi/e semnifimtive si alte note explicative. 
in opinia noastra, situafiile financiare consolidate anexate ofera o imagine fide/a a pozifiei financiare consolidate a 
Grupului la 31 decembrie 2022, 31 decembrie 2021 si 31 decembrie 2020, precum si a performantei finandare 
consolidate si a fluxunlor de numerar consolidate pentru anii incheiafi la aceste date, in conformitate cu Standarde/e 
Intemafionale de Raportare Ananciara adoptate de Uniunea Europeana {,,IFRS UE"). " 
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Exercitiul financiar 
Exercitiul financiar 

incheiat la 
SITUATIA REZULTATULUI GLOBAL incheiat la 

31 Decem brie 
31 Decembrie 2022 

2021 
Cifra de afaceri: 299.815.687 186.582.712 
Venituri din servicii software 240.119.356 128.537.523 
Venituri din produse software 58.696.014 48.873.571 
Venituri din distributia marfurilor 785.125 8.314.533 
Alte servicii 215.192 857.085 

Total cost al vanzarii: 194.265.066 113.404.187 
Costul vanzarilor din servicii software 164.640.983 84.713.052 
Costul vanzarilor din produse software 27.971.085 21.375.803 
Costul distributiei de marfuri 1.446.435 7.269.994 
Costul vanzarii altor servicii 206.563 45.338 

( Profit brut 105,550.621 73.178.525 

Cheltuieli de vanzari si marketing 8.977.073 7.476.766 
Cheltuieli generale si de administratie 41.452.591 18.606.607 
Alte venituri / (cheltuieli) din exploatare, net 1.938.655 906.518 
Profit operational ' 

~ 53,182.303 46.188.634 

Venituri / (cheltuieli) financiare, net \ 82.159 2.790.020 
Venituri din aqiuni detinute la entitati afiliate / 2.907.323 

Profit brut ... ;._ /" 53.264.462 51.885.977 

Impozit pe profit (6.195.378) (5.965.587) 

Profit net 47.069.084 45,920.390 
Profit/(pierdere) aferente participatiilor detinute in vederea 

{70,652) 
vanzarii 

Profit net 47.069.084 45.849.738 
Aferent societatii mama 46.993.922 45.758.147 
Aferent intereselor care nu controleaza 75.161 91.591 

Alte elemente ale rezultatului global (110.517) (56.683) 

Diferente de curs de translatare {110.517) (56.683) 
Aferent societatii mama (124.947) (76.540) 
Aferent intereselor care nu controleaza 14.430 19.857 

Rezultatul pe aqiune de bazi* n/a 0.2867 
Rezultatul pe aqiune de baza 0.0566 0.0757 

Rezultatul pe aqiune diluat* n/a 0.2813 
Rezultatul pe aqiune diluat 0.0554 0.0749 
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Sursa: Situafii financiare pregatite in conformitate cu Standarde/e lnternafionale de Raportare Ananciara pentru 
exercifiul financiar incheiat la 31 decembrie 2022 (auditate) 

La data de 31.12.2022, Grupul AROBS Group a inregistrat o cifra de afaceri consolidata de 299,8 milioane lei, in cre~tere 
cu 60% fata de rezultatul anului precedent. Cre~terea semnificativa din aceasta perioada a fost sustinuta de expansiunea 
accelerata a business-ului, prin contractarea de noi clienti atat in zona de furnizare de servicii software, cat ~i in zona de 
produse software. De asemenea, o contributie favorabila la majorarea cifrei de afaceri au avut-o ~i extinderea colaborarii 
cu clientii existenti, precum ~i cre~terea din cursul anului a ratelor orare aplicate serviciilor ~i majorarii pretului la produse. 
Totodata, un factor semnificativ care a contribuit la cre~terea cifrei de afaceri ii reprezinta $i aportul noilor societati 
achizitionate in cursul anului. AROBS Development & Engineering a adus un apart la cifra de afaceri de 13,4 milioane de 
lei, ATS Engineering LLC un aport de 14,5 milioane de lei, Berg Computers, 16 milioane de lei, iar grupul Nordlogic a 
contribuit la majorarea cifrei de afaceri cu 7 milioane de lei. 

Veniturile din serviciile prestate se refera preponderent la servicii de dezvoltare software, dar $i la alte servicii, conform 
obiectufui principal de activitate al societatilor din Grup. Expansiunea portofoliului de produse, dar si a pozitiei din piata 
a fost materializata intr-o cre$tere a veniturilor din servicii de 86,8% in 2022, fa~ de anul precedent. 

Veniturile din distributie marfuri au inregistrat o scadere de 90,6% in 2022, raportat la anul precedent. Aceasta evolutie 
negativa este atribuita faptului ca la inceputul anului 2022, activitatea de distributie marfuri, din segmentul Produse de 
la AROBS, a fost transferata catre o entitate din afara Grupului deoarece nu reprezenta una dintre directiile de dezvoltare 
strategica ale AROBS. 

Veniturile din activitati diverse reprezinta servicii de inchiriere echipamente, taxa acces, mentenanta ~i suport pentru 
diverse aplicatii, actualizari ~i personalizari solutii software, in functie de nevoile clientului 

Referitor la costuri, eel mai mare contribuitor la costuri in.,...anul.-20i2 a fost reprezentat de costurile vanzarilor din servicii 
software, care au crescut cu 94,4% fata de 2021, uE. . find cre~terea accelerata a veniturilor din astfel de servicii. Costul 
vanzarilor din servicii software se compune din sa r.111e $i beneficiile personalului productiv direct implicat in livrarea 
acestor servicii, costul serviciilor executate de terti . ferente proiecteloride servicii software, amortizarea echipamentelor 
utilizate $i alte cheltuieli operationale necesare livr . (9 serviciilor software: chirii $i costuri cu energia $i apa, cheltuieli cu 
deplasarile, asigurari $i comisioane $i onorarii. ~ , 

eel de-al doilea cost major ii reprezinta costurile vanz~r din produse software, care au crescut cu 30,1 % fa~ de 2021, 
ajungand la 28,0 milioane lei in 2022, in comparatie cu21,4 milioane de lei in 2021. Similar costului inregistrat cu 
vanzarea serviciilor software, costul vanzarilor din produse software se compune din salariile $i beneficiile (inclusiv 
remunerarea in instrumente de capitaluri proprii) personalului productiv direct implicat in livrarea acestor produse, costul 
echipamentelor vandute, amortizarea echipamentelor utilizate $i alte cheltuieli operationale necesare livrarii produselor 
software: servicii de telecomunicatii, chirii $i costuri cu energia $i apa, cheltuieli cu deplasarile, asigurari, comisioane $i 
onorarii dar $i intretinere ~i reparatii, sau combustibili. 

Costurile distributiei de marfuri au inregistrat in anul 2022 o scadere semnificativa (-80.1 % raportat la anul precedent), 
in efect direct cu transferarea activitatii de distributie marfuri, din segmentul Produse de la AROBS, catre o entitate din 
afara Grupului. 

Cheltuielile de vanzari $i marketing s-au ridicat la 9,0 milioane lei la finalul anului 2022, in cre$tere cu 20% fata de 2021, 
determnata de amploarea mai mare a actvitati ~i de necesitatea realizarii unor investitii in vederea cre$terii vizibili~tii. 
Aceste cheltuieli cumuleaza salariile $i beneficiile (inclusiv remunerarea in instrumente de capitaluri proprii) personalului 
din departamentele de vanzari $i marketing, din cheltuielile de protocol, reclaml! $i publicitate $i serviciile executate de 
terti generate de actiunile de promovare ale Grupului. 

Cre$terea cheltuielilor generale $i de administratie din anul 2022 cu 123% (fata de anul precedent) pana la vatoarea de 
41,4 milioane lei, a fost generata de cre$terea costurilor cu salariatii, cu scopul mentinerii competitivitatii in piata, prin 
prisma cre$terilor salariale $i a optiunilor de actiuni oferite in cadrul programelor ESOP desfa$urate pe parcursul anului. 
O alta contributie semnificativa la cre$terea cheltuielilor a fost adusa de costurile cu serviciile contractate de la terti. 
Aceasta cre$tere a cheltuielilor este in concordanta cu extinderea afacerii, cu surplusul aferent companiilor achizitionate 
$i infiintate in cursul anului $i cu dezvoltarea produselor interne. 

Profitul operational a ajuns astfel, in anul 2022 la 53,2 milioane lei, in cre$tere cu 15% fata de 2021, sustinut de eforturile 
de expansiune realizate de companie in aceasta perioada. 

Compania a obtinut un profit net aferent anului 2022 in valoare de 47,1 milioane de lei, in cre$tere cu 1,1 milioane de 
lei fata de profitul net al anului 2021. 
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Analiza istorica ~i formatul disponibil al situatiilor financiare, impun prezentarea performantelor financiare ale Grupului 
la 31 decembrie 2020, dupa cum urmeaza: 

1 Cifra de afaceri neta 
Productia vanduta 
Venituri din vanzarea marfurilor 
Reduceri comerciale acordate 
Venituri din dobanzi inregistrate de entitatile radiate din 
Registrul general si care mai au In derulare contracte de 
leasing* 
Venituri din Subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri 
nete 

2 Venituri aferente costului productiei in curs de executie 
- Sold C 
- Sold D 

3 Venituri din produ(tia de mobilizari necorporale $i corpora le 

4 Venituri din reevaluarea imobilizarilor corporale 

5 Venituri din produ~ia de investitii imobiliare 

6 Venituri din Subventii de exploatare 

7 Alte venituri din exploatare 
- din care, venituri din fondul comercial negativ 
- din care, venituri din Subventii pentru investitii 

VENITURI DIN EXPLOATARE ~ TOTAL 

8 a) Cheltuieli cu materiile prime $i materialele consumabile 
Alte cheltuieli materiale 
b) Alte cheltuleli externe (cu energie $i apa) 
c) Cheltuieli privind marfurile 
Reduceri comerciale primite 

9 Cheltuieli cu personalul 
a) Salarii si lndemnlzatii 
b) Cheltuieli cu asigurarile $i protectia sociala 

10 a) Ajustari de valoare prlvlnd lmobilidrile 
corporale fl necorporale 
a. 1) Cheltuieli 
a. 2) Venituri 

b) Ajustliri de valoare privind actlvele clrculante 
b. 1) Cheltuleli 
b. 2) Venituri 

11 Alte cheltuieli de exploatare 
11.1. Cheltuieli privind prestatille externe 
11.2. Cheltuleli cu alte lmpozite, taxe $1 varsaminte asimilate; 
cheltuieli reprezentand transferuri $1 contributii datorate in 
baza unor acte normative speclale * 

Exercitiul financiar 
incheiatla 

31 Decembrie 2020 

·-

173.104.541 
157.931.222 

16.014.210 
840.891 

394.570 

2.404.214 

) 181.848 

. ·/ 910.220 
_,- 554.333 

176. 760.586 

1.385.756 
1.108.940 
1.382.852 

10.728.492 
286.546 

57.657.171 

55.714.988 
1.942.183 

6.140.919 

6.140.919 

138.784 
1.803.054 
1.664.270 

51.449.596 
48.890.890 

1,002.889 
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Exercitiul financiar 
incheiat la 

31 Decembrie 2021 

190.066.243 
175.439.437 

15.328.887 
702.081 

56.748 

1.853.263 

42.050 

1.823.889 
554.333 
390.568 

193.842.193 

1.232.284 
977.934 

1.215.866 
10.427.749 

81.836 

61.260.441 

59.240.462 
2.019.979 

6.042.045 

6.042.045 

195.487 
2.054.005 
1.858.518 

63.745.663 
61.345.164 

864.031 
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l 

11.3. Cheltuieli cu proteqia mediului inconjurator 
11.4. Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor corporale 
11.5. Cheltuieli privind calamitatile ~i alte evenimente 
similare 
11.6. Alte cheltuieli 
Cheltuieli privind dobanzile de refinantare inregistrate de 
entitati radiate din Registrul general ~i care mai au in derulare 
contracte de leasing * 

Ajustari privind provizioanele 
- Cheltuieli 
- Venituri 

CHELTUIELI DE EXPLOATARE -TOTAL 

PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE 
- Profit 
- Pierdere 

12 Venituri din interese de participare 
- din care, veniturile obtinute de la entitati afiliate 
13 Venituri din dobanzi 
- din care, veniturile obtinute de la entitati afiliate 
14 Venlturi din Subventii de exploatare pentru dobanda 
datorata 
15 Alte venituri financiare 
- din care, venituri din imbilizari financiare 

1.555.817 

430.683 
1.276.889 

846.206 

130.136.647 

46.623.939 

{403) 

1.420.241 

2.450.938 
✓,0-!~-.... ,.,_. _______ , ___ _ 

.1}.v \ 
g 3i870.776 VENITURI FINANCIARE - TOTAL 

16 Ajustari de valoare privind imobilizarile financial' % · J 
sl lnvestltllle definute ca active circulante ,!. , / 

- Cheltuieli , --~-- --7-...... ----
- Venituri 

17 Cheltuieli privind dobanzile 
- din care, cheltuieli in relatie cu entitati afiliate 
Alte cheltuieli financiare 

CHELTUIELI FINANCIARE-TOT 

PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A) 
- Profit 
- Pierdere 

VENITURI TOTAL 

CHEL TUIELI TOTALE 

18 PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A) 
- Profit 
- Pierdere 

19 IMPOZITUL PE PROFIT 

20 Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus 

21 PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A PERIOADEI 
DE RAPORTARE aferent societatii-mama 
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292.871 

3.824.206 

4.117.077 

246.301 

180.631.362 

134.253.724 

46.377.638 

6.803.157 

7.501 

1.536.468 

(245.298) 
879.115 

1.124.413 

144.770.335 

49.071.858 

123.073 

1.743.712 

3.056.429 

4.923.214 

165.365 

1.399.691 

1.565.056 

3.358.158 

198.765.407 

146.335.391 

52.430.016 

6.684.657 

12.422 



( 

- Profit 
- Pierdere 

22 PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A PERIOADEI 
DE RAPORTARE aferent lntereselor care nu 
controleaza 
- Profit 

39.265.725 

- Pierdere (301.256) 

45.631.862 

101.056 

Sursa: Situafii finandare pregatite in conformitate cu OMFPl 802/2014 pentru exercJfiul financiar incheiat la 31 decembrie 
2021 (auditate) 

in cursul anului 2021, Grupul AROBS, a generat venituri din exploatare in valoare de 193,8 milioane de lei, in cre!;tere 
cu 10% fata de anul precedent. Aceasta cre!;tere a fast determinata direct proportional de cre!;terea cifrei de afaceri. La 
data de 31.12.2021, Grupul AROBS Group a inregistrat o cifra de afaceri consolidata de 190,1 milioane lei, in cre$tere 
cu 10% fata de rezultatul anului precedent. Cre!;terea semnificativa din aceasta perioada a tost sustinuta de cre!;terea 
veniturilor aferente productiei vandute, in cre$tere cu 11 % fata de anul 2020 (175,4 milioane lei). 

Portofoliul de dienti a crescut prin atragerea de noi parteneri din Europa, dar $i din Statele Unite $i au tost inregistrate 
cre$teri in serviciile $i proiectele solicitate de catre clienti. Industria de dezvoltare software se afla intr-un stadiu de 
cre$tere continua in necesitatea constanta de a avea acces la resurse excelente, in numar tot mai mare, la nivel global. 
Pe zona de produse software, cum ar fi management de flota, optimizarea afacerilor $i plati digitale, piata inregistreaza, 
de asemenea, o cre$tere, datorita proceselor accelerate de digitalizare ale companiilor $i organizatiilor. 

Cifra de ataceri pentru anul 2021 a crescut ca urmare a contractarii de noi clienti in zona furnizare de produse, dar $i a 
cre!;terii de proiecte in zona de servicii. De asemenea, o contributie favorabi1a la majorarea cifrei de afaceri in anul 2021 
a avut-o $i renegocierea de tarife pe toate liniile de business. 

Cheltuielile de exploatare au evoluat in acela$i ritm cu ven· ~ ~ ~tare, ajungand la 144,8 milioane de lei, fata 
de 130,1 milioane de lei inregistrate in anul precedent (c . ifere de 11%). Cele mai mari cheltuieli au fost generate de 
costurile cu salariatii $i cu servidile contractate de la terti Aceasta cre$tere este in concordanta cu extinderea afacerii $i 
cu dezvoltarea noilor produse interne. \_ J 
Ca urmare a celor mentionate mai sus, rezultatul operation ' entru anul t021 a inregistrat o valoare de 49 milioane de 
lei, in cre$tere cu 5% fata de perioada comparativa. Rezultatul-finaneiar a crescut semnificativ, comparativ cu anul 
precedent, ajungand la 3,4 milioane lei. Aceasta cre$tere este datorata eficientizarii tranzactiilor de schimb valutar fata 
de anul 2020 $i al aprecierii principalelor valute. 

Rezultatul brut inregistrat de Grup aferent anului 2021 a fost de 52,4 milioane de lei, reprezentand o cre!;tere de 13% 
fata de profitul brut inregistrat al anului trecut. 

Compania a obtinut un profit net aferent anului 2021 in valoare de 45,7 milioane de lei, cu 16% in cre$tere fata de 
profitul net al anului 2020. 

Sold la Sold la Sold la 
SITUATIA POZl'JlEI FJNANCIARE 31 Decembrle 31 Decembrle 31 Decembrle 

2022 2021 2020 
Fond comercial 57.763.288 12.285.869 775.382 
Alte imobilizari necorporale 93.318.427 28.487.394 21.076.781 
Imobilizari corporale 19.626.077 9.044.894 7.798.288 
Active aferente drepturilor de utilizare a activelor luate 

12.170.189 12.146.933 15.764.219 in leasing 
Imobilizari financlare 5.359.101 1.799.534 1.853.918 
ImeQZit amanat 3.131.036 2.175.593 1.930.227 
Total active lmobilizate 191.368.118 65.940.216 49.198.815 
Stocuri 8.922.718 4.024.189 4.191.265 
Creante comerciale $i alte creante 92.660.384 63.529.693 64.725.269 
Cheltuieli in avans 1.946.614 1.824.159 1.188.816 
Investitii pe termen scurt 523.375 
Numerar ~i echivalente 101.373.631 102.212.824 46.401.178 
Total active clrculante 205.426.722 171.590.865 116.506.528 
Active detinute in vederea vanzarli {2,898.013) {295.557) 
Total active 396.794.840 234.633.069 165.409. 787 
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capital social 
Ajustari ale capitalului social la hiperinflat1e 
Prime de emisiune 
Rezerve legale 
Alte rezerve 
Aqiuni proprii 
ca~tiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii 
Alte elemente de capitaluri proprii 
Rezultat reportat 
Rezultatul reportat provenit din adoptarea pentru 
prima dat~ a IAS 29 
Rezultatul reportat provenit din trecerea la aplicarea 
IFRS, mai putin IAS 29 
Diferente de conversie din consolidare 
Total capltaluri 
Interese mlnoritare 
Total capltalurl proprll 
Datorli pe termen lung 
Datorii comerciale ~i alte datorii 
Datorii leasing 
imprumuturi bancare 
imprumuturi din emisiuni de obligatiuni 
Datorii privind impozitul pe profit amanat 
Venituri in avans 
Subventii 
Total datorii e termen lun 
Datorii curente 
Datorii comerciale ~i alte datorii 
Datorii privind impozitul 
Datorii leasing 
imprumuturi bancare 
imprumuturi din emisiuni de obligatiuni 
Dividende de pla~ 
Venituri in avans 
Subventii 
Provizloane 
Total datorii pe termen scurt 
Datorii aferente paricipatiilor detinute in vederea 
vanzarii 
Total datorii 
Total capitalurl $1 datorll 

91.139.499 
263.971 

23.185.001 
5.114.133 
1.253.304 

(7.535.897) 
1.805.558 
4.206.340 

116.464.955 

(263.971) 

(5.985.385) 

151.199 
229,798.705 

(75.767) 
229,722.938 

1.304.229 
7.693.558 

55.381.056 

13.077.720 
800.653 

" 

184.750 
1;966 

/ 35.803.743 
,• 234.930 

6.137.902 
:. 18.470.922 

666.714 
10)98.492 

424.284 
16.092.950 

88.629.937 

167.071.903 
396.794.841 

) 

45.569.749 
263.971 

68.754.750 
2.754.396 

262.774 
(4.010.000) 

229.123 
73.423.408 

(263.971) 

(5.985.385) 

40.681 
181.039.496 

58.353 
181,097.849 

5.251.016 
8.620.464 

2.786.622 
689.301 
382.077 

17.729.480 

15.863.243 
154.062 

5.238.509 
2.226.645 

662.311 
10.052.003 

392.319 
1.216.647 

35.805.739 

53.535.219 
234,633.068 

100.000 
263.971 

352.848 
2.427.243 

102.399.519 

(263.971) 

(5.981.528) 

(16.002) 
99.282.080 

(312.251) 
98.969.830 

203.278 
11.836.023 
2.191.230 

2.253.150 
636.176 
771.146 

17.891.003 

12.190.238 
1.199.214 
5.201.178 

19.067.318 

662.311 
6.501.553 

393.818 
1.214.411 

46.430.041 

2.118.912 

66.439.956 
165,409.786 

Sursa: Situafii finandare pregatite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara pentru exercifiul 
financiar incheiat la 31 decembrie 2022 (auditate) 

La sfar~itul anului 2022, activele totale au ajuns la 397 milioane lei, o cre~tere de 69.1 % fata de situatia de la data de 
31.12.2021 $i de 140.0% fata de 31.12.2020, determinata de cre~erea activelor imobilizate la 191,4 milioane lei la 
31.12.2022 (fata de 65,9 milioane lei la 31.12.2021 ~i 49,2 milioane lei la 31.12.2020), precum $i o cre~tere a activelor 
circulante pana la 205,4 milioane lei la 31.12.2022 (fata de 171,6 milioane lei la 31.12.2021 ~i 116,S milioane lei la 
31.12.2020). 

Activele imobilizate au crescut in 2022 ajungand la 191,4 milioane lei, determinata de cre$terea cu 190% raportat la 
anul 2021 ( +288% in raport comparativ cu cifrele anului 2020), pana la 93.3 milioane lei a imobilizarilor necorporale $i 
pana la 19.6 milioane lei ( +117.0% fata de 31.12.2021 ~i +151.7% fata de 31.12.2020) a imobilizarilor corporale. Astfel 
valoarea neta a imobilizarilor corporale a crescut in 2022, ajungand la 19,6 milioane lei (cre~tere de aproximativ 10.6 
milioane lei). Cele mai semnificative achizitii inregistrate includ achizitia de laptopuri, switchuri $i alte statii de lucru. De 
asemenea, echipamentele inchiriate in activitatea de monitorizare flota sunt incluse in pozitia de instalatii tehnice ~i 
masini. 

lmobilizarile necorporale ale Grupului sunt reprezentate in principal de: aplicatii generate intern (Track GPS, Otpimall) ~i 
licente software. La 31 decembrie 2022, valoarea imobilizarilor necorporale este de 151,0 milioane de lei fata de 40,7 la 
31 Decembrie 2021. 0 parte importanta a cre~terii valorii nete contabile se datoreaza inregistrarii ajustarilor de 
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consolidare prin aplicarea lFRS 3. in aceste ajustari sunt incl use recunoa$terea fondului comercial $i a relatiilor cu clientii 
. la achizitia noilor companii din cadrul Grupului. in ceea ce prive$te analiza istorica a imobilizarilor necorporale, in cursul 

anului 2021 s-a finalizat dezvoltarea unei noi aplicatii mobile, precum $i a altor produse interne. Majoritatea imobilizarilor 
necorporale sunt reprezentate de licente. Cea mai semnificativa parte a cre$terilor din timpul anului, se datoreaza 

receptionarii noii aplicatii mobile, pentru monitorizare flota Track GPS, precum $i dezvoltarii unor aplicatii de HR. 
Cre$terea de valoare a fondului comercial, aferenta anului 2022, este datorata achizitionarii participatiilor societatii 
AROBS Development & Engineering SRL (Enea Seivices Romania), a grupului Nordlogic $i a societatii Centrul de Soft 
GPS (CDS). Fondul comercial in valoare neta de 57.763.288 lei a rezultat ca diferenta pozitiva dintre costul de achizitie 
$i valoarea, la data tranzaqiei, a partii din activele nete achizitionate. 

Categoria de activele circulante este formata in primul rand din numerar $i echivalente de numerar, creante $i stocuri. 
Numerarul $i echivalentele de numerar din pozitia financiara includ disponibilul in casa, conturile curente la banci $i 
depozitele pe termen scurt cu scadente initiale mai mici de trei !uni. Cea mai semnificativa evolutie pentru disponibilitatile 
bane$ti ale companei a fost reprezentata de o cre$tere de 120% in anul 2021, inregistrand o valoare de 102,2 milioane 
de lei, ca urmare a aportului noilor investitori in urma plasamentului privat din octombrie 2021. in urma emiterii de 
aqiuni suplimentare pentru plasamentul privat, au rezultat prime de capital in valoare de 68.754.750 lei. Disponibilitatile 
de numerar ale companiei au ramas aproximativ constante $i pe durata anului 2022 (scadere de aprox 0.8% fata de 
anul precedent) Creantele comerciale au crescut semnificativ in anul 2022 datorita cre$terii activitatii la nivel de Grup, 
prin dezvoltarea organica $i prin achizitia $i infiintarea de companii, ajungand la 92.7 miloane lei ( +45.6% fata de 2021 
$i +43.2% fata de 2020). Cre$terea soldului stocurilor la 31.12.2022, comparativ cu anul 2021, se datoreaza, in principal, 
cre$terii produqiei in curs de executie $i a valorii marfurilor aflate la terti, in urma aportului unor noi proiecte in derulare. 

Capitalurile proprii au ajuns la data de 31.12.2022 la 229,7 mi~~ ~fata de 181,1 milioane lei la 31.12.2021 $i 99,3 
milioane lei la 31.12.2020. Cre!jterea din anul 2022 a fost g r:ie; ata de cre$t~~a cu 100% a capitalului subscris $i varsat, 

care a ajuns la 91,1 milioane lei. in 2021, capitalurile pr }ii au crescut cu 81%, datorita majorarii capitalului social al 
societatii - mama de la 100.000 de lei la 45,6 milioane d 1lei prin incorporar~a rezultatului reportat pentru anii 2018 $i 
2019 $i a altor rezeive $i prin emiterea de noi aqiuni. -~ ajorarea capitcllurilor proprii, au contribuit $i primele de . / 
capital, care au inregistrat valoarea de 68,8 milioane de lei, ca ~i~ltat al plasamentului privat. Pentru retentia angajatilor 

~i implementarea unui program de tip Stock Option Plan, AROBS Transilvania Software, societatea - mama, a 
rascumparat 8,8% din capitalul social al sodetatii. in cursul anului 2022, un numar de 3.038.627 de aqiuni s-au acordat 
angajatilor in cadrul planului de Stock Option Plan implementat in anul 2021. in urma acestui transfer de actiuni catre 

angajati s-a inregistrat un ca$tig legat de instrumente de capitaluri proprii in valoare de 1.805.558 lei. 

Datoriile totale s-au majoratcu aproximativ 114 milioane de lei la finalul anului 2022, fata definalul anului 2021, ajungand 
la o valoare totala de 167,1 milioane de lei, datorita contractarii imprumuturilor bancare pentru finantarea achizitiilor 
societatilor Berg Computers ~i AROBS Development & Engineering (Enea Services Romania), accesarii unei linii de credit 
pentru eficientizarea capitalului de lucru precum $i contractarii unui imprumut bancar pentru construqia unui sediu nou. 
Un impact semnificativ la majorarea datoriilor tota1e in cursul anului 2022 a fost dat de cre$terea valorii datoriilor 
comerciale ~i sumelor nedecontate aferente achizitiei participatiilor societatilor care s-au alaturat grupului AROBS la 
finalul anului 2021 $i in cursul anului 2022. in cazul achizitiei grupului Nordlogic, nu s-a indeplinit prevederea contractuala 
care conditiona o plata suplimentara de pana la 1.1 milioane euro ~i in consecinta nu a fast recunoscuta o datorie in 
acest sens. 

Datoriile pe termen lung au atins, la 31.12.2022 pragul de 78 milioane de lei, in cre$tere de peste 300% fata de finalul 
anului precedent, datorate contractarii unor credite bancare pe termen lung $i datorii privind impozitul pe profit amanat. 

Datoriile bancare pe termen lung ale companiei, la data de 31 decembrie 2022, deriva din trei mari imprumuturi la nivel 
de grup: AROBS TRANSILVANIA SOFrWARE SA ("Societatea'') figureaza cu un imprumut la termen in valoare de 
2.137.500 EUR {10.575.067,50 lei) cu scadenta la data de 27 februarie 2026 $i cu un imprumut la termen in valoare de 
11.041.666,69 EUR (54.627.541,78 lei) cu scadenta la data de 31 mai 2027, contractate de la Citi Bank. Pe langa ce1e 
anterior enuntate, societatea UCMS GROUP ROMANIA S.R.L, parte din grup, figureaza cu un imprumut la termen, non­
revolving, angajant, acordat de Raiffeisen Bank S.A., in valoare de 1.189.805,01 EUR (avand un sold de 5.886.441,30 
lei la 31.12.2022) cu scadenta la data de 30.09.2030. in cursul anului 2022, s-au rambursat 12,2 milioane de lei din 
imprumuturile contractate. 

Datoriile curente au ajuns la 31.12.2022 la 88,6 milioane lei, +148 % cre$tere fata de situatia din 31.12.2021 ~i +90% 
fata de 31.12.2020. Aceasta pozitie a fast constituita in anu1 2022 in principal din datorii comerciale ~i asimilate, care au 
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ajuns la 38,8 milioane lei la 31.12.2022. Aceasta cre!;jtere, similara cu creantele comerciale, urmeaza acela!;ii trend 
ascendent cu extinderea afacerii, prin cre!;itere organica !;ii prin aportul noilor societati infiintate !;ii achizitionate in, cursul 
anului 2022. Imprumuturile bancare pe termen scurt au crescut !;ii ele, in valoare de aproximativ 18,5 milion lei la 
31.12.2022, cre!;jtere semnificativa fata de situatia din 31.12.2021, cand acestea se ridicau la doar 2,2 milioane lei, odata 
cu nevoile de finantare a capitalului de lucru ale companiei. Provizioanele constituite au crescut la 16 milioane de lei, la 
31.12.2022, in urma constituirii provizioanelor pentru concedii neefectuate, pentru bonusuri de performanta $i pentru 
alte taxe referitoare la relatiile contractuale de muncii. 

SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR 

Fluxuri de numerar din actlvitafi de exp/oatare: 
Profitbrut 
Ajustari pentru: 

Cheltuieli cu amortizarea 
Cheltuieli privind activele cedate 
Venituri din vanzarea activelor 
Beneficii acordate angajatilor SOP 
Ajus~ri pentru deprecierea stocurilor 
Ajustl!iri pentru deprecierea creantelor 
Cheltuieli / (Venituri) aferente provizioanelor pentru riscuri ~i cheltuieli 
Venituri din subventii 
Cheltuieli privind dobanzile !Ji alte costuri financiare 
Venituri din dobanda $i alte venituri financiare 

Exercitiul financiar 
incheiatla 

31 Decembrie 2022 

53.264.462 

16.883.085 
46.781 

(209.820) 
3.977.217 
(921.178) 
3.206.523 
6.620.096 
{165.362) 
1.113.987 

(1.968.688) 
Cheltuieli/(Venituri) aferente ajustl!irilor de valoare af !~t~ 

imobilizarilor corporale $i necorporale .. ,o•, · "G:"'-,_ 200.562 

(4.569) 
(607.600) 

81,435.494 
(37.100.827) 

(3.977 .351) 

/;,y·· ,. 
Venituri din dividende/investitii financlare cedate ,f 
Corectii de erori ~i ajustari ale rezultatului reportat ii 

Profit din exploatare tnalnte de variatia capitalului circ Jant 
Variatia soldurilor conturilor de creante comerciale !;i alte c rarite 
Variatla soldurilor conturilor de stocuri 
Varlatia soldurilor conturilor de datorii comerciale !Ji alte datori -......._ 
Variatia soldurilor conturilor de cheltuieli in avans 
Variatia soldurilor conturilor de venlturi in avans 
Dobanzi pll!itite 
Dobanzi incasate 

Numerar generat din exploatare 
Imp0zit pe profit platit 
Numerar net din activitatl de exploatare 

Fluxuri de numerar din actlvltatl de lnvestltle: 
Plati pentru achizitionarea de filiale, mal putin numerar achizitionat 
imprumuturi (acordate)/restitulte !;I achlzitil de actiuni la entit~ti afiliate 
Achizitii de fond comercial 
Achizitii de imobilizl!iri corporale !;i necorporale 
(Achizitie)/Vanzare de actiunl proprii 
Alte investitii in active financiare 
incasl!iri din dividende/investitii financiare cedate 
Numerar net din activltati de lnvestltle 

Fluxuri de numerar din activitaii de flnantare: 
incasl!iri din emisiunea de actluni 
incasare/(Rambursare) de imprumuturi bancare 
Plata datoriilor aferente leaslng-ulul financiar 
Dividende pll!itite / primlte 
Numerar net din actlvltatl de flnantare 
Crefterea neta a numerarulul ~I echlvalentelor de numerar 
Numerar ~I echlvalente de numerar la inceputul exercltlulul 
flnanclar 
Numerar ~• echlvalentele de numerar la sfar.;itul exercitiulul 
flnanclar 
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42.188.704 
(122,455) 

857.841 
(1.113.987) 

3.560.998 
85.728.417 

(6,276.246) 
79.452.171 

(1.050) 
(1,342.657) 

(45,477.419) 
(92,356.079) 
(3.525.897) 

(523.375) 
(2.893.444) 

(146.119.921) 

1.810.427 
71.625.333 
(7 .607 .204) 

65.828.556 
(839.193) 

102.212.824 

101.373.631 

Exercitiul financiar 
incheiat la 

31 Decembrie 2021 

51.815.325 

10,358.591 
82.076 

(525.915) 
229.123 

(380.463) 
2.021.898 

879.115 
(390.568) 

472.173 
(1.589.222) 

119.845 

(193.724) 
(119.437) 

62.778.815 
420.713 
547.540 

9.461.181 
(635.343) 
3.603.575 
(472.173) 

96.821 
75.801.128 

(4.920.435) 
70.880.693 

(1.050) 
55.433 

(11.510.487) 
(15.074.529) 

(4.010.000) 

483.545 
(30.057 .087) 

74,230.955 
(19.031.903) 

(5.947 .854) 
(34.263.158) 
14.988.040 
55,811.646 

46.401.178 

102.212.824 
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Sursa: Situa/ii financiare pregatite in conformitate cu Standardele Internafionale de Raportare Financiara pentru exercifiul 
financiar incheiat la 31 decembrie 2022 {auditate) 

Disponibilitatile bane~ti la sfar~itul exercitiului financiar 2022 erau similar cu nivelurile inregistrate in anul precedent 
(u~oara scadere de aproximativ 0,8%, ajungand la 101,4 milioane de lei de la 102,2 milioane de lei). Cea mai 
semnificativa evolutie istorica a acestor disponibilitati a fost data de cre~terea din anul 2021, o variatie de 119.7% fata 
de anul precedent, ca urmare a aportului noilor investitori in urma p1asamentului privat din octombrie 2021, a incasarii 
~i rambursarilor de imprumuturi acordate precum ~i achizitiei participatiei in Berg Computers SRL in valoare de 
aproximativ 14.3 mil lei. In cursul anului 2021, s-au platit dividende in valoare de 34.3 milioane lei. 

Emitentul a raportat la 31.12.2022 numerar net generat din activitate operationala in valoare de 79,4 milioane lei, in 
cre~tere cu 12% fata de situatia de la data de 31.12.2021 (70,1 milioane lei). Aceasta cre~tere a fost determinata de 
cre~terea cifrei de afaceri ~i extinderea portofoliului de clienti asociata cu o marja mai mare a serviciilor oferite. 

Emitentul a avut un flux de numerar net din activitatea de investitii de 146 milioane lei la 31.12.2022, fata de 30 milioane 
lei la 31.12.2021, cre~terea a fost determinata de investitia in dezvoltarea de produse proprii, active necorporale. Dintre 
cei mai semnificativi driveri ai acestor cre~teri la nivel investitional, amintim, la nivelul anului 2022 incheierea cu succes 
a proceselor de achizitie pentru trei mari companii: 

• In anul 2022, AROBS Transilvania Software a achizitionat integral compania ENEA Services Romania (in prezent, 
AROBS Development & Engineering), care a fost ~i cea mai mare tranzaqie din istoria companiei, cu o valoare 

finala de 17,6 milioane de euro. ENEA ofera servicii de proiectare $i arhitectura software, dezvoltare, portare, 
integrare, va1idare $i asigurare a calitatii, cu expertiza in sisteme embedded - software ~i hardware, dar $i in 

cercetare $i dezvoltare externalizate in domenii diver e,.:preco~edical, maritim ~i dispozitive embedded. 
• De asemenea, in 2022 AROBS Transilvania Softw e '$i-a continuat extinderea prin achizitia grupului Nordlogic 

specializat in dezvoltarea de produse $i platform joftware person:!\ izate. in urma acestei tranzactii, compania 
$i-a extins echipa din cadrul diviziei de Softwar Services prin integ rea a peste 60 de programatori, testeri ~i 
consultanti in dezvoltare software. --:. 

• La finalul anului 2022, AROBS Transilvania Softwa a achizitionat compania Centrul de Soft GPS, cunoscuta pe 
piata sub brandul CDS, o companie romaneasca speclalizata in furnizarea de solutii pentru managementul de 

flota. CDS avea in portofoliu un numar de aproximativ 1000 de clienti care se adauga la portofoliul deja existent 
al Grupului AROBS. Prin aceasta achizitie, AROBS Transilvania Software $i-a consolidat pozitia de lider pe piata 
de management de flota. 

Fluxul de numerar din activitatea de finantare reprezinta o valoare pozitiva, de 65,8 milioane lei la 31.12.2022, in cre~tere 
cu peste 300% fata de anul precedent, evolutie inregistrata in principal pe fondul imprumuturilor contractate de Grup 
pentru extinderea activit~tii $i consolidarea pozitiei de piat~. 
Astfel, evolutia pozitiv~ inregistrata de-a lungul anilor a fost determinata de influxul de capital asociat operatiunii de 
finantare derulate pe piata de capital, prin cre~terile de capital social $i prime de emisiune. 

Situa~ii Financiare raportate de catre Emitent la 31.03.2023 

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE CONSOUDAT 31.03.2022 AROBS 31.03.2023 AROBS 
*neauditat OMFP Grup* Grup* 

Cifra de afacerl neta 61.503.18::Z 131.303.041 
Productla vandu~ 58.679.074 102.168.63E 
i\fenituri din vanzarea marfurilor 3.047.232 29.146.715 

Reduceri comerciale acordate (223.124' (12.312 

il/enituri aferente costulul oroductiei in curs de executie 28.178 661.686 
r,.tenlturi din produqia de mobilizari necorporale ~i 

457.517 521.729 cornnrale 
r,.tenituri din subventll de exoloatare 96.55:i 269.974 
lA.lte venituri din exploatare 344.092 420.825 
IVENITURI DIN EXPLOATARE -TOTAL 62.429.521 133.177.255 
ICheltuieli cu materlile Prime si materialele consumabile 293.892 463.984 
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Alte cheltuieli materiale 47.032 188.270 
Alte cheltuieli externe (cu energie si apa) 232.285 279.008 
Cheltuieli privind matfurile 2.735.787 25.301.507 

Reduceri comerciale primite (522 (11.697 

Cheltuieli cu oersonalul 19.748.281 48.177.072 
AJustari de valoare privind imobi/izarile corporale $i 2.304.804 5.518.175 necomorale 
Ajustari de valoare privind active/e circulante (679.675) 140.470 
Alte cheltuie/i de exploatare 19.504.320 36.443.052 
Ajustari privind provizioanele (345.345) (630.333 
CHELTUIELI DE EXPLOATARE -TOTAL 43.840.859 115.869.508 
PROFITUL DIN EXPLOATARE 18.588.662 17.307.747 
Venituri financiare 579.284 2.569.109 
Cheltuie1i financiare 237.726 2.842.515 
PROFIT FINANCIAR 341.558 (273.406' 
Venituri totale 63.008.805 135.746.364 

Cheltuieli totale 44.078.585 118.712.023 
Profit brut 18.930.220 17.034.341 
Imoozitul oe profit 3.136.122 3.579.727 
lmpozit pe venit 2.048 244.892 
PROFIT NET 15,619.704 13,032.308 
PROFIT NET NORMALIZAT / ·i'l.176.185 19.346.566 
Din care aferente intereselor care nu controleaza / _ T 112.346 I\ 177.414 

in T1 2023, Grupul AROBS, la nivel consolidat, a inregist t-; o cifra de afacer ·,) ne~ de 131,3 milioan \ e de lei, in cr0$lere 
cu 113% fa~ de T1 2022. 

Un factor semnificativ, care a determinat cre~terea cifrei de afaceri la.nivel de grup, ii reprezintl! aportul noilor socie~ti 
achizitionate (Berg Computers, AROBS Development&Engineering, grupul Nordlogic), precum ~i a subsidiarelor infiintate 
(AROBS Systems), in perioada aprilie 2022 - martie 2023. 

De asemenea, o contributie favorabil~ la majorarea cifrei de afaceri au avut-o contractarea de noi proiecte, in zona de 
furnizare de servicii software, cre~terea echipelor existente, extinderea colaborarii cu clientii existenti, precum ~i 
cre$terea din cursul anului 2023 a ratelor orare aplicate serviciilor. in zona de produse software, cre$terea cifrei de 
afaceri a fost determinat~ de contractarea de noi clienti, in aceasta perioada. 

La nivel de driveri ai dfrei de afaceri, segmentul de "Servicii software" a inregistrat o cre$tere de 85% la nive1 consolidat, 
in Tl 2023 fat~ de T1 2022 (ajungand la 87,2 milioane lei de la 47.0 milioane de lei la finalul T1 2023), iar veniturile 
generate de segmentul "Produse software", eel de-al doilea driver ca dimensiune a veniturilor generate, au crescut cu 
26% fat~ de aceea~i perioad~ a anului precedent (ajungand la 16.8 milioane de lei, de la 13.4 milioane de lei la finalul 
Tl 2022). 

Cheltuielile de exploatare au evoluat mai accelerat in Tl 2023 comparativ cu veniturile din exploatare, ajungand la 115,9 
milioane de lei, fat~ de 43,8 milioane de lei, inregistrate in T1 2022. Cele mai mari cheltuieli au fast generate de costurile 
cu salariatii, in cre$lere, ca urmare a activitatilor de M&A, dar ~i cu scopul mentinerii competitivitatii in pia~, prin prisma 
cre$terilor salariale ~i a optiunilor de aqiuni oferite in cadrul programelor SOP. De asemenea, o contributie importanta 
la cre~terea cheltuielilor este cea privind costurile marfurilor, generata de costul echipamentelor ~i al solutiilor informatice 
livrate ca parte a vanz~rilor de sisteme integrate. o alta contributie semnificativa la cre$terea cheltuielilor au avut-o 
costurile cu serviciile contractate de la terti. Aceasta cre~tere a cheltuielilor este in concordan~ cu extinderea afacerii, 
cu surplusul aferent companiilor achizitionate $i infiintate in cursul anului ~i cu dezvoltarea produselor lnterne. 

0 pondere semnificativ~ in cheltuielile de exploatare o are costul cu amortizarea fondului comercial, in valoare de 3,4 
milioane de lei, in T1 2023, rezultat in urma achizitionarii noilor companii, ca parte a strategiei de M&A. Valoarea totala 
a fondului comercial aferent achizitiilor din anii 2022 ~i 2023 este de 115,5 milioane de lei. Conform reglementarilor 
legale statutare, tratamentul contabil aplicat fondului comercial prevede amortizarea sistemati~ a acestuia, pe o 
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perioada cuprinsa intre 5 !;i 10 ani. Odata cu trecerea la raportarea conform IFRS, fondul comercial nu se va mai 
amortiza ci se va testa anual pentru depreciere. 0 che1tuiala va fl inregistrata doar in situatia in care exista indicii de 
depreciere a investitiilor efectuate. Din aceste considerente, s-a calculat !;i "Profitu/ net normalizat" care anuleaza 
impactul cheltuielii cu amortizarea fondului comercial. 

Compania a obtinut un profit net normalizat aferent Tl 2023 in valoare de 19,3 milioane de lei, cu 13% in cre$tere fata 
de profitul net al perioadei de raportare similare a anului anterior, respectiv fata de Tl 2022. 

BIi.ANT CONSOLIDAT 
31.12.2022 AROBS 31.03.2023 AROBS 

*neauditat OMFP Grup Grup* 

IMOBILIZARI NECORPORALE 130.777.025 142.784.210 

Cheltuieli de dezvoltare 8.325.272 9.780.641 

Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale, drepturi $1 
10.057.507 9.417.553 active similare !;i alte imobilizari necorporale 

Fond comercial 112.394.246 123.574.799 

~vansuri - 11.217 

IMOBILIZARI CORPORALE 18,024.334 20.589.324 

rr erenuri !;i construct ii 937.379 947.840 

Instalatii tehnice !;i ma$ini 6.830.108 8.087.424 

Alte lnstalatii, utilaje $1 mobilier _2-J@.612 2,108.518 

Imobilizari corporale in curs de executie / '··· "7.910.00S 9.431.373 

~vansuri f ~~ ' 
~ 186.227 \ 14.169 

IMOBILIZARI FINANCIARE '~- 4.622.439 r) 4.517.711 

Aqiuni detinute la filiale \ '- 1.051 I/ 1.052 

imprumuturi acordate enti~tilor din grup ' - -
Aqiunile detinute la entitatile asociate !ii la entitatile 

9.130 9.130 controlate in comun 

IAlte imprumuturi 4.612.258 4.507.529 

!ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 153.423.79!! 167 .891.245 

STOCURI 8.508.29~ 7.622.364 

Materli prime $1 materiale consumabile 383.057 679.659 

Produqia in curs de executie 1.643.680 3.261.959 

Produse finite $i mMuri 6.232.971 3.103.716 

~vansuri 248.584 577.030 

CREANTE 94.652.689 149.532.807 

Creante comerciale 67.879.656 124.466.153 

Sume de incasat de la entitatile afiliate 21.799.067 21.821.964 

IAlte creante 4.973.966 3.244.690 

Alte lnvestitii pe termen scurt 523.375 515.631 

CASA $I CONTURI LA BANCI 101.341.239 73.796.250 

ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL 205.025.595 231.467.052 

CHELTUIELI IN AVANS 1.946.614 2.286.524 

TOTAL ACTIVE 360.396.007 401.644.821 

DATORII PE TERM EN SCURT 55.727.591 87.705.200 
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Sume datorate institutiilor de credit 18.470.920 16.558.652 

~vansuri incasate in contul comenzilor 704.150 3.382.662 

Datorii comerciale - furnizori 15.927.100 37.991.505 

Sume datorate entitatilor din grup 7.075.469 6.196.132 

Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale $i datoriile privind 
13.549.952 23.576.249 asigurarile sociafe 

DATORII PE TERMEN LUNG 57.406.454 54.658.949 

Sume datorate institutiifor de credit 55.381.056 52.312.357 

Sume datorate entltatilor din grup 1.122.070 1.122.070 

~lte datorii, inclusiv datoriile fiscale $i datoriile privind 
903.328 1.224.522 asigurarile sociale 

!TOTAL DATORII 113.134.045 142.364.149 

PROVIZIOANE 16.092.950 15.462.822 

IVENITURI iN AVANS 7.007.956 8.167.886 

Subventii pentru investitii 609.034 490.318 

IVenituri inregistrate in avans 6.398.922 7.677.568 

Fond comercial negativ . -
CAPITALURI PROPRII ,22i51&1:0S6 235.649.964 

capital subscris $1 varsat I , 91.139.499 \ 91.139.499 

~lte elemente de capitaluri proprii I 4.206.340 l 6.886.463 

Prime de capital ~ 23.185.001 23.185.001 \ J 

Rezerve "' I/ 6.515.669 6.615.496 

IActiuni proprii (7.535.897) (12.023.622) 

lea$tiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii 1.805.558 1.805.558 

Profitul sau pierderea reportata 65.096.334 104.786.845 

Profitul sau pierderea exercitiului financiar 43.097.649 13.032.308 

Repartizarea profitului (3,394.091) -
Interese care nu controleaza 45.003 222.416 

il'OTAL PASIVE 360.396.007 401.644.821 

La 31 martie 2023, activele totale au ajuns la o valoare de 401,6 milioane de lei, fata de sfa~itul anului 2022, determinata 
de o majorare cu 14,4 milioane de lei a activelor imobilizate, care inregistreaza la finalul T1 2023 o valoare totala de 
167,9 milioane de lei !;i de o majorare cu 13% a activelor circulante, care inregistreaza, la finalul Tl 2023, o valoare 
totala de 231,5 milioane de lei. 

Cre!;terea activelor imobilizate se datoreaza, in primul rand, majorarii valorii fondului comercial, in urrna achizitiei de 
100% a participatiilor societlitilor AROBS Software SRL si AROBS TrackGPS SRL !;i in urma achizitiei de 94% a 
participatiilor societatii Syderal Polska. 

Totodata, cresterea activelor imobilizate se datoreaza si majorarii investitiei intr-un sediu nou, cu valoarea de 1,5 milioane 
de lei Si a dezvoltlirii unor noi funqionalitliti pentru produsele interne, in valoare de 1,4 milioane de lei. 

Activele circulante au crescut, in T1 2023, cu 13% fata de sfa~itul anului precedent, in principal datorita variatiilor 
pozitive ale creantelor. Creantele comerciale au crescut cu 83%, la finalul Tl 2023, ajungand la o valoare de 124,S 
milioane de lei, datorita cresterii activitlitii la nivel de Grup, prin dezvoltarea organica !;i prin achizitia de companii. 

La finalul Tl 2023, datoriile totale s-au majorat cu 26%, fata de finalul anului 2022, ajungand la o valoare totala de 
142,4 milioane de lei, datorita cresterii valorii datoriilor comerciale !;i datoriilor fiscale, prin includerea efectului 
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companiilor nou achizitionate. in cursul primelor trei luni ale anului 2023, datoria catre institutiile de credit s-a diminuat 
cu 5 milioane de lei. 

in cursul perioadei, nu au fost modifidiri ale capitalului social, iar capitalurile proprii au crescut cu 5%, datorita 
rezultatului curent. in Tl 2023, Societatea-mama a rascumparat aqiuni proprii in valoare de 4,5 milioane de lei. 

7,1,2 in masura in care nu este inclusa in alta parte in documentul de inregistrare $i in masura in care 
acest lucru este necesar pentru intelegerea activitatii emitentului in ansamblu, examinarea indicii, de 
asemenea: 

(a) evolutia viitoare probabila a emitentului; 

Nu se aplica. Emitentul nu publica informatii privind evolutia viitoare probabila. 

(b) activitatile din domeniul cercetarii $i dezvoltarii. 

Emitentul a creat in 2014 o divizie de proiecte speciale, cu resurse dedicate pentru cercetarea ~i dezvoltarea unor idei ~i 

tehnologii noi. Domeniile in care s-au dezvoltat produse sunt: eel imobiliar ~i al construqiilor, educatie, platforme de 

gestionare a clusterelor, sisteme de management al invatarii, Telematics & Fleet Management Platform Add-Ons, portal 

de administrare a hartilor. Dintre produsele acestei linii de business amintim: ► Manualele digitale; ► RateWizz Channel 

Management - un produs inovator pentru gestionarea proprietatii utilizat de hotelierii din Finlanda; ► MedControl 
Solution - platforma pentru ingrijiri medicale personale; ► Fleet4Share - Car Sharing Management Solution; ► Cluj 

Parking - sisteme de automatizare a parcarilor publice. ~;;. '.>u?,1?:-:~~ 
•.'< • 

in data de 2 februarie 2023, Emitentul a informat piat J.~ privire la achi~itionarea pachetului majoritar de aqiuni, 94%, 
din cadrul SYDERAL Polska, o societate din Gdansk, . nia, spedalizata in dezvoltarea de produse $i tehnologii pentru 

!:. ! 
comunicarea cuantica ~i optica, stocarea $i procesar ·datelor, precum ~i controlul mecanismelor $i instrumentelor prin 
satelit. SYDERAL Polska a fost infiintata in anul 2016 $i · e o echipa forrhata din 28 de speciali$ti in furnizarea de solutii 

software $i hardware pentru nevoile clientilor cu activitate~in sectorul aerospatial. Compania implementeaza proiecte 

pentru Agentia Spatiala Europeana (ESA), iar in acela$i timp, lucreaza la proiecte de cercetare ~i dezvoltare finantate 

prin Centrul National de Cercetare ~i Dezvoltare (NCBiR) din Polonia. Prin preluarea SYDERAL Polska, Grupul a intrat pe 

o noua piata, Polonia, $i i$i consolideaza expertiza de afaceri cu privire la sistemele embedded pentru industria 
aerospatiala. 

7.2 Profitul din exploatare 

7.2.1 Informatii privind factorii semnificativi, inclusiv evenimentele neobh;nuite sau rare, sau evolutiile 
( noi, care afecteaza semnificativ veniturile din exploatare ale emitentului, indicand masura in care acestea 

sunt afectate 

in acest moment, Emitentul nu anticipeazl§ aparitia sau consolidarea unor factori semnificativi, inclusiv evenimente 

neobi$nuite sau rare, care sli afecteze in mod semnificativ veniturile din exploatare ale Emitentului. 

Cu toate acestea, avand in vedere contextul geopolitic actual, rezultat inclusiv de invadarea Ucrainei de catre Federatia 
Rusa, situatia socio-economica se poate deteriora intr-un mod imprevizibil, ceea ce poate afecta in final veniturile 

Emitentului. Cu toate acestea, chiar $i in acest context, AROBS, i$i mentine bugetul de venituri $i cheltuieli aferent anului 

2023, astfel cum acesta a fost aprobat in cadrul Aduni§rii Generate Ordinare a Aqionarilor din data de 28.04.2023. 

7.2.2 in cazul in care informatiile financiare istorice evidentiaza modificari semnificative ale vanzarilor 
sau veniturilor nete, se include o descriere a motivelor care au generat aceste modificari 

Nu au existat modificari semnificative ale vanzarilor sau veniturilor, altele decat cele normale in activitatea desfa$uratl§ 

pe piata pe care Emitentul opereaza. 
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Seqiunea 8: RESURSELE DE CAPITAL 

8.1 Informatii privind resursele de capital ale emitentului (pe termen scurt !;i pe termen lung) 

Capitalurile proprii ale Emitentului depa$esc la finalul anului 2022 suma de 229,7 milioane lei la nivel consolidat. Avand 
in vedere perspectivele de dezvoltare ale Companiei, Emitentul ia in considerare viitoare majorari de capital, atat cu 
actiuni gratuite, cat $i de atragere de noi resurse prin aporturi in numerar. 

8,2 0 explicatie privind sursele ~i valoarea fluxurilor de numerar ale emitentului ~i o descriere a fluxurilor 
de numerar 

Informatiile sunt disponibile in seqiunea 7.1. din cadrul prezentului Prospect. 

8.3 Informatii privind conditiile de creditare ~i structura de finantare a emitentului 

Conform informatiilor prezentate in seqiunea 7.1 din prezentul Prospect, precum $i in seqiunile 8.1 $i 8.2. de mai sus, 
Emitentul se finanteaza in principal prin utilizarea fondurilor proprii - profitul obtinut din activitate, fondurile obtinute in 
urma majorarii capitalului social anterior listarii pe piata AERO a Bursei de Valori Bucure$ti, precum $i operatiuni de 
majorare a capitalului social. 

Datoriile Emitentului sunt prezentate in mod succint mai jos: 

Datorii 

Datorii pe termen lung 
Datorii comerciale ~i alte datorii 
Datorii leasing 
imprumuturi bancare 
imprumuturi din emisiuni de obligatiunl 
Datorii privind lmpozitul pe profit amanat 
Venituri in avans 
Subventil 
Total datorii pe termen lung 
Datoril curente 

Datorii comerciale ~i alte datorii 
Datorii privind impozitul 
Datorii leasing 
imprumuturi bancare 
imprumuturl din emisiuni de obligatiuni 
Dividende de plat~ 
Veniturl in avans 
Subventii 
Provizloane 
Total datorii pe termen scurt 
Datorii aferente parlcipatiilor detlnute in 
vederea vanz~ru 
Total datorll 

' .: I 

1.304.22 ;:: 5.251.016 J 

7.693.55 ~-?. 8.620.464/ 
55.381.056 i 

. / _ 

13.077.720 2.786.622 
800.653 689.301 
184.750 382.077 

78.441.966 17.729.480 

35.803.743 
234.930 

6.137.902 
18.470.922 

666.714 
10.798.492 

424.284 
16.092.950 

88.629.937 

167.071.903 

15.863.243 
154.062 

5.238.509 
2.226.645 

662.311 
10.052.003 

392.319 
1.216.647 

35.805.739 

53.535.219 

203.278 
11.836.023 
2.191.230 

2.253.150 
636.176 
771.146 

17.891.003 

12.190.238 
1.199.214 
5.201.178 

19.067.318 

662.311 
6.501.553 

393.818 
1.214.411 

46.430.041 

2.118.912 
66.439.956 

Sursa: Extras din situtiile financiare preg~tite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiar~ pentru 
exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2022 (auditate) 

La finalul anului 2022, datoriile totale s-au majorat cu 114 milioane de lei, fata de finalul anului 2021, ajungand la o valoare 
totalll de 167,0 milioane de lei, datorita contractarii imprumuturilor bancare pentru finantarea achizitiilor societatilor Berg 
Computers $i AROBS Development & Engineering (Enea Services Romania), acce~rii unei linii de credit pentru eficientizarea 
capita1ului de lucru precum $i contrac:rarii unui imprumut bancar pentru construqia unui sediu nou. in cursul anului 2022, s­
au rambursat 12,2 milioane de lei din imprumuturile contractate. 
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De asemenea, un impact semnificativ la majorarea datoriilor totale I-a avut cre~erea valorii datoriilor comerciale $i sumelor 
nedecontate aferente achizitiei participa~ilor societa~lor care s-au alaturat grupului AROBS la finalul anului 2021 $i in cursul 
anului 2022. in cazul achizi~ei grupului Nordlogic, nu s-a indeplinit prevederea contractuala care conditiona o plata 
suplimentara de pana la 1.1 milioane euro $i in consednta nu a fost recunoscuta o datorie in acest sens. 

Datorii raportate de emltent Ql 2023 
*neauditat OMFP 

DATORII PE TERMEN SCURT 

Sume datorate institutiilor de credit 

Avansuri incasate in contul comenzilor 

Datorii comerciale - furnizori 

Sume datorate entitatilor din grup 
Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale !;i datoriile 
privind asigurarile sociale 

DATORII PE TERMEN LUNG 

Sume datorate institutiilor de credit 

Sume datorate entitatilor din grup 
Alte datoril, inclusiv datoriile fiscale !;i datoriile 

rivind asi urarile sociale 

TOTAL DATORII 

Sold la 

31 Decembrie 2022 

55.727.591 

18.470.920 

704.150 

15.927.100 

7.075.469 

13.549.952 

57.406.454 
55.381.056 

}·112.·~ ~~ <..,;'' .... ,._l 
'?' . 

./ 903.328 \ 

Sold la 

31 Martie 2023 

87.705.200 

16.558.652 

3.382.662 

37.991.505 

6.196.132 

23.576.249 

54,658.949 
52.312.357 

1.122.070 

1.224.522 

142.364.149 

La finalul T1 2023, au fost rambursate circa S mlioane d ei ~litre institu · ile de credit, diminuand balanta datoriilor pe 
termen lung catre institutii ajunand la 52.3 milioane de lei, e-la_~S.3 mllioane (in sradere cu 6%), si balanta creditelor 
pe termen scurt la 16,6 milioane de lei de la 18,5 milioane de lei (scadere de 10%). 

Datoriile totale s-au majorat cu 26%, fata de finalul anului 2022, ajungand la o valoare totala de 142,4 milioane de lei, 
datorita cre$terii valorii datoriilor comerciale $i datoriilor fiscale, prin includerea efectului companiilor nou achizitionate. 

8.4 Informafii privind orice restrictie de utilizare a resurselor de capital care a influentat sau poate 
influenta semnificativ, direct sau indirect, operatiunile emitentului 

Nu este cazul. Nu exista restriqii impuse Emitentului referitoare la utilizarea resurselor de capital. 

(_ 8.5 Informatii privind sursele de finanfare estimate a fi necesare pentru onorarea angajamentelor 
previzute la punctul 5.7,2 

Nu este cazul. 

paglna 67 din 107 



< 

Seq:iunea 9: CADRUL DE REGLEMENTARE 

9.1 0 descriere a cadrului de reglementare in care fun~ioneaza emitentul $i care poate afecta in mod 
semnificativ activitatea acestuia, impreuna cu informatii despre orice politicli sau factor de natura 
guvernamentala, economicii, bugetara, monetara sau politicli ce a afectat sau ar putea afecta in mod 
semnificativ, direct sau indirect, operatiunile emitentului 

in cele ce urmeaza sunt prezentate principalele prevederi legale aplicabile domeniului in care activeaza Emitentul, 
respectiv eel al dezvoltarii de produse software, precum ~i livrarea de servicii. Scopul prezentarii de mai jos este numai 
acela de a introduce cadrul juridic general aplicabil acestei piete, $i nu de a fi exhaustiva sau de a cuprinde toate legile 
~i reglementarile aplicabile. 

Astfel, domeniul IT, de~i un domeniu aflat in plina dezvoltare, este supus mai multor reglementari juridice. In special, 

aceasta sectiune intentioneaza sa fie o prezentare a cadrului juridic aplicabil in ceea ce prive$te: (i) regimul juridic 

aplicabil societatilor comerciale $i activitatii curente a Emitentului; (ii) regimul juridic aplicabil drepturilor de proprietate 

intelectuala $i drepturilor conexe; (iii) regimul juridic al securitatii cibernetice; (iv) regimul fiscal aplicabil entitatilor ~i 
angajatilor/colaboratorilor care i~i desfa$oara activitatea in domeniul IT. 

(i) Regimul juridic aplicabil societatilor comerciale $i activitatii curente a Emitentului 

(ii) 

(iii) 

• Legea 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile $i completarile ulterioare; 

• Legea nr. 287/2009 privind Codul Civil. ef~~?:;"-
.·r \ 

Regimul juridic aplicabil drepturilor i >;,roprletate I•~: lectuala fi drepturilor conexe 

• Legea nr. 8/1996 privind dreptul de a ·ar ~i drepturile co exe; . 
• Legea nr. 64/1991 privind brevetele de in '~)le;.,_;/ 

• Legea nr. 83/2014 privind inventiile de serviciu; 

• Legea nr. 84/1998 privind marcile ~i indicatiile geografice; 

• Regulamentul (UE) 2017/1001 privind marca Uniunii Europene; 

• Conventia de la Paris din 20 martie 1883 privind proteqia proprietatii industriale; 

• Conventia de la Munchen din 5 octombrie 1973 privind eliberare brevetelor europene. 

Regimul juridic al securitatii cibernetice 

• Directiva UE 2016/1148 a Parlamentului European ~i a Consiliului aprobata in 2016 privind masuri pentru un 

nivel comun ridicat de securitate a retelelor $i a sistemelor informatice in Uniune; 

• Legea nr. 362/2018 privind asigurarea unui nivel comun ridicat de securitate a retelelor $i sistemelor 
informatice. 

(iv) Regimul fiscal aplicabil entit:atilor fi angajatilor/colaboratorilor care ifi desfa,oara activitatea in 
domeniul IT 

• Codul fiscal ~; alte reglementari incidente ~i subsecvente, aplicabile entitatilor ~i angajatilor/colaboratorilor 
care i~i desfa~ara activitatea in domeniul IT. 
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De asemenea, Emitentul se supune numeroaselor reglementari tehnice ~i legale in vederea obtinerii certificarilor necesare 
pentru desfa~urarea activitatii sale. 

Certificarile reprezinta modalitatea esentiala de a asigura credibilitatea companiei in piata, in special pentru companiile 
care furnizeaza servicii. 

Principalele certificate ale Emitentului sunt: 

• Confidentialitate ~i securitate a informatiilor - a fost implementat un sistem de management al 
securitatii informatiilor - ISMS. Acest sistem este creat in conformitate cu unele dintre cele mai riguroase 
standarde internationale, ISO 27001 $i TISAX', 

• Certificare ISO 27001- este un standard international de management (Organizatia Internationala pentru 
Standardizare) care ofera cerinte pentru un sistem de management al securitatii informatiilor. Prin urmare, 
acest standard de management reglementeaza modul de operare intr-un mod sigur atunci cand vine vorba 
de informatii. Acest lucru demonstreaza ca Emitentul functioneaza conform celor mai stricte standarde 
internationale de informare; 

• TISAX - Schimb de evaluare a securitatii informatiilor de incredere - este eel mai prestigios standard de 
securitate a informatiilor din industria auto. Aceasta certificare este obtinuta prin intermediul platformei 
internationale ENX ASSOCIATION. Aceasta platforma gazduie~te interactiunea de informatii online a 
companiilor de nivel auto, de la furnizorii de produse ~i servicii la audituri internationale; 

• Certificat ORDA - Certificat emis de Oficiul Roman pentru Drepturi de Autor; 

• Certificat HU-GO- National Toll Payment ~ i~stllc. - Ungaria; 

• ISO 9001: 2015 - Sisteme de managenf (lf al calitatii; 

• ISO 45001: 2018- Sisteme de manag T ent al sanatatii ~i 'irecuritatii la locul de munca; 

• ISO 14001: 2015 - Sisteme de manage ~ent de mediu; I 

• ISO 9001:2015 - Furnizarea de software ~i tnizarea de servicii in ceea ce prive~te dezvoltarea aplicatiilor, 
consultanta, implementare !ji activitati de asistenta ; 

• ISO/IEC 27001:2013 - Furnizarea de software ~i furnizarea de servicii in ceea ce prive~te dezvoltarea 
aplicatiilor, implementarea ~i activitatile de asistenta; 
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Seqiunea 10: INFORMATJI PRIVIND TENDINTELE 

10.10 descriere a: 

(a) principalelor tendinte care au afectat produqia, vanzarile $i stocurile, costurile $i preturile de 
vanzare de la sfa~itul ultimului exercitiu financiar incheiat $i pana la data intocmirii documentului de 
inregistrare; 

in cursul anului 2023, Emitentul a resimtit efectul urmatoarelor tendinte socio-economice: 

• Necesitatea unui management eficient al capitalului uman - Acest trend se observa de cativa ani ~i se 

manifesta in mod deosebit in industria IT, in cadrul careia Emitentul opereaza. in cadrul acestei industrii, orice 
persoana poate presta servicii de oriunde se afla, pentru clienti din orice parte a lumii. Astfel, piata romaneasca 
de experti IT, este o piata cu concurenta globala. Ca urmare a existentei unor companii multinationale cu sediul 
in Romania, dar $i a unor platforme de freelancing care accepta cetateni romani ca membri ai platformei, se 
genereaza optiuni numeroase pentru personalul calificat, acest lucru traducandu-se printr-o cre~tere a costurilor 
cu resursa umana. Conducerea Emitentului recunoa$te aceste posibilitati pe care angajatii AROBS le au, precum 
~i faptul ca resursa umana reprezinta eel mai mare atu al Companiei. Din acest motiv, in incercarea de a fideliza 
propriul personal, Emitentul desfa~ara un program de tip Stock Option Plan, care, printre altele, are scopul de 
a cre$te gradul de retentie a angajatilor AROBS, precum $i de a putea aduce personal nou in pozitii cheie ce pot 
ajuta la dezvoltarea Companiei; 

• Schimbarea modelului de afaceri catre servicii - Multi furnizori de IT&C se orienteaza spre un model de 

afaceri bazat pe se':i:ii, cum arAfi so~ar~~rvic _,~aaS~ Asau pla~o~me clo~d. Aceasta tranzitie poate 
afecta modelele trad1t1onale de vanzare ~1 w te aduce moarf\can in pretun $1 costun; 

• Comoditizarea serviciilor IT - Acest f t ~d c;onduce la sc!derea preturilor de vanzare pentru produsele $i 
serviciile Emitentului, fapt care, combinat ~ir cre$terea cos~u~ i resurselor umane, genereaza o presiune asupra 
marjei brute (venituri minus costuri directe~SUplimentar,,~easta induce clientilor preferinta de a plati doar ce 
consuma, indepartandu-se de la abonamente ~investitii majore in avans; 

• Inovatia tehnologid - Avansurile tehnologice rapide, precum inteligenta artificiala (IA), internetul lucrurilor 
(IoD, blockchain $i computatia in cloud, au schimbat peisajul IT&C. Automatizarea inteligenta devine din ce 
in ce mai importanta in peisajul afacerilor de astazi, deoarece organizatiile cauta sa simplifice operatiunile ~i sa 
reduca costurile, toate in acela~i timp crescand eficienta echipelor lor. Companiile au nevoie mai mult decat 
oricand, sub presiunea conjuncturii macroeconomice sa i~i automatizeze sarcinile repetitive ~i consumatoare 
de timp, permitand organizatiilor sa se concentreze pe activitati cu valoare adaugata. 

• Globalizarea $i comertul international - Industria IT&C este puternic influentata de comertul international 
~i de schimburile globale. Tarifele comerciale, reglementarile $i politica comerciala pot avea un impact 
semnificativ asupra productiei, vanz~rilor, costurilor ~i preturilor de vanzare, in special pentru companiile care 
depind de lanturi globale de aprovizionare. 

• Securitatea cibernetici - Odata cu cre$terea dependentei de tehnologie $i cu extinderea amenintarilor 

cibernetice, securitatea cibernetica a devenit o preocupare majora. Companiile trebuie sa investeasca in solutii 
de securitate cibemetica pentru a se proteja impotriva atacurilor ~i a-~i proteja datele $i infrastructura, ceea ce 
poate duce la cre~terea costurilor; 

• in domeniul Automotive - Electrificare, Conectivitate, trecerea catre sisteme ADS - Autonomous Driving - tot 
mai performante, cree ce pune $i mai intens focus pe siguranta functional~ $i securitatea datelor. 

• Securitatea datelor, interconectivitatea sistemelor, standardele de performanta tot mai sofisticate reprezint~ 
trenduri importante in toate industriile bazate pe Embedded systems - Medical, Marin, Consumer Electronics, 
alaturi de Aerospace, ante-mentionat. 
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• in Aerospace, este interesanta cre~terea a ceea ce se numeste New Space. Companiile private pot acum sa 

dezvotte ~i sa lanseze sateliti ~i sa ofere servicii de teledetectie, telecomunicatii $i observare a Pamantutui. Noi 
modele de afaceri apar $i genereaza investitii semnificative in industria spatiata, care reprezinta o oportunitate 

pentru specializarea de Aerospatial. 

(b) oricarei modificliri semnificative a performantei financiare a grupului de la sfar~itul ultimului 
exercitiu financiar pentru care au fost publicate informatii financiare pana la data documentului de 
inregistrare, sau o declaratie negativa adecvata. 

Nu au fost identificate modificari semnificative in performanta financiara a Emitentului de la sfar~itul ultimului exercitiu 
financiar $i pana la data prezentului Prospect. 

10.2 Informatii privind orice tendinta, incertitudine, cerinta, angajament sau eveniment cunoscut(a) care 
prezinta o probabilitate rezonabila de a afecta semnificativ perspectivele emitentului, eel putin pentru 
exercitiul financiar in curs 

In acest moment, Emitentul nu anticipeaza aparitia sau consolidarea unor factori semnificativi, inclusiv evenimente 

neobi$nuite sau rare, care sa afecteze in mod semnificativ perspectivele Emitentului. 

Cu toate acestea, avand in vedere contextul geopolitic actual, rezultat inclusiv de invadarea Ucrainei de catre Federatia 

Rusa, situatia socio-economica poate fluctua intr-un mod imprevizibil, ceea ce poate afecta in final veniturite Emitentului. 

Cu toate acestea, chiar $i in acest context, AROBS, i$i mentine bugetul de venituri $i cheltuieli, astfel cum acesta a fost 

aprobat in Adunarea Generala Ordinara a Actionaritor din luna aprilie a anului 2023. 
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Seq:iunea 11: PREVIZIUNI SAU ESTIMARI PRIVIND PROFITUL 

11.1 in cazul in care un emitent a publicat o previziune sau o estimare privind profitul (care este inca in 
vigoare $i valabili), respectiva previziune sau estimare este inclusi in documentul de inregistrare. in cazul 
in care o previziune sau o estimare privind profitul a fost publicati $i este inca in vigoare, dar nu mai este 
valabila, se furnizeaza o declaratie in acest sens $i o explicatie a motivelor pentru care respectiva 
previziune sau estimare nu mai este valabili. O astfel de previziune sau estimare nevalabila nu face 
obiectul cerintelor de la punctele 11.2 $i 11.3 

Nu este cazul. Emitentul a ales ~ nu includa estimari in legatura cu profitul. 

11.2 in cazul in care un emitent alege sa includi o noui previziune privind profitul ori o noui estimare 
privind profitul sau o previziune privind profitul publicata anterior sau o estimare privind profitul publicati 
anterior in temeiul punctului 11.1, previziunea sau estimarea privind profitul trebuie sa fie clara $i lipsita 
de ambiguitate $i sa contini o declaratie care si prezinte principalele ipoteze pe care emitentul $i-a bazat 
previziunea sau estimarea. Previziunea sau estimarea trebuie sa respecte urmitoarele principii: (a) 
trebuie sa se faca o distinq:ie clari intre ipotezele privind factorii pe care membrii organelor de 
administrare, conducere $i supraveghere ii pot influenta $i ipotezele privind factorii care sunt in totalitate 
in afara influentei acestor persoane; (b) ipotezele trebuie sa fie rezonabile, U$Or de inteles de catre 
investitori, si fie dare $i precise $i sa nu aibi legitura cu exactitatea generala a estimarilor pe care se 
bazeazi previziunea; (c) in cazul unei previziuni, ipotezele trebuie si atragi atentia investitorului asupra 
factorilor incerti care ar putea modifica in mod semnificativ rezultatul previziunii 

Nu este cazul. A se vedea punctul 11.1 de mai sus. 

11.3 Prospectul include o declaratie conform ca ~ : ~ viziunea sau estimarea privind profitul a fost 
elaborati $i pregatiti pe o bazi care este ata _(a) 'c'c;mp~t,ila cu informatiile financiare istorice, cat $i 
(b) conformi cu politicile contabile ale emite _tului \ 

Nu este cazul. Prospectul nu include previziuni sau ~ ~ri privind pro 1tul. 

·-..:......_:./ 
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Sectiunea 12: ORGANELE DE ADMINISTRARE, CONDUCERE SI SUPRAVEGHERE SI 
• V , • 

CONDUCEREA SUPERIOARA 

12.1 Numele, adresa de la locul de muncii $i funqia in cadrul societatii emitente ale urmitoarelor persoane 
$i principalele activitati desfc'i$urate de acestea in afara societatii emitente, dacii activitatile in cauza sunt 
semnificative pentru societatea emitenta: (a) membrii organelor de administrare, conducere sau 
supraveghere; (b) asociatii comanditati, in cazul unei societiti in comandita pe aqiuni; (c) fondatorii, in 
cazul unei societati infiintate de mai putin de cinci ani; (d) orice membru al conducerii superioare al ciirui 
nume poate ti mentionat pentru a dovedi ca societatea emitenta dispune de pregatirea ~i experienta 
necesara pentru conducerea activitatilor sale. 

Consiliul de Administratie (CA) al Emitentului 

Administrarea Emitentului se face de catre un Consiliu de Administratie format din 3 membri, ale$i de Adunarea Generala 
Ordinara a Aqionarilor: 

1. Voicu Oprean - Pre$edinte Consiliu de Administratie $i Director General; 

2. Mihaela Stela Cleja - Membru neexecutiv al Consiliului de Administratie; 

3. Rlizvan-Dimitrie Garbacea - Membru neexecutiv $i independent al Consiliului de Administratie 

Membrii Consiliului de Administratie al Emitentului i$i desfli$Qarli activitatea specifica in mod preponderent la sediul 

secundar al Emitentului, situat in Cluj-Napoca, judetul Cluj, Str. Minerilor nr. 63. 

Voicu Oprean - Pre$edinte Consiliu de Administratie $i Director General 

A infiintat AROBS in 1998, iar astlizi, in sediile din Ro !'.lii;r;,~ e, echipa AROBS construie$te solutiile viitorului 

pentru clienti de pe trei continente. Voicu Oprean ie mentor $i ·c~ch pentru multe startupuri $i generatii de .,.. l antreprenori. ~ , · -~ 

Voicu Oprean este absolvent al Universitlitii Tehnice \9~j-Napoca, jtinand o licenta in Automatizari calculatoare, 

precum $i un Masterat in Administrarea Afacerilor absolvit la Unjv~sit-atea Babe$ Bolyai. A absolvit $i un EMBA de la Wu 

Wien, in 2008, precum $i cursurile London Executive Business School in 2018 $i OMP YPO la Harvard Business School in 
2021. 

Emitentul declara ca di. Voicu Oprean, care detine calitatea de Pre$edinte CA $i Director General: 

{ (i) nu a fost condamnat pentru fraudll in cursul ultimilor cinci ani eel putin; 

(ii) nu a fost asociat, in cursul ultimilor cinci ani, cu aspecte referitoare la orice procedur~ de faliment, punere sub 

sechestru sau lichidare; $i 

(iii) nu a fost incriminat $i/sau sanqionat de catre autoritatile statutare sau de reglementare. Totodata acesta nu a fost 

impiedicat de o instanta sa mai aqioneze ca membru al unui organ de administrare, conducere sau supraveghere al unui 

emitent sau sa intervin~ in gestionarea sau desfa$urarea afacerilor unui emitent in cursul ultimilor cinci ani eel putin. 

Domnul Voicu Oprean a ocupat in ultimii s ani funqii de membru al Consiliului de Administratie al urmatoarelor societliti: 
SC NEWCAR4FUTURE S.R.L.; SC MARINA PROPERTIES PLUS S.R.L.; SC AROBS BUSINESS CENTER S.R.L.; SC AROBS 

BUSINESS CENTER PLUS S.R.L.; SC AROBS BUSINESS SERVICES S.R.L.; SC CABRIO INVESTMENT S.R.L.; OPREAN 

VOICU PERSOANA FIZICA AUTORIZATA; ASOCIATIA TRANSILVANIA IT; ASOCIATIA ARIES TRANSILVANIA. 

Pre$edintele CA i$i desfa~oar~ activitatea in baza unui contract de mandat, conform Hotararii AGOA nr.7 din data de -

24.09.2021. 

Mihaela Stela Cleja - Membru neexecutiv al Consiliului de Administratie 
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S-a alaturat echipei Emitentului in anul 2008, in calitate de Director Financiar (CFO). Din anul 2021, este membru 
neexecutiv in Consiliul de Administratie. Anterior acestei pozitii, a ocupat posturile succesive de economist ~i director 
economic in cadrul mai multor companii, avand o experienta profesionala de peste 28 de ani. 

A absolvit in anul 1993 studiile Facultatii de $tiinte Economice din cadrul Universitatii Babe~ Bolyai, iar in 2008, a obtinut 
titlul de Master in Management in Administratia de Institutii de Credit ~i Societati Comerciale. Din anul 2000, este expert 
contabil acreditat C.E.C.C.A.R, iar in 2006 a obtinut certificare de Manager in resurse umane, financiare ~i marketing, la 
Universitatea Politehniea din Timi~ara. 

Emitentul declara ca doamna Mihaela Stela Cleja, membru neexecutiv al CA: 

(i) nu a fost condamnata pentru frauda in eursul ultimilor cinci ani eel putin; 

(ii) nu a fost asociata, in eursul ultimilor cinci ani, cu aspecte referitoare la oriee procedura de faliment, punere sub 
sechestru sau lichidare; ~i 

(iii) nu a fost incriminata $i/Sau sanctionata de ditre autoritatile statutare sau de reglementare. Totodata, aceasta nu a 
fast impiedicata de o instanta sa mai actioneze ca membru al unui organ de administrare, condueere sau supraveghere 
al unui emitent sau sa intervina in gestionarea sau desfa$urarea afacerilor unui emitent in cursul ultimilor cinci ani eel 
putin. 

Doamna Mihaela Stela Cleja a ocupat in ultimii 5 ani functii de membru al Consiliului de Administratie al urmatoarelor 
societati: SC CONTGRUP EXIM SRL - administrator pana la data de 22.11.2018, Fundatia Transilvania Pro Humanitas-
fara activitate. ._,.: su1>,"? • 

. <.;,Y-- :; ,.i,:~(1 

Doamna Mihaela Stela Cleja i$i desfa~oara activitate j fi baza unui contract de mandat, conform Hotararii AGOA nr.7 din 
data de 24.09.2021. ~ ~ I 

Riizvan-Dimitrie Girbacea - Membru neexecu -;iv ti independe~t al Consiliului de Administratie 

A fost eooptat ca membru independent al Consiliului ~~Administ~, din dorinta Emitentului de a se alinia celor mai 
bune practice de guvernanta corporativa. DI. Razvan Garbacea are o experienta peste de 20 de ani in domeniul bancar, 
ocupand pozitii de management in cadrul BCR (Director Regional Corporate), BRD (Director Regional Corporate), iar in 
prezent ocupa pozitia de Director Executiv Corporate in cadrul EXIMBANK Romania. 

Emitentul declara ca di. Garbacea, membru neexecutiv $i independent al CA: 

( (i) nu a fost condamnat pentru frauda in cursul ultimilor cinci ani eel putin; 

(ii) nu a fost asociat, in cursul ultimilor einei ani, cu aspecte referitoare la orice procedura de faliment, punere sub 
sechestru sau lichidare; $i 

(iii) nu a fost incriminat $i/sau sanctionat de catre autoritatile statutare sau de reglementare. Totodata acesta nu a fost 
impiedicat de o instant~ sa mai actioneze ca membru al unui organ de administrare, eonducere sau supraveghere al unui 
emitent sau sa intervina in gestionarea sau desfa$urarea afacerilor unui emitent in cursul ultimilor cinci ani eel putin. 

Domnul Razvan-Dimitrie Garbacea nu a ocupat in ultimii 5 ani funqii de membru al Consiliului de Administratie al altor 
societati. 

Domnul Garbacea i$i desfa~oara activitatea in baza unui contract de mandat, conform Hotararii AGOA nr.7 din data de 
24.09.2021. 

Nu exista leg~turi de rudenie intre membrii Consiliului de Administratie. 

12.2 Conflicte de interese la nivelul organelor de administrare, conducere $i supraveghere ti al conducerii 
superioare 
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Nu este cazul. Nu exista niciun conflict de interese intre obligatiile fata de Emitent ale oricareia dintre persoanele 
mentionate la punctul 12.1 ~i interesele sale private ~i alte obligatii. Nu exista informatii privind orice intelegere sau 

acord cu actionarii principali, clientii, furnizorii sau alte persoane, in temeiul carora oricare dintre persoanele mentionate 
la punctul 12.1 a fost aleasa ca membru al unui organ de administrare, conducere sau supraveghere sau membru al 
conducerii superioare. Nu exista nicio restriqie acceptata de persoanele mentionate la punctul 12.1 privind cesionarea, 
intr-o anumita perioada de timp, a valorilor mobiliare ale Emitentului detinute de acestea. 
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Seqiunea 13: REMUNERAJII $1 BENEFICII 

Pentru ultimul exercitiu financiar incheiat $i pentru toate persoanele mentionate la punctul 12.1 primul 
paragraf literele (a) $i (d): 

13.1 Cuantumul remuneratiei platite (inclusiv orice remuneratie conditionata sau amanata) $i beneficiile 
in natura acordate de catre emitent $i filialele sale pentru serviciile de orice fel prestate in beneficiul lor 
de persoana in cauza. Aceste informatii se furnizeaza individual, cu exceptia cazului in care tara de origine 
a emitentului nu impune comunicarea de informatii individualizate $i acestea nu sunt publicate in alt fel 
de catre emitent 

La nivelul anului 2022, cuantumul remuneratiei platite ~i beneficiile in natura acordate de catre Emitent membrilor 
Consiliului de Administratie reprezinta: 

Voicu Oprean 

a) Remuneratie bruta lunara in valoare de 17.093 lei 

b) Remuneratie variabila: 6.250.576 drepturi de optiune pentru acordarea gratuita de actiuni din care: 

• 1.500.000 de optiuni acordate la data de 23 septembrie 2022, data preconizata a transferului aqiunilor fiind 24 
septembrie 2023, valoarea aferenta inregistrata in contabilitate fiind de 1.302.000 RON. Criteriile pentru acordare 
aqiuni sunt: (i) detinerea calitatii de membru al Consiliului de Administratie al Emitentului la data acordarii 

optiunilor ~i la data transferului aqiunilor; (ii) co~ r}~!~~~ performanta companiei prin deciziile luate; ~i (iii) 
acceptarea regulilor de implementare a planul~j 9e•:fidelizare/ ock option plan aferent. 

• 4.750.576 de optiuni acordate la data de 13 J~ilie 2023, valoat' a aferenta inregistrata in contabilitate fiind de 
4.655.564 RON. Transferul aqiunilor va avea •> intr-o perioada trei ani, respectiv cate o treime din cuantumul 
aqiunilor la fiecare din urmatoarele date prec -:·i;:ate: 15 aprilie 024, 15 aprilie 2025 ~i 15 aprilie 2026. Criteriile 

pentru acordare sunt: (i) detinerea calitatii de ~mbru al onsiliului de Administratie al Emitentului la data 
acordarii optiunilor; (ii) detinerea calitatii de membruifost membru al Consiliului de Administratie al Emitentului 
la data transferului aqiunilor, cu exceptia situatiei in care contractul de mandat a incetat anterior din culpa 
beneficiarului planului de fidelizare/stock option plan; (iii) contributia la performanta companiei prin deciziile 
luate; ~i (iv) acceptarea regulilor de implementare a planului de fidelizare/stock option plan aferent. 

c) Alte beneficii: polita de asigurare de viata cu o valoare lunara de 232 RON pe luna ~i asigurare facultativa de sanatate 
in valoare de 105 RON pe luna. 

Mihaela Stela Cleja 

a) Remuneratie bruta lunara in valoare de 36.752 lei 

b) Remuneratie variabila: 438.572 drepturi de optiune pentru acordarea gratuita de aqiuni, acordate la data de 23 
septembrie 2022, data preconizata a transferului aqiunilor fiind 24 septembrie 2023, valoarea aferenta inregistrata 
in contabilitate fiind de 380.680,5 RON. Criteriile pentru acordare aqiuni sunt: {i) detinerea calitatii de membru al 

Consiliului de Administratie al Emitentului la data acordarii optiunilor ~i la data transferului aqiunilor; (ii) contributia 
la performanta companiei prin deciziile luate; ~i {iii) acceptarea regulilor de implementare a planului de 
fidelizare/stock option plan aferent. 

c) Alte beneficii: asigurare facultativl! de sanatate in valoare de 105 RON pe luna. 

Razvan-Dimitrie Garbacea 

a) Remuneratie bruta lunara in valoare de 12.820 lei 
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b) Remuneratie variabila: 65.380 drepturi de optiune pentru acordarea gratuita de aqiuni, acordate la data de 23 
septembrie 2022, data preconizata a transferului aqiunilor fiind 24 septembrie 2023, valoarea aferenta inregistrata 
in contabilitate fiind de 56.749,84 RON. Criteriile pentru acordare aqiuni sunt: (i) detinerea calitatii de membru al 
Consiliului de Administratie al Emitentului la data acordarii optiunilor $i la data transferului aqiunilor; (ii) contributia 
la performanta companiei prin deciziile luate; $i (iii) acceptarea regulilor de implementare a planului de 
fidelizare/stock option plan aferent. 

13.2 Cuantumul total al sumelor alocate sau acumulate de emitent sau de filialele sale pentru plata 
pensiilor sau a altor beneficii 

Membrii Consiliului de Administratie detin asigurare de raspundere dvila legala a managerilor, D&O Allianz Protect, in 
valoare de 11.880 euro /an. 

De asemenea, conform politicii de remunerare a companiei, Emitentul poate sa ofere membrilor Consiliului de 
Administratie instrumentele si mijloacele necesare desfa$urarii activitatii cum ar fi: laptop, telefon, ma$ina sau alte 
beneficii (inclusiv beneficii in domeniul sanatatii - a se vedea informatiile relevante de mai sus). 
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Seqiunea 14: FUNCJIONAREA ORGANELOR DE ADMINISTRARE $1 CONDUCERE 

Pentru ultimul exercitiu financiar incheiat al emitentului, cu exceptia cazului in care se specifica altfel, se prezinta 

urmatoarele informatii pentru fiecare dintre persoanele mentionate la punctul 12.1 primul paragraf litera (a): 

14.1 Data expirarii actualului mandat al persoanei in cauza, dupa caz, fi perioada in care a ocupat funq:ia 
respectiva 

Pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2022, conducerea Emitentului a fost asigurata de Consiliul de 

Administratie mentionat in cadrul Seqiunii 12 de mai sus. 

1. Voicu Oprean - Pre$edinte Consiliu de Administratie, mandatul actual fiind pe perioada 1 octombrie 2021 $i 1 
octombrie 2023. in calitatea sa de Director General, mandatul actual al Dlui Voicu Oprean este pe perioada 11 

octombrie 2021 $i 11 octombrie 2023 

2. Mihaela Stela Cleja - Membru neexecutiv al Consiliului de Administratie, mandatul actual fiind pe perioada 1 
octombrie 2021 $i 1 octombrie 2023. 

3. Razvan-Dimitrie Garbacea - Membru neexecutiv $i independent al Consiliului de Administratie, mandatul actual fiind 

pe perioada 1 octombrie 2021 $i 1 octombrie 2023. 

14.2 Informatii privind contractele de prestare de servicii incheiate intre membrii organelor de 
administrare, conducere ~i supraveghere fi emitent sau oricare dintre filialele sale, in care este previzuti 
acordarea de beneficii la expirarea contractului, sau o declaratie adecvati din care sa reiasi ca nu existi 
astfel de beneficii .~ .. ~;_;:,-, 

~- J . l. .... 

~~z~:~:= ::F.:::::a!~: ~~;::r.::.~~=re::~i:2::::~~: 
contract este incetat nu este indreptatit la plata mpensatorie. /c 
14.3 Informatii privind comitetul de audit $i com, etul de remunerare al emitentului, lnclusiv numele 
membrilor acestor comitete, $i un rezumat al mandatului in temeiul caruia funq:ioneaza comitetele 

Comitetul de audit i$i va incepe activitatea odata cu trecerea Emitentului pe piata reglementata administrata de catre 

Bursa de Valori Bucure$ti. 

Comitetul de audit va fi compus din: 

• Rizvan-Dimitrie Garbacea; 
• Mihaela Stela Cleja. 

Comitetul de audit este mandatat ~ asiste Consiliul de Administratie al Emitentului in supervizarea efidenta a aspectelor 

referitoare la sistemul de gestiune a riscului $i control intern la nivelul Societatii. Astfel, principalele responsabilitati ale 

Comitetului de audit sunt: 

• Supervizarea tuturor aspectelor referitoare la audit $1 riscuri la nivelul Emitentului; 

• Verificarea $i controlarea gradului de adecvare, independenta $i eftcien~ a departamentului de audit intern; 

• Analizarea ~i veriftcarea corectitudinii situatiilor financiare ale Emitentului, precum ~i a altar raport~ri importante; 

• Monitorizarea ~i verificarea independentei, obiectivitatii ~i eficientei auditorului extern; 

Comitetul de remunerare i$i va incepe activitatea odatil cu trecerea Emitentului pe piata reglementata administrata de 

catre Bursa de Valori Bucure$ti. 
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Comitetul de remunerare va fl compus din: 

• Voicu Oprean -pre,edinte; 
• Mihaela Stela Cleja; 
• Razvan-Dimitrie Garbacea. 

Comitetul de remunerare este mandatat sa asiste Consiliul de Administratie al Emitentului in elaborarea $i implementarea 
politicii de remunerare a structurii de conducere. in acest scop, Comitetul va avea urmatoarele atributii principale: 

• 

• 

Redactarea unei propuneri privind politica de remunerare de urmat, politica ce va fi adoptata de adunarea 
generala a actionarilor; 

Emiterea unor recomandari $i formularea unei propuneri privind remunerarea fiecarui membru al Consiliului de 
Administratie $i a directorilor, in limitele politicii de remunerare. Respectiva propunere va contine: a) structura 
remuneratiei $i b) valoarea remuneratiei fixe, actiunile $i/sau optiunile care vor fi acordate Wsau alte 
componente de remunerare variabila, criteriile de performanta folosite, analizele efectuate privind ipotezele de 
lucru $i raportul fata de limita maxima $i cea minima a salariilor din cadrul Societatii $i intreprinderilor sale 
afiliate; 

• Propune obiective de performanta pentru acordarea remuneratiilor in bani, care se acorda in functie de astfel 

de obiective $i / sau propune obiective pentru ~c9rd.~ , de actiuni sau optiuni de cumparare de actiuni; $i 

,r;; ' 
• Gestioneaza toate aspectele aferente o~·-~ rui program de rascumparare de actiuni destinat angajatiilor si 

persoanelor cu functii de conducere. ; . i 
14.4 O declaratie din care sa reiasa daca e ~ttentul respe sau nu regimul (regimurile) de guvernanta 
corporativa aplicabil(e) emitentului. in cazulln..?re e~ tul nu respecta un astfel de regim, se include 
o declaratie in acest sens, precum ,i o explicatie a' motivelor pentru care emitentul nu respecta un astfel 
de regim 

Emitentul a respectat inca de la admiterea la tranzactionare principiile de guvernanta corporativa aplicabile societatilor 

listate pe sistemul multilateral de tranzactionare operat de Bursa de Valori Bucure$ti. Conformarea cu aceste principii 
poate fi analizata in cadrul rapoartelor financiare anuale pe care Emitentul le-a publicat pana la acest moment. 

in ceea ce prive$te conformarea cu Codul de Guvernanta Corporativa aplicabil societatilor listate pe piata principala a 
Bursei de Valori Bucure$ti, Emitentul este in curs de pregatire $i adoptare a tuturor masurilor necesare, in vederea 
conformarii cu acest cod. 

incepand cu raportul financiar aferent anului 2023, Emitentul va raporta conform Codului de Guvernanta Corporativa 
aplicabil societatilor listate pe piata principala a Bursei de Valori Bucure$ti. 

14,5 Efectele potentiale semnificative asupra guvernantei corporative, inclusiv modificarile viitoare ale 
componentei consiliului de administratie ,i a comitetelor (in misura in care acest lucru a fost deja decis 
de consiliu $i/sau de adunarea aqionarilor) 

Cu exceptia constituirii comitetelor mentionate mai sus, care i$i vor incepe activitatea odat~ cu admiterea Emitentului pe 
piata reglementata administrata de Bursa de Valori Bucure$ti, respectiv adoptarea unor Regulamente care sa 
reglementeze activitatea Consiliului de Administratie $i a acestor comitete, Emitentul intentioneaz~, pentru viitor, 
extinderea Consiliului de Administratie la 5 membri, extindere ce va genera $i o modificare a comitetelor mentionate 
anterior. 
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Seqiunea 15: ANGAJATII 

15.1 Numarul de angajati la sfa~itul perioadei vizate de informatiilefinanciare istorice sau numarul mediu 
de angajati pentru fiecare exercitiu financiar din perioada in cauza, pana la data documentului de 
inregistrare (precum fi modificlirile acestor cifre, dacli sunt semnificative) $i, dacli este posibil $i dacli 
aceste informatii sunt semnificative, o defalcare a angajatilor pe principalele categorii de activitati $i 
locatii geografice. in cazul in care emitentul utilizeaza un numar semnificativ de angajati temporari, se 
includ, de asemenea, informatii privind numarul mediu de angajati temporari pentru eel mai recent 
exercitiu financiar 

Emitentul avea, la data de 31 decembrie 2022, 1009 angajati la nivel consolidat, o cre$tere cu 49% comparativ cu 
aceea$i perioada a anului 2021. 82% din angajatii Emitentului au studii superioare (universitare), $i 35% au varsta 
cuprinsa intre 25 $i 29 de ani. 

Evolutia numarului mediu de angajati, ta nivel consolidat, este prezentata mai jos, pe departamente: 

Exercitiul incheiat la Exercitiul incheiat la Exercitiul incheiat 
31 decembrie 2021 31 decembrie 2022 la 30 iunie 2023 

auditat auditat neauditat 
Management 34 32 31 

Personal Administrativ 19 22 37 

Personal Achizitii 2 . ;,. o"it5u1>'¾ 2 2 

Personal Financiar 
~'\;, '"',1~~ 

27 39 

~-· ) Personal Juridic 4 4 

Personal Gestiune :'.( " 
6 5 ,5 

Personal Marketing 9'- 13 18 ,. . 
Persona I Proiectare-Dezvolta re 477 ',,-....:.- 577 908 

Personal Protectia muncii 1 1 2 

Personal Resurse Umane 13 25 46 

Personal Service-instalari 40 27 40 

Personal Suport IT 10 16 23 

Personal Vanzari 33 45 61 

Total 680 796 1.216 

La nive1ul Emitentului nu exista negociat un contract colectiv de munca, salariatii nefiind organizati in sindicat. 

15.2 Participatiile $i optiunile pe actiuni. Cele mai recente informatii posibile privind participatiile detinute 
in capitalurlle proprii ale emitentului fi eventualele optiuni pe aqiunile emitentului de clitre fiecare dintre 
persoanele mentionate la punctul 12.1 primul paragraf literele (a) $i (d) 

in ceea ce prive$te participarea la capitalut social al Emitentului a membri1or Consiliului de Administratie, domnul Voicu 
Oprean detine 66,1980% din capitalul social al Emitentului, doamna Mihaela Stela Cleja detine 0,0475% din capitalul 
social al AROBS, iar domnul Razvan-Dimitrie Garbacea nu detine actiuni ale Emitentului. 

in luna octombrie a anului 2021, aqionarii Emitentului au aprobat un program de remunerare $i recompensare de tip 
Stock Option Plan, in cadrul dlruia pot fi beneficiari ai programului SOP inclusiv membrii organelor de conducere ale 
Emitentului. 

Drepturile de optiune aferente Programului SOP 2022 au fost acordate la data de 21.09.2022, iar aqiunile var fi 
transferate la data de 24.09.2023, in proportie de 60%. Restul de 40% vor fi transferate la data de 24.09.2024. 
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Drepturile de optiune aferente Programului SOP 2023 au fost acordate la data de 10.04.2023, iar aqiunile vor fi 
transferate la data de 15.04.2024, in proportie de 60%. Restul de 40% vor fi transferate la data de 15.04.2025. 

Astfel, in perioada septembrie 2022 si aprilie 2023, Emitentul a incheiat contracte de acordare optiuni in baza programului 

SOP 2022 si SOP 2023 cu membrii Consiliului de Administratie, fiecare dintre ace!jitia avand posibilitatea, la momentul 

implinirii termenului de optiune (12 luni de la data semnarii contratelor de acordare optiuni) de a i!;ii exercita optiunile 

dobandite prin intermediul contractelor de acordare optiuni. 

Domnul Voicu Oprean detine 6.250.576 drepturi de optiune, doamna Mihaela Stela Cleja detine 438.572 drepturi de 
optiune, iar domnul Razvan-Dimitrie Garbacea detine 65.380 drepturi de optiune. 

Separat de conditia expirarii unei perioade de 12 luni de la data semnarii contractelor de acordare optiuni, indeplinirea 

conditiilor de performanta prevad: 

• Detinerea calitatii de membru al Consiliului de Administratie al Arabs Transilvania Software S.A. la data alocarii 
drepturilor de optiune $i la data transferului aqiunilor; 

• Contributia la performanta Emitentului prin intermediu deciziilor luate; 

• Acceptarea regulilor de implementare a planului de fidelizare/stock option plan aprobat prin Decizia Consiliului 
de Administratie al Emitentului din data de 21.09.2022 $i din data de 07.04.2023. 

Evaluarea obiectivelor individuale ale titularului de optiuni se va efectua in conformitate cu Decizia Consiliului de 

Administratie al Emitentului din data de 21.09.2022 !;ii din data de 07.04.2023. 

De asemenea, pentru a putea fi exercitate optiunile, contractele:mal!,~ r.evad indeplinirea urmatoarelor conditii genera1e: 
/ ~- "" V 

• Expirarea perioadei de minim douasprezece (b) ·,uni de la dat incheierii acordului de optiune (primirea !;ii 
acceptarea Scrisorii de Informare); I·: 

• Persoana Eligibila a indeplinit criteriile stabilite <le Consiliul de Ad mistratie; 

• Persoana Eligibi1a are un contract de munca /m~at activ la m • entul transferului aqiunilor. 

15.3 0 descriere a oricarui acord care prevede participarea angajaiilor la capitalul emitentului 

Dupa cum este mentionat in cadru1 seqiunii 15.2. de mai sus, in luna octombrie a anului 2021, aqionarii Emitentului au 

aprobat un program de remunerare $i recompensare de tip Stock Option Plan, in cadrul caruia pot fi beneficiari inclusiv 

angajati ai Emitentului. 

Pentru beneficiari, acest Plan constituie o sursa sup1imentara de venit, fata de remuneratia acestora $i ii motiveaza sa 
aduca o contributie sustenabila !;ii sa vegheze ca interesele lor !;ii ale companiei sa fie intotdeauna aliniate. 

,,Stock Option Plan" reprezinta un program de fidelizare a angajatilor care sunt in funqii cheie, program initiat de catre 
conducerea companiei Arabs Transilvania Software S.A . 

Acest program reprezinta o optiune a beneficiarilor, nu o obligatie • Astfel, fiind o optiune, decizia de stabilire a grupul 
salariatilor potential eligibili, regulile de determinare a persoanelor ce vor putea beneficia de acest plan, datele 

promitentului, termenul in care va putea fl exercitata optiunea, conditiile de eligibilitate !;ii numarul de titluri de participare 

acordate, precum Si eventuale limitari a acestora a apartinut Managementului / Conducerii Emitentului la data acordarii. 

in cadrul procesului de acordare de optiuni, s-a tinut cont de vechimea in munca a angajatilor, de timpul efectiv lucrat, 

de implicarea acestora in dezvoltarea de proiecte Si in activitatea curenta, de implicarea in noi proceduri !;ii nu in ultimul 
rand, de nesanqionarea disciplinara a salariatului in cauza. 

Selectarea persoanelor carora Ii s-au oferit aceste optiuni de actiuni, a fost realizata de fiecare Manager, Director, 
Business Group Manager si Project Manager si cu acordul final al Directorului General / Administrator, in funqie de 

criteriile de mai sus, in coroborare !;ii cu importanta funqiei detinuta de respectivul salariat, raportata la dorinta 

Emitentului de a-I fideliza Si responsabiliza in a presta activitatea cat mai bine, fiind direct implicat in cresterea firmei ca 

viitor asociat/actionar. 
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Acordarea numarului de optiuni de actiuni s-a propus de catre managerul direct al persoanei respective sau de persoana 
ierarhic superioara, conform unei formule ce presupune 2 salarii nete $i a unui bonus de fidelizare, acesta din urma fiind 
propus de catre $eful ierarhic superior. 

Astfel, cu acest SOP Emitentul $i-a dorit sa-i$i asigure investitia in dezvoltarea profesionala a persoanelor cheie, 
impiedicand migrarea catre competitie $i capitalizand expertiza dezvoltata in cadrul Emitentului, implicit eliminand costul 
de inlocuire a acestor persoane . 

Conditiile prevazute in cadrul contractelor/ scrisorilor de acordare de optiuni de actiuni incheiate cu angajatii Emitentului 
sunt: 

• Detinerea calitatii de angajat al societatii AROBS Transilvania Software S.A.; 
• vechime in cadrul companiei mai mare de 1 an de zile; 
• angajatul $i-a desfa$urat efectiv activitatea pe parcursul a eel putin 10 !uni din cele 12 luni ale anului; 
• angajatul a avut rezultate deosebite in activitatea curenta $i ai fost apreciat de catre clienti; 
• angajatul nu a primit nicio sanctiune disciplinara in legatura cu activitatea prestata in cadrul companiei; 
• angajatul a dat dovada de implicare in realizarea obiectivelor departamentului din care face parte $i/sau pe care 

ii conduce; 
• angajatul a contribuit la cre$terea gradului de satisfactie a clientilor fata de serviciile/produsele companiei; 
• angajatul s-a implicat in dezvoltarea de noi grod~i~tu imbunatatirea celor existente, sau in dezvoltarea 

~

• , -=4!.. 
$i/sau imbunatatirea mediului de lucru/pro lfri/ procese i fluxuri interne; 

• angajat~I _a dat $i va continua sa dea dovad 
0 

e o conduita mi\ ala, profesionala $i sociala in acord cu standardele 

comparne1; ~-~ • 
• angajatul s-a implicat activ $i eficient in · romovarea inter selor AROBS Transilvania Software SA, aferente 

domeniului sau de activitate $i, in general, I ,(livel de com~ nie; 

• angajatul a promovat buna comunicare $i a creafun-climat de munca adecvat realizarii de performante; 

• angajatul a acceptat regulile de implementare a planului de fidelizare/stock option plan aprobat prin intermediul 
Hotararii AGEA nr. 4/23.08.2021. 

in data de 23.11.2022 Emitentul a incheiat contracte de transfer/ acordare optiuni in baza programului SOP 2021 descris 
mai sus, pentru un numar total de 3.038.627 aqiuni. 
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Seq:iunea 16: ACJIONARII PRINCIPAL! 

16.1 in masura in care aceste informatii sunt cunoscute de emitent, numele oricarei persoane care nu 
este membru al vreunui organ de administrare, conducere fi supraveghere al emitentului ,i care detine, 
direct sau indirect, un procentaj din capitalul social sau din drepturile de vot ale emitentului care trebuie 
notificat in temeiul legislatiei interne aplicabile emitentului, precum fi valoarea participatiei in cauza, la 
data documentului de inregistrare, sau, in absenia unor astfel de persoane, o declaratie adecvata din care 
sa reiasl!i ca nu exista astfel de persoane 

La data Prospectului, CABRIO INVESTMENT S.R.L., detinuta in proportie de 50% de catre Voicu Oprean $i in proportie 
de 50% de catre Delia Alina Oprean, persoana in stransa legatura cu domnul Voicu Oprean, detine un numar de 
75.202.758 aqiuni reprezentand 8,6312 % din numarul total de aqiuni emise de Emitent. De asemenea AROBS 
Transilvania Software S.A .- detine un numar de 47.999.492 aqiuni reprezentand 5,5090% din numarul total de aqiuni 
emise de Emitent. 

16.2 lnformatii din care sa rezulte daca aqionarii principali ai emitentului au drepturi de vot diferite sau 
o declaratie adecvata din care sa reiasa ca nu exista astfel de drepturi de vot 

Nu este cazul, aqionarii principali ai Emitentului au acelea$i drepturi de vat ca restul aqionarilor. 1 aqiune confera 1 
drept de vat in cadrul Adunarilor Generale ale Aqionarilor. ..7-'"-:-

A ~ •.;lJ,-;,,~ 
16,3 In misura in care aceste informatii sunt cute de(8mitent, se precizeazi daca emitentul este 
detinut sau controlat, direct sau indirect, ,i '"" e cine ,i ~e descrie natura controlului ~i masu rile 
adoptate pentru ca acest control sa nu fie exe~ tat in mo1abu v 

Controlul asupra Emitentului se face conform preved¼ or _legale $i Actului constitutiv. Structurile $i procesele de 

guvemanta corporativa asigura exercitarea statutara a controlul.ui pra Emitentului. la data Prospectului, Emitentul este 
controlat, in mod direct, de aqionar fondator, Voicu Oprean, care depne 66,1980% din capitalul social al Emitentului. 

16.4 0 descriere a acordurilor, cunoscute de emitent, a dror aplicare poate genera, la o data ulterioara, 
o schimbare a controlului asupra emitentului 

Emitentul nu are cuno$tinta de existenta unor acorduri a caror aplicare poate genera, la o data ulterioara, schimbarea 
controlului. 
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Seqiunea 17: TRANZACTIILE CU PARTI AFILIATE 

Pentru informatii despre tranzaqiile semnificative cu parple afiliate, a$<1 cum sunt acestea definite in Situatiile Financiare 
Anuale, va rugam sa consultaµ Nota 21.8, punctul b, la Situatiile Financiare Consolidate, intocmite in conformitate cu 
Standardele Internationale de Raportare adoptate de Uniunea Europeana, la data ~i pentru exercitiile financiare incheiate la 
31 decembrie 2022, 31 decembrie 2021, 31 decembrie 2020, precum ~i Nota 16.4 la Situatiile Financiare Consolidate, la data 
~i pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2020 ~i Nota 16.3 la Situatiile Financiare Consolidate, la data ~i pentru 
exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2021, intocmite in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 
1802/2014 cu modificarile ulterioare. 

Tipologia principalelor tranzaqii cu parµ afiliate este de natura prestarilor de servicii software, vanzari de echipamente GPS, 
tablete, vanzari de autoturisme ~i subinchiriere spatii, servicii hoteliere, imprumuturi pentru acoperire nevoi operationale, 
pentru sustinerea nevoii de capital de lucru sau pentru dezvoltarea unor proiecte specifice. 

Tranzaqii cu pirti afiliate 

Tabelul urmator prezinta tranzaqiile cu partile afiliate, astfel cum sunt incluse in Situaµile Financiare Consolidate: 

Vanzari catre parti afiliate: 
Cumparari de la parti afiliate: 
Valoare imprumut 

Valoare dobanda 
Sursa: Situafii Financiare Consolidate 

Vanzari clitre parti afiliate: 
Achizitii de la parti afiliate: 
Valoare imprumut 

Valoare dobanda 
Sursa: Situafii Financiare Consolidate 

2022 
'JERS,. auditate) 

of.:.11::i33 
.:._,-.,,"r 3.3 . }~06 

/} 20.857.390 
\.). 
I-- 15.778.8~9 :.:> •. , 
,t 

. 2.767.5 2 
' I 

...... , __ / 
2021 

{OMFP, auditate) 

1.891.307 
14.513.599 
15.334.041 

3.769.477 

Solduri restante rezultate din tranzactii cu parfi afiliate 

2021 
(IFRS, auditate) 

1.890.598 
14.118.199 
15.334.041 

3.769.477 

2020 
(OMFP, auditate) 

1.876.494 
12.271.542 
27.820.624 

2.488.917 

Urmatoarele solduri sunt restante la sfar~itul anului in legatura cu tranzactiile cu parti afiliate: 

Creante de la parti afiliate: 
Datorii clitre pa,ti afiliate: 

Sursa: Situafii Financiare Consolidate 

2022 
{IFRS, auditate) 

4.064.077 
1.519.169 

2021 
{IFRS, auditate) 

2.233.013 
1.153.579 

2020 
{IFRS, auditate) 

947.959 
225.062 

in afara de cele de mai sus, valoarea vanzarilor cu partile afiliate, inregistrata pe baza consolidata, neauditata ~i 

nerevizuita, raportate conform OMFP1802/2014 pentru perioada de la 1 ianuarie 2023 pana la 30 iunie 2023 este de 

538.108 lei, iar valoarea achizitiilor cu partile afiliate pentru aceea~i perioada, inregistrata pe baza consolidata, neauditata 

~i nerevizuitli, raportate conform OMFP1802/2014 este de 3.499.280 lei. Informatia prezentatll este actuala la data 

Prospectului. 
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in afara de cele prezentate mai sus, Emitentul nu are cuno$tinta de existenta unor parti afiliate semnificative sau de 

tranzaqii cu parti afiliate semnificative la data prezentului Prospect. 

Seq:iunea 18: INFORMATII FINANCIARE ISTORICE 

18.1 lnformatii financiare istorice 

18.1.1 Informatii financiare istorice 

Informatiile sunt disponibile in seqiunea 7.1. din cadrul prezentului Prospect. 

18.1.2 Modificarea datei de referinta contabila 

Nu este cazul. 

18.1.3 Modificarea cadrului contabil. 

Informatiile sunt disponibile in seqiunea 7.1. din cadrul prezentului Prospect. 

18.1.6 Situatiile financiare consolidate 

Informatiile sunt disponibile in seqiunea 7.1. din cadrul prezentului Prospect. 

18.2 lnformatii financiare interimare ,i alte informatii financiare 

Informatiile sunt disponibile in seqiunea 7.1. din cadrul prpp]ui~f>~~-

18.3 Auditarea informatiilor financiare anuale istonce . 

Auditorul financiar al Emitentului este BDO AUDITORS & Al -coUNTANTS S.R .. , societate romana, cu sediu1 in Romania, 

Cluj-Napoca, str. Mihai Eminescu nr. 3, et. 1, autorizatie hr· 1003/26.11.2 101 emisa de Camera Auditorilor Financiari 

din Romania, inregistrata la Registrul Comertului cu nr. Jl2/2609/2002,.a and cod unic de identificare 15106663. ----
18.3.2 Indicarea celorlalte informatii din documentul de inregistrare care au fost auditate de auditori 

Nu este cazul. 

18.3.3 in cazul in care informatiile financiare din documentul de inregistrare nu au fost extrase din 
situatiile financiare auditate ale emitentului, se mentioneaza sursa acestora ,i faptul ca informatiile nu 
sunt auditate 

Nu este cazul. 

18.4 lnformatii financiare proforma 

Nu este cazul. 

18.5 Politica de distribuire a dividendelor 

18.5.1 0 descriere a politicii emitentului privind distribuirea dividendelor ,i a oriclirei restriq:ii in acest 
sens. Dacli emitentul nu dispune de o astfel de politicli, trebuie inclusa o declaratie negativa adecvata 

Adunarea Genera1a a Aqionarilor adopta anual decizia privind alocarea profiturilor. Fiind o companie aflata in dezvoltare 

(growth compan'I) cu un potential mare de cre$tere1 conducerea AROBS urmare$te sa obtina un echilibru intre 

recompensarea aqionarilor $i mentinerea accesului la capitalul necesar pentru dezvoltare. Prin urmare, societatea 

propune aqionarilor ca, in funqie de nevoile de investitii dintr-un anumit an, va acorda fie dividend in numerar, fie va 

recompensa investitorii prin acordarea de aqiuni cu titlu gratuit, in urma capitalizarii unei parti din profiturile nete 

acumulate de Societate. De asemenea, Societatea are in vedere introducerea unui model hibrid, in care o parte din 
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profituri vor fi capitalizate, iar aqionarii vor primi aqiuni gratuite ale companiei, in timp ce o alta parte va fi acordata 

prin dividende in numerar. 

Politica de dividende a Companiei este disponibila pe pagina de internet a Societatii, https://www.arobsqrup.ro/wp­

content/uoloads/ 2023/01/Politica·de·dividende.,cdf. 

18.5.2 Pentru fiecare exercitiu financiar din perioada vizata de informatiile financiare istorice, valoarea 
dividendelor per act:iune, eventual ajustata pentru a permite efectuarea unor comparatii, in cazul in care 
numirul de act:iuni ale emitentului s-a modificat 

Pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2020 au fost distribuite dividende in cuantum de 9.985.408,34 

lei brut (aferente anului 2020), reprezentand un dividend per actiune (ajustat pentru numarul actual de aqiuni) de 
aproximativ 0.0115 RON (informatie non·financiara, neauditata). 

Nu au fast distribuite dividende pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2021 $i 31 decembrie 2022. 

18.6 Proceduri judiciare $i de arbitraj 

18.6.1 Informatii privind orice procedura guvernamentala, judiciara sau de arbitraj (inclusiv orice astfel 
de procedura in derulare sau potentiala de care emitentul are cuno$tinta) din ultimele 12 luni, eel putin, 
care ar putea avea sau a avut recent efecte semnificative asupra pozitiei financiare sau a profitabilitatii 
emitentului $i/sau a grupului, sau o declaratie negativa adecvata 

(>t:,;GU~ -
NU exista vreo procedura guvernamentala, judiciara sau d ) :iroitraj in ul~ele 12 luni, care ar putea sa aiba sau a avut 

efecte semnificative asupra pozitiei financiare sau a profi '.bilitatii. ). 

18,7 Modif"icliri semnificative ale pozijiei finanda; emltentulul 

18.7.1 0 descriere a oridrei modificari semnificative.a pozitiei fi anciare a grupului cares-a produs de la ·, / 

sfa"'itul ultimului exercitiu financiar pentru care au~ fost· publicate situatii financiare auditate sau 
informatii financiare interimare, sau o declaratie negativa adecvata 

Emitentul declara ca nu au fost inregistrate modificari semnificative vizand pozitia financiara a acestuia de la sfar$itul 

ultimului exercitiu financiar pentru care au fast publicate situatii financiare auditate sau informatii financiare interimare. 

paglna 86 din 107 



( 

Seqiunea 19: INFORMATII SUPLIMENTARE 

19.1 Capitalul social. Informatiile de la punctele 19.1.1-19.1.7 din informatiile financiare istorice de la 
data celui mai recent bilant: 

19.1.1 Capitalul social. Informatiile de la punctele 19.1.1-19.1.7 din informatiile financiare istorice de la 
data celui mai recent bilant: 

(a) capitalul social autorizat total al emitentului; 

Capitalul social subscris ~i varsat al Emitentului este de 87.129.360,9 lei. 

(b) numarul de ac;tiuni emise $i achitate integral $i numarul de ac;tiuni emise, dar neachitate integral; 

Numarul de aqiuni emise ~i achitate integral este de 871.293.609. 

Nu exista aqiuni emise, dar neachitate integral. 

{c) valoarea nominala a unei ac;tiuni sau faptul ca ac;tiunile nu au o valoare nominala; $i 

Valoarea nominala a unei actiuni este de 0,1 lei. 

(d) o reconciliere a numarului de ac;tiuni aflate in circulatie la data deschiderii $i la data inchiderii 
exercitiului 

Data Nr. ac;tiuni 

10.08.2021 4.010.000 

11.10.2021 455.697.494 
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Detalii 

majorarea capitalului social cu suma 
de 40.000.000 lei, prin incorporarea 
din alte rezerve in suma 
2.426.870,66 lei si din profitul 
nerepartizat al Societatii din 
perioada 2018, 2019 a surnei de 
37.573.129,34 lei. Majorarea s-a 
realizat prin emisiunea de catre 
Societate a 4.000.000 actiuni noi cu 
valoare nominala de 10 lei/actiune. 
Prin aceasta operatiune de 
majorare, capitalul social al 
Sodetatii a crescut de la 100.000 lei 
la 40.100.000 lei si numarul 
actiunilor a crescut de la 10.000 
actiuni la 

4.010.000 actiuni. Actiunile emise au 
fast repartizate in mod gratuit 
actionarilor inregistrati in registrul 
actionarilor de la data Hotararii. 

Realizarea operatiunii de divizare 
(splitare) a valorii nominale a 
actiunilor Societatii, in raport de 
divizare de 1:100, respectiv divizarea 
valorii nominale de la 10 lei/aqiune la 



( 

29.04.2022 911.394.988 

05.07.2023 871.293.609 

0,1 lei/actiune. in urma implementarii 
operatiunii de divizare (splitare) a 
valorii nominale a aq:iunilor Societatii, 

capitalul social al Societatii ~i cota de 
participatie a aq:ionarilor la beneficiile 
~i pierderile Societatii raman 
nemodificate. 

Majorarea capitalului social al AROBS 
TRANSILVANIA SOFTWARE SA de la 

, valoarea de 40.100.000 lei la valoarea 
maxima de 45.569.749,4 lei, prin 
emiterea unui numar maxim de 
54.697.494 aq:iuni noi, prin derularea 
unui plasament privat in valoare de 

maxim 74.224.499,36 lei, prin 
emiterea unui numar de maxim 
54.697.494 actiuni noi, fiecare cu o 
valoare nominala de 0,1 lei, la pretul 
maxim 1,357 lei/aq:iune. 

Majorare de capital social prin 
em1s1unea unui nu mar de 
455.697.494 aq:iuni noi cu o valoare 
nominala de 0,1 RON/aq:iune, prin 
incorporarea primelor de emisiune, 
aq:iunile fiind alocate in mod gratuite 

aq:ionarilor inregistrati in Registrul 
Aq:ionarilor tinut de Depozitarul 
Central la data de 28.04.2023. 

Reducerea capitalului social in 
conformitate cu prevederile Hotararii 

I

. Adunarii Generale Extraordinare a 

. Aq:ionarilor nr. 1 / 19.04.2023. 

in perioada vizata de informatiile financiare istorice, nicio parte din capitalul social nu a fast varsata prin intermediul 
altar active decat numerarul. 

19,1,2 Numarul $i caracteristicile principale ale actiunllor care nu reprezintii capital, dacli exista 

Nu este cazul. 

19.1.3 Numarul, valoarea contabila ti valoarea nominala a aqiunllor emitentului detinute de emitent sau 
in numele emltentului ori de clitre filialele acestuia 

La data prezentului Prospect, Emitentul detine un numar de 47.999.492 aq:tuni proprii, avand o valoare contabila de 
7.679.161,33 lei ~i o valoare nominata totala de 4.799.949,202 lei. 

19.1.4 Cuantumul valorilor mobiliare convertibile, preschimbabile sau insotite de bonuri de subscriere, cu 
indicarea conditiilor $i a procedurilor de conversie, schimb sau subscriere 

Nu este cazul. 
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19.1.5 Informatii despre orice drept de achizitie $i/sau obligatie aferent(a) capitalului autorizat, dar 
neemis, sau despre orice angajament de majorare a capitalului social, precum $i conditiile acestora 

Nu este cazul. 

19.1.6 Informatii privind capitalul social al oricarui membru al grupului care face obiectul unei optiuni sau 
al unui acord conditional sau neconditionat care prevede acordarea unor optiuni asupra capitalului $i 

detalii privind optiunile respective, inclusiv identitatea persoanelor la care se refera 

Nu este cazul. 

19,1,7 Evolutia capitalului social in perioada vizata de informatiile financiare istorice, cu evidentierea 
oricarei modificari survenite 

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI SOCIAL 2022 {RON) 

Prin intermediul Hotararii Adunarii Generale Extraordinare a Aqionarilor Emitentului nr. 2/07.03.2022 s-a hotarat 
majorarea capitalului social cu suma de 45.569.749,4 lei, prin acordarea unei aqiuni gratuite la o aqiune detinuta, in 

( urma majorarii capitalului social valoarea acestuia fiind de 91.139.498,8 lei, divizat in 911.394.988 aqiuni 

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI SOCIAL 2021 (RON) 

Pe parcursul anului 2021 au avut loc doua operatiuni de majorare a capitalului social. Astfel, prin intermediul Hotararii 
Adunarii Generale Extraordinare a Aqionarilor Emitentului nr. 3/10.08.2021 s-a hotarat majorarea capitalului social cu 

suma de 40.000.000 lei, capitalul social al Emitentului cres~q-a.,~,~ 0.000 lei la 40.100.000 lei, respectiv numarul 

aqiunilor crescand de la 10.000 aqiuni la 4.010.000 aqii(-,'<-" ·.!"1;~ 

Ulterior, prin intermediul Hotararii Adunarii Generale Ext $rdinare a Aqio-~arilor Emitentului nr. 8/11.10.2021 s-a decis 
divizarea (splitarea) valorii nominale a aqiunilor Emite tului, de la valoar1a de 10 lei la valoarea de 0,1 lei/aqiuni, 
rezultand un numar de 401.000.000 aqiuni. De aseme~ , prin inter~ ~ul aceleia$i hotarari, s-a decis majorarea 
capitalului social cu suma de 5.469.749,4 lei (prin interr'nediul ~.nui plasament privat, desfa$urat anterior listarii 
Emitentului la Bursa de Valori Bucure$ti), in urma acestei majorari rezultand un capital social de 45.569.749,4 divizat in 
455.697.494 aqiuni. 

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI SOCIAL 2020 {RON) 

Nu este cazul. Nus-a efectuat nicio modificare a capitalului social. 

(_ 19.2 Actul constitutiv $i statutul 

19.2,1 Dupl caz, registrul $i numarul de inregistrare in registru, o descriere a obiectului de activitate al 
emitentului $1 locul in care acesta este prevazut in actul constitutiv $i statut 

Actul constitutiv actualizat al Emitentului este disponibil pe site-ul acestuia, la seqiunea Investitori $i poate fi accesat 
aid: https://www .a robsgrup. ro/wp-content/uploads/2023/05/Act-constitutiv-actual izat-22.12. 2022. pdf. 

Obiectul principal de activitate al Emitentu1ui se inscrie sub codul CAEN 6201 - ,,Activitati de realizare a soft-ului la 

comanda (software orientat client)". Acest obiect de activitate include activitatile de scriere (programare), modificare, 
testare $i asistenta privind produsele software. Este asemenea inclusa scrierea de programe urmand indicatiile 
utilizatorilor (programe orientate pe client). 

Obiectul de activitate este prevazut la art. 5 - Domeniul principal de activitate $i activitatea principala, din Actul 
Constitutiv actualizat al Emitentului. 

19,2,2 in cazul in care existl mai mult de o clasa de aqiuni existente, o descriere a drepturilor, 
preferintelor $i restriqiilor aferente fiecarei clase 
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Nu este cazul. 

19.2.3 0 descriere sumara a oricarei prevederi din actul constitutiv, statut, carta sau un regulament care 
ar putea avea ca efect amanarea, suspendarea sau impiedicarea schimbarii controlului asupra emitentului 

Nu este cazul. 
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Sectiunea 20: CONTRACTE IMPORTANTE 

20.1 Rezumatul fiecarui contract important (altele decat cele incheiate in cadrul normal al activitatii) 
incheiat de catre emitent sau orice alt membru al grupului, in cursul celor doi ani imediat anteriori 
publicarii documentului de inregistrare. Rezumatul oricarui alt contract (altele decat cele incheiate in 
cadrul normal al activitatii) incheiat de catre orice membru al grupului $i continand dispozitii care atribuie 
oriclirui membru al grupului o obligatie sau un angajament important(a) pentru intregul grup, la data 
documentului de inregistrare 

Nu estecazul. 
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Seq:iunea 21: DOCUMENTELE DISPONIBILE 

21.1 0 declaratie prin care se confirma faptul ca, in perioada de valabilitate a documentului de 
inregistrare, pot fi consultate, dupa caz, urmitoarele documente: (a) actul constitutiv $i statutul 
actualizate ale emitentului; (b) toate rapoartele, corespondenta $i alte documente, evaluarile $i 
declaratiile facute de un expert la solicitarea emitentului, din care anumite parti sunt incluse sau 
mentionate in documentul de inregistrare. Indicarea site-ului pe care pot fi consultate documentele 

Situatiile financiare ale Emitentului, impreuna cu rapoartele de audit aferente sunt disponibile pe pagina web a Emitentului 
la adresa httos://www.arobsgruo.ro/arobs-oentru-jnyestitoril. fiind induse in Prospect prin trimitere, in conformitate cu 
art. 19 din Regulamentul (UE) 2017 / 1129. 

tf
1.1r-n";:,;-~ 

~~. '\ 

\
~- )\ . 

-
. , 
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"' PARTEA II - NOTA PRIVIND VALORILE MOBILIARE 

Seq:iunea 1: PERSOANE RESPONSABILE, INFORMATII PRIVIND TERTII, 
RAPOARTE ALE EXPERTILOR fi APROBAREA AUTORITATII COMPETENTE 

1.1 Se identifica toate persoanele responsabile pentru informatii sau pentru anumite parti ale acestora 
incluse in nota privind valorile mobiliare, indicand, in eel de al doilea caz, pirtile in cauzi. in cazul in care 
persoanele responsabile sunt persoane fizice, inclusiv membri ai organelor de administrare, conducere 
sau supraveghere ale emitentului, se indica numele $i funqia acestora; in cazul persoanelor juridice, se 
indica denumirea $i sediul social 

A se vedea punctul 1.1 din Partea I a prezentului Prospect, 

1,2 O declaratie a persoanelor responsabile pentru nota privind valorile mobiliare din care si reiasa ca 
informatiile incluse in nota privind valorile mobiliare sunt, dupa cuno$tintele lor, conforme cu realitatea 
$i ca nota privind valorile mobiliare nu contine omisiuni susceptibile sa ii afecteze semnificatia. Dupa caz, 
o declaratie a persoanelor responsabile pentru anumite parti din nota privind valorile mobiliare din care 
si reiasi ca informatiile incluse in pirtile din nota privind valorile mobiliare pentru care sunt responsabile 
sunt, dupi cuno$tintele lor, conforme cu realitatea $i ca respectivele pirti din nota privind valorile 
mobiliare nu contin omisiuni susceptibile si ii afecteze semnificatia 

-~ ;;~ ~ 
Ase vedea punctul 1.2 din Partea I a prezentului Prospect . . :..~:r-

0
,;;. ·-.:,~-.\ 

/S 
~ 

1.3 in cazul in care nota privind valorile mobilia ' contine o d"aratie sau un raport atribuite unei 
·_;) ' 

persoane care aqioneazi in calitate de expert, se q_c:l_icli urmatoar le detalii ale persoanei in cauzi: (a) 
numele; (b) adresa de la locul de muncii; (c) calificarih!i((~) due,_a caz, interesul semnificativ in societatea 
emitenta. Daca declaratia sau raportul a fost intocmit la cererea emitentului, se precizeaza ca respectiva 
declaratie sau respectivul raport a fost inclus in nota privind valorile mobiliare cu consimtamantul 
persoanei care a autorizat continutul respectivei pirti din nota privind valorile mobiliare in scopul 
prospectului 

A se vedea punctul 1.3 din Partea I a prezentului Prospect. 

1.4 in cazul in care informatiile provin de la o terta parte, se furnizeaza o confirmare a faptului ca 
informatiile in cauza au fost reproduse cu acuratete $i ca, dupa cuno$tintele emitentului $i in masura in 
care acesta poate sa confirme avand in vedere datele publicate de terta parte in cauza, nu au fost omise 
fapte care ar face ca informatiile reproduse sa fie incorecte sau sa induca in eroare. Se mentioneaza, de 
asemenea, sursa (sursele) informatiilor in cauza 

A se vedea punctul 1.4 din Partea I a prezentului Prospect, 

1.5 Aprobarea Prospectului 

Prezentul Prospect de admitere la tranzaq:ionare pe piata reglementatll a fost aprobat de Autoritatea de Supraveghere 
Financiara (,,ASF") in calitate de autoritate competenta in temeiul Regulamentului (UE) 2017/1129, prin decizia nr. 

';/ll--1():f.. CJg 2023 

pagtna 93 din 107 



( 

( 

Aprobarea ASF se refera exclusiv la indeplinirea standardelor privind caracterul exhaustiv, inteligibil $i coerent impuse 

de Regulamentul (UE) 2017/1129 $i nu trebuie considerata drept o aprobare a calitatii valorilor mobiliare obiect al 

Prospectului. 

in vederea luarii unei decizii investitionale bine fundamentate, investitorii ar trebui sa evalueze ei in$i$i in ce masura 

investitia in valorile mobiliare care fac obiectul prezentului Prospectul le este adecvata. 

Seq:iunea 2: FACTORII DE RISC 

2.1 0 descriere a riscurilor semnificative care sunt specifice valorilor mobiliare oferite ,i/sau admise la 
tranzaqionare, prezentate intr-un numar limitat de categorii, intr-o seqiune intitulati ,,Factorii de rise", 
in fiecare categorie, se stabilesc mai intai riscurile cele mai semnificative in evaluarea emitentului, a 
ofertantului sau a persoanei care soliciti admiterea la tranzaqionare pe o piata reglementati, tinand 
seama de impactul negativ asupra emitentului ,; a valorilor mobiliare ~i de probabilitatea aparitiei 
acestora. Riscurile sunt coroborate in funqie de continutul notei privind valorile mobiliare 

Actiunile ar putea sa nu fie o investitie corespunzatoare pentru toti investitorii 

Fiecare potential investitor in aqiuni trebuie sa stabileasca in ce masura investitia respectiva este una corespunzatoare 

pentru propriile circumstante. in mod specific, fiecare potentialinv~siitor ar trebui: o'-~\J• .v:.:,,.s-~ 
.. ,:?- • ·, '\\ 

• sa aiba cuno$tinte $i experienta suficiente pentru #ace o evaluare proprie adecvata a avantajelor $i beneficiilor 

de a face o investijie 1n aqiuni; - ) 

• sa aiba acces la, $i cuno$tinte despre instrumentel nalitice adecvate pentru a evalua, in contextul situatiei sale 

financiare specifice, o investitie in aqiuni, precum $i" impactul pe care respectiva investitie ii va avea asupra 

portofoliului sau investitional; 

• sa aiba resurse financiare $i lichiditati suficiente pentru a suporta toate riscurile unei investitii in aqiuni; 

• sa poata sa evalueze (singur, sau cu ajutorul unui consultant specializat) posibile scenarii cu privire la factorii 

care ar putea afecta investitia $i capacitatea sa de a suporta riscurile aferente. 

Nu este recomandat potentialilor investitori sa investeasca in aqiuni decat daca au experienta in a evalua (singuri sau 

cu ajutorul unui consultant specializat) modul in care aqiunile se vor comporta in contextul unor modificari de 

circumstante, care sunt efectele acestor modificari asupra valorii respectivelor aqiuni $i care este impactul pe care 

aceasta investitie 1-ar putea avea asupra portofoliului investiponal general al potentialului investitor. Activitatile de 

investitii sunt supuse legilor $i regulamentelor aplicabile privind investitiile $i/sau analizei sau reglementarilor emise de 

anumite autoritati, $i fiecare potential investitor ar trebui sa discute cu consultantii sai specializa~i sau cu autoritatile de 
reglementare relevante. 

Tranzaq:ionarea pe Bursa de Valori Bucure,ti poate fi suspendata 

ASF este autorizata sa suspende tranzactionarea de valori mobiliare sau sa solicite Bursei de Valori Bucure$ti sa suspende 
de la tranzaqionare valorile mobiliare tranzaqionate pe Bursa de Valori Bucure$ti, daca continuarea tranzaqionarii ar 

afecta negativ interesele investitorilor sau in masura in care emitentul relevant $i-ar incalca obligatiile care ii revin potrivit 

legilor $i reglementarilor relevante privind valorile mobiliare. De asemenea, Bursa de Valori Bucure$ti are dreptul sa 
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suspende de la tranzaqionare Aqiunile Emitentului in alte circumstante, in conformitate cu reglementarile sale. Orice 
suspendare ar putea afecta pretul de tranzaqionare al aqiunilor Emitentului ~i ar afecta transferul acestora. 

Aqiunile pot fi afectate de volatilitatea pretului de piata, iar pretul de piata al acestora poate scadea in 
mod disproportionat, ca urmare a unor evenimente care nu au legatura cu performanta activitatii 
Emitentului 

Pretul de piata al aqiunilor poate fi volatil !;i poate fi afectat de fluctuatii mari. Pretul de piata al aqiunilor poate fluctua 

ca urmare a unui numar mare de factori, inclusiv, dar fara a se limita la, factorii mentionati in ace$ti ,,Factori de Rise", 
precum $i ca urmare a unor variatii de la o perioada la alta a rezultatelor operationale sau a modificarilor veniturilor sau 
ale oricaror estimari de profit realizate de Emitent, participantii la industrie sau anali~tii financiari. De asemenea, pretul 
de piata ar putea fi afectat in mod negativ de evenimente care nu au legatura cu performanta activitatii Emitentului, 
cum ar fi, de exemplu, performanta $i pretul aqiunilor altor companii pe care investitorii le pot considera comparabile 
cu Emitentul, speculatii in presa sau in comunitatea investitorilor referitoare la Emitent, articole de presa nefavorabile, 
aqiuni strategice ale concurentilor (inclusiv achizitii $i restructurari), modificari ale conditiilor de piata !;i legislative. 

Oricare dintre ace$ti factori poate determina fluctuatii semnificative ale pretului aqiunilor, care ar putea duce la un 
( randament negativ pentru investitori. 

( 

Este posibil ca Aqiunile sa nu aiba o piata activa de tranzaqionare 

Este posibil ca dupa transferul pe piata reglementata~ffi~:;nu inregistreze o lichiditate adecvata. In cazul unor 
aqiuni cu lichidate scazuta, pretul de piata poate rytfolirte volatil, ia~' investitorii nu i$i vor putea valorifica investitia in 

'f 
Aqiuni intr-un termen scurt, iar pretul de tranzacti~~are al Aqiunilor ati putea fi afectat in mod negativ. s ., 
Emisiunea de aqiuni suplimentare ale Emite '!lui, orice pla,n' de stimulente, optiuni cu privire la aqiuni 
sau de reducere a gradului de indatorare (sau a tele) pot dilua participatiile aqionarilor existenti ,_ 

Emitentul poate incerca sa atraga finantare pentru achizitii viitoare $i pentru alte oportunitati de cre!;tere, poate emite 
aqiuni in vederea implementarii unor planuri de optiuni pentru acordarea de aqiuni in favoarea membrilor din 
conducerea Emitentului sau angajatilor Emitentului, cat $i pentru obtinerea de finantare in vederea reducerii gradului de 

indatorare. Pentru realizarea acestor scopuri sau a altor scopuri, este posibil ca Emitentul sa emita titluri de capital 
sup1imentare sau titluri convertibile. Prin urmare, procentajul dreptului de proprietate al detinatorilor existenti de aqiuni 
poate fi diluat (in situatia ridicarii sau limitarii dreptului de preferinta) sau pretul de piata al actiunilor poate fi afectat in 
mod negativ. Drept urmare, participatiile respectivilor aqionari in capitalul social al Emitentului ar putea sa fie diluate. 

Capacitatea Emitentului de a plati dividende aqionarilor poate fi limitata 

Plata efectiva a dividendelor viitoare de catre Emitent $i valoarea acestora vor depinde de o serie de factori, inclusiv (dar 
fara a se limita la): valoarea profiturilor $i a rezervelor distribuibile, planurile de investitii, materializarea veniturilor 
bugetate, nivelul de rentabilitate, rata de indatorare a capitalului propriu, restriqiile ap1icabile cu privire la plata 
dividendelor in conformitate cu legislatia aplicabila $i restriqiile din contractele de credit (daca este cazul), nive1ul 
dividendelor platite de alte societati listate din acela~i sector de activitate sau sectoare inrudite $i alti factori pe care 
Consiliul de Administratie ii poate considera relevanti la anumite intervale de timp. Prin urmare, capacitatea Emitentului 
de a plati dividende in viitor poate fi limitata $i/sau politica de dividende a Emitentului se poate schimba. in cazul in care 
Emitentul nu plate$te dividende in viitor, cre$terea pretului actiunilor, daca este cazul, ar fi singura sursa de ca!;tig a 
investitorilor. 
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Seq:iunea 3: INFORMATII ESENTIALE 

3,1 Declaratie privind capitalul circulant, o declaratie a emitentului din care sa reiasi ca, in opinia sa, 
capitalul siu circulant este suficient pentru obligatiile sale actuale sau, in caz contrar, care sa explice cum 
propune emitentul si asigure capitalul circulant suplimentar necesar 

Emitentul dedara ca, in opinia sa, capitalul circulant al Emitentului este suficient pentru obligatiile sale actuale, in conditii 
de piata normale. 

3.2 Capitalizarea ti gradul de indatorare. 0 declaratie privind capitalizarea ti nivelul de indatorare (facand 
distinctie intre datoriile acoperite Ji cele neacoperite prin garantii personale, respectiv prin garantii reale) 
la o data anterioara cu eel mult 90 de zile datei documentului. Termenul de nindatoraren Include, de 
asemenea, indatorarea indirecta ti contingenta. in cazul unor modificari semnificative ale capitalizarii ti 
pozitiei de indatorare a emitentului in perioada de 90 de zile, se furnizeaza informatii suplimentare prin 
prezentarea unei descrieri a modificlirilor in cauza sau prin actualizarea cifrelor respective 

( Emitentul nu are datorii acoperite cu garantii personale. Activitatea de management financiar a Emitentului are ca obiectiv 

asigurarea de finantare pe termen mediu ~i lung, de aceea activitatea pe piata de capital a constat ~i se preconizeaza ca 
va continua sa constea in operatiuni de majorari ale capitalului social, cu aporturi noi, alaturi de capitalizarea profiturilor 
~i primelor de emisiune. 

( 

• 0 c.su,c~ 
Emitentul opereaza cu un grad de indatorare subunitar, · 'rfmat ca ra"~ rtintre capitalurile imprumutate pe termen lung 
~; capitalurile proprii, acesta fiind de 0,34 la finalul t_e rcitiului finariti'ar incheiat la 31.12.2022, de 0,10 la finalul 

exercitiului finandar incheiat la 31.12.2021, respectiv 6,l-8 la finalul e~ercitiului financiar incheiat la 31.12.2020. La 
data redactarii prezentului Prospect, Emitentul consid @ ca are o pozitie puternica de cash ~i un grad de indatorare 
confortabil. 

3.3 Interesele persoanelor fizice fi juridice implicate in emisiune/ oferti. 0 descriere a tuturor intereselor, 
inclusiv a conflictelor de interese, care ar putea influenta semnificativ emisiunea/oferta, identificand 
fiecare dintre persoanele implicate fi indicand natura intereselor 

Intermediarul nu are niciun interes ~i niciun conflict de interese care ar putea influenta in mod semnificativ procedura 
de admitere la tranzaqionare, cu exceptia indeplinirii contractului semnat cu Emitentul in scopul admiterii la 
tranzaqionare a Aqiunilor. 

3.4 Motivele ofertei fi modul de utilizare a veniturilor obtinute din oferta. Motivele ofertei !}i, dupa caz, 
valoarea neta estimati a veniturilor obtinute, defalcata pe principalele utilizari previzute, in ordinea 
descrescitoare a prioritatii, in cazul in care emitentul preconizeaza ca veniturile estimate nu vor fi 
suficiente pentru finantarea tuturor obiectivelor avute in vedere, se indicli sursa fi valoarea fondurilor 
suplimentare necesare. Trebuie furnizate, de asemenea, informatii detaliate privind utilizarea fondurilor 
obtinute, in special in cazul in care acestea sunt utilizate pentru achizitionarea de active altfel decat in 
cursul normal al activitatilor, pentru finantarea achizitiei anuntate a altor intreprinderi sau pentru 
rambursarea, reducerea sau rascumpararea unor datorii. 

Emitentul nu va obtine niciun fel de venit financiar in urma admiterii la tranzaqionare a Aqiunilor. 

Motivul care sta la baza acestei decizii este accesul la o baza mai larga de investitori, in special institutionali ~i fonduri 
de mari dimensiuni care, prin natura prospectelor / memorandumurilor de functionare, nu investesc in companii listate 
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pe sistemele multilaterale de tranzaqionare. Emitentul considera cl! admiterea la tranzaqionare pe piata reglementata 
a BVB reprezinta un pas firesc $i natural in dezvoltarea u1terioara a afacerii AROBS Transilvania Software S.A. 

Nu au existat costuri in legatura cu procedura de admitere la tranzaqionare care sa fie suportate de catre investitori. 

Seq:iunea 4: INFORMATII PRIVIND VALORILE MOBILIARE CARE URMEAZA A FI 
ADMISE LA TRANZACJIONARE 

4.1 0 descriere a tipului !;i clasei valorilor mobiliare in curs de a fi oferite !;i/sau admise la tranzactionare, 
inclusiv codul ISIN (numarul international de identificare a valorilor mobiliare) 

Valorile mobiliare care tac obiectul prezentului Prospect sunt aqiuni ordinare, nominative, indivizibile, de valoare egala, 
emise in forma dematerializata, cu o valoare nominala de 0,1 lei/ aqiune, emise de AROBS Transilvania Software S.A., 
tranzaqionate pe Sistemul Multilateral de Tranzaqionare operat de BVB, avand simbolul AROBS. Codul ISIN al valorilor 
mobiliare emise este: ROWMR49B0RG5. 

4.2 Legislatia in temeiul careia au fost create valorile mobiliare 

Aqiunile au fast create in temeiul actelor normative din Romania privind societatile $i piata de capital, Legea societatilor 
nr. 31/1990 republicata, cu modificarile ~i completarile ulterioare, $i Legea nr. 24/2017 privind emitentiii de instrumente 
financiare $i operatiuni de piata. Termenii $i conditiile Aqiunilor sunt guvernate de legile din Romania, iar in cazul aparitiei 
unor litigii, instantele competente sunt cele prevazute de Codul Roman de Procedura Civila. 

4.3 Indicarea formei sub care au fost emise valorile mobiliare: titluri nominative sau la purtator, fizice sau 
dematerializate. in ultimul caz, se indicli de _ v tre~t1fJ adresa entitatii insarcinate cu efectuarea 
inregistrarilor necesare .#;;t- ;.<-c­

::: 
~ -

Aqiunile AROBS Transilvania Software S.A. au fast ise ca titluri nominative in forma dematerializata. 
:;. ,,. ~ i 
,!_ 

Registrul detinatorilor de aqiuni AROBS este tinut clitre Depozitarul Central S,A., societate cu sediul in Bulevardul ,, / 

Carol I nr. 34-36, cod po~tal 020922, Bucure$ti, telefo · 02-1 408 5826, pagina de web https://www.roclear.ro/ • 
... , ..... ~ _.., 

Entitatea insarcinata cu efectuarea inregistrarilor necesare in registrul detinatorilor de Aqiuni este Depozitarul Central 
S.A. 

4.3 Moneda emisiunii de valori mobiliare 

Moneda emisiunii este moneda oficiala a statului roman, leu. 

4,5 0 descriere a drepturilor asociate valorilor mobiliare, inclusiv a oriclirei restrictii care le este aplicabila, 
fi a modalitatilor de exercitare a drepturilor in cauza: 

Toate aqiunile Emitentului au valoare egala ~i confera posesorilor drepturi egale. Astfel, fiecare aqiune dobandita in 
conformitate cu legea confera aqionarului respectiv o serie de drepturi conexe aqiunilor, inclusiv: 

• Dreptul de a alege ~i de a fi ales in organele de conducere; 

• Dreptul de a participa la distribuirea profitului net anual inregistrat, corespunzator cotei detinute din capita1ul 
social al Companiei; 

• Dreptul de a fi informat cu privire la rezultatele activitatii $i administrarea Companiei, in conformitate cu 
prevederile legale in vigoare 

• Dreptul de a participa ~i de a vota in Adunarea Generala a Aqionarilor Societatii; 

• Dreptul de preferinta, drept aferent operatiunii de majorare a capitalului social $i care confera aqionarului 
posibilitatea de a subscrie cu intaietate aqiunile nou emise, protejandu·I fata de riscul diluarii cotei din capitalul 
social detinut anterior majorarii; 
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• Alte drepturi prevazute in actul constitutiv al Companiei. 

(a) dreptul la dividende: (i) data (datele) fixa (fixe) la care ia na~ere acest drept; (ii) termenul de 
prescriere $i persoana in favoarea careia intervine prescrierea; (iii) restri~iile aplicabile dividendelor $i 

procedurile aplicabile detinatorilor de titluri nerezidenti; (iv) rata sau modul de calcul al dividendelor, 
frecventa $i natura cumulativa sau necumulativa a platilor; 

Potrivit legii Societatilor, AGOA are, printre altele, obligatia sa discute ~i sa aprobe situatiile financiare anuale, respectiv 
sa fixeze dividendul. AGOA trebuie ~ fie convocata eel putin o data pe an, in termen de eel mult 4 (patru) luni de la 

incheierea exercitiului financiar, cu scopul de a examina situatiile financiare pentru anul anterior ~i pentru stabilirea 

programului de activitate ~i a bugetului pentru anul in curs. AGA decide asupra posibilitatii repartizarii profitului cu 

destinapa de dividende. 

in cazul in care se constata o pierdere a activului net, capitalul social va trebui reintregit sau redus mai inainte de a se 
face o repartitie sau distribuire de profit. 

Nu se vor putea distribui dividende decat din profituri determinate potrivit legii. Dividendele vor fi platite actionarilor 

propo~onal cu cota de participare la capitalul social varsat al Emitentului. 

Potrivit legislatiei pietei de capital, AGOA care fixeaza dividendul stabile!jte detaliile referitoare la desfa~urarea 

respectivului eveniment, adica ex date (data anterioara datei de inregistrare cu un ciclu de decontare minus o zi 

lucrat~re, de la care instrumentele financiare obiect al hotararilor organelor sodetare se tranza~oneaza fara drepturile 

care deriva din respectiva hotarare), data de inregistrare (data calendaristica expres specificata, respectiv zz/11/an, 

stabilita de AGA, care serve~e la identificarea a~onaril . ~r.ei lit:Qteaza a beneficia de dividende sau de alte drepturi ~i 

a supra carora se rasfrang efectele hotararilor AGA) ~i .# p/a'Jii(datlr~endaristica expres specificata, respectiv zz/11/an, 

la care rezultatele unui eveniment corporativ, afere • detinerii de instrumente financiare, sunt datorate). 
s "'... , ! 

Potrivit Legii Emitentilor, identificarea aqionarilor urmeaza a ~n~ficia de dividende (data de inregistrare) va fi 

realizata de AGA ~i va fi ulterioara cu c.el pupn 10 zile • !,@toare datef~c.estei AGA. 
<:· \ . / 

Conform legislatiei pietei de capital, data la care se vor plat1aivldendele (data plapi) este data stabilita de AGOA, care 

fixeaza dividendul, astfel incat aceasta data sa fie intr-o zi lucratoare ulterioara cu eel mult 15 zile lucratoare datei de 

inregistrare, dar nu mai tarziu de 6 luni de la data AGOA de stabilire a dividendelor. 

Hotararea AGOA de fixare a dividendului se depune in termen de 15 zile la Registrul Comertului spre a fi menponata in 

registru ~i publicata in Monitorul Ofidal al Romaniei, Partea a IV-a. 

Potrivit Legii Emitenplor, in situatia in care AGA nu stabile~te data platii dividendelor, acestea se platesc in termen de 
30 de zile de la data publicarii hotararii AGA de stabilire a dividendelor in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a, 
data de la implinirea careia Emitentul este de drept in intarziere. Hotararea constituie titlu executoriu, in temeiul caruia 

a~onarii pot inc.epe executarea silita impotriva Emitentului, potrivit legii. 

in cazul in care dividendele nu sunt platite in termenul stabilit, Emitentul va plati daune-interese pentru perioada de 

intarziere, la nivelul dobanzii legale, daca prin hot!!rarea AGA care a aprobat situapa financiara aferenta exercitiului 

financiar incheiat nu s-a stabilit o dobanda mai mare. 

Dividendele pl!!tite contrar prevederilor legale se restituie, daca Emitentul dovede~te ca aqionarii au cunoscut 

neregularitatea distribuirii sau, in imprejurarile existente, trebuiau sa o cunoasca. 

Dreptul la actiunea in restituirea dividendelor pl!!tite contrar prevederilor legale se prescrie in termen de 3 ani de la data 

stabilit!! de AGA pentru acordarea acestora. 

De asemenea, dreptul de a c.ere plata dividendelor se prescrie in termen de 3 ani de la data stabilita de AGA pentru 

acordarea acestora. 
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Dividendele care se cuvin dupa data transmiterii actiunilor apartin cesionarului, in afara de cazul in care partile convin 
altfel. 

Potrivit Regulamentului BNR nr. 4/2005 privind regimul valutar, republicat, cu modificarile $i completarile ulterioare, 
repatrierea venlturilor nete sub forma de dividende provenind din operatiuni de capital de catre nerezidenti se poate 
efectua fara restriqii. 

Legea romana nu prevede aqiuni cu dividend cumulativ. 

(b) drepturile de vot; 

Fiecare Aqiune emisa de Emitent confera titularului dreptul la un vot in AGA. 

Aqionarii indreptatiti ~ participe $i sa voteze in AGA sunt acei actionari inregistrati in registrul aqionarilor Emitentului 
la Data de Referinta, stabilita conform prevederilor legislatiei privind piata de c.apital. Potrivit Legii Emitentilor, data de 
referinta se stabile$te de catre Emitent $i nu poate sa fie anterioara cu mai mult de 30 de zile datei adunarii generale 
careia i se aplica. 

in c.azul in care aqiunile sunt grevate de un drept de uzufruct, dreptul de vot conferit de aceste aqiuni apartine 
uzufructuarului in adunarile generale ordinare $i nudului proprietar in adunarile generale extrordinare. 

in situatia actiunilor asupra carora s-au constituit garantii reale mobiliare, dreptul de vot apartine proprietarului. 

Actionarii inregistrati la Data de Referinta pot participa la Adunarile Generale direct sau pot fi reprezentati $i prin alte 
persoane decat actionarii, pe baza unei imputerniciri speciale sau generale. 

Potrivit Legii Societatilor, membrii Consiliului de Administ ~ }~;tflifr~rii sau funqionarii Emitentului nu ii pot reprezenta 
pe aqionari, sub sanqiunea nulitatii hotararii, daca fa ~voiul acest~a,nu s-ar fi obtinut majoritatea ceruta. Potrivit Legii 
Emitentilor, aceasta interdiqie de reprezentare 4".f se aplica in ~zul imputernicirilor spedale acordate pentru 
reprezentare intr-o singura adunare generala ce co _ instruqiuni speci~ce de vot din partea aqionarului, cu precizarea 
dara a optiunii de vot pentru fiecare punct inscris '9rdinea de zi a adunarii generale. 

Potrivit Legii Emitentilor, modalitatea de obtinere a fo l~~_deimputernicire speciala pentru reprezentare in AGA, 
data-limita $i locul unde se depun / primesc imputernicirile vor fi mentionate in convocatorul AGA. Procurile vor fi puse 
la dispozitia aqionarilor pe website-ul Emitentului sau la sediul acestuia $i in alte locuri ce pot fi stabilite de Emitent $i 
predzate in convocator. 

Potrivit Legii Emitentilor, imputernicirile, inainte de prima lor utilizare, se depun la Emitent, cu 48 de ore inainte de 
{ adunarea generala sau in termenul prevazut in actul constitutiv, in copie, cuprinzand mentiunea conformitatii cu 

originalul sub semnatura reprezentantului. Copii ale imputernicirilor sunt repnute de sodetate, facandu-se mentiune 
despre aceasta in procesul-verbal al adunarii generale. 

De asemenea, aqionarii care au calitatea de membri ai Consiliului de Administratie nu pot vota, in baza actiunilor pe 
care le poseda, nici personal, nid prin mandatar, desdircarea gestiunii lor sau o problema in care persoana sau 
administratia lor ar ti in discutie. Ace$tia pot vota in~ situapa finandara anuala daca, detinand eel putin jumatate din 
partidparea la capitalul social, nu se poate forma majoritatea prevazuta de lege sau actul constitutiv fara votul lor. 

Actionarul care, intr-o anumita operatiune, are, fie personal, fie ca mandatar al unei alte persoane, un interes contrar 
aceluia al Emitentului, va trebui sa se abtina de la deliberarile privind acea operatiune, in caz contrar fiind raspunzator 
de daunele produse societatii daca, fara votul ~u, nu s-ar fi obtinut majoritatea ceruta. 

Aqionarii nu pot ceda propriul drept de vot, orice conventie privind exercitarea dreptului de vot in conformitate cu 
instruqiunile date sau propunerile formulate de Emitent sau de persoanele cu atributii de reprezentare este nula. 

( c} drepturile preferentiale de subscriere a unor valori mobiliare din aceea~i categorie; 
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Conform Legii Societatilor, majorarea capitalului social se poate face prin emisiunea de actiuni noi sau prin majorarea 
valorii nominale a actiunilor existente, in schimbul unor aporturi in numerar $i/sau in natura ale aqionarilor. De 
asemenea, aqiunile noi pot fi emise prin incorporarea rezervelor disponibile, cu exceptia rezervelor legale, precum $i a 
beneficiilor sau a primelor de emisiune, ori prin compensarea unor creante certe $i exigibile asupra Emitentului cu aqiuni 
ale acestuia. Capitalul social nu poate fi majorat $i nu se pot emite noi aqiuni pana cand aqiunile subscrise intr-o 
emisiune anterioara nu sunt complet platite. 

Aqiunile emise pentru majorarea capitalului social vor fi oferite spre subscriere in primul rand aqionarilor existenti, 
proportional cu numarul de aqiuni detinute. Conform Legii societatilor, perioada pentru exercitarea drepturilor de 
preferinta nu poate fi mai mica de o luna de la data publicarii hotararii in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a. 

Potrivit Legii Emitentilor, majorarea capitalului social prin aport in numerar se realizeaza prin emiterea de actiuni noi ce 
sunt oferite spre subscriere: 

• detinatorilor de drepturi de preferinta, apartinand aqionarilor existenti la data de inregistrare care nu $i le-au 
instrainat in perioada de tranzaqionare a acestora, $i care le-au dobandit in perioada de tranzaqionare a 
acestora, daca este cazul; 

• publicului, in conditiile in care aqiunile noi nu au fost subscrise in totalitate in decursul perioadei de exercitare 
a dreptului de preferinta, daca Emitentul nu decide in AGEA anularea acestora. 

Numarul drepturilor de preferinta emise este egal cu numarul de aqiuni inregistrate in registrul emitentului la data de 
inregistrare. Hotararea AGEA de majorare a capitalului social precizeaza inclusiv numarul drepturilor de preferinta 
necesare pentru subscrierea unei actiuni nou-emise, pretul ~bscriere sau modalitatea de determinare a pretului de 

~ ·; t;u r, ........... 

subscriere de acpuni noi pe baza drepturilor de preferin ,~ t>erioada in. care va avea loc subscrierea, pretul/modalitatea 
de determinare a pretului la care se ofera public acti nife noi ulterior ·subscrierii in baza drepturilor de preferinta, dadl 
este cazul. 

0 

Operatiunea de majorare a capitalului social efectua 
dreptului de preferinta este anulabila. 

cu incalcarea prevederilor Legii Societaplor privind exercitarea 
\ 

Dreptul de preferinta al actionarilor poate fi limitat sau ridicat numai prin hotararea AGEA. Consiliul de Administratie va 
pune la dispozitia AGEA un raport scris prin care se precizeaza motivele limitarii sau ridicarii dreptului de preferinta in 
care se va mentiona $i modul de determinare a valorii de emisiune a acpunilor. 

Potrivit Legii Societaplor, AGEA poate decide ridicarea sau limitarea dreptului de preferinta pe care legea ii confera 
aqionarilor in cazul majorarii capitalului social, hotararea urmand a fi luata in prezenta actionarilor reprezentand 3/4 din 
capitalul social subscris, cu majoritatea voturilor actionarilor prezenti. In lipsa reglementarii unor conditii mai restrictive 
potrivit legii Emitentilor cu privire la ridicarea dreptului de preferinta in cazul majorarii capitalului social prin aport in 
natura, prevederile Legii Societatilor sunt aplicabile. 

Legea Emitentilor prevede ca, in cazul majorarilor de capital social prin aport in numerar, ridicarea dreptului de preferinta 
al actionarilor de a subscrie noile aqiuni trebuie hotarata in AGEA la care participa actonarii reprezentand eel putin 85% 
din capitalul social subscris, $i cu votul aqionarilor care detin eel putin 3/4 din drepturile de vot. 

Cat prive$te majorarile de capital social prin a port in natura, Legea Emitenplor prevede ca acestea trebuie sa fie aprobate 
de AGEA la care participa aqionari reprezentand eel putin 85% din capitalul social subscris ~i cu votul aqionarilor care 
sa reprezinte eel putin 3/4 din drepturile de vot. Aporturile in natura pot consta numai in bunuri noi ~i performante 
necesare realizarii obiectului de activitate al societatii emitente, iar evaluarea aportului in natura se face de catre experti 
independenti, in conformitate cu prevederile art. 215 din Legea nr. 31/1990. 

Numarul de aqiuni care urmeaza a fi emise in cazul majorarilor de capital social cu a port in numerar realizate cu ridicarea 
dreptului de preferinta sau in cazul majorarilor de capital social cu aport in natura se determina de catre Consiliul de 
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Administratie al Emitentului $i este egal cu raportul dintre valoarea aportului, stabilita cu respectarea prevederilor 
incidente, si cea mai mare dintre urmatoarele valori: 

• pretul mediu ponderat de tranzaqionare, aferent ultimelor 12 luni anterioare datei de desfa$urare a AGEA; 

• valoarea pe aqiune calculata in baza activului net contabil aferent ultimelor situatii financiare publicate $i 
auditate ale emitentului; 

• valoarea nominala a aqiunii. 

(d) dreptul de participare la profiturile emitentului; 

AGEA poate decide asupra repartizarii profitului net cu destinatia de alocare de aqiuni cu titlu gratuit a(tionarilor 
existenti. Distribuirea aqiunilor cu titlu gratuit se va face proportional cu numarul de aqiuni detinute. Acest drept la 
alocarea de aqiuni cu titlu gratuit se na~e in ipoteza majorarilor de capital social prin incorporarea rezervelor, cu 
exceptia rezervelor legale, precum $i a beneficiilor sau a primelor de emisiune. 

(e) drepturile de participare la excedent in cazul lichidarii; 

Acest drept poate fi valorificat de catre actionari in cazul incetarii existentei Emitentului, avand dreptul sa primeasca 
partea ce Ii se cuvine in urma lichidarii. 

in situapa in care lichiditatile obtinute in urma lichidarii activului depa$esc valoarea cumulata a datoriilor, actionarii 
Emitentului au dreptul la repartizarea activului social net proportional cu cota de participare a fiecaruia la capitalul social 

varsat. " :,tir,11>>--
···r~\;- ~-•C',_ 

~ ·v G''\ 
In urma finalizarii lichidarii, lichidatorii intocmesc situati JJtianciara finala,' aratand partea ce se cuvine fiecarei actiuni 
din repartizarea activului Emitentului. Situapa finandara ~mnatl!i de lichidatori se depune spre mentionare la Registrul 
Comertului si se publica in Monitorul Ofidal al Romaniei, Partea a IV-a. 

Orice aqionar poate face opozitie la Oficiul Registrului Co ~rtul.l!~in termen de 15 de zile de la data publicarii situatiei 
financiare, opozitie mentionata in Registru Si inaintata ulterio~lnstantei judecatoresti competente. Dacli nidun actionar 
nu va face opozitie in termen de 15 de zile, situatia financiara se considera a ft aprobata in intregime, iar lichidatorii sunt 
liberati sub rezerva repartizarii activului social net al Emitentului. 

Sumele cuvenite aqionarilor, neincasate in termen de doua luni de la publicarea situatiei finandare, vor fi depuse la o 
banca sau la una din unitatile acesteia cu aratarea numelui si prenumelui actionarilor. 

(f) clauzele de riscumparare; 

Aqionarii se pot retrage din Societate, in cazuri strict determinate, in conditiile prevazute de Legea Societatilor Si Legea 
Emitentilor. 

Actionarii Emitentului care nu sunt de acord cu hotararile luate de AGA, au dreptul ~ se retraga din sodetate in anumite 
conditii. Astfel, Legea Societaplor prevede dreptul a(tionarilor de a se retrage din Societate side a solicita rascum~rarea 
Actiunilor atunci cand acestia nu au votat in favoarea unei hotarari luate cu privire la: (i) schimbarea obiectului de 
activitate; (ii) mutarea sediului social in strainatate; (iii) schimbarea formei juridice a societatii; (iv) fuziunea sau divizarea 
societatii. 

in plus, legislatia privind piata de capital prevede dreptul aqionarilor de a se retrage din societate: 

• ca urmare a unei hotarari AGEA privind retragerea de la tranzactionarea pe piata reglementata, pentru actionarii 
inregistrati la data de inregistrare stabilita de respectiva AGEA, care nu au votat pentru retragerea aqiunilor de 
la tranzactionare ~i care nu sunt de acord cu hotararea AGEA, sub conditia de a fi detinut pachetul de actiuni 
respective si la data de referinµi; 
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• in cazul in care, urmare a unei oferte publice de cumparare adresata tuturor detinatorilor $i pentru toate 
detinerile acestora, ofertantul detine mai mult de 95% din capitalul social al Emitentului, actionarii minoritari au 
dreptul s~H solicite acestuia sa le cumpere aqiunile la un pret echitabil. 

(g) clauzele de conversie 

Emitentu1 declara ca nu exista valori mobiliare convertibile in aqiuni ale Emitentului. 

La data Prospectului, Emitentul detinea un nu mar de [ •] aqiuni proprii, dobandite in cadrul programului de rascumparare 
aprobat in cadrul AGEA nr. 4 din data de 31.05.2022. Emitentul nu are in drculatie valori mobiliare convertibile, de 
schimb sau care au ata~te warante cu indicarea procedurilor de conversie, schimb sau subscriere in aqiuni. 

in ceea ce prive$te cele de mai sus, a se vedea Seqiunea 15 - Angajatii, subseqiunile ,,15.2 - Participatiile ~i optiunile 
pe aqiuni" $i ,,15.3 - 0 descriere a oricarui acord care prevede participarea angajatilor la capitalul emitentului", in ceea 
ce prive$te programul SOP aprobat de la nivelul Emitentului. 

4.6 in cazul unei noi emisiuni, o declaratie continind hotararile, autorizatiile ~i aprobarile in temeiul 
carora au fost sau vor fi create $i/sau emise valorile mobiliare 

Nu este cazul. 

4.7 in cazul unei noi emisiuni, data preconizata pentru emiterea valorilor mobiliare 

Nu este cazul. 

4.8 0 descriere a tuturor restriqiilor impuse as.i' .... r.a·t:riih~r~ilitatii valorilor mobiliare 

Nu este cazul. /j 
f­
:, 

4.9 0 declaratie cu privire la existenta o fC;irui act legislativ national privind achizitiile aplicabil 
emitentului care poate impiedica astfel de ach~iiii, daca este cazul. 0 scurta descriere a drepturilor $i 

obligatiilor aqionarilor in cazul in care exista' regh,meritari privind ofertele publice de cumparare 
obligatorii $i/sau privind retragerea obligatorie sau rascumpararea obligatorie in legatura cu valorile 
mobiliare 

Emitentul declara ca nu detine informatii despre existenta oricarui act legislativ national privind achizitiile aplicabil 
emitentului care poate impiedica astfel de achizitii de valori mobiliare. Emitentul declara ca nu detine informatii despre 
oferte publice de cumparare obligatorii $i/sau oferte de retragere obligatorie sau de rascumparare a valorilor mobiliare, 
care sa i se adreseze Emitentului. Cadrul legislativ aplicabil societatilor listate pe SMT nu prevede obligativitatea ofertelor 
de preluare sau de vanzare corelativ cu praguri de detinere in Societate. Societatea nu a facut obiectu1 unei cereri de 
retragere obligatorie din societate, neavand niciodata actionari care sa fi solicitat o astfel de retragere in conditiile legii, 
ca urmare a adoptarii unor hotarari AGA. 

Ofertele de preluare obligatorii 

Legea privind Emitentii prevede obligatia oricarei persoane care, ca urmare a achizitiilor sale sau a achizitiilor persoanelor 
cu care aqioneaza in mod concertat, detine mai mult de 33% din drepturile de vot ale unui emitent, de a 1ansa o oferta 
publica adresata tuturor detinatorilor de valori mobiliare. Aceasta oferta de preluare obligatorie trebuie sa aiba ca obiectiv 
obtinerea tuturor participatiilor $i sa fie realizata la un pret echitabil cat mai curand posibil, dar nu mai tarziu de doua 
luni de la atingerea pragului de 33%. 

Nu exista obligatia de a lansa o oferta de preluare obligatorie pentru aqionarii care detin deja participatii de peste 33% 
din drepturile de vot inainte de intrarea in vigoare a Legii 24/2017 $i in conformitate cu prevederile legale in vigoare la 
data la care a fost atins un astfel de prag. 
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Dispozitiile privind oferta de preluare obligatorie nu se aplidi in cazul in care participatia de 33% a drepturilor de vot 
asupra Emitentului a fast achizitionata ca urmare a unei tranzaqii exceptate. Tranzaqie exceptata inseamna obtinerea 
unei astfel de pozitii: 

• intr-un proces de privatizare; 

• prin achizitionarea de aqiuni de la Ministerul Finantelor Publice sau de la alte entitati cu drept legal in procedura 
de executare a creantelor bugetare; 

• ca urmare a transferului de aqiuni efectuate intre o societate-mama $i filialele sale sau intre filialele aceleia$i 
societati-mama; 

• in urma unei oferte de preluare voluntara adresata tuturor detinatorilor acestor valori mobiliare $i in ceea ce 
prive$te toate aceste titluri detinute. 

Pana la lansarea unei oferte de preluare obligatorii, drepturile de vot aferente valorilor mobiliare care depa$esc pragul 
de 33% sunt suspendate $i acel aqionar ($i orice persoana cu care acesta aqioneaza in mod concertat) nu mai poate 
dobandi prin alte mijloace aqiuni ale aceluia$i emitent. 

( in cazul in care detinerea de aqiuni reprezentand mai mult de 33% din drepturile de vot in cadrul Emitentului este atinsa 
neintentionat, detinatorul acestor aqiuni poate fie sa efectueze o oferta publica de preluare, fie sa renunte la numarul 
de aqiuni care au declan$at aceasta obligatie. Se presupune ca achizitia de aqiuni reprezentand mai mult de 33% din 
drepturile de vot in cadrul Emitentului este neintentionata daca este rezultatul unei operatiuni precum: 

_,ci ~~--
• reducerea capitalului social de catre Emitentul care r "'. mpara pr6priile aqiuni dupa anularea acestora; 

f.: 
• exercitarea dreptului de preferinta, subseriere sau ~versie a drepturilor atribuite initial, preeum $i a conversiei . .., ' 

aqiunilor preferentiale in aqiuni ordinate; .~ 

• fuziune / divizare sau succesiune. 

Dispoziiii privind retragerea aqionarilor 

in conformitate cu Legea privind Emitentii, un aqionar care a derulat o oferta publica de cumparare, adresata tuturor 
aqionarilor $i pentru toate detinerile aeestora, are dreptul de a solicita aqionarilor care nu au subscris in cadrul ofertei 
sa-i vanda respectivele aqiuni, la un pret eehitabil, in situatia in care aeesta se afla in una din urmatoarele situatii: 

• detine aqiuni reprezentand eel putin 95% din numarul total de aqiuni din capitalul social care confera drepturi 
de vot $i eel putin 95% din drepturile de vot care pot fi efectiv exercitate; 

• a achizitionat, in cadrul ofertei publice de cumparare adresata tuturor aqionarilor $i pentru toate detinerile 
acestora aqiuni reprezentand eel putin 90% din numarul total de aqiuni din capitalul social care eonfera dreptul 
de vat $i eel putin 90% din drepturile de vot vizate in cadrul ofertei. 

Ofertantul poate sa i$i exercite acest drept in termen de trei (3) luni de la data incheierii ofertei publice. in plus, in cazul 
in care un aqionar deruleaza o oferta publica de cumparare, aqionarul minoritar are dreptul sa ceara ca un ofertant 
care se incadreaza intr-una dintre situatiile mentionate mai sus sa-i eumpere aqiunile sale la un pret echitabil, calculat 
in conformitate cu prevederile legale. Acest drept trebuie, de asemenea, exercitat in termen de trei (3) luni de la data 
ineheierii ofertei publice. 

Dreptul de retragere este recunoscut $i aqionarilor care nu sunt de acord cu hotararea adoptata de catre adunarea 
generala extraordinara a aqionarilor Emitentului de retragere de la tranzactionare, in cazul in care sunt indeplinite 
condiiiile din reglementarile emise de ASF. Pretul platit aqionarilor care se retrag nu poate fi mai mic decat valoarea de 
piata a aqiunilor lor stabilita in conformitate cu standardele internationale de evaluare de catre un evaluator autorizat 
independent inregistrat la ASF. 
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4.10 Mentiuni privind ofertele publice de cumparare facute de terti asupra capitalului emitentului in cursul 
exercitiului financiar precedent sau al exercitiului financiar in curs. Trebuie indicate, de asemenea, pretul 
sau conditiile de schimb ~i rezultatul acestor oferte 

Nu au fost intreprinse oferte publice de cumparare de catre terti asupra capitalului Emitentului in cursul exercitiului 

financiar precedent sau al exercitiului financiar in curs. 

4.11 Un avertisment conform caruia legislatia fiscala a statului membru al investitorului ,i cea a tarii de 
inregistrare a emitentului ar putea avea un impact asupra venitului obtinut din valorile mobiliare. 
Informatii privind tratamentul fiscal al valorilor mobiliare in cazul in care investitia propusa atrage un 
regim fiscal specific tipului de investitie respectiv 

Legislatia fiscala a statului membru din care provine investitorul, precum ~i legislatia fiscala din Romania ar putea avea 

un efect asupra taxelor datorate asupra veniturilor obtinute de investitori ca urmare a tranzactionarii actiunilor 
Emitentului. Astfel, potentialii investitori ~i vanzatori ai valorilor mobiliare trebuie sa ia la cuno~tinta ca Ii se pot na~te 

obligatii de a plati taxe sau impozite in temeiul legislatiei fiscale care Ii se aplica (coroborata cu eventualele acorduri de 

evitare a dublei impuneri). Fiecare investitor trebuie sa i~i consulte propriul consultant fiscal in legatura cu implicatiile 

fiscale rezultand din achizitionarea, detinerea sau vanzarea de valori mobiliare ale Emitentului. Numai consultantii fiscali 

ar putea realiza analize complete ~i corecte aplicabile situatiei specifice a fiecarui investitor. 

4.12 Daca este cazul, impactul potential asupra investitiei in cazul rezolutiei in temeiul Directivei 
2014/59/UE a Parlamentului European ,i a Consiliului 

Nu se aplica, nu este cazul. -;:;:,...._ 
\)~ 3lJP~ .. fµ-- . .. ;;,. ...... , 

4.13 Daca aceste persoane sunt diferite de emitent .;;dentitatea ($i datele de contact ale ofertantului 
valorilor mobiliare fl/sau ale persoanei care solicita i miterea la tranzactionare, inclusiv identificatorul 
entitatii juridice (LEI) in cazul in care ofertantul are , !sonalitate juri~ica 

Nuse aplica. 

Seqiunea 5: TERMENII $1 CONDITIILE OFERTEI PUBLICE DE VALORI MOBILIARE 

Nu este cazul. Aceasta sectiune din anexa 11 la Regulamentul Delegat (UE) 2019/980 nu se aplica prezentului Prospect 

de admitere la tranzactionare pe piata reglementatll. 

Seqiunea 6: ADMITEREA LA TRANZAqIONARE $I MODALITATILE DE 
( TRANZACTIONARE 

6.1 Se lndica daca valorile mobiliare oferite fac sau vor face obiectul unei solicitiri de admitere la 
tranzactionare, in vederea distribuirii lor pe o piata reglementata, pe o piati a unei tari terte, pe o piata 
de cre,tere pentru IMM-uri sau in cadrul unui sistem multilateral de tranzaqionare, indicandu-se pietele 
in cauzi. Aceste informatii trebuie precizate firi a se lisa impresia ca admiterea la tranzaq:ionare va fi in 
mod necesar aprobati. Se indica, daca sunt cunoscute, datele cele mai apropiate la care vor fi admise la 
tranzaqionare valorile mobiliare 

Valorile mobiliare fac obiectu1 unei solicit~ri de admitere la tranzactionare pe piata reglementata administrata de Bursa 
de Valori Bucure~i. A fost obtinut acordul de principiu al BVB cu privire la admiterea la tranzactionare a Actiunilor pe 

piata reglementata. 

6.2 Toate pietele reglementate, pietele tarilor terte, pietele de cre,tere pentru IMM-uri sau sistemele 
multilaterale de tranzactionare in cadrul carora, dupi cun()ftintele emitentului, sunt deja admise la 
tranzactionare valori mobiliare din aceea,i clasa ca ,i cele care urmeaza a fi oferite sau admise la 
tranzaqionare 
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La data redactarii prezentului Prospect, aqiunile Emitentului sunt tranzaqionabile pe sistemul multilateral de 
tranzaqionare (SMT) operat de Bursa de Valori Bucure~ti. 

6.3 Daca, simultan sau aproape simultan cu solicitarea admiterii la tranzactionare pe o piata 
reglementata, sunt subscrise sau plasate privat valori mobiliare din aceea$i clasa sau daca sunt create 
valori mobiliare din alte clase care vor face obiectul unui plasament public sau privat, se indica natura 
acestor operatiuni, precum $i numarul, caracteristicile $i pretul valorilor mobiliare care fac obiectul 
operatiunilor in cauza 

Nu este cazul. 

6.4 in cazul admiterii la tranzactionare pe o piata reglementata, informatii detaliate privind entitatile care 
$i-au asumat un angajament ferm de a actiona ca intermediari pe pietele secundare $i de a garanta 
lichiditatea acestora prin cotatii de vanzare $i cumparare, precum $i o descriere a principalilor termeni ai 
angajamentului asumat 

Nu exista entitati care ~i-au asumat un angajament ferm de a aqiona ca intermediari pe piata secundara ~i de a garanta 
lichiditatea Aqiunilor prin cotatii de vanzare ~i cumparare ulterior admiterii la tranzaqionare a Aqiunilor. 

6.5 Detalii privind orice stabilizare, in conformitate cu punctele 6.5.1-6.6, in cazul unei admiteri la 
tranzactionare pe o piata reglementata, pe o piata a unei tari terte, pe o piati de cre$tere pentru IMM-uri 
sau in cadrul unui sistem multilateral de tranzactionare, in cazul in care un emitent sau un actionar care 
dore,te sa vanda a acordat o optiune de supraalocare sau s-a propus, in alt fel, desfa,urarea unor activitati 
de stabilizare a pretului in legatura cu o oferta 

~~ 
.,~v ·• ~ 
,v 

,._..-Nu este cazul. 
0: 

6.6 Supraalocare $i prelungire: in cazul admiterii I §'an~actionare pe o piata reglementata, pe o piata de 
cr~ere pentru IMM-uri sau in cadrul unui sistem · ·~ltilateral de tranzactionare: {a) eventuala existenta 
$i volumul oricarui dispozitiv de supraalocare $i/sau e.prelungire; (b) durata de viata a dispozitivului de 

' supraalocare $i/sau de prelungire; ( c) eventualele conditii de utilizare a dispozitivului de supraalocare sau 
exercitare a dispozitivului de prelungire 

Nu este cazul. Nuse aplica. 

Seqiunea 7: DETINATORII DE VALOR! MOBIUARE CARE DORESC SA VANDA 

7.1 Numele $i adresa de la locul de munca ale persoanei sau entitatii care oferi spre vanzare valorile 
mobiliare, natura functiei ocupate sau a altor relatii semnificative avute de potentialii vanzatori cu 
emltentul sau oricare dintre predecesorii acestuia sau pirtile afiliate la acesta in cursul ultimilor trei ani 

Nuse aplica. 

7.2 Numirul $i clasa valorilor mobiliare oferite de fiecare dintre detinatorii care doresc si vanda 

Nu este cazul. 

7.3 in cazul in care un actionar principal vinde valorile mobiliare, volumul participatiei sale atat inainte, 
cat $i imediat dupa emisiune 

Nu este cazul. 

7.4 in ceea ce priv~e contractele de restriqionare, se furnizeaza detalii cu privire la urmatoarele 
elemente: (a) partile implicate; (b) continutul contractului ti exceptiile prevazute; (c) indicarea durata 
perioadei de restrictionare 
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in anul 2021, inainte de listarea pe piata AERO, actionarul fondator a incheiat o serie de contracte de vanzare-cumparare 

aqiuni cu angajatii $i colaboratorii cheie ai Emitentului. Pachetul de actiuni vandut a fost de 7,11 % din capitalul social 

de la aceea data, adica 32.407.865 actiuni. 0 parte din aceste contracte au incluse restriqii de 6, 12 $i 24 luni calculate 

incepand cu 06.12.2021 data listarii restriqii inregistrate la Depozitarul Central. Pentru un numar de 23.266.071 aqiuni 

perioada de restriqie de 6 luni a expirat in 6 iunie 2022, pentru 2.095.676 aqiuni a expirat perioada de restriq:ie de 12 

luni la data de 06.12.2023 iar pentru 863.086 aqiuni perioada de restriqie de 24 luni v-a inceta la data de 06.12.2023. 

Seqiunea 8: CHELTUIELILE AFERENTE EMISIUNII/OFERTEI 

8.1 Valoarea totala neta a veniturilor obtinute in urma emisiunii/ofertei ,i o estimare a cheltuielilor totale 
aferente emisiunii/ofertei 

Nu este cazul, Emitentul nu va obtine niciun fel de venit financiar in urma admiterii la tranzactionare a Actiunilor. 

Cheltuielile estimative pentru operatiunea de admitere la tranzaqionare pe piata reglementata a BVB sunt suportate de 

Emitent $i sunt de aproximativ 33.000 lei: 

• Tarif perceput de ASF pentru aprobarea prospectului; 

• Tarife aferente BVB: tarif de procesare ~i tarif de admitere la tranzaqionare; 

• Alte cheltuieli legate de traducere / autentificare doc~~~;;~ eclaratii. 

• .-.;:- '"<-'-
Seq:1unea 9: DILUAREA ,..;,v ''-'\ t <. • 

5 ..I.,~:-_ .... , ,, Nu este cazul, nu se aplica. 
; _,._, 

Seq:iunea 10: INFORMATII SUPLIMEN ~1~ ;Y 
10.1 Dad in nota privind valorile mobiliare sunt menfio~atrconsilieri care au legatura cu emisiunea, o 
declaratie precizand calitatea in care au actionat ace,tia 

Nu este cazul. 

10.2 Se precizeazi ce alte lnformatii din nota privind valorile mobiliare au fost verificate sau examinate 
de dtre auditori fi dad ace,tia au elaborat un raport. Se prezinta raportul in intregime sau, cu aprobarea 
autoritatii competente, un rezumat al acestuia 

Nu este cazul. 
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