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APROBAREA PROSPECTULUI DE ADMITERE LA TRANZACTIONARE NU ARE VALOARE DE GARANTIE SI NICI NU
REPREZINTA O ALTA FORMA DE APRECIERE A A.S.F. CU PRIVIRE LA OPORTUNITATEA, AVANTAIJELE SAU
DEZAVANTAJELE, PROFITUL ORI RISCURILE PE CARE LE-AR PUTEA PREZENTA TRANZACTIILE CU VALORILE
MOBILIARE ALE EMITENTULUI. DECIZIA DE APROBARE CERTIFICA NUMAI REGULARITATEA PROSPECTULUI iN
PRIVINTA EXIGENTELOR LEGII SI ALE NORMELOR ADOPTATE IN APLICAREA ACESTEIA.



NOTA CATRE INVESTITORI

Acest Prospect a fost aprobat de citre Autoritatea de Supraveghere Financiard din Roménia {,ASF™), care este
autoritatea competentd romana in sensul Regulamentului (UE) nr. 2017/1129 al Parlamentului European si al Consiliului
din 14 junie 2017 privind prospectul ce trebuie publicat Tn cazul unei oferte publice de valori mobiliare sau al admiterii
de valori mobiliare la tranzactionare pe o piatd reglementat3, si de abrogare a Directivei 2003/71/CE (,Regulamentul
privind prospectul”} si al normelor de punere in aplicare in Romania a Regulamentului privind prospectul, ca un
prospect de admitere la tranzactionare, in conformitate cu Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare
si operatiuni de piald republicatd, cu modificdrile si completdrile ultericare (,Legea privind emitentii”}, cu
reglementirile secundare emise de citre ASF in aplicarea Legii privind emitentii, precum si cu Regulamentul (UE) nr.
2019/979 si cu Regufamentul {UE) nr. 2019/980 de completare a Regulamentului privind prospectul. ASF nu isi va asuma
nicio raspundere cu privire la calitatea sau solvabilitatea Emitentului.

Acest Prospect a fost redactat in vederea admiterii la tranzactionare a actiunilor AROBS Transilvania SoftwareS.A. pe
Piata Reglementatd administratd de Bursa de Valori Bucuresti, conform hotdrarii AGEA nr. 1 din data de 19.04.2023,
publicaté in Monitorul Oficial al Roméniei Partea a IV-a nr. 1971 din data de 02.05.2023 {,,Admiterea"). Este preconizat
™ **iterea §i tranzactionarea pe Bursa de Valori Bucuresti a Actiunilor vor incepe pe data de sau in jurul datei de

_ 2023. La aceastd datd nu se intentioneazd inaintarea niciunei cererl de admitere la tranzactionare sau cereri
cu privire la orice alte tranzactii cu privire la Actiunilor pe orice alt loc de tranzactionare.

Procedura de admitere la tranzactionare este intermediatd de BT Capital Partners S.A. (, Intermediarul” sau ,BTCP").
Intermediarul actioneazd exclusiv pentru Emitent si, prin urmare, nu actioneaza pentru nicio altd persoand in legaturd
cu admiterea la tranzactionare si nu va fi tinut raspunzétor fatd de nicio altd persoand, legal sau contractual, pentru
niciun fel de prejudiciu generat din sau in legaturd cu admiterea fa tranzactionare.

Prezentul Prospect va fi publicat pe site-ul Bursei de Valori Bucuregti (b+*-~/f--="* —* pe site-ul Intermediarului
(https://btcapitalpartners.rof), precum si pe  site-ul propriv @ Lumewww  la  sectiunea  Investitori
{www.arobsarup.rofarobs-pentru-investitori/).

Informatiile continute in prezentul Prospect pre lui la data Prospectului, in limita documentelor si
informatiilor selectate si puse la dispozitie de ci ia situatiilor in care se mentioneazd expres o alt3
dat3 sau o altd sursa.

Emitentul si Intermediarul nu au nicio respons ctualizarea sau completarea informatiilor in cazul
oricdrei schimbdri care poate apérea in situatiz tia situatiilor mentionate in mod expres in cadrul
legal aplicabil.

Intermediarul nu a verificat in mod separat infc sect si, in m¥sura permisd de legislatia aplicabil3,

nu isi asumd nicio rdspundere pentru continutul acestui Prospect sau pentru alte declaratii ficute prin acesta in leg#turd
cu Emitentul si/sau valorile mobiliare emise de cétre acesta.

Investitorii trebuie s3 ia decizii bazate pe propria lor analizd a situatiei Emitentului, ludnd in considerare riscurile evidentiate
n prezentul Prospect.

Informatiile din acest Prospect au un caracter exclusiv informativ si nu vor fi interpretate ca fiind opinie legald, financiard
sau fiscald, Nimic din continutul acestui Prospect nu va fi interpretat ca o recomandare de a investi sau o opinie a
Intermediarului asupra situatiei Emitentului sau ca o consultantd de natura juridica, fiscald, financiard sau consultantd
profesicnald de afaceri.

Fiecare investitor va trebui 53 isi consulte consultantii juridici, financiari, fiscali sau alti consilieri in legdturd cu aspectele
juridice, de impozitare, de afaceri, financiare sau in legiturd cu aspectele implicate de subscrierea, cumpdrarea, pastrarea
sau transferul actiunilor. Intermediarul si Emitentul nu isi asuma nicio responsabilitate cu privire la aceste aspecte.

Intermediarul actioneazd exclusiv pentru Emitent in legdturd cu admiterea la tranzactionare si nu va fi responsabil legal
sau contractual fat3 de alte persoane,

Prezentul Prospect nu constituie o ofertd sau o invitafie facutd de cétre Emitent sau de cétre Intermediar, sau in numele
Emitentului sau a Intermediarului, de a tranzactiona actiunile Emitentului in jurisdictile unde o astfel de ofertd sau invitatie
este ilegald, nu este autorizatd, este restrictionatd in orice mod sau necesitd o autorizare, aprobare sau notificare pentru
ca petentialii investitori s3 poata subscrie in mod legal.
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Prezentul Prospect este intocmit exdusiv pentru scopul admiterii la tranzactionare a actiunilor Emitentului si nu se referd
si nici nu poate fi utilizat drept baz3 pentru justificarea unei investitii in actiunile Emitentului sau in cadrul oricirei oferte
ulterioare lansate de Emitent. Nici Emitentul, nici Intermediarul nu face vreo declaratie vreunui investitor in actiuni cu
privire la legalitatea unei investifii in acfiuni realizate de respectivul investitor in baza legislatiei aplicabile care
reglementeaza investitile sau a unei legislatii similare. Acest Prospect nu constituie gi nici nu poate fi utilizat in leg3turs
cu o ofertd de a vinde, invitatie in vederea achizitiondrii de actiuni sau solicitare a unei oferte de cumpérare a actiunilor
din partea niciunei persoane. Se interzice orice reproducere sau distribuire, integrald sau partiald, a acestui Prospect sau
orice dezviéluire a continutului acestuia, precum si orice utilizare a informatiilor din acest document in alt scop decat in
vederea admiterii la tranzactionare.

Notificare adresata investitorilor stri3ini

Cu exceptia Romaniei, Emitentul sau Intermediarul nu a luat nicio masur3 care s3 permiti admiterea la tranzactionare a
actiunilor Emitentului in nicio fard a UE sau SEE i intr-o tara tertd UE sau SEE, nidi in Statele Unite ale Americii, Australia,
Canada sau Japonia. Actiunile nu au fost si nu vor fi inregistrate potrivit Legii Privind Valorile Mobiliare din 1933 din Statele
Unite ale Americii. Actiunile ce fac obiectul acestui Prospect nu pot fi oferite sau vandute in Statele Unite ale Americii.
Nicio acliune nu a fost intreprinsd pentru a permite o ofertd publicd avind drept ohiect Adiunile in conformitate cu
legislatia privind valorile mobiliare din orice jurisdictie, inclusiv Australia, Canada sau Japonia. Acest Prospect nu constituie
o ofertd sau propunere de ofertd de a cumpéra orice Actiuni citre orice persoand in orice jurisdictie in care o asemenea
ofertd sau propunere ar fi ilegald.

Distribuirea acestui Prospect in anumite jurisdictii poate fi restrictionatd de lege. Nicio actiune nu a fost si nu va fi
intreprinséd de citre Emitent sau de citre Intermediar pentru a permite o ofertd publici a Actiunilor in conformitate cu
legile privind valorile mobiliare din alte jurisdictii. Nicio actiune nu a fost si nu va fi intreprinsd pentru a permite detinerea
sau distribuirea acestui Prospect in orice jurisdictie unde este necesard intreprinderea unei actiuni in acest sens sau unde
este restrictionat3 de lege o asemenea actiune. Prin urmare, acest Prospect nu poate fi distribuit sau publicat in orice
jurisdictie decat in circumstante care ar duce [z ~rnfrrmaras ~1nriea lagi sau regulamente aplicabile. Persoanele in posesia

cdrora intrd acest Prospect trebuie s se inforn specte aceste restrictii. Orice nerespectare a acestor
restrictii poate avea drept rezultat incélcarea | e jurisdictii.

Informatii financiare

Cu exceptia cazului in care este indicat altfel din acest Prospect, referitoare la Emitent, au fost
extrase din (i) situatiile financiare consolidate formitate cu Ordinul Ministrului Finantelor publice
nr. 1802/2014, cu modificdrile ulterioare, pen ntdrilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale const .. ntru exerditiile financiare incheiate la 31 decembrie

2020, insatite de raportul auditorului independent; (u) situatiile financiare consolidate auditate intocmite in conformitate
cu Ordinul Ministrului Finantelor publice nr. 284472016, cu modificirile ultericare, pentru aprobarea Reglement&rilor
contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiard adoptate de Uniunea Europeand, cu
modificarile ulterioare, la data de si pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2021 si 31 decembrie 2022,
insotite de raportul auditorului independent (situatiile financiare, la data de si pentru exercitiile financiare incheiate la 31
decembrie 2020, 2021 si 2022 sunt denumite in continuare impreund , Situatiile Financiare Anuale”), si (iii) situatiile
financiare consolidate interimare simplificate pentru perioada incheiatd la 31 martie 2023 (,Situatiile Financiare
Interimare”), intocmite in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor publice nr. 1802/2014, cu modificirile
ulterioare, pentru aprobarea Reglementdrilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate. Auditorul independent nu a auditat sau revizuit Situatiile Financiare Interimare din Prospect
si, drept urmare, nu si-a exprimat o opinie sau o concluzie asupra acestora.

Anul financiar al Emitentului se incheie la 31 decembrie, iar trimiterile la orice an din acest Prospect sunt trimiteri la
perioada de 12 luni incheiats la data de 31 decembrie a acelui an,

Moneda de prezentare si functionald a Emitentului este RON. In consecint3, Situatiile Financiare sunt prezentate in RON,
dacs nu este indicat altfel.

Prezentarea monedei

o . o

Cu exceptia cazului in care se indic altfel, toate trimiterile din romanace” 1 en” fcinnnlan
sau ,lei” (plural) reprezintd trimiteri fa moneda legal_ _.._ % .. _. ___,_. i R e i ey ——
~EUR” ,eurocenti” sau ,,€" reprezintd timiteri la moneda introdusd la mceputul celel de a treia etape a Uniunii Economice
5i Monetare Europene, in conformitate cu Tratatul privind infiintarea Comunititii Europene, cu modificirile ulterioare,
Toate trimiterile la ,dolari americani” sau ,US$”, ,dolari” reprezintd trimiteri la moneda legala aflatd in circulatie in Statele

Unite ale Americii.
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Nu existd vreo garantie cu privire la faptul ¢ vreo sumd exprimatd intr-o anumitd moneda in prezentul Prospect ar fi
putut sau nu s3 fie convertitd in oricare dintre celelalte monede prezentate in prezentul Prospect, la orice curs de schimb.
Existd piete limitate pentru Leul romanesc in afara Romaniei. Disponibilitatea limitata a Leului romanesc poate duce la
volatilitatea cursurilor de schimb.

Tabelul ce urmeaza indicd cursul de schimb de la sfarsitul perioadei de referintd, cursul de schimb cel mai ridicat, cel
mai scazut si mediu, pentru perioadele si datele indicate, al Leului romanesc fata de EUR si dolarul american, in fiecare
caz conform cursului de schimb publicat de cétre Banca Nationald a Romaniei pentru perioadele relevante pe pagina de
web www.bnr.ro.

Cursul de schimb prin raportare la RON

Anul Euro
La sfarsitul
Cel mairidicat Cel mai scazut Media perioadei
2020 iiiiiiiiniininione 4,8750 4,7642 4,8371 4,8694
2021 i, 4,9495 4,8691 4,9208 4,9481
2022 ..o 4,9492 4,8215 4,9315 4,9474
Sursa: Banca Nationald @ Romdniei,
Anul Dolarul american
La sfarsitul
Cel mairidicat  Cel mai scizut Media perioadei
2020, 4,5316 3,966 4,2440 3,9660
2021 e 4,4127 3,9468 4,1604 4,3707
2022 e 5,1794 o 1,6885 4,6346
Sursa: Banca Nagionald a Romdnigi.
Rotunjiri
Anumite informatii care apar in prezentul Prosp i financiard, statistic3 si operationald au fost
rotunjite. In consecintd, ca urmare a rotunjirilol urile prezentate in acest Prospect si varieze
intrucatva fatd de suma aritmetica a respectivelor 1 actate in tabele au fost rotunjite si, prin urmare,
este posibil ca adunarea acestora sd nu ducé la v alculele, variatiile si alte procentaje pot fi usor

diferite fatd de calculele efective din cauza rotunijirii informatiei financiare, statistice sau operationale care std la baza
acestora.

Informatii economice, privind piata si industria

Informatiile cu privire la tendintele macroeconomice, pozitia de pe piata si alte date din industrie referitoare la activitatea
Emitentului din care face parte, cuprinse in prezentul Prospect, au fost extrase din surse oficiale si din publicatii din
industrie, date compilate de organizatille profesionale si analisti, informatii provenind din alte surse externe si din
cunostintele Emitentului privind piata. Sursele acestor informatii, date si statistici includ publicatii independente din
industrie, studit de piatd, sondaje interne, rapoarte si estiméri si alte informatii disponibile publicului. Aceste informatii
pot suferi modificdri si nu pot fi verificate cu certitudine completd din cauza limitdrilor privind disponibilitatea si
certitudinea informatiilor brute si a altor limit3ri si incertitudini inerente oriclrui studiu statistic.

Cu toate ci Emitentul considerd ca informatia provenitd de la terte pérti si indusd in acest document este corectd,
informatiile respective nu au fost verificate in mod independent si nici Emitentul, nici Intermediarul, nu fac nicio declaratie
si nici nu garanteazd corectitudinea sau caracterul complet al informatiei respective, astfel cum este inclusa in acest
Prospect. Emitentul confirma ca informatiile din acest Prospect provenite de la terfe pdrti au fost reproduse cu acuratete
si, in masura in care are cunostintd si poate evalua acest aspect din datele publicate de cdtre aceste terte pdrti, nu au
fost omise fapte care ar determina ca informatiile reproduse s3 fie incorecte sau sd inducd in eroare,

Acolo unde informatia provenitd din surse externe este inclusa in acest Prospect, sursa acesteia a fost identificata.
Comunicarea actelor de procedurs §i executarea obligatiilor civile

Emitentul este tnfiintat in conformitate cu si se supune legilor din Roménia. Toti Membrii Consiliului de Administratie ai
Emitentului sunt rezidenti in Romania, iar entit3tile la care se face referire in prezentul Prospect sunt organizate conform
legilor din Roménia. Toate sau o parte substanfiald din activele respectivelor persoane si entitdti sunt situate fn Romania.
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Legea romand permite introducerea unei actiuni in fata unel instanfe competente din Romaénia in vederea recunoasterii
si executdrii unei hotdrari definitive in personam pronuntatd de o instantd dintr-un stat membru al UE, dacd conditiile
relevante stabilite in Regulamentul CE nr. 1215/2012 privind competenta judiciard, recunoasterea si executarea
hotararilor in materie civild si comerciala, sunt indeplinite. Cu toate acestea, existd posibilitatea ca alte conditii s& fie
aplicabile cu privire la probleme particulare impuse de legislatia roménd speciald sau de conventiile internationale. Norme
similare referitoare la recunoasterea si executarea hotdrérilor judecitoresti pronuntate de instante strdine se aplica
hotérarilor judecitoresti pronuntate in state non-membre UE care sunt parte la Conventia de la Lugano din 2007
referitpare la competenta judiciard, recunoasterea si executarea hotdrarilor in materie civild si comerciala.

Hotararile pronuntate de instantele altor state membre din afara UE care nu sunt parte la Conventia de la Lugano din
2007 sunt supuse unor cerinte diferite si astfel punerea in aplicare a acestor hotdrdri ar putea fi mai dificild. Sub rezerva
legislatiei interne speciale {inclusiv conventiile internationale ratificate) care reglementeaza recunoasterea si executarea
hotararilor strdine cu privire la anumite aspecte, legea roméné permite introducerea unei actiuni in fata unei instante
competente din Romania pentru recunoagterea unei hotérari in personam pronuntati de citre o instantd a unui stat din
afara UE, dacd sunt indeplinite condifiile relevante in ceea ce priveste recunoasterea hotdrarilor straine stabilite in temeiul
Codului de procedurd civild roman. In plus, recunoasterea si executarea hotérérilor strdine in chestiuni legate de drept
administrativ, vamal, penal sau alte ramuri ale dreptului public sunt supuse legislatiei speciale si este posibil s& fie
necesara indeplinirea anumitor conditii suplimentare.

Definitii si glosar

Anumiti termeni folositi in acest document, inclusiv toti termenii cu majusculé si anumiti termeni tehnici si de alt8 naturé,
sunt definiti si explicati in sectiunea ,,Definitii* din acest Prospect.

Informatii care nu au fost incluse in ace:

Infarmatiile cuprinse in acest Prospect au fos sau provin din surse publice, conform indicatiei din
Prospect. Nicio altd persoand fizica sau juridic lui si a Emitentului, nu a fost autorizatd sa furnizeze
informatii sau documente, sau s3 facd vreo ¢ zelor care sunt continute in acest document. Orice
informatii sau documente furnizate in afara xcumentelor astfel incorporate nu trebuie luate in
considerare ca fiind autorizate de catre Interr sau oricare dintre afiliafii acestora. In niciun fel de
circumstante transmiterea acestui document it ¢d nu a existat nicio modificare in activitatea
Emitentului de la data acestui document sau ¢ ocument este corectd la orice moment ulterior datei
acestuia,

Informatii referitoare la declaratii anticipative

Acest document contine anumite prognoze, previziuni si declaratii anticipative — care sunt declaratii referitoare fa
evenimente viitoare si nu la evenimente trecute {in intelesul general al termenului si in intelesul legilor aplicabile valorilor
mobiliare — cu privire la performanta financiard, rezultatele operatiunilor si activitétilor Emitentului si al anumitor scopuri
sl obiective ale Emitentului in ce priveste aceste aspecte. Anumite declaratii, incluzénd acelea care privesc: planurile de
crestere a performantei financiare a Emitentului, nivelurile asteptate de investitii, perspectivele pentru crearea de plus
valoare in viitor care s& rezulte din noile investitii de la nivelul Emitentulut, perspectivele Emitentului, incluzind intentiile
de crestere (organica sau de alt tip), planurile de a explora oportunitiitile viitoare de crestere, asteptérile privind impactul
anumitor reglementdri asupra activitdtii Emitentului, asupra viitoarelor cheltuieli de capital, asupra taxdrii, asupra
gradului de indatorare si asupra intentiei Emitentului de a mentine stabilitatea financiard, suntin med natural anticipative.

Aceste dedclaratii anticipative presupun riscuri, incertitudini, cunoscute sau necunoscute, multe dintre acestea fiind
independente de controlul Emitentului si toate fiind intemeiate pe ipotezele curente si estimdri cu privire la viitor.
Declaratiile anticipative sunt uneori identificate prin folosirea expresiilor anticipative, cum ar fi ,crede”, ,se preconizeaza”,
Jpoate”, ,va fi*, ,ar putea”, ,ar trebui”, ,riscd”, ,se intentioneazd”, ,se estimeazd, ,se urmdreste”, ,se pldnuieste”, ,se
prezice”, ,continud”, ,presupune”, ,pozitionat” sau ,se anticipeaza” sau formele negative ale acestor expresii, alte variatii
ale acestora sau expresii similare. Aceste dedaratii anticipative includ aspecte care nu reprezint3 fapte istorice. Acestea
apar in mai multe locuri din acest document si includ declaratii privind intentiile, consideratiile si asteptirile Emitentului
cu privire la, printre aitele, rezultatele operationale, situatia financiard, lichiditatea, planurile, dezvoltarea, strategiile si
politica de dividende ale Emitentului si ale industriei in care isi desfisoar activitatea. In mod particular, declaratiile
cuprinse in sectiunile intitulate ,,Rezumat”, ,Factori de Ris¢” si ,Descrierea Emitentului” cu privire la strategia Emitentului
si evenimentele sau perspectivele viitoare reprezintd declaratii anticipative.

Aceste dedlaratii anticipative si alte dedlaratii continute in acest document cu privire la aspecte ce nu reprezintd fapte
istorice implica predictii, Nicio asigurare nu poate fi datd c8 asemenea rezultate vor fi atinse; evenimentele sau rezultatele
ulterioare ar putea fi diferite in mod semnificativ, ca urmare a riscurilor si incertitudinilor la care este expus Emitentul.
Rezultatele ulterioare pot diferi in mod semnificativ fatd de cele exprimate in astfel de dedaratii, depinzand de o serie
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de factori, cum ar fi; primirea aprobérilor din partea tertelor persoane sifsau a aprobdrilor din partea autoritatilor; aspecte
de ordin operaticnal; conditii de piatd economice si financiare; stabilitate politicd si crestere economicd; modificdri
legislative; dezvoltarea si folosirea noilor tehnologii; succesul parteneriatelor; actiunile concurentilor, partenerilor
comerdiali, creditorilor si a altora; dezastre naturale; rdzboaie si acte de terorism; atacuri cibernetice sau sabotaj. fn
afard de factorii mentionati oriunde in altd parte in prezentul document, cei mentionati mai sus sunt factori importanti,
desi nu sunt exhaustivi, care pot cauza ca rezultatele ulterioare si evolutiile sa difere in mod substantial fatd de cele care
sunt exprimate in sau reies implicit din aceste declaratii anticipative. Noi riscuri pot apérea in mod periodic si Emitentul
nu poate prezice toate asemenea riscuri. Astfel de riscuri 5i incertitudini ar putea determina ca rezultatele efective s
varieze semnificativ de rezultatele viitoare indicate, exprimate sau implicite in astfel de declaratii anticipative, Astfel de
afirmatii anticipative continute in acest document sunt facute doar la data prezentului document. Emitentul declina in
mod expres orice obligatie sau angajament cu privire la actualizarea dedaratiilor anticipative confinute in acest
document, pentru a reflecta orice modificare in ce priveste asteptdrile acestuia sau orice modificare a evenimentelor,
conditillor sau circumstantelor pe care se intemeiaza asemenea declaratii, cu exceptia cazului in care o asemenea
actualizare este cerutd de prevederile legii aplicabile, Regulamentului privind Prospectul sau regulilor de informare si
transparentd impuse de legislatia romana sau de reglementdrile Bursei de valori Bucuresti.
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AROBS este o societate de tehnologie care oferd servicii de dezvoltare de software la comanda, din domenii
diverse, de tipul management de flotd, solufii pentru transport international, optimizarea afacerilor, digitalizarea
incasdrilor afacerilor, managementul resurselor umane, suport IT, IoT, precum si altele.

Potrivit actului constitutiv al Emitentului, activitatea principald este desfasurata sub codul CAEN 6201 — ,Activitati
de realizare a soft-ului la comanda (software orientat client)”.

<) Actionarii sai majoritari, inclusiv dacd emitentul este detinut sau controlat, direct sau indirect, si
de cdtre cine

La data Prospectului DI. Voicu Oprean detine in mod direct un numar de 576.778.772 Actiuni, reprezentind
66,1980% din capitalul social al Emitentului, controldnd in mod indirect un numar de 75.202.758 adcliuni
reprezentdnd 8,6312% din capitalul sodal al Emitentului prin intermediul sodetatii CABRIO INVESTMENT S.R.L.
(detinutd Tn proportie de 50% de cdtre Voicu Oprean si in proportie de 50% de citre Delia Alina Oprean, persoand
in strdnsd legdturd cu domnul Voicu Oprean; DI. Voicu Oprean este si administratorul unic al societatii respective),
exercitand astfel controlul asupra Emitentulu.

Emitentul detine un numdr de 47.999.492 acfiuni proprii, reprezentand 5,5090% din numarul total de actiuni emise

Alyi actionari detin un numir de 171.312.587 actiuni reprezentand 19,6618% din capitalul social emis de Emitent,
fard a depdsi pragul de 5% din capitalul social.

d) Identitatea principalilor administratori

Societatea are o structurd de administrare in sistemn unitar. In prezent, consiliul de administratie al Emitentului este
format din urmétorii membri:
Data expir3rii

Nume Functie mandatiilng

Voicu Oprean presedinte

Razvan-Dimitrie Garbacea membru

Mihaela-Stela Cleja membru
Conducerea Emitentului este delegatd catre di EQ" al Emitentului, DI. Voicu Oprean. Mandatul
acestuia in calitate de CEQ urmeaz si expire 2023,

e) Identitatea auditorului statutar

Auditorul financiar al Emitentului este BDO Aubiiurs & AL uunTANTS S.R.L., societate romadnd, cu sediul in
Romania, Cluj-Napoca, str. Mihai Eminescu nr. 3, et. 1, autorizatie nr. 1003/26.11.2010, emisd de Camera Auditorilor
Finandiari din Romania, inregistrata la Registrul Comertului cu nr. 112/2609/2002, avand cod unic de identificare
15106663. inregistrat in Registrul public al auditorilor financiari cu numéarul FA1003 (,BDO"™).

B.2. Care sunt informatiile financiare esentiale referitoare la Emitent?

a) Selectie de informatii esentiale istorice

Situatia consolidat3 a rezultatului global si a Contului de profit gi pierdere

Situatia consolidat3 a rezultatului global pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2021, respectiv, la
31 decembrie 2022, astfel cum au fost extrase din Situatiile Financiare Anuale:

Pentru exercitiul financiar incheiat la data de

31 decembrie 2022 31 decembrie 2021
(auditat IFRS) (auditat IFRS)
Cifra de afaceri
299.815.687 186.582.712
Rezultat din activitatea de exploatare
53.182.303 46.188.634
Rezultatul net atribuibil:
- proprietarilor Grupului 46.993.922 45,758.147
- intereselor fard control 75.161 91.591
Rezultat net al perioadei 47.069.084 45.849.738

Sursa: Situafiile Financiare Anuale

Situatia consolidatd a Contului de profit si pierdere pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2020
respectiv, la 31 decembrie 2021, astfel cum au fost extrase din Situatiile Financiare Anuale:
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Pentru exercitiul financiar incheiat la data de

31 decembrie 2021 31 decembrie 2020
(auditat OMFP) {auditat OMFP)

Cifra de afaceri neti 190,066,243 173,104,541
Rezultat din activitatea de exploatare 49.071.858 46.623.939
Rezultatul net atribuibil:

- proprietarilor Grupului 45.631.862 39.265.725

- intereselor fard control 101.056 (301.256)
Rezultat net al perioadei 45.732.918 38.964.469

Sursa: Situatiile Financiare Anuale

Situatia consolidata interimar3 simplificatd a profitului si pierderii pentru perioada de trei luni incheiata la 31 martie
2023 (neauditatd si nerevizuita), prezentatad comparativ cu situatia consolidata interimara simplificatd a profitului si
pierderii pentru perioada de trei luni incheiata la 31 martie 2022 (neauditat3 si nerevizuita):

Pentru perioada de 3 (trei) luni incheiats la data de

31 martie 2023 31 martie 2022

(neaudital, nerevizut, OMFP) (neauditat, nerevizuit, OMFP)

Cifra de afaceri neta 131.303.041 61.503.182

Rezultat din activitatea de exploatare 17.307.747 18.588.662
Rezultatul net atribuibil:

- proprietarilor Grupului 13.032.308 15.679.704

- intereselor fara control 177.414 112.346

Rezultat net al perioadei 13.209.722 15.792.050

Sursa: Situatiile Financiare Interimare (ne
Situatia consolidatd a pozitiei financiz

Situatia pozitiei finandare la 31 decembrie 2020, 21 decembrie 2021, respectiv, la 31 decembrie 2022, astfel cum a
fost extrasd din Situatiile Financiare Anuale:

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
2022 2021 2020
(auditat IFRS) (auditat IFRS) (auditat IFRS)
Total active 396.794.840 234,633,069 165.409.787
Total capitaluri proprii 229.722.938 181.097.849 98.969.830
Total datorii 167.071.903 53.535.219 66.439.956

Sursa. Situafiife Financiare Anuale

Situatia consolidatd interimard simplificatd a pozitiei finandare la 31 martie 2023 (neauditatd si nerevizuitd),
prezentatd comparativ cu situatia consolidatd a pozitiei financiare la 31 decembrie 2022 (auditat OMFP):

31 martie 2023 31 decembrie 2022
(neauditat, nerevizuit, OMFP) {audital, OMFP)
Total active 401.644.821
360.396.007
Total capitaluri proprii 235.649.964
224,161.056
Total datorii 142.364.149 113.134.045

Sursa: Situatiile Financiare Interimare (neauditate, nerevizuite).

De la data de 31 decembrie 2022 pana la data aprobdrii Prospectului, nu au existat modificari adverse semnificative
asupra perspectivelor Grupului, pozitiei financiare sau comerciale a acestuia.

Situatia consolidatd a fluxurilor de trezorerie

Pentru exercitiul financiar incheiat la data de
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Fluxuri de numerar din activitatea de exploatare
Fluxuri de numerar net utilizat in activitati de
investitii

Flux de numerar net generat din activitéti de
finantare

Cresterea/(descresterea) netd a
numerarului si echivalentelor de numerar

Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie

31 decembrie 2022
(auditat IFRS)

31 decembrie 2021
(auditat IFRS)

79.452.171

70.880.693

{146.119.921)

(30.057.087)

65.828.556 14,988.040
{839.193) 35.811.646
102.212.824 46.401.178
101.373.631 102.212.824

Numerar si echivalente de numerar la 31
decembrie

Sursa: Situatifle Financiare Anuale

NOTA: Referitor la fluxurile de trezorerie aferente exercitivlui finandiar incheiat la data de 31 decembrie 2020,
conform reglementarilor contabile OMFP in vigoare, /a momentul respectiv grupul se incadra in criteriile de raportare
ale unui grup de dimensiuni reduse, obligativitatea intocmirii fluxurifor de numerar ca si componentd a situatiilor
financiare neavénd caracter aplicabii,

b) Scurtd descriere a oriciror calificiri din raportul de audit referitoare la informatiile financiare
istorice -

e
el vt
>

Niciunul dintre rapoartele financiare ale Emitentyldi referjtoare la informatiile istorice aferente anilor si pentru
perioada de trei luni prezentati in prezentul Prospeg® nu a fécut obiectul unor calificiri in rapoartele de audit aferente.
Niciuna dintre situatiile finandiare ale Emitentull§ referitoare la informatiile istorice pentru anii si cele trei luni
prezentate in acest Prospect nu au fécut obiectul ynor rezerve in ragbartele respective ale auditorilor,

B.3. Care sunt principalele riscuri specifice eﬁﬂ{entului?.’

+ Emitentul se confruntd cu o concurentd intensd pe“p'ia‘ta'in care activeaza si este posibil sd nu dispuna de
suficiente resurse financiare sau de alt3 naturd pentru a fsi mentine sau imbundtiti pozitia competitiva;

« Riscul legat de scalarea afacerii;

o Dacd Emitentu! nu anticipeazd cu exactitate, nu se pregateste si nu rdspunde prompt la evolutiile tehnologice si
ale pietei si nu gestioneazd cu succes introducerea in piatd si tranzitia de produse si servidii pentru a satisface
nevoile in schimbare ale clientilor finali , pozitia competitivd si perspectivele acestuia vor fi afectate;

e In cazul in care Emitentul nu reuseste s3 angajeze, s integreze, s3 formeze, s pstreze si s motiveze personal
calificat si conducerea superioard a companiei, activitatea acestuia ar putea suferi;

s Achizitiile, asocierile si aliantele strategice pot avea un efect negativ asupra afacerii Emitentului;

¢ Riscul legat de industria automotive, incluzand, dar far§ a se limita la, intreruperi tehnologice, riscuri de
reglementare, factori economici, intreruperi ale lanfului de aprovizionare, concurents, cererea la nivelul pietei,
rdspunderea pentru produse furnizate si probleme legate de siguranta acestora;

s Un incident de securitate a refelei sau a datelor poate permite accesul neautorizat la refeaua sau datele
Emitentului, poate afecta reputatia acestuia, poate crea probleme suplimentare de rdspundere si poate sé aibd
un impact negativ asupra rezultatelor financiare;

¢ Rezultatele operationale pot varia semnificativ de la o perioad la alta si pot fi imprevizibile din cauza; capacitatii
Emitentului de a atrage si de a pastra noi dlienti finali, concurentei prefurilor, modificirilor ratei de crestere a
industriei, etc.;

» Incertitudinea economicd globald continud ar putea avea un efect negativ asupra afacerii si rezultatelor
operationale ale Emitentului;

+ Este posibil ca rata de crestere a veniturilor din perioadele recente sé nu fie un indicator al performantelor viitoare
ale Emitentului;

» Este posibil ca eforturile actuale ale Emitentului de cercetare si dezvoltare sé nu producd produse sau servicii de
succes, care sa aibd ca rezultat venituri semnificative, economii de costuri sau alte beneficii in viitorul apropiat;
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Legislatia in temeiul cdreia Emitentul functioneazd este legislatia romana, iar tara in care Emitentul a fost constituit
este Romania.

D.3. De ce a fost elaborat acest Prospect?

a) Motivele admiterii la tranzactionare

Prezentul Prospect a fost intocmit in vederea admiterii la tranzactionare a actiunilor emise de AROBS Transilvania
Software S.A. pe Piata reglementatd administratd de Bursa de Valori Bucuresti, conform cu Hotdrarea AGEA nr. 1
din data de 19.04,2023.

Motivul care std la baza acestei decizii este accesul la 0 bazd mai larga de investitori, in special institutionali si fonduri
de mari dimensiuni, care prin natura prospectelor / memorandumurilor de functionare, nu investesc in companii
listate pe sistemele multilaterale de tranzactionare, Emitentul considerd ci cererea de admitere la tranzactionare pe
piata reglementats a BVB reprezintd un pas firesc si natural in dezvoltarea ulterioara a companiei AROBS Transilvania
Software S.A. De asemenea, considerand capitalizarea bursierd, precum si lichiditatea zilnicd a actiunilor AROBS,
Compania vizeazd includerea in indidii locali si internationali care vor creste vizibilitatea pietei de capital romanesti
l2 nivel international, prin oferirea accesului in premierd pentru investitori la 0 companie romaneascs de tehnologie
de o dimensiune considerabhila.

b) Utilizarea si cuantumul net estimat al sumelor rezultate din admiterea la tranzactionare:

Nu se aplicid/ Nu este cazul

c) Indicatia dacd oferta face obiectul unui acord privind un angajament ferm de subscriere:

Nu se aplich/ Nu este cazul

d) O descriere a oricdrui conflict de interese semnificativ legat de admiterea la tranzactionare care
este descris in prospect

Nu este cazul. Intermediarul nu are niciun interes si nu existd niciun conflict de interese care ar putea influenta
admiterea la tranzactionare in mod semnificativ, cu exceptia indeplinirii contractului semnat cu Emitentul pentru
admiterea la tranzactionare a Actiunilor.
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PARTEA I

Sectiunea 1: PERSOANE RESPONSABILE, INFORMATII PRIVIND TERTII,
RAPOARTE ALE EXPERTILOR SI APROBAREA AUTORITATII COMPETENTE

1.1 Persoane responsabile

Emitentul: AROBS Transilvania Software S.A., emitentul actiunilor prezentate in acest Prospect, cu sediul in Str.
Donath nr. 11, bl. M4, sc. 2, et. 3, ap. 28, Cluj- Napoca, Cluj, Romaénia, contact relatia cu investitorii +40 754 908 742,
adresa de email ir@arobsgroup.com, website: www.arobsgrup.ro, numadr de ordine in Registrul Comertului
112/1845/1998, cod unic de identificare fiscald RO 11291045 si acceptd responsabilitatea cu privire la informatia
continutd in acest Prospect.

Persoanele responsabile din partea Emitentului pentru informatiile cuprinse in prezentul Prospect sunt membrii
Consiliului de Administratie, respectiv:

¢ dl. Voicu Oprean ~ Presedinte al Consiliului de Administratie si Director General al Emitentubui;

« dna. Mihaela Stela Cleja — Membru neexecutiv al Consiliviui de Administratie;

¢ dl. Rdzvan-Dimitrie Garbacea — Membru neexecutiv si independent al Consiliului de Administratie

1.2 Declaratii ale persoanelor responsabile PRI

Reprezentantul Emitentului declard ¢, dupd cung nta sa sica\urmare a verificarilor rezonabile, prezentul Prospect
oferd informatii conforme cu realitatea si nu prezin :tc'“imisiuni de naturi s3 afecteze semnificativ continutul acestuia,

Conform cunogtintelor reprezentantului Emitentululginformatiile cuprinse in Prospect sunt corecte la data elaborarii
Prospectuiui, mentionatd pe prima pagind, cu exceptfg cazului in care se specificd altd datd in mod expres in cadrul
prezentului Prospect, Activitatea si situatia financiara a mitentului si informatiile incluse in Prospect pot suferi modificari
ulterior acestei date. Cu exceptia situatiilor mentionate in mod expres in cadrul legal aplicabil, Emitentul nu isi asuma
obligatia de a actualiza sau revizui informatiile cuprinse in acest Prospect,

1.3 Declaratii / rapoarte ale expertilor
Nu este cazul, cu exceptia rapoartelor de audit incorporate prin referint in acest Prospect.
1.4 Informatii din surse terte

Informatiile cu privire la tendinele macroeconomice, pozitia de pe piat si alte date din industrie referitoare la activitatea
Grupului, cuprinse in prezentul Prospect, au fost extrase din surse oficiale si din publicatii din industrie, date compilate
de organizatiile profesionale si analisti, informatii provenind din alte surse externe si din cunostintele Emitentului privind
piata. Sursele acestor informatii, date si statistici includ publicatii independente din industrie, studii de piatd, sondaje
interne, rapoarte si estimari si alte informatii disponibile publicului. Aceste informatii pot suferi modificari si nu pot fi
verificate cu certitudine completd din cauza limitdrilor privind disponibilitatea si certitudinea informatiilor brute si a altor
limitari s incertitudini inerente oncérui studiu statistic,

Cu toate ci Emitentul considera cd informatia provenitd de la terte parti si inclusd in acest document este corectd,
informatiile respective nu au fost verificate in mod independent si nici Emitentul, nici Intermediarul, nu fac nicio declaratie
si nici nu garanteaz3 corectitudinea sau caracterul complet al informatiei respective, astfel cum este inclusé in acest
Prospect. Emitentul confirma c3 informatiile din acest Prospect provenite de la terte parti au fost reproduse cu acuratete
si, in masura in care are cunostintd si poate evalua acest aspect din datele publicate de cdtre aceste terte pari, nu au
fost omise fapte care ar determina ca informatiile reproduse s4 fie incorecte sau s& induca in eroare.

Acolo unde informatia provenitd din surse externe este inclusa in acest Prospect, sursa acesteia a fost identificata.
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1.5 Declaratie

Persoana responsabild declard ¢3 acest Prospect a fost aprobat de Autoritatea de Strauanhars EinanriaeX in cglitate
de autoritate competentd in temeiul Regulamentului (UE) 2017/1129, prin decizia nr.

Autoritatea de Supraveghere Financiard aprobd acest Prospect doar din punctul de vedere al indeplinirii standardelor
privind caracterul exhaustiv, inteligibil si coerent impuse prin Regulamentul (UE) 2017/1129 si Regulamentele delegate
(UE) 2019/979 si 2019/980. Aceastd aprobare nu este consideratd drept o aprobare a Emitentului care face obiectul
acestui Prospect.

Investitorii ar trebui 5§ evalueze ei insisi in ce m¥surd investitia in Actiuni, ulterior admiterii acestora la tranzactionare pe
piata reglementata a BVB, este adecvata.
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Sectiunea 2: AUDITORII STATUTARI

2.1 Numele si adresele auditorilor emitentului pentru perioada vizatid de informatiile financiare istorice
(impreund cu apartenenta la un organism profesional)

Auditorul financiar al Emitentului este BDO AUDITORS & ACCOUNTANTS S.R.L., societate roméand, cu sediul in Roménia,
Cluj-Napoca, str. Mihai Eminescu nr. 3, et. 1, autorizatie nr. 1003/26.11.2010, emisd de Camera Auditorilor Financiari
din Romania, inregistratd la Registrul Comertului cu nr. J12/2609/2002, avand cod unic de identificare 15106663,

Auditorul financiar a auditat situatiile finandiare consolidate ale Emitentului aferente exercitiilor financiare incheiate la
datele de 31 decembrie 2021 si 31 decembrie 2022, intocmite cu scop special {nestatutare) in conformitate cu Ordinul
Ministrului Finantelor publice nr, 2844/2016, cu medificdrile ulterioare, pentru aprobarea Reglementdrilor contabile
conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiard adoptate de Uniunea Europeand (IFRS), cu modific3rile
ulterioare. In legiturd cu auditul situatiilor financiare consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie
2021, acestea au fost auditate initial in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 de citre
BDO Auditors & Accountants SRL. Pand la momentul numirii auditorului financiar mentionat mai sus, situatiile financiare
consolidate aferente exercitiului financiar incheiat la data de 31 decembrie 2020 au fost intocmite in conformitate cu
Ordinul Ministrului Finantelor publice nr. 1802/2014, cu modificarile ulterioare, pentru aprobarea Reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, fiind auditate de citre
DELOITTE AUDIT S.R.L., societate roménd, cu sediul ir Refnanla, Bucuresti, Sector 1, Calea Grivitei nr. 84-98, Cladirea
The Mark, etajele 8-9, inregistratd la Registrul mértulm cu nr. 140/6775/1995, avand codul unic de inregistrare
7756924, membru al Camerei Auditorilor Financi rj ‘din Romdnia, m\reglstraté in Registrul Public al Auditorilor Financiari
cu numdrul 25/2001. )

Atat BDO AUDITORS & ACCOUNTANTS S.R.L., ca ?,;l DELCITTE AUSH S.R.L., si-au dat consimtdmantul in scris si nu si
[-au retras, pentru includerea rapoartelor de audlt y tfel cum sunt incluse in prezentul Prospect si pentru trimiterile la
acestea in forma sl in contextul in care apar si a aprobat contlnutul acelor parti din acest Prospect care contin rapoartele
sale in scopul Regulamentului privind Prospectul.

2.2 in cazul in care auditorii financiari au demisionat, au fost demisi sau nu au fost realesi in perioada
vizata de informatiile financiare istorice, se furnizeaz3 informatii detaliate despre aceste situatii, daca
informatiile in cauza sunt semnificative.

Conform Hotdrarii AGOA nr. 1 din data de 7 martie 2022, incepand cu data de 8 martie 2022, BDO AUDITORS &
ACCOUNTANTS S.R.L. a fost numitd auditor financiar al AROBS pentru un mandat ce va expira la data de 8 martie 2025.

Anterior numirii BDO AUDITORS & ACCOUNTANTS S.R.L., in perioada vizati de informatiile financiare istorice, auditorul
financiar al Emitentului a fost DELOITTE AUDIT S.R.L.
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Sectiunea 3: FACTORII DE RISC

Investitia in actiunile AROBS Transilvania Software 5.A. implicd un nivel de risc a cirui evaluare presupune o analizd
atenta a factonior de risc si a informatitlor cu privire la Emitent cuprinse in prezentul Prospect. Factoni de risc constau
In acele elemente, situatii sau conditii interne sau externe care pot afecta, prin nalura lor, rezultatele asteptate asociate
activitalii anfreprenoriale sau investifionale. Oricare dintre factorii prezentali mai Jos ar putea avea un impact negativ
mai mult sau mai pufin important asupra activitatii, situatiei financiare sau rezultatelor Emitentulus, respectiv asupra
prefulvi de tranzactionare si ichiditatii actiunilor sale, care ar putea determinag pierderea parfiald sau totald a investifier
de citre potentialii investitori,

Prezenta sectiune descrie cele mai refevante nscuri specifice activitdpii Emitentulul, pe care acesta le considerd a i cele
mai relevante peniru investilon, in vederea Judrii unei decizii de investifie. Enumerarea factorilor de risc din aceastd
sectiune este realizats, din perspectiva Emitentului, in ordinea importantei, dupd probabilitatea malterializ3rii riscului si
impactul negativ asupra activitatii si performantel Sodet3lii. Totusi, aceasta nu este exhaustivd, fiind posibil ca si afte
elemente, care fie nu sunt cunosculte persocanelor responsabile pentru informaltifle din acest Prospect fie sunt
considerale irelevante la momentul actual, s poatd avea consecinfe asupra investitiel in actiuni,

O investitie in Aciiuni implica riscun financiare complexe i este adacvatsd numai pentru investitoni care (fie singuri, fie
impreund cu un consultant specializat in domeniul financiar sau in alt domeniu) sunt capabili sd evalueze riscurile unef
asltfel de investitii si care dispun de resurse finandiare suficiente pentru a putea s3 suporte pierderile care ar pulea
rezulta din aceasta. Investitorii trebuie s& intreprinds difigentele necesare in vederea unei evaludri proprif asupra
oportunitafii investitiei, tinénd seama de informa'~ = ~rnrt Dennemt iy ranort cu nevolle, asteptdrile, disponibilititile
bdnesti si oblectivele investitionale propri,

3.1. RISCURI REFERITOARE LA ACTIVITAT ACTIVITAE ALE EMITENTULUI

Emitentul se confrunti cu o concurentd inte activeaza si este posibil sa nu dispuna de
suficiente resurse financiare sau de alta na tine sau imbunétati pozitia competitiva
Multi dintre concurentii existenti ai Emitentuluiau, . _._ ____ _ __..__ _ tii potentiali ai acestuia ar putea avea avantaje

competitive substantiale cum ar fi:

¢ 0 recunoastere mai mare a numelui si un istoric de functionare mai lung;

¢ bugete si resurse mai mari pentru vanzdri si marketing;

¢ o distributie mai extinsa si relatii stabilite cu partenerii de distributie si clientii finali;

+ mai multe resurse de asistentd pentru clienti;

» resurse mai mari pentru a face achizifii strategice sau pentru a incheia parteneriate strategice;
o costuri mai mici cu forfa de munc3 si dezvoltarea de noi servicii sifsau produse;

s servidi, produse sifsau tehnologii mai not sifsau disruptive;

s portofolii de proprietate intelectuald mai extinse si mai mature; si/sau

¢ resurse financiare, tehnice si de altd naturd mult mai mari.

in plus, unii dintre concurentii mai mari ai Emitentului au oferte de servidi si produse substantial mai extinse si mai
diverse, ceea ce i poate face mai putin sensibili la incetinirile de pe 0 anumit3 piatd si le permite s& isi valorifice relatiile
bazate pe alte serviciifproduse sau s3 incorporeze functionalitdti in serviciile/produsele existente pentru a castiga afaceri
Tntr-un mod care sd descurajeze utilizatorii sé cumpere servidile si/sau produsele Emitentului, inclusiv prin vdnzarea la
marje zero sau negative, oferirea de concesii sau gruparea produselor. Multi dintre concurentii mai mici ai Emitentului,
care sunt specializati in furnizarea unui singur tip de produse sau servicii, sunt adesea capabili s# livreze in piat3 aceste
produse specializate mai repede decit Emitentul,

Organizatille care utilizeazd servidi si produse traditionale pot considera ci aceste servicii si produse sunt suficiente
pentru a le satisface nevoile sau ci ofertele Emitentului réspund doar nevoilor unei parii a industriei. in consecintd,
aceste organizatii pot continua sd isi aloce bugetele pentru tehnologia informatiei pentru servicile si produsele
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traditionale si pot s& nu adopte serviciile si produsele Emitentului. De asemenea, multe organizatii au investit resurse
substantiale financlare si de personal pentru a proiecta $i a opera propriile retele si au stabilit relatii profunde cu alti
furnizori de servicii si produse. Ca urmare, aceste organizatii pot prefera sd cumpere de la furnizorii lor existenti dect
s& adauge sau s# treacd la un nou furnizor / producétor, cum ar fi Emiteritul, indiferent de performanta produselor ori
caracteristicile sau ofertele de servicii mai performante. De asemenea, aceste organizatii pot fi dispuse s3 adauge in
mad incremental solutii la solutiile lor deja existente, decat sd o inlocuiascd in totalitate cu solutile / produsele
Emitentului,

Conditiile din piata in care activeazd Emitentul s-ar putea schimba rapid si semnificativ ca urmare a progreselor
tehnologice, a parteneriatelor sau a achizitiilor desfasurate de cétre concurentii Emitentului sau de consolidarea continua
a pietei. Companiile nou-infiintate care inoveaza si marii concurenti ai Emitentului care fac investitii semnificative in
cercetare si dezvoltare pot inventa servicii, produse si tehnologii similare sau supericare care si concureze cu produsele
si servidiile Emitentului. Unii dintre concurentii Emitentului au fiacut sau ar putea face achizitii de companii care ar putea
sd le permitd sd ofere in mod direct resurse sau solutii mai competitive si mai cuprinzitoare decat cele pe care le ofereau
anterior si s3 se adapteze mai rapid la noile tehnologii si la noile nevoi ale clientilor finali. Concurentii actuali si potentiali
ai Emitentului pot, de asemenea, sa stabileascd relatii de cooperare intre ei sau cu terfe parti care le pot spori si mai
mult resursele,

Aceste presiuni concurentiale din piata in care activeaz3 Emitentul sau esecul acestuia de a concura in mod eficient
poate avea ca rezultat reduceri de pret, mai putine comenzi, reducerea veniturilor si a marjelor brute, precum si
pierderea cotei de piatd. Orice esecinaface ™ ™ °~ ° ~ acesti factori ar putea dduna grav afacerii si rezultatelor
operationale,

Riscul legat de scalarea afacerii

in ultimii ani, Emitentul a inregistrat o creste: i :ntru produsele si serviciile acestuia. Ca urmare, in
ultimii ani numdrul personalului a crescut se Titeil se asteaptd ca acesta s3 continue sd creascd in
urmdtorul an, De exemplu, de la sfarsitul am ind la sfarsitul anului fiscal 2022, numdrul personalului la

nivel consolidat a crescut de la 680 la 1009, In plus, pe mésurd ce Compania s-a dezvoltat, numrul de clienti finali a
crescut, de asemenea, in mod semnificativ, iar Emitentul a gestionat din ce in ce mai multe proiecte de servicii si
implementdri ale produselor si serviciilor acestuia. Cresterea si extinderea afacerii, a serviciilor, produselor si a nivelului
de asistentd pe care il oferd clientilor pune o presiune semnificativd asupra resurselor de management, operationale si
financiare. Pentru a gestiona in mod eficient orice crestere viitoare, Emitentul trebuie s5 continue s3 isi imbunititeascs
si sd sl extindd infrastructura financiara si de tehnologie a informatiei, sé imbun3tateascd si s3 extind3 infrastructura
operationald si cea de sisteme si control operational si administrativ, precum si capacitatea acestuia de a gestiona in
mod eficient efectivele, capitalul si procesele, toate acestea putdnd fi mai dificil de realizat cu atat mai mult cu cat o
parte din angajatii Emitentului continud sa lucreze de la distant3.

Este posibil ca Emitentu! s3 nu reuseascd sd implementeze cu succes sau sd isi extindd imbunititirile aduse sistemelor
si proceselor acestuia intr-un mod eficient sau in timp util. In plus, este posibil ca sistemele si procesele existente s3 nu
poatd preveni sau detecta toate erorile, omisiunile sau fraudele, De asemenea, este paosibil ca Emitentul sd intdmpine
dificultdti in gestionarea imbundttirilor aduse sistemelor si proceselor sale sau in legaturd cu software-ul fumizat de
catre terii si care este licentiat pentru a oferi suport Emitentului in legiturd cu astfel de imbundtatiri. Orice crestere
viitoare ar adduga complexitate organizatiei Emitentului si ar necesita o coordonare eficientd la nivelul intregii organizatii.
Esecul gestiondrii eficiente a oricérei cresteri viitoare ar putea duce la cresterea costurilor, perturbarea relatiilor existente
cu clientii finali, reducerea cererii sau ar limita Emitentul la distribuirea redusa a serviciilor acestuia si/sau la implementari
mai mici ale produselor acestuia sau ar afecta performanta afacerii si rezultatele operationale.

Daci Emitentul nu anticipeazd cu exactitate, nu se pregiteste si nu rdspunde prompt la evolutiile
tehnologice si ale pietei si nu gestioneaza cu succes introducerea in piaté si tranzitia citre noi servicii si
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produse pentru a satisface nevoile in schimbare ale clientilor finali, pozitia competitiva si perspectivele
acestuia vor fi afectate

Domeniul livrarii de servicii i solutii software sau dezvoltarii de software a crescut rapid si este de asteptat s4 continue
sd evolueze rapid. Mai mult decat atat, o majoritate a clientilor Emitentului opereazé pe piete caracterizate de tehnologii
si planuri de afaceri aflate intr-o evolutie continud, care le impune s3 adauge numeroase puncte de acces la retea si s8
adapteze retele din ce in ce mai complexe ale afacerilor acestora, incorpordnd o varietate de produse hardware,
software, sisteme de operare si protocoale de retea si din acest motiv, Emitentul trebuie s3 isi adapteze in mod continuu
servidiile sifsau produsele,

in plus, Emitentul trebuie s3 angajeze resurse semnificative pentru dezvoltarea de noi servicii §i produse, inainte de a
sti dacd investitiile acestuia vor avea ca rezultat produse si servicii pe care piata le va accepta. Succesul noilor
caracteristici depinde de mai multi factori, inclusiv definirea adecvatd a noilor servicii si produse, diferentierea noilor
produse, servicii si caracteristici fatd de cele ale concurentilor Emitentului si acceptarea pe piald a acestor produse,
servicii si caracteristici.

Existd posibilitatea ca noile servicii si tehnologii software sa nu fie adoptate pe scard largd de cétre utilizatori sau
clienti. Acest lucru ar putea fi cauzat de multiple motive, cum ar fi lipsa constientizarii despre beneficiile aduse de noile
servidii 5i tehnologii, rezistenta la schimbare sau preferinta pentru soluiile si tehnologiile existente. In astfef de cazuri,
investitia si eforturile depuse in dezvoltarea serviciilor si tehnologiilor noi ar putea sa nu ofere un randament adecvat,
iar succesul pe piata ar putea fi limitat,

Este important sd se analizeze si s3 se abordez area de cercetdri de piatd adecvate, testarea si
feedback-ul utilizatorilor in etapele de dezvoltar gii de marketing si comunicare eficiente pentru
a promova beneficiile si avantajele inovatoare a ilor noi.

in cazul in care Emitentul nu reuseste si te, sd formeze, s3 pastreze si s§ motiveze
personal calificat si conducerea superioar: tatea acestuia ar putea suferi

Succesul viitor al Emitentului depinde, in parte, de capacitatea acestuia de a continua s angajeze, s3 integreze, s3
pregateascd si sd pdstreze calificarea si inalta calificare a personalului propriu. Emitentul este in mod substantial
dependent de serviciile continue ale personalului existent, in principal din cauza complexitatii ofertei de servicii si produse
si produse a Emitentului. in plus, orice esec de a angaja, integra, instrui si stimula in mod adecvat personalut de vanziri
sau incapacitatea personalului de vanzari si operational, angajat recent, de a atinge in mod eficient nivelurile de
productivitate vizate ar putea avea un impact negativ asupra aresterii si operatiunilor marginale ale Emitentului.
Concurenta pentru personal cu inaltd calificare, In special in inginerie, este adesea intensd, in spedal in marile centre
de afaceri, unde Emitentul are o prezentd substantiald si nevoie de astfel de personal.

in plus, industria in care Emitentul activeazs se confrunts, in general, cu o uzur§ mare a angajatilor. Dac¥ Emitentul nu
este capabil s8 angajeze, sa integreze, sd instruiascd sau sd péstreze personalul calificat si inalt calificat, necesar pentru
a isl indeplini nevoile actuale sau viitoare, afacerile, situatia financiard si rezultatele operationale ar putea fi afectate.

Performantele viitoare ale Emitentului depind, de asemenea, de servicii si contributii continue ale conducerii Emitentului
in vederea executdrii planului de afaceri si pentru a identifica i urmdri noi oportunitdti si inovatii de produse, Pierderea
servidiilor furnizate de aceste persoane, sciderea eficientei acestor servicii sau gestionarea ineficientd a oricdrei tranzitii
la nivelul conducerii, ar putea intdrzia sau Impiedica In mod semnificativ realizarea planului de dezvoltare, ceea ce ar
putea afecta negativ activitatea, situatia financiara si rezultatele operationale ale Emitentului.

Achizitiile, asocierile si aliantele strategice pot avea un efect negativ asupra afacerii Emitentului

Emitentul se asteaptd s& realizeze in continuare achizitii 5i s3 intre in asoderi i aliante strategice ca parte a strategiei
sale de afaceri pe termen lung. Achizitiile si alte tranzadtii si aranjamente anuntate de citre Emitent in ultima perioad3
sau care vor aparea in viitor implica provociri si riscuri semnificative, inclusiv faptul ¢ nu abordeazd strategia Emitentului
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de afaceri, cd Emitentul obtine o rentabilitate nesatisfécatoare a investitiei sale, ¢d ridica noi obligatii si provocéri legate
de confarmitate, ¢ exist3 dificultii in integrarea si refinerea de noi angajati, sisteme de afaceri si tehnologie, ¢ distrage
atentia conducerii de la celelalte afaceri ale Emitentului sau c& tranzadjiile anuntate ar putea sd nu fie finalizate, Daca
un acord nu reuseste s anticipeze in mod adecvat circumstantele si interesele in schimbare ale unei parti, poate duce
la rezilierea anticipata sau la renegociere a acordului. Succesul acestor tranzadtii 5i aranjamente va depinde in parte de
capacitatea Emitentului de a le folosi pentru a imbunététi serviciile si produsele existente sau pentru a dezvolta altele
noi, precum si de capacitatea companiilor achizifionate de a se conforma politicilor Emitentului, proceselor in domenii
precum guvernanta datelor, confidentialitate si securitate cibernetici. Poate dura mai mult decat se anticipeazd pentru
a obtine beneficile complete din aceste tranzactii si aranjamente, cum ar fi venituri crescute sau eficiend sporitd, ori
beneficiile pot fi in cele din urmd@ mai mici decat Emitentul a anticipat. Aceste evenimente ar putea afecta negativ
situatiile financiare consolidate ale Emitentului.

Riscul legat de industria automotive

Fiind o companie de software care activeaza si in industria auto, existd o mare dependentd de furnizorii terti si de
partenerii implicati in lantul de aprovizionare auto. Acest luau incude furnizorii de componente hardware, sisteme
electronice si alte componente esentiale necesare pentru functionarea solutiilor software auto. Riscul consta in posibilele
perturbdri sau probleme care pot apdrea din aceste dependente, ceea ce poate avea implicatii semnificative asupra
operatiunilor si reputatiei Emitentului.

Astfel lantul de aprovizionare auto poate fi complex si inferconectat, implicAnd numerosi fumizori din diferite locatii
geografice. Orice perturbare in lantul de aprovizionare, {jm ar fb penuru de componente, intarzieri in productie, probleme
de calitate sau provociri logistice, poate avea un i '_ ct direct asupra capacntétu Emitentului de a livra solutiile sale la
timp si de a satisface asteptarile clientilor.

De asemenea, Emitentul se bazeaza pe calitatea si\flabilitatea compo"hentelor furnizate de terti. Dacd componentele
furnizate sunt defecte sau de calitate inferioars, acest fugru poate duce la disfunctionalitsiti ale software-ului, defectiuni
ale sistemului sau probleme de sigurantd in produsele ‘auto care indud software-ul. Acest lucru poate cauza
nemultumirea clientilor, posibile retrageri de pe piatd, poate atrage rdspunderea Emitentului si poate aduce prejudicii
reputatiei Emitentului,

in plus, colaborarea cu furnizori terti si parteneri implici partajarea proprietitii intelectuale, secretelor comerciale si a
informatiilor sensibile. Existd riscul utilizdrii neautorizate, a aproprierii sau a divulgdrii neautorizate a proprietatii
intelectuale valoroase, ceea ce poate duce la dispute privind proprietatea intelectuald sau la pierderea avantajului
competitiv. Acorduri contractuale solide si mésuri de protediie a drepturilor de proprietate intelectuald sunt cruciale
pentru a diminua acest risc.

fn ceea ce priveste reglementdrile in domeniu, industria auto este supus3 reglementrilor stricte, standardelor si
cerintelor de sigurantd. Emitentul trebuie s3 se asigure c3 solutiile sale respectd toate reglementarile aplicabile, cum ar
fi standardele de sigurantd functionald si cerintele de securitate cibernetici. Neindeplinirea acestor reglementiri poate
duce la amenzi, consecinte legale si imposibilitatea de a opera in industria auto.

Referitor la progresul tehnologic in acest domeniu, solutiile Emitentului pot sd devind depésite. Tehnologii emergente,
cum ar fi conducerea autonom3, masinile conectate si vehiculele electrice, pot perturba paradigmele traditionale de
software auto. Compania trebuie sd investeascd continuu in cercetare si dezvoltare pentru a fi in pas cu tendintele
tehnologice si cu evolutia cerintelor clientilor.

Un incident de securitate a retelei sau a datelor poate permite accesul neautorizat la reteaua sau datele
Emitentului, poate afecta reputatia acestuia, poate crea probleme suplimentare de rdspundere si poate
sa aiba un impact negativ asupra rezultatelor financiare

Companiile sunt supuse unei mari varietati de atacuri asupra retelelor lor in mod constant, din ce in ce mai des. in plus
fatd de atacurile traditionale conduse de hackeri, codurile malitioase {cum ar fi virusii si viermii informatici), incercérile
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de phishing, furtul sau utilizarea abuzivd a angajatilor, actori sofisticati se angajeaza in intruziuni si atacuri {inclusiv
atacuri avansate persistente), care sporesc riscurile la adresa retelelor interne ale Emitentului si a mediilor orientate
catre dienti, precum si a informatiilor pe care acestea le stocheaz si le proceseazi,

Incidenta breselor de securitate cibernetics a crescut. in ciuda eforturilor semnificative de a crea bariere de securitate
pentru astfel de amenin{ari, este practic imposibil pentru Emitent sa atenueze in intregime aceste riscuri. Emitentul si
furnizorii terli de servidii se pot confrunta cu amenintdri si atacuri de securitate din diverse surse. Datele Emitentului,
sistemele corporative, sistemele tertilor si masurile de securitate pot fi incélcate din cauza unor actiuni ale unor parti
externe, a unei erori a angajatilor, a unui act rdu intentionat, a unui cumul al acestor factori sau in alt mod si, ca urmare,
0 parte neautorizatd poate obtine acces la datele Emitentului.

in plus, in calitate de furnizor si producétor consacrat de solutii, servicii §i produse software, Emitentul poate fi o tintd
mai atractivd pentru astfel de atacuri, O bresd in securitatea datelor Emitentului sau un atac impotriva disponibilitatii
servidiilor si produselor acestuia sau a furnizorilor s3i de servicii ar putea afecta refelele Emitentului sau retelele
securizate de produse g, crednd intreruperi sau incetiniri ale sistemelor si exploatarea vulnerabilitatilor de securitate ale
produselor Emitentului, precum si a informatiilor stocate in retelele acestuia sau in cele ale furnizorilor sdi de servicii,
aceste date ar putea fi accesate, divulgate public, modificate, pierdute sau furate, ceea ce ar putea produce prejudicii
finandiare.

Desi Emitentul nu a suferit inci daune semnificative ca urmare a accesului neautorizat de citre o tertd parte la reteaua
sa internd, orice incalcare reald sau perceputd a securitétii sistemelor sau retelelor Emitentului ar putea duce la afectarea
reputatiei sale, publicitate negativd, pierderea part gﬁlﬁ*digntilor finali si a vanzdrilor, pierderea avantajelor
competitive fald de concurentii acestuia, cregterea cgsturilor de remediere a oriciror probleme si si a modului de rdspuns
la incidente, investigatii de reglementare si actiuni _'E aplicare a legii, litigii costisitoare si alte tipuri de raspundere,

in plus, este posibil ca Emitentul sd suporte co Li:’r.lri semnificative /5i consecinte operationale pentru investigarea,
remedierea, eliminarea si punerea in funciiune a unokjnstrumente si dispozitive suplimentare menite s3 prevind bresele
de securitate reale sau percepute i alte incidente de securitate, precum si costuri de conformare cu orice obligatii de
notificare care rezultd din orice incident de securitate.

Cricare dintre aceste efecte negative ar putea avea un impact negativ asupra perceptiei din piatd a servidiilor si
produselor Emitentului, precum si asupra increderii clientilor finali si a investitorilor In Emitent si ar putea s3 afecteze
grav afacerile sau rezultatele operationale.

Rezultatele operationale pot varia semnificativ de la o perioadé la alta si pot fi imprevizibile

Rezultatele operationale ale Emitentului pot varia semnificativ de la o perioadd la alta si pot fi imprevizibile, ceea ce ar
putea face ca pretul de piatd al Actiunilor s8 scada. Chiar daca rezultatele operationale, in special veniturile, marjele
brute, marjele de exploatare si cheltuielile de exploatare au inregistrat cresteri in perioada anterioard, este posibil ca
acestea s3 varieze ¢ca urmare a unui numdr de factori, dintre care multi sunt in afara controlului Emitentului si pot fi
dificil de prevézut, inclusiv:

» capacitatea Emitentului de a atrage si de a pdstra noi dienti finali sau de a vinde servicii si/sau produse
suplimentare clientilor finali existenti;

s ciclurile bugetare, modelele de cumpérare sezoniere si practicile de cumpdrare ale clientilor finali, inclusiv
probabilitatea incetinini cheltuielilor in domeniul tehnologiei din cauza incetinirii economice globale;

»  modificri ale cerintelor clientilor finali, distribuitorilor sau revanzétorilor sau ale nevoilor pietei;

» concurenta preturilor;

+ alendarul si succesul introducerii de noi servicii §i produse de cétre Emitent sau de cétre concurentii acestuia
sau orice altd schimbare a peisajului concurential al industriei in care activeazd Emitentul, inclusiv consolidarea
in rAndul concurentilor acestuia sau a dientilor finali si a unor schimbdri strategice, parteneriate incheiate de
catre si intre concurentii Emitentului;
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¢ capacitatea Emitentului de a i5i extinde cu succes si in med continuu afacerile la nivel national si international,
in special avand in vedere actuala incetinire economics global;

s incapacitatea Emitentului de a finaliza sau integra in meod eficient orice achizitii pe care le poate intreprinde;

» cresterea cheltuielilor sau a datoriilor neprevazute si orice impact asupra rezultatelor operationale ale Emitentului
ca urmare a oricaror achizitii pe care acesta le realizeaza;

« capacitatea Emitentului de a creste anvergura §i productivitatea canalului de distributie;

= decizii ale potentialilor clienti finali de a achizitiona servicii si produse de la furnizori mai mari si recunoscuti la
nivel international sau de la furnizorii lor principali de echipamente de retea sifsau servicii;

» riscul de insoiventd sau dificultdtile de creditare cu care se confrunts clientii finali, care ar putea spori din cauza
situatiei economice globale, afectand negativ capacitatea acestora de a achizitiona sau de a pléti in timp util /
deloc produsele si serviciile Emitentului, sau cu care se confruntd furnizeorii cheie ai Emitentului, inclusiv furnizorii
unici ai acestuia, ceea ce ar putea perturba lantul de aprovizionare al Emitentului;

» orice intrerupere in canalul de distributie sau incetarea relatiilor pe care Emitentul le are cu parteneri de distributie
importanti, inclusiv ca urmare a consolidarii in randul distribuitorilor si revénzétorilor de produse si servicii;

= incapaditatea Emitentului de a onora comenzile clientilor finali din cauza intarzierilor din lantul de aprovizionare
sau a evenimentelor care afecteazd furnizorii si partenerii emitentului sau furnizoni acestora, precum si
indisponibilitatea resurselor interne sau a partenerilor pentru executia servidiilor si livrarea produselor solicitate,
toate acestea putdnd fi afectate in mod negativ de efectele situatiei economice globale;

« costul si rezultatele unor potentiale litigii, care ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii
Emitentului;

+ sezonalitatea sau fluctuatiile ciclice ale pietei in care.
si subcontractori; <A

» instabilitatea politic3, economic3 si social¥.gauzatd de conflictul militar initiat de Federatia Rus3 in Ucraina,
continuarea ostilitatilor in Orientul Mijlociu éﬁ:tivitéti teroriste, orice perturbdri cauzate de COVID-19 sifsau orice
alt pandemie ori crizd sanitard generald \§ putea apdrea si orice perturbare pe care aceste evenimente ar
putea s3 o provoace in economia industrial ¢ jlobald;

» conditiile macroeconomice generale, atét la nivél national, cat si pe pietele externe in care este prezent Emitentul,
care ar putea avea un impact asupra unora sau tuturor regiunilor in care Emitentul isi desfasoara activitatea,
inclusiv incetinirea preconizats a cresterii economice globale, riscul crescut de inflatie si potentialul de recesiune
globald;

litentul activeaza, indusiv a pietei resurselor IT, angajati

Oricare dintre factorii de mai sus sau efectul cumulativ al unora dintre factorii mentionati mai sus poate avea ca rezultat
fluctuatii semnificative ale rezultatelor financiare si ale altor rezultate operafionale ale Emitentului, Aceastd
imprevizibilitate ar putea duce la esecul Emitentului de isi indeplini asteptrile privind veniturile, marjele sau alte rezultate
operafionale.

Incertitudinea economicid globald continui ar putea avea un efect negativ asupra afacerii si rezultatelor
operationale ale Emitentului

Emitentul isi desfdsoard activitatea intr-o piatd globalizatd si, prin urmare, afacerile si veniturile acestuia sunt
interdependente de condifiile macroceconomice globale, Eforturile internationale de a limita rdspdndirea COVID-19 au
avut un efect negativ semnificativ asupra conditiilor macroeconomice globale, care continua s8 provoace incertitudine
economica. in plus, conflictul militar generat de Federatia Rus4 in Ucraina, instabilitatea de pe pietele globale de credit,
scumpirea prefurilor unor marfuri esentiale {petrol, energie electrici, etc.), schimbérile in politicite publice, cum ar fi cele
atat interne, cat si internationale, precum reglementéri, impozite sau acorduri comerciale internationale, dispute
comerciale internationale, schimbarea unor guverne, tulburdri geopolitice si alte perturbéri ale economiilor si pietelor
globale si regionale continud s adauge incertitudine la conditiile economice globale.

Aceste conditii nefavorabile ar putea duce la reduceri ale vanzarilor servidilor si produselor Emitentului, la dccluri de
vanzare mai lungi, 1a reduceri ale duratelor si valorilor contractelor incheiate cu clientii Emitentului, o adoptare mai lentd
a noilor tehnologii si 0 concurentd sporité in materie de pretun si tarife, Ca urmare, orice incertitudine sau deteriorare
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continud sau mai pregnantd a conditiilor macroeconomice si de piatd la nivel mondial ar putea determina clientii finali
s8 isi modifice prioritdtile de cheltuieli sau s8 améne deciziile de subcontractare de servicii sau cumparare de produse,
ceea ce ar putea avea ca efect prelungirea ciclurilor de vanzare, oricare dintre acestea putind dduna afacerii si
rezultatelor operationale ale Emitentului.

Este posibil ca rata de crestere a veniturilor din perioadele recente s nu fie un indicator al performantelor
viitoare ale Emitentului

Veniturile Emitentului pentru orice perioada trimestriald sau anuald antericara nu ar trebui sa fie considerate ca un
indiciu asupra veniturilor viitoare ale acestuia sau a cresterii veniturilor pentru orice perioada viitoare, fie ¢ o astfel de
crestere este generatd atét in mod organic, cat si prin activititi de M&A. In cazul in care Emitentul nu va putea mentine
venituri sau cresteri consistente a veniturilor, adtiunile acestuia ar putea inregistra o volatilitate ridicats, pentru Emitent
fiind dificil s3 cbtind si s& mentind profitabilitatea sau s& mentina si/sau si creascd fluxul de numerar in mod constant.

Este posibil ca eforturile actuale ale Emitentului de cercetare si dezvoltare sa nu producd produse sau
servicii de succes, care sd aibd ca rezultat venituri semnificative, economii de costuri sau alte beneficii in
viitorul apropiat

Dezvoltarea serviciilor si produselor aferente activitdtii Emitentului reprezinta un proces costisitor. Investitile Emitentului
in cercetare si dezvoltare pot 58 nu aib¥ ca rezultat imbundtatiri semnificative, servidii sau produse comercializabile sau
poate avea ca rezultat servidii sau produse care sunt mai scumpe decat se anticipase. In plus, este posibil ca Emitentut
sd nu realizeze economiile de costuri sau imbunétatirile anticipate ale performantei pe care le anticipase (poate dura o
perioadd mai mare de timp pentru a genera veniturp;ﬂé.nﬁﬁié' de viitor ale Emitentului includ investitii semnificative in
cercetare si dezvoltare. Emitentul considerd 3 ¢buie sd continue sd dedice o cantitate semnificativd de resurse
eforturilor acestuia de cercetare si dezvoltare perftru a isi mentine po\litia competitivd. Cu toate acestea, este posibil ca
Emitentul sa nu inregistreze venituri semnificativé-din aceste investiti‘ in viitorul apropiat sau aceste investitii pot sd nu
aducy beneficiile asteptate, oricare dintre acestea‘putdnd s3 afectezé negativ afacerea si rezultatele operationale.

Riscuri legate de drepturile de proprietate intelectuala

Alte entitti pot pretinde ci Emitentul le incalc3 drepturile de proprietate intelectuald. Numarul acestor revendicsri poate
creste din cauza schimbérilor tehnologice constante din pietele in care Emitentul concureazd, a acoperini extinse de
brevete a tehnologiilor existente, a ratei rapide de eliberare a noilor brevete si a ofertei sale. Pentru a rezolva aceste
revendicdri, este posibil ca Emitentul s& incheie acorduri de redevente si acorduri de licenfd in conditii mai putin
favorabile decat cele disponibile in prezent, s& inceteze s& mai vandé sau s reproiecteze serviciile sau produsele afectate
sau sd plateascd daune pentru a indeplini angajamentele de despigubire fata de clientii acestuia. Acaste rezultate pot
determina sciderea marjelor operationale. Pe 1dngd daunele béinesti, in unele jurisdictii, reclamantii pot solicita masuri
ordonate de céitre instantele de judecatd care pot limita sau impiedica importul, comercializarea si vanzarea servidilor
sau produselor noastre care au tehnologii care incalcd drepturile de proprietate intelectuald. In unele tari, cum ar fi
Germania, o ordonantd poate fi emisa inainte ca pértile s& fi contestat pe deplin valabilitatea brevetelor subsecvente,

Riscul privind lichiditatea si riscul de cash-flow

Riscul privind lichiditatea indude si riscul generat de posibilitatea nerecuperdrii creantelor. Prin spedificul activitatii sale,
Emitentu! mentine un nivel al creantelor si al dateriilor care s permitd desfdsurarea optim3 a activitatii.

Cu toate acestea, in contextul unei companii din domeniul IT, exists un risc inerent asociat lichidititii scizute, care poate
afecta capacitatea acesteia de a face fata cererilor de platé si de a-si desfdsura activitatea in mod eficient.

Unui dintre factorii care contribuie la acest risc este natura serviciilor IT, care pot implica adesea contracte pe termen
lung cu clienti corporativi sau guvernamentali. In astfel de cazuri, existd posibilitatea ca clientii s3 intrzie sau s§ nu
pliteasci in totalitate facturile sau si nu respecte termenele de plati convenite. Acest lucru poate duce la cresterea
creantelor nelncasate si la o presiune asupra lichiditatii Emitentului,

pagina 26 din 107



De asemenea, in industria IT, concurenta este puternicd si evolutia rapida a tehnologiei poate determina o schimbare
brusci a cererii si a preferintelor dlientilor, in cazul in care Emitentul nu poate rdspunde rapid schimbérilor de pe piat3
sau nu reuseste si-si pastreze dientii existenti, poate intdmpina dificultdti in generarea veniturilor si, implicit, in
mentinerea unei lichiditdti adecvate.

Mai mult, costurile ridicate asociate dezvoltérii si implementarii tehnologiei pot determina cheltuieli semnificative si
presiuni asupra fluxului de numerar al Emitentului. Aceste cheltuieli pot include achizitionarea de echipamente, plata
specialigtilor IT si investitii in cercetare si dezvoltare. In cazul in care Emitentul nu reuseste s3 gestioneze eficient aceste
costuri sau nu obtine un randament adecvat al investitiilor, lichiditatea sa poate fi afectat3 negativ.

Pentru a minimiza riscul de lichiditate scdzutd, Emitentul implementeazd o gestionare financiard riguroasa, monitorizeaz3
cu atentie fluxul de numerar, dezvolta politici si proceduri clare de colectare a creantelor si isi diversifica portofoliul de
dienti. De asemenea, Emitentul mentine o rezerva adecvatd a lichiditatii si stabileste relatii solide cu furnizerii si partenerii
financiari, pentru a putea face fata situatiilor neprevazute si a asigura o stabilitate financiar3 pe termen lung.

Riscul asociat ratelor dobéanzilor si surselor de finantare

in cazul deteriorarii mediului economic in cadrul ciruia opereazi Emitentul, acesta s-ar putea gasi in imposibilitatea
contract8rii unui nou credit in conditiile de care a beneficiat anterior, fapt ce ar putea duce la cresterea costurilor de
finantare si ar afecta in mod negativ situatia financiard a Emitentului,

Un risc asociat direct cu aceasta situatie este cel legat de fluctuatiile ratei dobanzii si disponibilitatea surselor de
finantare. In cazul in care ratele dobanzilor in pigté Trése semnificativ, Emitentul ar putea fi afectat prin majorarea
costurilor de finantare atunci cAnd trebuie s3 refirfaiiteze sau sa coptracteze noi imprumuturi. O crestere a ratei dobanzii
poate duce la plata unor dobanzi mai mari pentru creditele existente si poate afecta negativ fluxul de numerar al
Companiei.

.

De asemenea, dacd mediul economic se deterioreazd si increderea investitorilor si a creditorilor scade, Emitentul poate
intdmpina dificult3ti in obtinerea finant3rii necesare pentru-operatiunile curente sau pentru proiecte de dezvoltare. in
aceste circumstante, este posibil ca institutiile financiare s& impund restrictii mai stricte si s& creascd cerintele de
securitate pentru a acorda imprumuturi. Acest lucru poate limita accesul Emitentului la finantare convenabild si adecvat,
afectdnd capacitatea sa de a-si finanta activititile si de a se dezvolta in mod eficient.

Un alt risc legat de rata dobanzii si a surselor de finantare este legat de expunerea la riscul valutar. Dac3 Emitentul are
datorii in valutd stréind si moneda locald se depreciazd, costurile de finantare pot creste semnificativ, ceea ce poate
afecta rentabilitatea companiei si lichiditatea sa.

Pentru a gestiona riscul asociat ratei dobanzilor si surselor de finantare, Emitentul evalueaz3 constant mediul economic,
monitorizeaza fluctuatiile ratei dobanzii si dezvoltd strategii adecvate de gestionare a riscurilor, Acestea includ
diversificarea surselor de finantare, folosirea instrumentelor financiare pentru a proteja impotriva fluctuatiilor ratei
dobanzii, mentinerea unui nivel adecvat al rezervelor de numerar si mentinerea unei relatii solide cu institutiile financiare
si creditorii.

3.2. RISCURI LEGATE DE ASPECTE LEGALE, DE REGLEMENTARE SI DE LITIGII

Modificdrile legilor sau ale interpretarilor fiscale, precum si deciziile nefavorabile ale autoritititor fiscale,

ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra rezultatelor operatiunilor Emitentului si asupra
fluxurilor de numerar

Legile si reglementdrile fiscale din Roménia pot fi supuse modificirilor si pot exista modificdri in interpretarea si
aplicarea legislatiei fiscale. Aceste modificdri ale legislatiei fiscale sifsau a interpretdrii si aplicarii legii fiscale pot fi
adoptate/aplicate cu celeritate de cétre autoritdti, difici! de anticipat si, prin urmare, este posibil ca Emitentul s3 nu fie
pregatit pentru aceste schimbéri. De aceea Emitentul considera ci exista un risc ca anumite relatii de colaborare cu
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subcontractori s3 fie considerate de citre autoritdtile fiscale ca activitdti dependente ceea ce poate conduce la
recalcularea taxelor si impozitelor aferente acestora.

In prezent exist3 riscul ca Emitentul s3 se confrunte cu eliminarea facilit3tii fiscale de scutire de impozitul pe venit
pentru angajatii din domeniul IT {ca urmare a unor demersuri la nivel guvernamental de a elimina scutirile acordate
anumitor industrii), si chiar cu cresteri ale impozitelor datorate In cazul modificarii ratelor de impozitare sau in cazul in
care legile sau reglementarile fiscale sunt modificate sau reinterpretate de catre autoritdtile competente intr-un mod
care defavorizeaza Emitentul, ceea ce ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra fluxurilor de numerar, a
activitdtii, a perspectivelor, a rezultatelor operatiunilor si a situatiei financiare pentru orice perioadd de raportare
afectata.

Riscul legislativ asociat industriei de management de flota

Industria de fleet management este supusd la reglementéri stricte privind siguranta rutierd, protectia mediului si
conformitatea cu legile si reglementarile privind conducerea vehiculelor comerciale si protectia datelor personale.

Ca fumnizor de solutii de management al flotei, compania este constientd de aceste reglementdri si se asigurd ci se
depun toate eforturile necesare pentru ca serviciile oferite s3 respecte toate cerintele din punct de vedere legal si
administrativ.

Riscul asociat litigiilor

In contextul derulirii activitatii sale, Emit Inyi risc de litigii, printre altele, ca urmare a modificarilor si
dezvoltarii legislatiei. Este posibil ca Emit t d‘ alte pretentii contractuale, plangeri si litigii, inclusiv de
la terte parti cu care are relatii contrac w-~niti sau autoritdti de reglementare, precum si de orice
publicitate negativé pe care o atrage un : it.,

La momentul intocmirii acestui Prospect, wiiiwinw mivewo TEANSIlvania Software S.A. nu era implicat in niciun litigiu
semnificativ in calitate procesuald activd sau pasiva.

3.3. RISCURI LEGATE DE INVESTITIILE IN ROMANIA
Instabilitatea politici si militard din regiune poate avea consecinte negative asupra activitatii Emitentului

Instabilitatea politicd si militard din regiune, determinats de invazia Ucrainei de cétre Federatia Rusd in februarie 2022,
precedatd de pierderea controlul asupra Peninsulei Crimeea in favoarea Federatiei Ruse si conflictul din Estul Ucrainei
cu separatistii pro-rusl in anul 2014, precum s sanctiunile internationale impuse Federatiei Ruse ca urmare a acestor
evenimente, pot determina conditii economice profund nefavorabile, tulburdri sociale sau, in cel mai rdu caz, confruntari
militare extinse in regiune. Efectele sunt, in mare masura, imprevizibile, putdnd include o scidere a investitiilor, Auctuatii
valutare semnificative, aresteri ale ratelor dobénzilor, reducerea disponibilitatii creditului, a fluxurilor comerdale si de
capital, cresteri ale preturilor energiei etc.

Aceste efecte, dar si alte efecte negative nepreviizute ale situatiilor de crizd din regiune ar putea avea consecinte
negative semnificative asupra activitatii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si pozitiei financiare a Emitentului.

Tendinta ascendentd a ratei inflatiei ar putea produce consecinte negative semnificative asupra
performantei financiare a Emitentului

in Raportul asupra inflatiei emis in mai 2023, Banca Nationald a Roméniei (,BNR™) apreciazi ci rata anual3 a inflatiei
isi va continua tendinta descendentd, insd doar graduald pe parcursub anului 2023. Astfel, BNR anticipeazd ci in
decembrie 2023 rata inflatiei se va situa la valoarea de 7,1%.

Imprevizibilitatea ratei inflatiei poate avea efecte negative asupra activitédtii Emitentului prin cresterea dificultdtii estimarii
de cétre Emitent a costurilor totale aferente activitétilor desfasurate de acesta i crearea unei potentiale necoreldri a
preturilor practicate de Emitent in relatia cu clientii cu costurile Emitentului, cu efect semnificativ negativ. O diferentd
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semnificativd intre rata inflatiei anticipatd intr-o anumitd perioad si valoarea efectiv inregistrat3 in pericada respectiv
poate influenta negativ semnificativ modalitatea de alocare a resurselor Emitentului, influentand astfel activitatea,
disponibilitdtile financiare, perspectivele si profitabilitatea acestuia.

Mai mult, o crestere imprevizibila a ratei inflatiei poate aduce dezechilibre la nivel macroeconomic, caracterizate prin
cresterea ratelor dobanzii, sciderea nivelului de trai si, in general, incetinirea dezvoltarii economiei in Roménia,
dezechilibre ce pot contribui la scdderea cererii in domeniul securitdtii cibernetice,

O potentiald deteriorare a conditiilor economice, politice si sociale generale din Roménia ar putea avea
efecte negative asupra activitdtii Emitentului

Succesul Emitentului este strans legat de evolutiile economice generale din Romania. Evolutille negative sau sl3birea
generald a economiei Romaniei, sciderea nivelului de trai, resursele de lichiditate limitate ale potentialilor clienti si
cresterea nivelului de somaj ar putea avea un impact negativ direct asupra cererii din piata in care activeaza Emitentul
din Romania.

in ultimii ani, Romania a trecut prin schimbéri politice, economice si sociale de anvergurd. Asa cum este de asteptat de
la pietele emergente, acestea nu detin intreaga mf@_structuré de afaceri, cadrul juridic si de reglementare care existd in
general in economii de piati libere, mai ma;ufﬁ-*‘be asemenea legislatia fiscald a Romaniei este supus# unor interpretari
multiple, diverse si poate suferi modifi cér,:iﬁ mod frecvent si, uneori, subite sau prea rapid implementate.

Direciia in care se indreapta pe viitor e 5 omla Romaniei rdmane Tn mare parte dependentd de eficacitatea misurilor
economice, finandare si monetare ado la nivel guverpamental precum si de evolutiile din domeniul fiscal, juridic,
de reglementare si politic. Conditiile econc:ﬁ!ce defavorabile din Romania, incertitudinea fiscald si cresterea impozitdrii
ar putea avea, in cele din urm&, un impact negativ direct sifsau indirect asupra preturile percepute pentru produsele si
serviciile Emitentului,

Dificultitile Romaniei in legdturd cu integrarea sa in Uniunea Europeand pot avea un efect negativ
semnificativ asupra activititii Emitentului

Roméania a intrat in Uniunea Europeand in ianuarie 2007 si continu s treacd prin procese de modificiri legislative ca
urmare a ader3rii la UE si a integrérii continue in UE. In cadrul procesului de aderare, UE a stabilit o serie de mésuri pe
care Romania trebuie s3 le respecte pentru a indeplini cerintele de bazé de aderare la UE. Comisia Europeand a primit
sarcina de a monitoriza progresele realizate de Romédnia, prin emiterea de rapoarte anuale de conformitate, prin
Mecanismul de Cooperare si de Verificare, in luna noiembrie a anului 2022 Comisia Europeand recomandand ridicarea
MCV.

fn continuare Romania va fi supus3 evalurilor si discutiilor in cadrul Mecanismuiui european privind statul de drept care
prevede un proces pentru un dialog anual la care participd Comisia, Consiliul si Pariamentul European, aldturi de statele
membre, parlamentele nationale, societatea civild si alte p3rti interesate din domeniul statului de drept.

in cazul in care Roménia nu se conformeazi cu misurile pe care trebuie s3 le respecte pentru a indeplini cerintele de
bazd de aderare la UE sau nu pune in aplicare recomandérile emise de organismele abilitate, aceasta poate fi supusa
unor sandiuni UE care ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra operatiunilor finandciare, a investitiilor si a
fluxurilor de capital din tard si, prin urmare, asupra activititii, a perspectivelor, a rezultatelor operatiunilor si a situatiei
financiare a Emitentului,

Leul poate fi supus unei volatilitati ridicate

Leul este supus unui regim de curs de schimb variabil, prin care valoarea sa fatd de valutele strdine este stabilits pe
piata de schimb interbancard. Politica monetard a BNR are ca tinta inflatia. Regimul de curs de schimb variabil este
aliniat la folosirea tintelor de inflatie ca ancord nominald a politicii monetare si permite un rispuns de politic flexibil3 la
socurile neprevdzute care ar putea afecta economia. BNR nu are in vedere un anumit nivel sau un anumit interval pentru
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cursul valutar. Capacitatea BNR de a limita volatilitatea leului depinde de un numir de factori economici si politici,
inclusiv de disponibilitatea rezervelor de moneda stréing si de volumul noifor investitii directe strdine,

Crice maodificari ale perceptiilor investitorilor globali asupra perspectivelor economice globale ori ale Romaniei pot duce
la deprecierea leului romanesc. O depreciere semnificativd a leului ar putea afecta negativ situalia economic3 si
financiard a t4rii, ceea ce ar putea avea un efect negativ substantial asupra activitatii, rezultatelor operationale si situatiei
finandare a Emitentului.
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Sectiunea 4: INFORMATII DESPRE EMITENT

4.1 Denumirea legala si denumirea comerciald a Emitentului

AROBS Transilvania Software S.A.

4.2, Locul de inregistrare a emitentului, numarul sau de identificare si identificatorul entitétii juridice

Emitentul este inregistrat ca societate comercial3 in Registru! Comertului de pe lang3 Tribunalu! Cluj, cu numéruyl
J12/1845/1998, cod unic de identificare RO 11291045, Codul LEI 315700L7KC3G71QD8133.

4.3. Data de constituire si durata existentei emitentului, cu exceptia cazului in care perioada este
nedeterminata.

Data de constituire a Emitentului este 24.11,1998.

4.4, Sediul si forma juridicd a emitentului, legislatia in temeiul cireia isi desfisoars activitatea emitentul,
tara de inregistrare, adresa, numarul de telefon al sediului social (sau al sediului principal, daci este diferit
de sediul social) si site-ul emitentului, daed &ste cazul, impreund cu o declaratie de declinare a
responsabilititii din care s# reiasi c3 informatiile de pe site nu fac parte din prospect, cu exceptia cazului
in care aceste informatii sunt incluse, prifl trimitere, in prospect.

Emitentul este persoand juridicd romand de drept privat organizatd sub forma unei societdti pe actiuni si care functioneazd
potrivit legilor din Romania, cu sediul social in St 'bonath nr. 11, bl. M4, sc. 2, et. 3, ap. 28, Cluj- Napoca, Cluj, Romania,
contact relatia cu investitorii +40 754 908 742, adri a.de email ir@arobsaroup.com, website: www.arobsarup.ro, numér
de ordine in Registrul Comertului J12/1845/1998, cod unic de identificare fiscald RO 11291045.

Emitentul isi desfésoara activitatea in temeiul legislatiei roméane aplicabile, inclusiv (dar far8 a se limita la) in temeiul Legii
Societitilor, Legii privind Emitentii si Regulamentului nr. 5/2018.

Emitentul declard cd informatiile de pe website nu fac parte din Prospect, cu exceptia cazului in care aceste informatii sunt
incluse, prin trimitere, in Prospect.
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sisteme incorporate complexe pentru industria spatiald si aeriand. Aceste competente sunt in sinergie cu
expertiza SYDERAL Polska care are o echipd de peste 30 de specialisti in dezvoltarea de produse si tehnologii
pentru comunicatii cuantice si optice, stocarea si procesarea datelor, mecanismul prin satelit si controlul
instrumentelor.

+ Marine — AROBS Engineering — fostd ENEA Software Services Romania- are competente in dezvoltarea de
solutii pentru sistemele de navigatie multifunctionale. Aceste sisteme sunt folosite pe electronice marine
precum radare, sonare, dispozitive audio, instrumente, camere si pilot automat.

* Sisteme embedded pentru Medical Devices - platforme software incorporate si solutii pentru dispozitive
medicale de inaltd tehnologie, conectate care asigurd imbundtitirea capacitdtilor de asistentd medicald si a
tratamentelor medicale prin valorificarea tehnologillor de ultiméd ord, cum ar fi inteligenta artificiala (AI),
Realitatea Augmentatd (AR), Internetul lucrurilor {IoT) si purtabile.

» Travel Technology - imbinarea know-how-ului de nis4 si skill-urilor tehnice au ajutat compania s3 construiasci
parteneriate de lungd duratd si puternice cu dientii. Panad in prezent, au fost create si livrate solutii end-to-end
pentru companii din SUA, Franta, Spania, Germania si Olanda.

» Life Sciences — Emitentul a construit o expertiz3 solidd in ultimii ani fn jurul colabordritor cu mari companii
americane din industria farmaceutica. In decursul acestei perioade au fost dezvoltate solutii de software medical
care simplificd studiul dlinic aplicat medicamentelor noi, lansate pe piata de nisa.

s IoT - Sistemele IcT pe care Emitentul le dezvoltsd definesc expertiza de peste 10 ani in gasirea solutiilor
perfecte pentru clientii acestuia.

s Enterprise Solutions - Competent3 inaltd in dezvoltarea de aplicatii bazate pe cloud, aplicatii real-time sau
reactive, Big Data, $i nu numai. Portofoliul este construit in jurul proiectelor pentru clienti din t8ri precum SUA,
Marea Britanie, Germania, Finlanda, Norvedia si Olanda,

s Fintech - Construitd pe baza cunosti

]:éior si experientei acumulate, in parteneriat cu banci si institutii
financiare de top. )

o Intelligent Automation - in zona de sktvicii software se poate enumera si spedalizarea in Robotic Process
Automation a filialei din Benelux, CoSo by, AROBS Olanda si Belgia. Expertiza a fost completatd prin achizitia
din aprilie 2023 a Companiei — preluarea gruplui Future WorkForce Global (FWF), Aceastd tranzactie confirma
strategia Companiei de dezvoltare de noi expertize de servidii software, care sd mentind AROBS competitiv in
peisajul tehnologic global. Achizitia FwF aduce o consclidare a pozitiei pe care Compania o detine pe piata de
automatizare inteligenta, prin Robotic Process Automation {RPA), Artificial Intelligence (AI) si Machine Learning
(ML) n vestul Europei.

Un mare plus pentru linia de business Software services il reprezintd aliturarea companiei Berg Computers, care are o
expertizd extrem de consistentd in industrii precum Biomedical, Manufacturing, Retail, Office automation, IT,
Storage si Cloud.

De asemenea, aldturarea Nordlogic Software la Grupul AROBS a adus un numér de 70+ experti in dezvoltare software
si Enterprise Software Ecosystem Audit.

u servicii furnizate de Divizia de Servicii Software

AUTOMOTIVE

Produse si/sau servicii: Controlere de caroserie (BCM), ECU-uri pentru acces auto, Gateway-uri, transmisii,
Infotainment, Senzori radar auto, Chei, Clustere de instrumente.

Automotive reprezintd specializarea cea mai importantd, ca numar de experti dar si ca cifrd de afaceri, din zona de
servicii software. Pentru divizia Automotive lucreazé cu sute de dezvoltatori software in Romaénia, Republica Moldova si
Ungaria.

Expertiza AROBS in inginerie automotive cuprinde atdt expertiza software, cdt si hardware. Mai mult, proiectele
Emitentului beneficiazd de experientd de peste zece ani in furnizarea de servicii software pentru companii de top din
industrie, din Germania, Franta, Japonia, Romania, China, SUA.

Expertiza din industria automotive se bazeazi pe livrarea serviciilor avansate de software si hardware pentru autovehicule
din branduri de top. Inginerii cu specializare si know-how pe automotive dezvoltd componente si module esentiale
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o TrueHR si dpPayroll - solutii de management al resurselor umane si payroll;
s Optimall SFA - solutie de automatizare a fortei de vanzdéri;

¢ RateWizz — channel manager pentru industria hotelier3;

o Solutia pentru digitalizarea manualelor scolare;

» MonePO0S- solufie contactless si paperless destinatd industriilor de mobilitate;
¢ SoftManager — solutie CRM+;

e E-toll Solutions - solutie prin care companiile de transport pot achita taxele de drum in Europa.

op

Solutiile AROBS pentru digitalizare si eficientizare

Principalele cate i de produse van 2 sifsau servidii izate ivizia Mana ent de

AROBS activeazd pe piata de solutii de telematicd si management de flotd din 2006. TrackGPS este principalul brand de
Fleet Management dezvoltat si delinut de citre AROBS. Este o solufie complexd de gestionare si monitorizare a flotelor
auto care ajutd companiile sd isi reducd costurile de intretinere st exploatare, s3 isi imbunatiteascd eficienta alocarii si
utilizarii resurselor, cresterea sigurantei la volan, precum si imbunatdtirea servidilor prestate.

La Tnceputul anului 2023, AROBS a achizitionat Centrul de Soft GPS, o companie romaneasca specializatd in furnizarea
de solutii pentru managementul de flotd, Noua entitate achizitionatd consolideaz3 pozitia de lider de piat3 in Romania a
AROBS prin cei peste 1,000 de clienti ce completeazd portofoliul celor peste 10.000 dlienti existenti. Prin aceastd achizitie,
Emitentul confirmd importanta strategica a liniei de business produse software, in spedal cea de management de flota,

Arobs TrackGPS SRL din Republica Moldova s-a aldturat Grupului in februarie 2023; este o companie cu o experient in
managementul de flotd pentru companii din toate industriile de activitate, avand un portofoliu de dientt activi format din
circa 450 de companii, cu aproximativ 5.000 de vehicule monitorizate. Integrarea companiei in grup a insemnat pentru
linia de business de management de flotd a AROBS consolidarea prezentei pe piata Europei Centrale si de Est.

Prin achizifiile si consolidérile din ultimii ani, AROBS TrackGPS si-a castigat locul printre jucatorii relevanti pe piata de
fleet management din Europa Centrald si de Est. Divizia TrackGPS isi propune extinderea activittii in {arile in care este
prezentd atat prin achizitii, cat si prin dezvoltarea de servicii adiionale precum Automatic Toll Coltection pentru Ungaria,
Bulgaria si Polonia, dezvoltarea solutiilor de Safety Driving, Predictive Maintenance, precum si imbunatétirea serviciilor
furnizate prin localizarea sistemelor informatice si investitii in personal specializat.
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in primul trimestru al anutui 2023, AROBS TrackGPS a finalizat procesul de migrare
a clientilor catre noua platforma: fleet.trackgps. Solutiile TrackGPS sunt grupate pe
4 piloni principali: productivitate (planificare a rutelor, monitorizare de bazd),

AROBS -\ optimizare (date CAN, consum carburant, car sharing), sigurantd (transport
TRA CK “ securizat, asset tracking, comportament sofer), si conformitate (Tacho Reader,
LGPS etoll, monitorizare temperaturd, video telematics, deszdpezire). In perioada

urmatoare, toate eforturile vor fi concentrate citre dezvoltarea si implementarea la
scard largéd a solutiilor bazate pe tehnologiile 4G si 5G, cresterea prezentei pe
segmentul transportului international, monitorizare consum si date CAN, cat si
promovarea de noi solutii: video telematics, safety driving , Electric Vehicle Location.

Unul dintre parteneriatele importante ale diviziei AROBS TrackGPS este cel cu Orange Business Services, prin care se
promoveazd solutiite TrackGPS, prin intermediul portofoliului de servidii si produse ale operatorulul, pe model Saas.

fn uttimii ani, a fost remarcatd o apetentd crescutd a clientilor cdtre solutii de date (data solutions) si cunostinte comune
(shared knowledge), precum si pentru solutii la cheie {solution as a service). De asemenea, clientii devin tot mai interesati
de interfatarea solutiei de management al flotei cu alte sisteme, precum ERP-uri, Bursele de transport si solutii de HR
management (furnizate de UCMS by AROBS), dar si de solutile de reducere a impactului asupra mediului printr-un
comportament responsabil si ecologic.

Aplicatia TrackGPS este, in acest moment, aliniatd cu trendurile industriei si nevoile detin3torilor de flot3.

Unul dintre cele mai puternice instrumente la dispozitia managerilor de flotd este aplicatia mobild TrackGPS Fleet
Management, consideratd in acest moment cea mai performantd aplicatie de specialitate disponibild pe pietele din
Romania, Moldova si Ungaria.

Cerintele legate de reducerea emisiilor de carbon, cerintele peferitoare la electrificare sau legate de introducerea, indusiv
in Romania, a solutiilor de Electronic Toll Collection, dug spre un viitor al vehiculelor conectate. Pentru indeplinirea
oricdror indicatori legati de Sustenabilitate, Guvernantd cgrporativa si Siguranté a soferilor este nevoie de flote conectate.

' companiile ce detin flote in proprietate sau administrare,
I este oplional3.

Pentru totii furnizori de servicii de transport sau toa
digitalizarea transportului si a managementului flotei nu

AROBS TrackGPS se pozitioneazd ca un partener de digitalizarein acest sens cu experienti de peste 16 ani in
implementarea de proiecte complexe.

SASFleet Tracking — cunoscutd pe piatd mai degraba ca si alarma.ro - este
cel de-al doilea brand de fleet management detinut de AROBS. SASFleet oferd solutii
complete de monitorizare prin o gamad variatad de sisterne GPS — manitorizare flota.

Q SASFleet Tracking a continuat consolidarea pe segmentul de clienti enterprise, dar
S AS F | e et si pe cel de IMM. SASFleet continu3 si facd pasi in a veni in intdmpinarea interesului
. & S E clientilor pentru modulele de eficientizare a costurilor, rutare si mentenantd
predictiva.

in cei peste 20 ani de experientd in servicii de monitorizare GPS pentru flota ta,
SAS Fleet Tracking a reusit s3 creeze parteneriate puternice cu companii din toate
domeniile. Portofoliul SAS Fleet Tracking cuprinde companii si flote de toate dimensiunile. lar solutiile lor de monitorizare
flotd gestioneazd parcuri auto din cele mai diverse, formate din masini personale, dube, utilaje, camioane, tiruri, vehicule
electrice si nu numai.

Directia strategicé pe care compania SAS Fleet Tracking o are este una in care se impletesc fericit cele doud componente
de bazd: grija fatd de clienti si adoptarea de noi tehnologii. In ceea ce priveste Customer Care, compania se laud3 cu
implementarea cu succes a celui mai modern si complex sistem de Fleet Management, denumit Fleet Care, sistem prin
care clientii SAS au un control permanent asupra costurilor cu flota de masini, primesc alerte privitoare la expirarea unor
documente esentiale precum si posibilitatea de a gestiona usor documentele aferente gestiondrii flotei — atét partea de
autorizatii / asigurdri cat si partea de costuri (facturi, devize, bonuri de carburant).
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AROBS E-toll Solutions - Compania nou infiintatd in 2022 oferd o solutie
complementara celor de management de flotd, prin intermediul cdreia companiile
de transport international — marfuri (capacitate peste 3,5 tone) si autocare - pot 58
AROBS pldteasca taxele de drum in Europa prin intermediul unui sistem integrat. De
E -TD l_ l_ asemenea, compania oferd servidii pentru plata taxelor de drum pentru Romania,
SOLUTIONS asigurari obligatorii auto, asistenta rutiera auto si asistentd daune auto.

Centrul de Soft GPS a reprezentat divizia de management de flotd a companiei
Centrul de Soft Pro pana in luna iunie 2022, cand a avut loc un proces de divizare,
iar AROBS a preluat integral noua entitate creatd sub aceastd denumire in
ARDAS -~ decembrie 2022. Centrul de Soft GPS este specializatd in dezvoltarea aplicatiilor de
CFTS gE} f::cr“:fgsvsm” tip ERP si furnizarea de solutii de management de flotd, monitorizare flot3, aplicatii
de securitate sau recuperarea magsinilor furate, Portofoliul de clienti al Centrul de
Soft GPS este format din peste 1.000 de companii, cu aproximativ 9.000 de vehicule
monitorizate.

TrueHR este o solutie software creatd de compania UCMS by AROBS, cu +26 ani experients, pentru managementul
resurselor umane care automatizeaza toate procesele specifice domeniului si faciliteazd recrutarea, administrarea si
instruirea angajatitor. Construitd atent cu functionalitdti multiple, scopul acesteia este de a ajuta la facilitarea
administrarii sarcinilor din departamentele de resurse umane, pe o bund parte din ele automatizéndu-le, prin cele +15
module.

Dp-Payroll este o solufie profesionald pentru managemer+ul-saiaiz8tii care automatizeazd procesele specifice acestui
domeniu, pentru a elimina erorile umane. Solutia Dp-Pa)l, ! simplificd procesele financiare printr-un program de calcul

salarii si ajutd obfinerea unei viziuni reale asupra afa torul rapoartelor exacte si rapide generate de sistem.
Aceasta asigurd administrarea eficientd si completa ntractuale ale angajatilor si colecteaza si proceseazi
datele de pontaj, concedii, delegatii, retineri etc., avar module distincte. Multitudinea functionalitatilor fac din
dp-Payroll solutia holisticd a departamentului de sal : reduce costurile si optimizeaza procesele financiar-

contabile din companie.

UCMS by AROBS si-a continuat ritmul de crestere a cifrel de afaceri, in principal
datoritd noilor parteneriate, dar si clientilor existenti. Industriile din care fac parte
clientii noi sunt Retail, Productie, Automotive si IT, consolidand pozitia pe aceste
segmente de piatd a UCMS., In 2022, cel mai solicitat modul a fost True. Semndtura
Electronicd care permite semnarea electronicd cu semnaturi digitale calificate sau
avansate a tuturor documentelor generate in relatia angajator - angajat. Un alt
modul este True Delegatii si Deconturi, care gestioneaz3 intr-un mod digital toate

AROBS Optimall SFA - o suiti completd de optimizare prin sisteme de
automatizare si management. De la automatizarea fortei de vanzéri, managementul
inventarului  depozitelor, sistemele TMS la software-ul de inteligentd de
o i.‘ " afaceri, Optimall SFA incorporeazd toate instrumentele de optimizare pentru o
p imaQ companie.

Dintre solutiile promovate, Optimall SFA are cea mai mare traciiune pe piata din
Romania, care a lansat de curéand module noi destinate performantei echipelor de
vanzari — Target st Supervizor. Clientii Optimall arats interes cétre digitalizarea si
imbunétdtirea proceselor interne ale companiilor, prin diverse automatizéri. In cazul
SFA, dar si pentru aplicatia Logistic — care optimizeaza cu pand la 25% costurile activitailor de distributie -, compania a
inregistrat o crestere a solicitdrilor din partea clientilor, atét pentru implementarea de proiecte noi, cat si pentru diverse
personalizdri ale aplicatiei.
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MonePOS - sistemul de plati digitale vine in operatiunilor de incasare ale
companiilor din mai multe industrii: transport persoane, taximetrie, FMCG, livrari
sau pentru orice tip de afacere a carui activitate poate fi imbundtititd prin plati
contactless i paperless. MonePOS a continuat s& isi consolideze pozitia pe piata de
servicii de taximetrie in intreaga tar3, in Horeca & Turism si cross-sale cu alte solutii
soft a Grupului AROBS, cum ar fi Optimalt SFA in Industria Distributiei.

SoftManager CRM+ - este o platform3 care cuprinde un ansamblu de strategii,

instrumente si proceduri menite sd imbun3titeascd relatiile si interactiunile cu

clientii existenti sau potentiali ai unei organizatii, Functionalititile dezvoltate

faciliteazd procesele de productie, service, financiar, marketing, project

mSOftManagg SSiegll management, analiz8. Softmanager a implementat noi module si functionalitéti

" cum sunt Warehouse management, dar si integrari cu EFactura, WinMentor si Saga

Noul produs, SoftManager Sport, este destinat managementului resurselor in
organizatii si companii cu focus pe sport.

Proiecte inovatoare — un departament de cercetare dedicat

Pe langd succesul inregistrat cu gestionarea proiectelor in sectorul privat, divizia Prolecte inovatoare are o experientd
vasta in livrarea de solutii de incredere sectorului public din Roménia, la nivel municipa! si national. Mai mult decét atét,
proiectele inovatoare ale Emitentului sprijina sectorul educational si conceptul de ,,smart city” prin digitalizarea procesului
si a servidiilor existente.

Solutie pentru digitaliia- rea manualelor scolare - AROBS duce procesul de
invitare in Era Digitald: incepdnd cu anul 2014, la initiativa Ministerului
Educatiei, manualeld digitale au devenit obligatorii, mai inti, pentru clasa inti si

( ; IA}E\’{S?S?@“§ clasa a doua, Emitentul, in partenenat cti editura Aramis, a produs si a contribuit la
TR AL ST digitalizarea a aproape 3 milicane de fmanuale electronice, pentru clasele I-VIII,
MANUALE EDUCATIONALE  [CIERURe 8 .

Tabletele au preinstalate aplicatii interactive, care vor ajuta copiii 53 isi consolideze
sau s& rezume cunostintele dobandite la scoald. in plus, acestea fi vor ajuta si pe
parinti s3 pdstreze o evidentd a progresului ficut de copii. Costurile tip&ririi
manualelor fizice fiind eliminate, aceste manuale electronice si tabletele puse la dispozitie de catre AROBS vor avea ca
efect economii substantiale.

in 2022, AROBS a livrat un total de peste 280.000 manuale digitale, numarul total fiind corespunzétor comenzilor de
retipériri ale Ministerului Educatiei. AROBS a participat la licitatiile organizate, marindu-si numéarul de manuale din
portofoliu. Solutia AROBS pentru digitalizarea manualelor scolare implica o dezvoltare continud a produselor software
educationale si contribuie la performanta sistemului de invatimant din Romania.

RateWizz Channel Manager este o solulie white label care poate sa fie integrats
cu orice software de management al proprietétii, cum ar fi PMS hotelier; permite
hotelierilor s3 administreze toate canalele destinate managementului rezervérilor,
asigurand interfata intre softul de rezervare si solutiile de tip ADS: Booking, Expedia,

ro teW|ZZ Sabre/ SynXis, Travelport. Peste 200 de hoteluri folosesc deja RateWizz, in
Térile Nordice.

Datoritd stabilitdtii parteneriatelor existente, a modelului de business folosit,
precum si adaptabilitdtii la cerinfelor pietei afectate de contextul pandemic,
portofoliul de clienti ai Ratewizz este stabil, iar profitabilitatea proiectului

inregistreazd un trend pozitiv.

in 2022, nevoia acutd de digitalizare a vanzarilor in sectorul hotelier si concretizarea parteneriatelor aflate pe rol au
generat o crestere la nivelul solicitdrilor pentru aceast3 solutie. In ceea ce priveste functionalitatea solutiei, noi canale
de rezerviri vor fi addugate in portofoliul RateWizz. In randul cilitorilor, se observi preferinta acestora de a inchiria pe
termen scurt camere in unititile de cazare, ceea ce ii impinge pe hotelieri sé apeleze la sisteme informatice care sé i
ajute s3 gestioneze cat mai corect noile rezervari,
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Sistemele integrate reprezinti una dintre dirediile noi de diversificare in grup,
compania AROBS Systems fiind responsabild cu implementarea solutiilor hardware
si software pentru autorit3ti contractante din sectorul public. Aceasta companie are
(‘ AROBS o echipd formatd din profesionisti in domeniul digitalizarii sectorului public, iar ca

expertiza tehnicd acopqré integrarea de sisteme complexe si tehnologii ORACLE,

HP, DELL si Microsoft, In primul trimestru din 2023, AROBS Systems a finalizat
un proiect de achizitie de solutii hardware si software, destinata consolidarii bazelor
de date necesare fundiiondrii componentelor Sistemului Informatic Integrat Vamal,
generand astfel 21% din cifra de afaceri a Grupului AROBS.

Systems

5.1.2. Se indica toate produsele si/sau serviciile noi semnificative lansate pe piatd si, in masura in care
dezvoltarea noilor produse sau servicii a fost facuta publica, stadiul lor de dezvoltare.

in 2022 a fost lansats solutia Arobs E-Toll solutions, tot in 2022 intrdnd in portofoliul Grupului Centrul de Soft GPS. in
primul trimestru al anului 2023, AROBS TrackGPS a finalizat procesul de migrare a cliengilor citre noua platforma
fleet.trackgps. A se vedea descrierile de mai sus pentru detalii privind acest produse.

5.2, Pietele principale

Excelenta servidilor si devotamentul manifestat de specialistii Emitentului au ajutat la stabilirea unor parteneriate
puternice, pe termen lung. Peste 70 de dlienti globali beneficiaza de expertiza AROBS in servicii software, si peste 11.000
de companii din Romania si Europa Central3 si de Est, si Asia folosesc produsele software AROBS zi de zi.

ARQBS are 25 de ani experienta in dezvoltarea de solutii software personalizate pentru clienti din peste 15 tiri din
Europa, Asia i America.

Societatea are sediul central in Cluj-Napoca si birouri rg Jibnale operationale in Bucuresti, Iasi, Targu Mures, Baia
Mare, Timisoara, Lugoj, Oradea, Craiova, Sucea\.ré:‘.giI Arad,

Din decembrie 2021, noi sedii s-au adaugat pe harta A &BS din Romania, prin achizitia Berg Computers cu noile birouri
din Timisoara, Oradea si Lugoj.

De asemenea, incepand cu luna iunie 2022, Emitentul si-a intarit divizia Software Services prin integrarea unui numdr
de aproximativ 160 de angajati prin preluarea companiei Enea Services Roméania de la compania Enea Software AB din
Suedia. Prin preluarea Enea (inregistratd oficial ca AROBS Development & Engineering), AROBS are noi birouri in
Bucuresti, Craiova, Iasi si Florida (SUA).

Prin preluarea grupului Nordlogic, in iulie 2022, AROBS are noi focatii, in Cluj-Napoca, Oradea si Seattle, USA.

La sfarsitul lunii ianuarie 2023, Emitentul a achizitionat pachetul majoritar de adiiuni, de 94%, din cadrul SYDERAL
Polska, o companie cu birouri in Gdansk, Polonia.

incepand cu luna februarie 2023, sunt reflectate si rezultatele financiare inregistrate de companiile achizifionate din
Republica Moldova, AROBS Software Moldova si TrackGPS by AROBS.

Astfel, companiile atrase in cadrul Emitentului reprezintd o sursd importanti a cresterii din T1 2023 si contribuie la
cresterea amprentei geografice a afacerii si a diversificirii servidilor si produselor AROBS.

Prin preluarea grupului Future WorkForce Global (FWF), realizat3 in aprilie 2023, AROBS are noi birouri in Cluj-Napoca
si Bucuregti, precum si filiale in Londra, Marea Britanie si Munchen, Germania.

Avand in vedere mormentul infiintérii Emitentului, precum si colaborarea pe care acesta o are cu numerosi dienti si
furnizorii din diferite domenii, corespunzatoare liniilor de business ale AROBS, experienta Emitentului este una vasta,
cele mai relevante aspecte in acest sens fiind:

» Emitentul are echipe formate din profesionisti in domeniu IT, cu o reputatie buni pe piatd, de peste 25 de ani;
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s  Expertiza in multiple industrii,

»  Flexibilitate in adoptarea standardelor si proceselor specifice clientului;
s Clienti diversi din peste 15 {3ri, de pe 3 continente;
o Echipd dedicatd, orientata spre provocari si tehnologii noi;

¢ Focus pe dienti, angajati si colaboratori;

» Expertizd in solutii software incluzand industriile cu crestere accelerats: Automotive, IoT, Fintech, Aerospace,
Medical, Maritim, LifeSciences, Travel Technology, Enterprise Solutions, RPA, Transportation & Logistics, Retail,

Manufacturing, Retail, Office automation, IT, Storage si Cloud, s5i nu numai;

» Soluiii software pentru companii i organizatii bine pozifionate atat pe piata din Romania, cit si in Europa

Centrald si de Sud-Est, America de Nord si Asia;

» Lansarea frecventd de produse software noi, testarea pe piata roméneascd inainte de extinderea in Europa

Centrald si de Sud-Est;

» Cresterea organicd, dar si prin achizitii strategice, pentru intérirea liniilor de business si pentru completarea

portofoliului de solutii.

in ceea ce priveste defalcarea cifrei de afaceri pe segmente de activitate si piete geografice in perioada vizatd de

informatiile financiare istorice:

Pentru exercitiul financiar incheiat la data de

Cifra de afaceri pe segmente de activitate 31 decembrie 2022 31 decembrie 2021
(auditat IFRS) (auditat IFRS)

Venituri din servicii software 240,119,356 128.537.523

Venituri din produse software 58.696.014 48.873.571

Venituri din distributia mérfurilor 7_8\5.125 8.314.533

Alte servicii 215.192 857.085

Total cifra de afaceri \ 299.815.687 186.582.712

Sursa: Situafiile Financiare Anuale

Pentru exercitiul financiar incheiat la data de

Cifra de afaceri pe zone geografice 31 decembrie 2022 31 decembrie 2021
(auditat IFRS) (auditat IFRS)
Romania* 175.033.071 124.427.306
Europa (fér4 Roménia) 62.693.298 37.399.420
SUA 59.809.632 23.026.533
Asia si Orientul Mijlociu 2.279.687 1.729.452
Total cifra de afaceri 299.815.687 186.582.712

Sursa: Situafiile Financiare Anuale

*Venitunie din servicii software facturate in Romé&nia reprezintd servicii prestate pentru clienfi din Europa Insé
din rationamente fiscale sunt facturate In Roménia, deoarece acesti clienfi defin o subsidiara local. Aceste
venitun din servicii software reprezintd 80% din totalul cifrei de afacerni inregistrate in Roménia.

5.3. Evenimente importante in evolutia activititilor emitentului

AROBS Transilvania Software S.A. este o companie de IT infiintatd in anul 1998, in prezent fiind cea mai mare si cea
mai lichid& companie de tehnologie listaté la Bursa de Valori Bucuresti. Compania are ca obiect de activitate dezvoltarea
de software la comanda cu expertiz8 inaltd servidi software: inginerie software pentru domeniile automotive, aerospatial,
medical, maritim si nu numai, dar si dezvoltarea software in 10T, ospitalitate si turism, studii clinice, solutii enterprise si

FinTech.

fncepand cu anul 2003, AROBS Transilvania Software a inceput s3 isi creeze propriile solutii si produse, dintre care cele
mal importante sunt Optimall, TrackGPS, RateWizz, precum si Solutia pentru digitalizarea manualelor scolare. De
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asemenea, prin achizitile de noi companii, AROBS si-a extins portofoliul de solutii software extrem de cunoscute pe
piatd, precum SasFleet, TrueHR, dpPayroll, si SoftManager.

fn anut 2018, AROBS face prima achizitie in afara tirii si se extinde pe piata vest europeand prin achizitionarea CoSo din
Belgia si Olanda, specializatd in logistics, educatie si Robotic Process Automation (RPA). Aceastd tranzactie a reprezentat
oportunitatea unei noi specializéri in Grupul AROBS: sub-sectorul de RPA, cu target clar pe piata din zona Benelux.

O alta achizitie foarte importanta din 2018 a fost SAS Grup, cu sediul central in Bucuresti, al treilea jucdtor din piata de
gestionare si monitorizare a flotelor auto din Romania. Odatd cu aceast3 tranzactie, AROBS si-a consolidat pozitia de
lider de piatd pe acest segment si a ajuns s asigure monitorizarea a peste 80.000 de autovehicule.

in anul 2019, AROBS a ajuns la nivel consolidat, la peste 800 de angajati si colaboratori, 7 sedii in Romania si la nivel
international si a fost una dintre premiantele programului Made in Romania, implementat de Bursa de Valori Bucuresti.

Tot in 2019, AROBS a achizitionat pachetul majoritar de actiuni din cadrul SoftManager, companie care dezvoltd si
implementeaza pe piata din Romania una dintre cele mai complexe solutii de CRM+ (Customer Relationship
Management).

in 2019, AROBS a ad3ugat grupului compania UCMS, care sprijind mediul de business cu solutii solide, dar in acelasi
timp configurabile nevoilor fiecdrui dient, pentru managementul complet al resursetor umane, prin solutiile TrueHR si
dpPayioll,

in octombrie 2021, AROBS a atras 74,2 milioane de lei in cadrul celui mai mare plasament privat din istoria pietei AeRO,
capital destinat procesului de fuziuni si achizitii al Companiei. Cu sprijinul capitalului atras de la investitorii BVB, finantare
bancara si surse proprii, AROBS a realizat urmatoarele achizitii de la listarea pe piata AeRO a BVB in decembrie 2021:

s Decembrie 2021 — AROBS achizifioneazd Berg Computers, companie romaneascd de dezvoltare software
personalizat si outsourcing, cu birouri in Timisoara, Lugoj si Oradea. In urma finalizdrii tranzactiei, Grupul AROBS si-
a consolidat prezenta in zona de Vest a Roméniei si g,c{escmizibilitatea pe pietele din Germania, Austria si Elvetia.

s Iunie 2022 - AROBS preia Enea Services Romédia, linie de business si echipd definutd in intregime de Enea
Software AB, a cirei companie-mamé Enea AB efste listatd pe Nasdaq Stockholm. Prin aceastd tranzactie, cea mai
considerabild din istoria companiei, AROBS a intdit divizia de Software Services prin integrarea in cadrul grupului a
unui numdr de aproximativ 160 de angajati si 5i-a tonsolidat prezenta pe teritoriul Romaniei si in SUA, extinzandu-
si In acelasi timp portofoliul de clienti de pe piata ew\opeané si cea americand, La scurtd vreme, compania a anuntat
noul nume - AROBS Engineering.

e August 2022 - AROBS preia integral Nordlogic, grup de companii local specializat in dezvoltarea de produse si
platforme software personalizate, cu birouri in Cluj-Napoca, Oradea si Seattle, SUA. In urma finalizarii tranzaciiei,
AROBS si-a extins echipa din cadrul diviziei de Software Services prin integrarea a peste 60 de programatori, testeri
si consultanti in dezvoltare software.

» Decembrie 2022 ~ AROBS preia Centrul de Soft GPS, cunoscutd pe piatd sub brandul CDS GPS, o companie
romaneascd specializatd in furnizarea de solutii pentru managementul de flotd. In urma acestei tranzactii, AROBS
si-a consolidat pozitia de lider in piata managementului de flots.

+ Tanuarie 2023 — AROBS intrd pe piata din Polonia prin achizitionarea SYDERAL Polska (care a devenit intre timp
AROBS Polska Sp. z 0.0., cu birouri in Gdansk, Polonia. Compania este specializatd in dezvoltarea de produse si
tehnologii pentru comunicarea cuanticd $i opticd, stocarea si procesarea datelor, precum si controlul mecanismelor
si instrumentelor prin satelit.

e Februarie 2023 - AROBS a anuntat preluarea integrald a entitétilor din Republica Moldova, AROBS Software SRL
si AROBS TrackGPS SRL. Cele doud tranzactii au fost aprobate de citre actionarii companiei in Adunarea Generali
Extraordinard a Actionarilor din data de 22 decembrie 2022. Valorile de piatd aferente celor doud companii au fost
stabilite prin rapoarte de evaluare efectuate la nivelul primelor sase luni din 2022 de citre un evaluator acreditat
ANEVAR.

e Aprilie 2023 - AROBS achizitioneazd grupul Future WorkForce Global, specializat in oferirea de solutii complexe
de automatizare a proceselor de business. Pe [ang& Romania, unde are birouri deschise Tn Cluj-Napoca si Bucuresti,
grupul detine filiale in Londra, Marea Britanie si Munchen, Germania. Imediat dupd anuntarea publicd a achizitiei,
divizia de RPA din CoSo by AROBS Olanda si Belgia si-a unit fortele cu Future WorkForce si astfel companiile vor
continua s3 fie prezente in zona Benelux sub brandul Future WorkForce. Prin urmare, Compania a valorificat rapid
sinergia dintre organizatiile din cadrul Grupului AROBS si are in prezent o echipd de peste 100 experi In Intelligent
Automation, in Marea Britanie, zona Benelux, Germania si Roménia.
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« imbunititirea portofoliului de produse existente prin adugarea de noi functii la linia de produse existente;

s Testarea produselor pe piata romaneasca inainte de implementarea la nivel global.
2, Strategie de servicii prin dezvoltare de noi zone de expertize cu mare ciutare pe piata globald de servicii
software, concomitent cu transferul continuu de cunostinte in-house catre viitoarele generatii de programatori si
specialisti hardware.

3. Strategie de integrare pe orizontald in ariile in care companie este deja prezent3 prin aplicarea urmétoarelor
masuri (dezvoltare anorganica):
s  Achizitii de jucdtori existenti care opereazd in aceeasi industrie, care pot permite sinergii si sunt usor de
integrat, cu un EBITDA solid;
Extinderea in Europa - dezvoltarea filialelor nou deschise;
¢ Continuarea extinderii in America de Nord;
s Extinderea in Asia de Sud Est.

4. Strategie de motivare §i retentie a angajatilor prin adoptarea urmatoarelor optiuni:
+ Cresterea oportunitdtilor de dezvoltare profesionald, prin sustinerea costurilor aferente studiilor acestora,
prin programe diverse;
« Cresterea nivelului de integrare si comunicare intre angajati;

+ Cointeresarea angajatilor in bunul mers al companiei prin mecanismul financiar de tip "stock option plan®in
baza unei politicii de remunerare adoptat3 la nivel de grup.

ELEMENTE DE PERSPECTIVA PRIVIND PERFORMANTA GRUPULUI

Emitentul vizeazd o expansiune rapidd a companiei, atat la nivelul veniturilor, cat si al profitului. Beneficiind de o situatie
financiara solidd, precum si de experientd si expertiz in integrarea liniilor de business, aceastd crestere va fi realizal:é
prin continuarea strategiei de fuziuni si achizitii (M&A), care va stimula cresterea organicd a companiilor integrate. In
acest scop, dupd transferul citre Piata Principald a Bursei de Valori Bucuresti, Compania are in vedere atragerea de
capital suplimentar, care o va ajuta in realizarea strategiei de-tezvoltare prin achizitii de companii cu potential si care
demonstreaza sinergii de afaceri cu AROBS.

Companiile vizate trebuie s3 fie localizate atét in Europa e Vest si de Est, precum si s3 aib# prezenta globald in America
si Asia. Aceasts strategie diversificatd urmareste s3 acopere atdt necesitatep de a avea reprezentare in t&rile unde se
afla clientii, cat si, pe de alts parte, de a dispune de talerite de top, predominant localizate in Europa de Est.

La data redactdrii prezentului Prospect, Compania se aflanintr-o fazd avansatd a negocierilor pentru achizitia altor
companii care opereazd in domeniul serviciilor software, sau care detin si opereaza solutii pentru optimizarea afacerilor
si produse de management de flotd auto.

De asemenea, prin divizia de Software Services, Emitentul vizeazd consolidarea prezentei globale, prin intdrirea
specializérilor existente, dezvoltarea de noi expertize, ca réspuns atat la tendintele din industria global¥, cat si la
solicitérile clienfilor din portofoliu. Compania vizeazé sd isi stabilizeze pozitia ca partener de primé seledie, pe plan global,
pentru externalizarea servicillor IT si dezvoltarea de software la comand3, Unul dintre obiectivele AROBS este de a deveni
centru externalizat de cercetare si dezvoltare pentru companiile globale, recunoscut pentru calitatea livr3rii, precum si
pentru detinerea completd a responsabilitatii privind dezvoltarea serviciului pentru parteneri.

O parte a strategiei de dezvoltare vizeazd detinerea de birouri satelit pe trei continente, cu accent pe Europa de Vest si
SUA cu scopul de a fi mai aproape de clientii cheie. Activitatea acestor birouri se va axa pe vanzdri, cross-vanzdri si up-
sell. In acest sens, Compania are in vedere intensificarea activitii operationale pe piata din SUA in urmétoarea perioada.
Integrarea in Grupul AROBS a AROBS Engineering si Grupul Nordlogic, care defin puncte de lucru si in SUA, achizitii
realizate in 2022, reprezintd un pas semnificativ pentru consolidarea prezentei in SUA, dar si pentru extinderea
parteneriatelor din America de Nord prin portofoliul nou de clienti,

Filialele din Germania si Marea Britanie joacd un rol major in conectarea cu aceste doud piete extrem de valoroase, prin
accesul direct la clienti prospectivi strategici. Achizitia Berg Computers, dar si a Future WorkForce Global consolideaza
amprenta AROBS pe piata DACH, respectiv Marea Britanie. Filialele din Republica Moldova, integrate in Grup incepand
cu februarie 2023, au, de asemenea, o mare importantd strategicd pentru Companie, prin expertiza pe care o aduc, dar
si prin amprenta pe care o au n ecosistemul Republicii Moldova,

Linia de business TrackGPS, care gestioneaza platformele de monitorizare a flotelor auto, isi propune extinderea activitafii
in tdrile in care este prezentd prin sprijinirea clientilor tot mai interesati de interfatarea solutiel pentru managementul de
flotd cu alte sisteme, precum ERP-uri, Bursele de transport, dar si in solutiile de monitorizare a consumului, pe fundalul
crizei energetice,
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SASFleet Tracking are ca obiectiv imbunatatirea constanta a aplicatiei SAS Fleet, prin addugarea de noi module destinate
activitdtii de managementul de flotd, cresterea numarului de dlienii in Romania, precum si stabilizarea in perceptia
segmentului tinta vizat ca una dintre cele mai rapide si stabile solutii de pe piat4.

fn ceea ce priveste solutiile pentru optimizarea afacerilor, Compania are in vedere pozitionarea Optimall ca partener de
prima optiune pentru automatizarea proceselor in industriile retail, FMCG si HoReCa, prin construirea unei prezente mai
puternice in mediul online si offline, prin dezvoltarea unor parteneriate institufionale si atragerea unor unui numér
constant de dlienti noi.

Totodatd, AROBS are in vedere pozifionarea solutiei de plati paperless si contacless MonePOS, drept cea mai sigurd,
rapidd si ecologicd solutie de plati contactless si paperless.

Solutia SoftManager CRM+ va avea ca obiectiv consolidarea pe piata de automatizdri de date pentru IMMuri,

in ceea ce priveste Linia de business HR management, reprezentatd de UCMS by AROBS, principalele abiective strategie
ale acesteia sunt consolidarea pozitiei Tn topul solutiilor de HR si payroll la nivel national, consolidarea pozitiei drept cea
mai experimentatd si mai inovatoare companie de software in managementul resurselor umane, intrarea pe segmentul
de IMM si cresterea cotei de piatd pe segmentul actual,

Compania vizeaza cresterea pe piata scandinavd a solutiei RateWIZZ, si perfectionarea ofertei AROBS pe segmentul de
manuale digitale pentru cresterea cotei de piatd definuta la acest moment.

in ceea ce priveste piata de Robotic Process Automation (RPA), odata cu achizitionarea grupului Future WorkForce Glabal
(FWF) in T2 2023, Compania si-a consolidat pozitia in piata de automatizare inteligentd, prin RPA, Artificial Intefligence
(AD) si Machine Learning (ML) in vestul Europei. Aceastd achiztie e una strategics, asumats de AROBS, odat3 cu listarea
la BVB: dezvoltarea de noi zone de expertiza pentru servidile software si achizitii prin integrarea jucitorilor existenti care
opereaza in industrii complementare, fapt ce permite sinergii si o integrare facila.

Totodatd, prin AROBS Engineering, specializat3 pe industriile medical, maritim, aerospace si embedded, precum si prin
achizitia de la inceputul anului 2023, preluarea SYDERAL Polska, activitatea AROBS se aliniazi directiilor strategice
asumate — dezvoltarea de noi zone de expertize cu mapé ciutare pe piata globald de software services, concomitent cu
transferul continuu de cunogtinte in-house catre viitoatele generatii de prgigramatori si specialisti hardware si integrare
pe orizontald (dezvoltare anorganicd) prin achizitii de'jucdtori existenti care opereazd in aceeasi industrie, care pot
permite sinergii si sunt usor de integrat, cu un EBITDA sulid, precum si extinderea in Europa, America de Nord si Asia.

5.5. In m3sura in care acestea au o influent3 semnificativs asupra activititii comerciale sau a rentabilititii
emitentului, informatii sintetice privind mdsura in care emitentul este dependent de brevete sau licente,
de contracte industriale, comerciale sau financiare sau de procedee noi de fabricatie

Pentru desfdsurarea activitdtii societdtii pe ramura de servicii, Emitentul foloseste Licente Microsoft pentru tot ce
inseamnd hostingul pe servere, scrierea de coduri, baze de date, licenta Azure pentru cloud, programe /platforme de
programare .Net, Java,Microsoft SQL servicii conexe.

Pentru desfasurarea activitatii societdtii pe ramura de produse sunt necesare pe langé cele mentionate mai sus si licente
de harti ( ex. Suncart, OSM, Google sau Here) si, de asemenea, contracte de comunicare cu furnizori precum Qrange,
Vadafone, Telkomsel, Orange Moldova.,

5.6. Elementele pe care se bazeazd orice declaratie a Emitentului privind pozitia sa concurentialé

Emitentul isi bazeaz& declaratiile privind pozitia concurentiald pe propriile estimdri, construite fie prin analiza datelor
disponibile de la Ministerul Finantelor (privind afacerile companiilor considerate concurente), fie prin feedback-ul primit
de echipa de vanzéri din interactiunile cu clienti existenti si potentiali.

5.7. Investitiile

5.7.1 O descriere a investitiilor semnificative ale Emitentului (inclusiv valoarea acestora) pentru fiecare
exercitiu financiar din perioada vizatd de informatiile financiare istorice, paAna Ja data documentului de
inregistrare
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Investitiile semnificative ale Emitentului se referd la investitii in aplicatii software (TrackGPS si HR), precum si investitii
imobiliare.

Solutia TrackGPS este grupatd pe 4 piloni principali: productivitate (planificare a rutelor, monitorizare de bazi),
optimizare (date CAN, consum carburant, car sharing), sigurantd (transport securizat, asset tracking, comportament
sofer), si conformitate (Tacho Reader, etoll, monitorizare temperaturd, video telematics, deszépezire). in perioada
urmatoare, toate eforturile vor fi concentrate cdtre dezvoltarea si implementarea la scara largd a solutiilor bazate pe
tehnologiile 4G si 5G, cresterea prezentei pe segmentul transportului international, monitarizare consum si date CAN,
cit si promovarea de noi solutii; video telematics, safety driving, Electric Vehicle Location.

Aplicatia de HR se dezvoltd conform ultimelor tehnologii si acest lucru este necesar pentru a raspunde cerintelor curente
din piatd. Astfel, aplicatia va putea fi lucratd in regim Software as a Service {SaaS), metoda care ne va deschide noi
piete {(a clientilor ce nu pot s4 investeasca in sistemele proprii, ¢i doar s4 inchirieze). De asemenea, noua impachetare
de marketing a aplicatiei ne va deschide si piata clientilor medii spre mici, cu 20-100 angaijati.

Dinamica din ultimii 3 ani a Companiel noastre ne motiveaza In decizia de a investi in spatii noi de lucru, moderne care
sd corespundd cerintelor curente de pe piata mundii, dar si a politicii de reducere a emisiilor de carbon ale companiei
noastre,

Pentru exercitiul financiar incheiat la data de

31 decembrie 2022 1-decembrie 2021 31 decembrie 2020
(auditat IFRS) {audiitat IFRS) (auditat IFRS)
Investitie solutii software 8.458.268 ’ 2.867.105 4.824.949
Investitie imobiliard 7.135.219 289.571 -

Sursa: Situaliile Financiare Anuale

5.7.2 O descriere a investitiilor semnificative ale‘émitentului aZate in derulare sau pentru care au fost
deja asumate angajamente ferme, inclusiv mentiuni privind distributia geografici a acestor investitii (pe
teritoriul national si in striin3tate) §i sursele de finantare a acestora (intern3 sau externd)

Nu este cazul,

5.7.3 Informatii privind asocierile in participatie si intreprinderile la care emitentul detine o proportie a
capitalului social susceptibile de a avea un impact semnificativ asupra evaludrii activelor si datoriilor,
pozitiei financiare sau profiturilor si pierderilor emitentului

Nu este cazul.

5.7.4 O descriere a oricirei probleme de mediu care poate afecta utilizarea de citre emitent a
imobilizarilor sale corporale

Nu este cazul,
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Sectiunea 7: EXAMINAREA REZULTATELOR ACTIVITATII SI A SITUATIEI
FINANCIARE

7.1 Situatia financiard

7.1.1 In masura in care aceasta nu este inclusi in alti parte in documentul de inregistrare st in masura in
care acest lucru este necesar pentru intelegerea activititii comerciale a emitentului in ansamblu, o
examinare corectd a evolutiei si a performantelor activitatii emitentului si a pozitiei sale pentru fiecare
exercitiv i fiecare perioadd interimara pentru care sunt necesare informatii financiare istorice,
precizandu-se inclusiv cauzele modificirilor semnificative. Aceastd examinare este o analiz3 echilibrati si
cuprinzitoare a evolutiei si a performantelor activitdtii emitentului si a pozitiei sale, corelati cu
dimensiunea si complexitatea activititii. in masura in care acest lucru este necesar pentru intelegerea
evolutiei activitdtilor, performantelor sau a pozitiei emitentului, analiza contine indicatori-cheie de
performanta financiari $i, dupa caz, nefinanciari, relevanti pentru activitatea specifici a societitii. Analiza
include, dup3 caz, trimiteri la sumele raportate in situatiile financiare anuale si explicatii suplimentare in
acest sens

Informatiile prezentate in aceasta secliune au ca sursd situatiile financiare ale Emitentului, intocmite in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare, emise de Consiliul de elaborare a Standardelor Internationale de Contabilitate
(IASB) si adoptate de Uniunea Europeand, ale cdror prevederi sunt aplicabile societdtilor comerciale ale céror valori
mobiliare sunt admise la tranzacionare pe o piatd reglementats.

Pentru toate exerdifiile financiare, inclusiv pentru cel incheiat la 31.12.2022, Grupul a pregétit situatii financiare in
conformitate cu cerintele normelor de contabilitate din Romar!ia;si-a@me Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicats
i Ordinui Ministrului Finantelor Publice (,OMF") nr. 18022014, cu modificirile ultericare. Aceste situatii finandiare,
aferente exercitiilor financiare incheiate la 31.12.2022, '31.12.2021 si 31.12.2020 sunt primele pe care Grupul le
pregateste in conformitate cu IFRS.

-~

Grupul a adoptat pentru prima oard Standardele Internationale de Raportare Financiard, la data de 01 ianuarie 2020.
Prin urmare, Grupul a retratat pozitia financiard pentru agii 2022, 2021 si 2020, raportatd anterior in conformitate cu
Ordinul Nr. 1802 din 29 decembrie 2014 - Partea I pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate (GAAP).

In consecintd, primele situatii financiare ale Grupului includ:

trei situatii ale pozitiei financiare

doud situatii de profit sau pierdere si alte elemente ale rezultatului global

doud situatii ale fluxurilor de numerar

doud situatii ale modificarilor capitalurilor proprii si

note aferente, inclusiv informatii comparative,

Opinia auditorului BDO AUDITORS & ACCOUNTANTS SRL cuprinsd in raportul cu privire la situatiile financare individuale
ale Emitentului, aferente anilor 2020, 2021 si 2022 este urméitoarea:

" Am auditat situatile financiare consolidale ale societdtii AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE SA (“Societatea”) si a
filialelor acesteia (,Grupul”), la datele si pentru anii inchelati la 31 decembrie 2022, 31 decembrie 2021 si 31 decembrie
2020, care cuprind:
o situatiile consolidate ale pozifiei financiare la 31 decembrie 2022, 31 decembrie 2021, 31 decembrie 2020 si 1
fanuarie 2020;
o sfituatiile consolidate ale profitului sau pierderii si altor elemente ale rezultatulul global, modificaritor capitalurilor
proprii si Ruxurilor de numerar pentru anii incheiati Ia 31 decembrie 2022, 31 decembrie 2021 si 31 decembrie
2020, si
. » note, auprinzénd polilicile contabile semnificative si alte note explicative.
in opinia noastrd, situatiile financiare consolidate anexate oferd o imagine fidela a pozitiei financiare consolidate a
Grupului 1a 31 decembrie 2022, 31 decembrie 2021 si 31 decembrie 2020, precum si a performantei financiare
consolidate si a fuxurilor de numerar consolidate pentru anii incheiati la aceste date, in conformitate cu Standardele
Intermnationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana (,IFRS UE"). "
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Sursa: Situatii financiare pregatite in conformitate cu Standardele Internafionale de Raportare Financiard pentru
exercitivl financiar incheiat la 31 decembrie 2022 (auditate)

La data de 31.12.2022, Grupul AROBS Group a inregistrat o cifra de afaceri consolidata de 299,8 milicane lei, in crestere
cu 60% fatd de rezultatul anului precedent, Cresterea semnificativd din aceasts pericadd a fost sustinutd de expansiunea
acceleratd a business-ului, prin contractarea de noi dienti atat in zona de furnizare de servicii software, cat si in zona de
produse software, De asemenea, o contributie favorabild la majorarea cifrei de afaceri au avut-o si extinderea colaborrii
cu clientii existenti, precum si cregterea din cursul anului a ratelor orare aplicate servidiilor si majorrii pretului la produse,
Totodatd, un factor semnificativ care a contribuit la cresterea cifrei de afaceri il reprezintd si aportul noilor societsti
achizitionate in cursul anului. AROBS Development & Engineering a adus un aport la cifra de afaceri de 13,4 milioane de
lei, ATS Engineering LLC un aport de 14,5 milioane de lei, Berg Computers, 16 milioane de lei, iar grupul Nordlogic a
contribuit la majorarea cifrei de afaceri cu 7 milicane de lei.

Veniturile din serviciile prestate se referd preponderent la servidi de dezvoltare software, dar si la alte servicii, conform
obiectului principal de activitate al societtilor din Grup. Expansiunea portofoliului de produse, dar si a pozitiei din piat¥
a fost materializatd intr-o crestere a veniturilor din servicii de 86,8% in 2022, fat3 de anul precedent.

Veniturile din distributie marfuri au inregistrat o scddere de 90,6% in 2022, raportat la anul precedent. Aceasta evolutie
negativd este atribuitd faptului cd la inceputu! anului 2022, activitatea de distributie mérfuri, din segmentul Produse de
la AROBS, a fost transferatd cétre o entitate din afara Grupului decarece nu reprezenta una dintre directiile de dezvoltare
strategica ale AROBS,

Veniturile din activitéti diverse reprezintd servicii de inchiriere echipamente, taxa acces, mentenantd si suport pentru
diverse aplicatii, actualizari si personalizari solutii software, in functie de nevoile dientului

Referitor la costuri, cel mai mare contribuitor la costuri in anw-2022 a fost reprezentat de costurile vanzérilor din servicii
software, care au crescut cu 94,4% fatd de 2021, unnéﬁnd cresterea acceleratd a veniturilor din astfel de servicii. Costul
vanzdrilor din servicii software se compune din salsrile si beneficiile personalului productiv direct implicat in livrarea
acestor servicii, costul serviciilor executate de terti pferente proiectelor.de servicii software, amortizarea echipamentelor
utilizate si alte cheltuieli operationale necesare livratii serviciilor software: chirii si costuri cu energia si apa, cheltuieli cu
deplasdrile, asigurdri si comisioane si onorarii, i

Cel de-al doilea cost major il reprezints costurile vénz&rﬂgr din produse software, care au crescut cu 30,1% fata de 2021,
ajungdnd la 28,0 milioane lei in 2022, in comparatie cu 21,4 milioane de lei in 2021. Similar costului inregistrat cu
vanzarea serviciilor software, costul vanzdrilor din produse software se compune din salariile si beneficiile (inclusiv
remunerarea in instrumente de capitaluri proprii) personalului productiv direct implicat in livrarea acestor produse, costul
echipamentelor vandute, amortizarea echipamentelor utilizate si alte cheltuieli operationale necesare livrrii produselor
software: servicii de telecomunicatii, chirit st costuri cu energia si apa, cheltuieli cu deplasérile, asigurari, comisioane si
onorarii dar si intrefinere si reparatii, sau combustibili.

Costurile distributiei de mdrfuri au inregistrat in anul 2022 o scidere semnificativi (-80.1% raportat la anul precedent),
in efect direct cu transferarea activititii de distributie marfuri, din segmentul Produse de la AROBS, ciitre o entitate din
afara Grupului.

Cheltuielile de vanzari si marketing s-au ridicat la 9,0 milicane lei la finalul anului 2022, in crestere cu 20% fatd de 2021,
determnatd de amploarea mai mare a actvitali si de necesitatea realizdrii unor investitii in vederea cresterii vizibilit4tii.
Aceste cheltuieli cumuleaza salariile si beneficiile {inclusiv remunerarea in instrumente de capitaluri proprii) personalului
din departamentele de vanziri si marketing, din cheltuielile de protocol, reclami si publicitate si serviciile executate de
terti generate de actiunile de promovare ale Grupului.

Cresterea cheltuielilor generale si de administratie din anul 2022 cu 123% (fatd de anul precedent) pani la valoarea de
41,4 milioane lei, a fost generatd de cresterea costurilor cu salariatii, cu scopul mentinerii competitivitatii in piatd, prin
prisma cresterilor salariale si a opliunilor de actiuni oferite in cadrul programelor ESOP desfésurate pe parcursul anului.
O altd contributie semnificativd la cresterea cheltuielilor a fost adus# de costurile cu servidiile contractate de la terti.
Aceastd crestere a cheltuielilor este in concordantd cu extinderea afacerii, cu surplusul aferent companiilor achizitionate
si infiinfate in cursul anului si cu dezvoltarea produselor interne,

Profitul operational a ajuns astfel, in anul 2022 1a 53,2 milioane lei, in crestere cu 15% faté de 2021, sustinut de eforturile
de expansiune realizate de companie in aceasts perioada.

Compania a cbtinut un profit net aferent anului 2022 in valoare de 47,1 milioane de lei, in crestere cu 1,1 milioane de
lei fatd de profitul net al anului 2021,
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Analiza istoricd si formatul disponibil al situatiilor financiare, impun prezentarea performantelor financiare ale Grupului

la 31 decembrie 2020, dup4 cum urmeaz:

Exercitiul financiar
incheiat la
31 Decembrie 2020

Exercitiul financiar
incheiat la
31 Decembrie 2021

1 Cifra de afaceri neta 173.104.541 190.066.243
Productia vanduti 157.931.222 175.439.437
Venituri din vanzarea marfurilor 16.014.210 15.328.887
Reduceri comerciale acordate 840.891 702.081
Venituri din dobanzi inregistrate de entitdtile radiate din

Registrul general si care mai au in derulare contracte de - -
leasing*

Venituri din Subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri _ }
nete

2 Venituri aferente costului productiei in curs de executie

-Sold C - 56.748
-Sold D 394.570 -
3 Venituri din productia de mobilizari necorporale si corporale 2.404.214 1.853.263
4 Venituri din reevaluarea imobilizitilor corporate S T - -
5 Venituri din productia de investitii imobiliare - -
6 Venituri din Subventii de exploatare 3 181.848 42.050
7 Alte venituri din exploatare \\ 910.220 1.823.889
- din care, venituri din fondul comercial negativ 554.333 554.333
- din care, venituri din Subventii pentru investitii - 390.568
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 176.760.586 193.842.193
8 a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile 1.385.756 1.232.284
Alte cheltuieli materiale 1.108.940 977.934
b) Alte cheltuleli externe (cu energie si apa) 1.382.852 1.215.866
) Cheltuieli privind marfurile 10.728.492 10.427.749
Reduceri comerciale primite 286.546 81.836
9 Cheltuieli cu personalul 57.657.171 61.260.441
a) Salarii si indemnizati 55.714.588 59.240.462
b) Cheltuieli cu asigurdrile si protectia sociala 1.942.183 2.019.979
10 a) Ajustiri de valoare privind imobilizdrile

corporale si necorporate 6.140.919 6.042.045
a. 1) Cheltuieli 6.140.919 6.042.045
a. 2) Venituri - -
b) Ajustiri de valoare privind activele circulante 138.784 195.487
b. 1) Cheltuieli 1.803.054 2.054.005
b. 2) Venituri 1.664.270 1.858.518
11 Ailte cheltuieli de exploatare 51.449.596 63.745.663
11.1. Chelwieli privind prestatiile externe 48.890.890 61.345.164
11.2. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varséminte asimilate;

cheltuieli reprezentand transferuri si contributii datorate in 1.002.889 864.031

baza unor acte normative speciale *
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11,3, Cheltuieli cu protectia mediului inconjuritor -
11.4, Cheltuieli din reevaluarea imobilizérilor corporale -
11.5. Cheltuieli privind calamitdtile si alte evenimente

similare

11.6. Alte cheltuieli 1.555.817 1.536.468

Cheltuieli privind dobanzile de refinantare inregistrate de

entitati radiate din Registrul general si care mai au fn derulare - .

contracte de leasing *

Ajustiri privind provizioanele 430.683 (245.298)

- Cheltuieli 1.276.889 8§79.115

- Venituri 846.206 1.124.413
130.136.647 144.770.335

CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL

PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE

- Profit 46.623.939 49.071.858
- Pierdere - -
12 Venituri din interese de participare {403) 123.073
- din care, veniturile obtinute de la entitati afiliate - .
13 Venituri din dobanzi 1.420.241 1.743.712
- din care, veniturile obtinute de la entitai afiliate - -
14 Venituri din Subventii de exploatare pentru dobédnda .
datoratd
15 Alte venituri financiare 2.450.938 3.056.429
- din care, venituri din imbilizari financiare e - -
l‘/‘ N
VENITURI FINANCIARE - TOTAL { 3:870'776 4.923.214
16 Ajustari de valoare privind imobilizdrile ﬁnanclark / i} R
si investitiile definute ca active circulante "
- Cheltuieli - - -
- Venituri - “
17 Cheltuieli privind dobanzile 292.871 165.365
- din care, cheltuieli in relatie cu entititi afiliate - -
Alte cheltuieli financiare 3.824.206 1.399.691
CHELTUIELI FINANCIARE - TOT 4.117.077 1.565.056
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A)
- Profit - 3.358.158
- Pierdere 246.301 -
VENITURI TOTAL 180.631.362 198.765.407
CHELTUIELI TOTALE 134.253.724 146.335.391
18 PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A)
- Profit 46.377.638 52.430.016
- Pierdere - -
19 IMPOZITUL PE PROFIT 6.803.157 6.684.657
20 Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus 7.501 12.422

21 PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A PERIOADEI]
DE RAPORTARE aferent societatii-mama
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- Profit 39.265.725 45.631.862
- Pierdere - -

22 PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A PERIOADEI

DE RAPORTARE aferent intereselor care nu

controleazd

- Profit -

- Pierdere (301.256)
Sursa: Situatii financiare pregdtite in conformitate cu OMFP1802/2014 pentru exercitivl financiar incheiat fa 31 decembrie
2021 (auditate)

In cursul anului 2021, Grupul AROBS, a generat venituri din exploatare in valoare de 193,8 milioane de lei, in crestere
cu 10% fatd de anul precedent. Aceastd crestere a fost determinatd direct proportional de cresterea cifrei de afaceri. La
data de 31.12.2021, Grupul AROBS Group a inregistrat o cifrd de afaceri consolidati de 190,1 milioane lei, in crestere
cu 10% fatd de rezultatul anului precedent. Cresterea semnificativd din aceastd perioadd a fost sustinutd de cresterea
veniturilor aferente productiei vandute, in crestere cu 11% fat3d de anul 2020 (175,4 milioane lei).

101.056

Portofoliul de clienti a crescut prin atragerea de noi parteneri din Europa, dar si din Statele Unite si au fost inregistrate
cresteri in serviciile si proiectele solicitate de catre clienti. Industria de dezvoltare software se afld intr-un stadiu de
crestere continud in necesitatea constantd de a avea acces la resurse excelente, in numa3r tot mai mare, la nivel global.
Pe zona de produse software, cum ar fi management de flotd, optimizarea afacerilor si pldti digitale, piata inregistreaza,
de asemenea, o crestere, datoritd proceselor accelerate de digitalizare ale companiilor si organizatiilor,

Cifra de afaceri pentru anul 2021 a crescut ca urmare a contractarii de noi clienti in zona furnizare de produse, dar si a
cresterii de proiecte in zona de servidii. De asemenea, o contributie favorabild la majorarea cifrei de afaceri in anul 2021
a avut-o si renegocierea de tarife pe toate liniile de business,

Cheltuielile de exploatare au evoluat in acelasi ritm cu venigirile din exploatare, ajungand la 144,8 milioane de lei, fatd
de 130,1 milioane de lei inregistrate in anul precedent (c i_sfere de 11%). Cele mai mari cheltuieli au fost generate de
costurile cu salariatit si cu servicille contractate de la terti{ Aceasts crestere este in concordant¥ cu extinderea afacerii si
cu dezvoltarea noilor produse interne. '

Ca urmare a celor mentionate mai sus, rezultatul operationalpentru anul 2021 a inregistrat o valoare de 49 milioane de
lei, in crestere cu 5% fatd de perioada comparativd. Rezultatul financiar a crescut semnificativ, comparativ cu anul
precedent, ajungand la 3,4 milioane lei. Aceastd crestere este datorat3 eficientizrii tranzactiilor de schimb valutar fat3
de anul 2020 si al aprecierii principalelor valute.

Rezultatul brut inregistrat de Grup aferent anului 2021 a fost de 52,4 milioane de lel, reprezentand o crestere de 13%
fatd de profitul brut inregistrat al anului trecut.

Compania a obtinut un profit net aferent anului 2021 in valoare de 45,7 milioane de lei, cu 16% in crestere fatd de
profitul net al anului 2020.

Sold la Sold la Sold la
SITUATIA POZITIEI FINANCIARE 31 Decembrie 31 Decembrie 31 Decembrie
2022 2021 2020

Fond comercial 57.763.288 12.285.869 775.382
Alte imobilizéri necorporale 93.318.427 28.487.3%94 21.076.781
Imobilizéri corporale 19.626.077 9.044.894 7.798.288
'ﬁﬁlevaes i?'fge:rente drepturilor de utilizare a activelor luate 12.170.189 12.146.933 15.764.219
Imobilizdri financiare 5.359.101 1.799.534 1.853.918
Impozit aménat 3.131.036 2.175.593 1.930.227
Total active imobilizate 191.368.118 65.940.216 49.198.815
Stocuri 8.922.718 4.024.189 4.191.265
Creante comerciale si alte creante 92.660.384 63.5259.693 64.725.269
Cheltuieli in avans 1.946.614 1.824.159 1.188.816
Investitii pe termen scurt 523.375 - -
Numetrar si echivalente 101.373.631 102.212.824 46,401,178
Total active circulante 205.426.722 171.590.865 116.506.528
Active detinute in vederea vanzarii - (2,898.013) {295,557)
Total active 396.794.840 234.633.069 165,409,787
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Capitai social 91.139.499 45.569.749 100.000
Ajustdri ale capitalului social la hiperinflatie 263.971 263.971 263.971
Prime de emisiune 23.185.001 68.754.750 -
Rezerve legale 5.114.133 2.754.396 352.848
Alte rezerve 1.253.304 262.774 2.427.243
Actiuni proprii (7.535.897) {4.010.000) -
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii 1.805.558 - -
Alte elemente de capitaluri proprii 4,206.340 229.123 -
Rezultat reportat 116.464.955 73.423.408 102.399.519
Ereiﬁ:la:t:i;utl.’:i ;elp:Srtg; provenit din adoptarea pentru (263.971) (263.971) (263.971)
Rezultatul reportat provenit din trecerea la aplicarea

IFRS, mai putin 1AS 29 (5.985.385) (5.985.385) (5.981.528)
Diferente de conversie din consolidare 151.199 40.681 (16.002)
Total capitaluri 229,798.705 181.039.496 99.282.080
Interese minoritare (75.767) 58.353 (312.251}%
Total capitaluri proprii 229,722.938 181.097.849 98.969.830
Datorii pe termen lung

Datorii comerciale si alte datorii 1.304.229 5.251.016 203.278
Datorii leasing 7.693.558 8.620.464 11.836.023
Imprumuturi bancare 55.381.056 - 2.191.230
Imprumuturi din emisiuni de obligatiuni - - -
Datorii privind impozitul pe profit amanat 13.077.720 2.786.622 2.253.150
Venituri in avans 800.653 689.301 636.176
Subventii 184.750 382.077 771.146
Total datorii pe termen lung 78.441.966 17.729.480 17.891.003
Datorii curente

Datorii comerciale si alte datorii "35.803.743 15.863.243 12.190.238
Datorii privind impozitul 234,930 154.062 1.199.214
Datorii leasing 6,137,902 5.238.509 5.201.178
Imprumuturi bancare 18.470.922 2.226.645 19.067.318
Imprumuturi din emisiuni de obligatiuni - - -
Dividende de plat3 666.714 662.311 662.311
Venituri in avans 10.798.492 10.052.003 6.501.553
Subventii 424.284 392.319 393.818
Provizioane 16.092.950 1.216.647 1.214.411
Total datorii pe termen scurt 88.629.937 35.805.739 46.430.041
Datorii aferente paricipatilor detinute in vederea

vanz&rii ) ) 2.118.912
Total datorii 167.071.903 53.535.219 66.439.956
Total capitaluri si datorii 396.794.841 234.633.068 165.409.786

Sursa: Situalif financiare pregatite in conformitate cu Standardele Internafionale de Raportare Financiard pentru exercitivd
financiar incheiat Ia 31 decembrie 2022 (auditate)

La sfarsitul anului 2022, activele totale au ajuns la 397 milioane lei, 0 crestere de 69.1% fatd de situatia de la data de
31.12.2021 si de 140.0% fata de 31.12.2020, determinatad de cresterea activelor imobilizate la 191,4 milioane lei la
31.12,2022 (fata de 65,9 milioane lei 1a 31.12.2021 si 49,2 milicane lei la 31.12.2020), precum si o crestere a activelor
circulante pana la 205,4 milioane lei la 31.12.2022 (fat3 de 171,6 milioane lei la 31,12.2021 si 116,5 milicane lei la
31.12.2020).

Activele imobilizate au crescut in 2022 ajungénd la 191,4 milicane lei, determinatd de cresterea cu 190% raportat la
anul 2021 ( +288% in raport comparativ cu cifrele anului 2020), pand la 93.3 milioane lei a imaobiliz8rilor necorporale si
pand la 19.6 milicane lei ( +117.0% fata de 31.12.2021 si +151.7% fat3 de 31.12.2020) a imobiliz3rilor corporale. Astfel
valoarea netd a imobilizirilor corporale a crescut fn 2022, ajungand la 19,6 milioane lei (crestere de aproximativ 10.6
milioane lei). Cele mai semnificative achizitii inregistrate includ achizitia de laptopuri, switchuri si alte statii de lucru. De
asemenea, echipamentele inchiriate in activitatea de monitorizare flotd sunt incluse in pozitia de instalatii tehnice si
masini.

Imobilizdrile necorporale ale Grupului sunt reprezentate in principal de; aplicatii generate intern (Track GPS, Otpimall) si
licente software, La 31 decembrie 2022, valoarea imobilizérilor necorporale este de 151,0 milioane de lei fatd de 40,7 la
31 Decembrie 2021. O parte importantd a cresterii valorii nete contabile se datoreazd inregistrérii ajustarilor de
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consolidare prin aplicarea IFRS 3. in aceste ajustiri sunt incluse recunoasterea fondului comercial i a relatiilor cu clientii
la achizitia noilor companii din cadrul Grupului. In ceea ce priveste analiza istorici a imobilizirilor necorporale, in cursul
anului 2021 s-a finalizat dezvoltarea unei noi aplicatii mobile, precum si a altor produse interne. Majoritatea imobilizarilor
necorporale sunt reprezentate de licente, Cea mai semnificativd parte a cresterilor din timpul anului, se datoreaza
recepliondrii noit aplicatii mobile, pentru monitorizare flotd Track GPS, precum si dezvolt3rii unor aplicatii de HR.
Cresterea de valoare a fondului comercial, aferentd anului 2022, este datoratd achizitiondrii participatiilor societatii
AROBS Development & Engineering SRL (Enea Services Romania), a grupului Nordlogic si a societétii Centrul de Soft
GPS {CDS). Fondul comercial in valoare netd de 57.763.288 lei a rezultat ca diferentd pozitivd dintre costul de achizitie
si valoarea, la data tranzactiei, a partii din activele nete achizitionate.

Categoria de activele circulante este formatd in primul rdnd din numerar si echivalente de numerar, creante si stocuri,
Numeraru! si echivalentele de numerar din pozitia financiard includ disponibilul in casd, conturile curente la bdnci si
depozitele pe termen scurt cu scadente inifiale mai mici de trei luni. Cea mai semnificativa evolutie pentru disponibilitatile
banesti ale companei a fost reprezentata de o cregtere de 120% in anul 2021, inregistrénd o valoare de 102,2 milioane
de lei, ca urmare a aportului noilor investitori in urma plasamentului privat din octombrie 2021. In urma emiterii de
actiuni suplimentare pentru plasamentul privat, au rezultat prime de capital in valoare de 68.754.750 lei. Disponibilitatile
de numerar ale companiei au rdmas aproximativ constante si pe durata anului 2022 (scidere de aprox 0.8% fatd de
anul precedent) Creantele comerciale au crescut semnificativ in anul 2022 datoritd cresterii activitdtii la nivet de Grup,
prin dezvoltarea organica si prin achizitia si infiintarea de companii, ajungénd la 92.7 miloane lei ( +45.6% fatd de 2021
si +43.2% fatd de 2020). Cresterea soldutui stocurilor la 31.12.2022, comparativ cu anul 2021, se datoreaza, in principal,
cresterii productiei in curs de executie si a valorii marfurilor aflate la terti, in urma aportului unor noi proiecte in derulare.

Capitalurile proprii au ajuns la data de 31.12.2022 la 229,7 miliane fel, fata de 181,1 milioane lei la 31.12.2021 si 99,3
milioane lei la 31.12.2020. Cresterea din anul 2022 a fost générat de cresterea cu 100% a capitalului subscris i vrsat,
care a ajuns la 91,1 milioane lei. In 2021, capitalurile proprii au crescut cu 8 %, datoritd majordrii capitalului social al
societ3tii — mama de la 100.000 de lei la 45,6 milioane detei prin incorporarea rezultatului reportat pentru anii 2018 si
2019 si a altor rezerve si prin emiterea de noi actiuni, La, majorarea capitalurilor proprii, au contribuit si primele de
capital, care auinregistrat valoarea de 68,8 milioane de lei, caezultat al plasamentului privat, Pentru retentia angajatilor
si implementarea unui program de tip Stock Option Plan, AROBS Transilvania Software, societatea — mam3, a
rdscumpdrat 8,8% din capitalul social al societitii. In cursul anului 2022, un numar de 3.038.627 de actiuni s-au acordat
angajatilor in cadrul planului de Stock Option Plan implementat fn anul 2021. In urma acestui transfer de actiuni ciitre
angajati s-a inregistrat un castig legat de instrumente de capitaluri proprii in valoare de 1,805,558 lei.

Datoriile totale s-au majorat cu aproximativ 114 milioane de lei la finalul anului 2022, fat3 de finalul anului 2021, ajungand
la o valoare totald de 167,1 milicane de lei, datoritd contractdrii imprumuturilor bancare pentru finantarea achizitiilor
societdtilor Berg Computers si AROBS Development & Engineering (Enea Services Romania), accesdrii unei linii de credit
pentru eficientizarea capitalului de lucru precum si contractrii unui imprumut bancar pentru constructia unui sediu nou,
Un impact semnificativ la majorarea datorillor totale in cursul anului 2022 a fost dat de cresterea valorii datoriilor
comerciale si sumelor nedecontate aferente achizifiei participatiilor societdtilor care s-au aldturat grupului AROBS la
finalul anului 2021 si in cursul anului 2022, In cazul achizitiei grupului Nordlagic, nu s-a indeplinit prevederea contractuald
care conditiona o plata suplimentard de pand la 1.1 milioane euro si in consecintd nu a fost recunoscutd o datorie in
acest sens.

Datoriile pe termen lung au atins, la 31.12,2022 pragul de 78 milioane de lei, in crestere de peste 300% fatd de finalul
anului precedent, datorate contractdrii unor credite bancare pe termen lung si daterii privind impozitul pe profit aménat.

Datoriile bancare pe termen lung ale companiei, la data de 31 decembrie 2022, deriva din trei mari imprumuturi la nivel
de grup: AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE SA (“Societatea™ figureazd cu un imprumut la termen in valoare de
2.137.500 EUR (10.575.067,50 lei} cu scadenta la data de 27 februarie 2026 si cu un imprumut [a termen in valoare de
11.041.666,69 EUR (54.627.541,78 lei} cu scadenta la data de 31 mai 2027, contractate de la Citi Bank. Pe l1angd cele
anterior enuntate, sodetatea UCMS GROUP ROMANIA S.R.L, parte din grup, figureazd cu un imprumut la termen, non-
revolving, angajant, acordat de Raiffeisen Bank S.A., Tnnvaloare de 1.189.805,01 EUR (avand un sold de 5.886.441,30
lei la 31.12.2022) cu scadenta la data de 30.09.2030. In cursul anului 2022, s-au rambursat 12,2 milioane de lei din
imprumuturile contractate.

Dateriile curente au ajuns la 31,12.2022 |a 88,6 milicane lei, +148 % crestere fatd de situatia din 31.12.2021 si +90%
fatd de 31.12,2020. Aceasta pozitie a fost constituity in anul 2022 in principal din datorii comerciale si asimilate, care au
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ajuns la 38,8 milioane lei la 31.12.2022. Aceasta crestere, similard cu creantele comerciale, urmeaza acelasi trend
ascendent cu extinderea afacerii, prin crestere organica si prin aportul noilor societdti infiintate i achizitionate in, cursul
anului 2022. Imprumuturile bancare pe termen scurt au crescut si ele, in valoare de aproximativ 18,5 milion lei la
31.12.2022, crestere semnificativa fata de situatia din 31.12.2021, cénd acestea se ridicau la doar 2,2 milioane lei, odati
cu nevoile de finantare a capitalului de lucru ale companiei. Provizioanele constituite au crescut la 16 milioane de lei, la
31.12.2022, in urma constituirii provizicanelor pentru concedil neefectuate, pentru bonusuri de performanta si pentru

alte taxe referitoare la relatiile contractuale de munc3.

SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR

Fluxuri de numerar din activitifi de exploatare:

Exercitiul financiar
incheiat la
31 Decembrie 2022

Exercitiul financiar
incheiat la
31 Decembrie 2021

Profit brut 53.264.462 51.815.325
Ajustiri pentru:
Cheltuieli cu amortizarea 16.883.085 10.358.591
Cheltuieli privind activele cedate 46.781 82.076
Venituri din vanzarea activelor (209.820) (525.915)
Beneficii acordate angajatilor SOP 3.977.217 229,123
Ajustdri pentru deprecierea stocurilor (921.178) (380.463)
Ajustdri pentru deprecierea creantelor 3.206.523 2.021.898
Cheltuieli / {Venituri) aferente provizioanelor pentru riscuri si cheltuieli 6.620.056 879.115
Venituri din subventii (165.362) (390.568)
Cheltuieli privind dobanzile si alte costuri financiare 1.113.987 472,173
Venituri din dobdnda si alte venituri financiare (1.968.688) (1.589.222)
. Qheltpne[x/(Venlturl) ) aferente ajustdrilor de valoare afererite 200.562 119.845
imobilizarilor corporale si necorporale
Venituri din dividende/investitii financiare cedate (4.569) (193.724)
Corectii de erori §i ajustari ale rezultatului reportat (607.600) (119.437)
Profit din exploatare inainte de variatia capitalului circdlant 81.435.494 62.778.815
Variatia soldurilor conturilor de creante comerciale si alte creante (37.100.827) 420.713
Variatia soldurilor conturilor de stocuri (3.977.351) 547.540
Variatia soldurilor conturilor de datorii comerciale si alte datori 42.188.704 9.461.181
Variatia soldurilor conturilor de cheltuieli in avans (122.455) (635.343)
Variatia soldurilor conturilor de venituri in avans 857.841 3.603.575
Dobénzi plétite (1.113.987) (472.173)
Dobénzi incasate 3.560.998 96.821
Numerar generat din exploatare 85.728.417 75.801.128
Impozit pe profit platit (6.276.246) {4.920.435)
Numerar net din activititi de exploatare 79.452.171 70.880.693
Fluxuri de numerar din activititi de investitie:
Plati pentru achizitionarea de filiale, mai putin numerar achizitionat (1.050) (1.050)
Imprumuturi {(acordate)/restituite si achizitii de actiuni la entitati afiliate (1.342.657) 55.433
Achizitii de fond comercial (45.477.419) (11.510.487)
Achizitii de imobilizéri corporale si necorporale (92.356.079) (15.074.529)
(Achizitie)/Vanzare de actiuni proprii (3.525.897) (4.010.000)
Alte investitii in active financiare (523.375) -
Incasari din dividende/investitii financiare cedate (2.893.444) 483,545
Numerar net din activititi de investitie (146.119.921) (30.057.087)
Fluxuri de numerar din activitiiti de finantare:
Incasdri din emisiunea de actiuni 1.810.427 74.230.955
Incasare/(Rambursare) de imprumuturi bancare 71.625.333 (19.031.903)
Plata datoriilor aferente leasing-ulul financiar (7.607.204) (5.947.854)
Dividende platite / primite - (34.263.158)
Numerar net din activititi de finantare 65.828.556 14.988.040
Cregterea neta a numerarului si echivalentelor de numerar (839.193) 55.811.646
:II::::::: si echivalente de numerar 1a inceputul exercitiului 102.212.824 46.401.178
Numerar si echivalentele de numerar la sfirgitul exercitiului 101,373.631 102.212.824

financiar
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Sursa: Situatii inanclare pregdtite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Finandard pentru exerciiul
financiar Incheiat la 31 decembrie 2022 (auditate)

Disponibilitéfile banesti fa sfarsitul exercitiutui financiar 2022 erau similar cu nivelurile inregistrate in anul precedent
(usoard scldere de aproximativ 0,8%, ajungand la 101,4 milioane de lei de la 102,2 milioane de lei}. Cea mai
semnificativdl evolutie istoricd a acestor disponibilitadfi a fost datd de cresterea din anul 2021, o variatie de 119.7% fat
de anul precedent, ca urmare a aportului noilor investitori in urma plasamentului privat din octombrie 2021, a incasdrii
$i rambursdrilor de imprumuturi acordate precum si achizitiei part|C|pat|es in Berg Computers SRL in valoare de
aproximativ 14.3 mil lei. In cursul anului 2021, s-au plitit dividende in valoare de 34.3 milioane lei.

Emitentul a raportat la 31.12.2022 numerar net generat din activitate operationald in valoare de 79,4 milioane lei, in
crestere cu 12% fatd de situatia de la data de 31.12.2021 (70,1 milioane lei). Aceastd crestere a fost determinatd de
cresterea cifrei de afaceri si extinderea partofoliului de clienti asociatd cu o marjd mai mare a serviciilor oferite.

Emitentul a avut un flux de numerar net din activitatea de investitii de 146 milicane lei la 31.12.2022, fatd de 30 milioane
lei la 31.12.2021, cresterea a fost determinatd de investitia in dezvoltarea de produse proprii, active necorporale. Dintre
cel mai semnificativi driveri ai acestor cresteri la nivel investitional, amintim, la nivelul anului 2022 inchelerea cu succes
a proceselor de achizitie pentru trei mari companii:

« Inanul 2022, AROBS Transilvania Software a achizitionat integral compania ENEA Services Roménia (in prezent,
AROBS Development & Engineering), care a fost si cea mai mare tranzadlie din istoria companiei, cu o valoare
finald de 17,6 mificane de euro. ENEA ofera servicii de proiectare si arhitecturd software, dezvoltare, portare,
integrare, validare si asigurare a calitétii, cu expertiza n sisteme embedded - software si hardware, dar si in
cercetare si dezvoltare externalizate in domenii diver e"pretu medical, maritim si dispozitive embedded.

e De asemenea, in 2022 AROBS Transilvania Softwafe si-a contlnuat extinderea prin achizifia grupului Nordlogic
specializat in dezvoltarea de produse si platformé.software personalizate. In urma acestei tranzactii, compania
si-a extins echipa din cadrul diviziei de SoftwarelSemces prin mteg/r\area a peste 60 de programatori, testeri si
consultanti in dezvoltare software,

+ Lafinalul anului 2022, AROBS Transilvania Softwam a achizitionat‘compania Centrul de Soft GPS, cunoscuta pe
piatd sub brandul CDS, o companie romaneascd speclalizata in furnizarea de solutii pentru managementul de
flotd. CDS avea in portofoliu un numar de aproximativ 1000 de clienti care se adaug¥ la portofoliul deja existent
al Grupului AROBS. Prin aceastd achizitie, AROBS Transilvania Software si-a consolidat pozitia de lider pe piata
de management de floti,

Fluxul de numerar din activitatea de finantare reprezintd o valoare pozitivé, de 65,8 milioane lei la 31,12.2022, in crestere
cu peste 300% fatd de anul precedent, evolutie inregistrata in prindpal pe fondul imprumuturilor contractate de Grup
pentru extinderea activitdtii si consolidarea pozitiei de piat3.

Astfel, evolutia pozitivd inregistratd de-a lungul anilor a fost determinatd de influxul de capital asodat operatiunii de
finantare derulate pe piata de capital, prin cresterile de capital social si prime de emisiune.

Situatii Financiare raportate de catre Emitent la 31.03.2023

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE CONSOLIDAT 31.03.2022 AROBS 31.03.2023 AROBS
*neauditat OMFP Grup* Grup*
Cifra de afaceri net3 61.503.182] 131.303.041)
Productia vanduts 58.679.074 102,168.638;
Venituri din vanzarea marfurilor 3.047.232 29.146.715
Reduceri comerciale acordate (223.124) (12.312)
Venituri aferente costului productiei in curs de executie 28.17¢ 661.686
\clsrrgggllgin productia de mobilizéri necorporale si 457.517 521.729
[Venituri din subventii de exploatare 96.552 269.974
Alte venituri din exploatare 344.092 420.825
WVENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 62.429.521 133.177.255
Cheltuieli cu materiile prime sl materialele consumabile 293.892 463.984
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Alte cheltuieli materiale 47.032 188.270
Alte cheltuieli externe (cu energie si apa) 232.285 279.008
Cheltuieli privind mérfurile 2.735.787 25.301.507,

Reduceri comerciale primite (522) (11.697)
Cheltuieli cu personalul 19.748.281 48.177.072
ﬁ ﬁfafp,; :;evaloare privind imobilizarile corporale sf 2.304.804 5 518.175
Ajustadri de valoare privind activele circulante (679.675) 140.470)
Alte cheltuieli de exploatare 19.504.320) 36.443.052
Ajustari privind provizioanele {345.345) {630.333)
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL 43.840.859 115.869.508|
PROFITUL DIN EXPLOATARE 18.588.662 17.307.747
Venituri financiare 579.284 2.569.109
Cheltuieli financiare 237.726 2.842.515
PROFIT FINANCIAR 341.558 (273.406)
Venituri totale 63.008.805 135.746.364
Cheltuieli totale 44.078.585 118.712.023
Profit brut 18.930.220 17.034.341
Impozitul pe profit 3.136.122 3.579.727
Impozit pe venit 2.048 244,892
|PROFIT NET 15.679.70 13.032.308]
[PROFIT NET NORMALIZAT 17.176.185| 19.346.566)
[Din care aferente intereselor care nu controleaza / ] 112.346|\ 177.414|

fn T1 2023, Grupu! AROBS, la nivel consalidat, a inregistrat o cifrs de afaceri net§ de 131,3 milioane de lei, in aestere
cu 113% fath de T1 2022,

Un factor semnificativ, care a determinat aresterea cifrei de afageri la.nivel de grup, 1l reprezinta aportul noilor societati
achizitionate (Berg Computers, AROBS Development8Engineering, grupul Nordlogic), precum si a subsidiarelor infiintate
(AROBS Systems), in perioada aprilie 2022 - martie 2023.

De asemenea, o contributie favorabild la majorarea cifrei de afaceri au avut-o contractarea de noi proiecte, in zona de
furnizare de servidii software, cresterea echipelor existente, extinderea colabordni cu clientii existenti, precum si
cresterea din cursul anului 2023 a ratelor orare aplicate serviciilor. in zona de produse software, cresterea cifrei de
afaceri a fost determinat de contractarea de noi clienti, in aceastd perioada.

La nivel de driveri ai difrei de afaceri, segmentul de “Servidi software” a inregistrat o crestere de 85% la nivel consolidat,
in T1 2023 fatd de T1 2022 (ajungénd la 87,2 milioane lei de la 47.0 milioane de lei la finalul T1 2023), iar veniturile
generate de segmentul "Produse software”, cel de-al doilea driver ca dimensiune a veniturilor generate, au crescut cu
26% fatd de aceeasi perioada a anului precedent (ajungand la 16.8 milicane de lei, de la 13.4 milioane de lei la finalul
T1 2022),

Cheltuielile de exploatare au evoluat mai accelerat in T1 2023 comparativ cu veniturile din exploatare, ajungind la 115,9
milioane de lei, fatd de 43,8 milicane de lei, inregistrate in T1 2022. Cele mai mari cheltuieli au fost generate de costurile
cu salariatii, in crestere, ca urmare a activitatilor de M&A, dar st cu scopul mentinerii competitivititil in piata, prin prisma
cresterilor salariale si a opfiunilor de actiuni oferite in cadrul programelor SOP. De asemenea, o contributie importantd
la cresterea cheltuielilor este cea privind costurile marfurilor, generata de costul echipamentelor si al solutiitor informatice
livrate ca parte a vanzdrilor de sisteme integrate, O alti contributie semnificativd la cresterea cheltuielilor au avut-o
costurile cu serviciile contractate de la terli. Aceastd crestere a cheltuielilor este in concordantd cu extinderea afacerii,
cu surplusul aferent companiilor achizitionate si infiintate in cursul anului st cu dezvoltarea produselor interne,

O pondere semnificativd in cheltuielile de exploatare o are costul cu amortizarea fondului comercial, in valoare de 3,4
milioane de lei, in T1 2023, rezultat in urma achizitiondrii noilor companii, ca parte a strategiei de M&A. Valoarea totald
a fondului comercial aferent achizitilor din anii 2022 si 2023 este de 115,5 milicane de lei, Conform reglement3rilor
legale statutare, tratamentul contabil aplicat fondului comercial prevede amortizarea sistematicd a acestuia, pe o
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perioadd cuprinsd intre 5 si 10 ani. Qdatd cu trecerea la raportarea conform IFRS, fondul comercial nu se va mai
amortiza ci se va testa anual pentru depreciere. O cheltuiald va fi inregistratd doar in situatia in care exist3 indicii de
depreciere a investitiilor efectuate. Din aceste considerente, s-a calculat si “Profitul net normalizat” care anuleazi
impactul cheltuielii cu amortizarea fondului comercial.

Compania a obtinut un profit net normalizat aferent T1 2023 in valoare de 19,3 milioane de lei, cu 13% in crestere fatd

de profitul net al perivadei de raportare similare a anului anterior, respectiv fat3 de T1 2022.

BUANT CONSOLIDAT 31.12.2022 AROBS | 31.03.2023 AROBS
*neauditat OMFP Grup Grup*
IMOBILIZARI NECORPORALE 130.777.025| 142.784.210)
Cheltuieli de dezvoltare 8.325.272 9.780.641
Concesa, et el i comrca,cepn 3
Fond comercial 112.394.246 123.574.799)
Avansuri - 11.217
IMOBILIZARI CORPORALE 18.024.334| 20.589.324
[Terenuri si constructii 937.379 947.840
Instalatii tehnice si masini 6.830.108 8.087.424
Alte instalatii, utilaje si mobilier 2.160.612 2.,108.518
Imobilizéri corporale in curs de executie / *7.910.008 9.431.373
Avansuri ' 186.227] \ 14.169)
IMOBILIZARI FINANCIARE 4.622.439| J 4.517.711
Actiuni detinute la filiale ) 1.051] / 1.052
imprumuturi acordate entittilor din grup \ _ - -
2&&2?;3%2&%2 entitdlile asociate si la entitatile 9.130 9.130
Alte imprumuturi 4.612.258 4.507.529
IACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 153.423.798| 167.891.245
STOCURI 8.508.292 7.622.364
[Materii prime si materiale consumabile 383.057 679.659
Praductia in curs de executie 1.643.680 3.261.959
Produse finite $i marfuri 6.232.971 3.103.716
Avansuri 248.584| 577.030
|CREANTE 94.652.689 149.532.807
Creante comerciale 67.879.656 124.466.153
Sume de incasat de la entititile afiliate 21.799.067, 21.821.964]
Alte creante 4.973.966 3.244.690
Alte investitii pe termen scurt 523.375| 515.631
|CASA SI CONTURI LA BANCI 101.341.239 73.796.250
IACTIVE CIRCULANTE - TOTAL 205.025.595 231.467.052
ICHELTUIELI IN AVANS 1.946.614 2.286.524
TOTAL ACTIVE 360.396.007, 401.644.821
[DATORII PE TERMEN SCURT 55.727.591 87.705.200|
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Sume datorate institutiilor de credit 18.470.920, 16.558.652
Avansuri ncasate in contul comenzilor 704.150 3.382.662
Datorii comerciale — furnizori 15.527.100 37.991.505
Sume datorate entitstilor din grup 7.075.469 6.196.132
gltiz lﬂ'aétrci)lgl's:arcl:‘i:zl:ll:w datoritle fiscale si datoriile privind 13.549 95 23.576.249
DATORII PE TERMEN LUNG 57.406.454| 54.658.949|
Sume datorate institutiilor de credit 55.381.056) 52.312.357
Sume datorate entit3tilor din grup 1.122.070 1.122.070
:Isti: L(I::‘%tglgl;(ljlti:lalljgw datoriile fiscale si datoriile privind 903.328 1.224.522
TOTAL DATORII 113.134.045 142.364.149
|PROVIZIOANE 16.092.950| 15.462.822
VENITURI IN AVANS 7.007.956| 8.167.886
Subventii pentru investitii 609.034I 490.318
Venituri inregistrate in avans 6.398.922 7.677.568
Fond comercial negativ - -
CAPITALURI PROPRII /22'.44'1'6"1.0561 235.649.964,
Capital subscris sl varsat / 91.139.499 \ 91.139.499
Alte elemente de capitaluri proprii { 4,206,340 \ 6.886.463
Prime de capital \ 23185001 / 23.185.001
Rezerve . 6.515.660]" 6.615.496
Actiuni proprii (7.535.897) (12.023.622)
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii 1.805.558 1.805.558
Profitul sau pierderea reportatd 65.096.334| 104.786.845
Profitul sau pierderea exercitiului financiar 43.097.649 13.032.308
Repartizarea profitului (3.394.091) -
|Interese care nu controleazd 45.003 222,416
TOTAL PASIVE 360.356.007| 401.644.821

La 31 martie 2023, activele totale au ajuns la o valoare de 401,6 milioane de lei, fat4 de sfarsitul anului 2022, determinati
de o majorare cu 14,4 milioane de lei a activelor imobilizate, care inregistreazd la finalul T1 2023 o valoare total3 de
167,9 milioane de lei si de o majorare cu 13% a activelor circulante, care inregistreaz, la finalul T1 2023, o valoare
totald de 231,5 milioane de lei.

Cresterea activelor imobitizate se datoreazd, in primul rand, major&rii valorii fondului comercial, in urma achizitiei de
100% a participatiilor societdtilor AROBS Software SRL si AROBS TrackGPS SRL si in urma achizitiei de 94% a
participatiilor societatii Syderal Polska.

Totodatd, cresterea activelor imobilizate se datoreaz¥ si majordrii investitiei intr-un sediu nou, cu valoarea de 1,5 milioane
de lei si a dezvoltdrii unor noi functionalititi pentru produsele interne, in valoare de 1,4 milioane de lei.

Activele circulante au crescut, in T1 2023, cu 13% fatd de sfarsitul anului precedent, in principal datorit3 variatiilor
pozitive ale creantelor. Creantele comerciale au crescut cu 83%, la finalul T1 2023, ajungand la o valoare de 124,5
milioane de lei, datoritd cresterii activititii la nivel de Grup, prin dezvoltarea organicd si prin achizitia de companii.

La finalul T1 2023, datoriile totale s-au majorat cu 26%, fatd de finalul anului 2022, ajungand la o valoare totald de
142,4 milioane de lei, datoritd cresterii valorii datoriilor comerciale si datoriilor fiscale, prin includerea efectului
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companitlor nou achizitionate, in cursul primelor trei luni ale anului 2023, datoria citre institutiile de credit s-a diminuat
cu 5 milioane de lei.

in cursul perioadeiz nu au fost modificiri ale capitalului social, iar capitalurile proprii au crescut cu 5%, datorit
rezultatului curent. In Tt 2023, Societatea-mamd a rascumpdrat actiuni proprii in valoare de 4,5 milioane de lei.

7.1.2 in misura in care nu este inclusj in alti parte in documentul de inregistrare si in misura in care
acest lucru este necesar pentru intelegerea activitétii emitentului in ansamblu, examinarea indici, de
asemenea:

(a) evolutia viitoare probabilid a emitentului;
Nu se aplica. Emitentul nu public informatii privind evolutia viitoare probabili.
{b) activitatile din domeniul cercetirii si dezvoltirii.

Emitentul a creat in 2014 o divizie de proiecte speciale, cu resurse dedicate pentru cercetarea si dezvoltarea unor idei si
tehnologii noi. Domeniile in care s-au dezvoltat produse sunt: cel imobiliar si al constructiilor, educatie, platforme de
gestionare a clusterelor, sisteme de management al invétarii, Telematics & Fleet Management Platform Add-Cns, portal
de administrare a hartilor. Dintre produsele acestei linii de business amintim: > Manualele digitale; > RateWizz Channel
Management — un produs inovator pentru gestionarea proprietatii utilizat de hotelierii din Finlanda; > MedControl
Solution — platforma pentru Tngrijii medicale personale; > Fleet4Share ~ Car Sharing Management Solution; > Cluj
Parking — sisteme de automatizare a parcarilor publice. R ’

in data de 2 februarie 2023, Emitentul a informat piata ¢u privire la achizifionarea pachetului majoritar de actiuni, 94%,
din cadrul SYDERAL Polska, o societate din Gdansk, Aafonia, specializatd i,n dezvoltarea de produse si tehnologii pentru
comunicarea cuanticé si opticé, stocarea si procesared tatelor, precum si controlul mecanismelor si instrumentelor prin
satelit. SYDERAL Polska a fost infiintatd in anul 2016 si ae ¢ echipd forr{laté din 28 de spedialisti in furnizarea de solutii
software si hardware pentru nevoile clientilor cu activitaté in sectorul aerospatial. Compania implementeaz3 proiecte
pentru Agentia Spatiald Europeand (ESA), iar in acelasi timp, lucreazi la proiecte de cercetare si dezvoltare finantate
prin Centrul National de Cercetare si Dezvoltare (NCBiR) din Polonia. Prin prefuarea SYDERAL Polska, Grupul a intrat pe
o noud piatd, Polonia, si i5i consolideazd expertiza de afaceri cu privire la sistemele embedded pentru industria
aerospatiald,

7.2 Profitul din exploatare

7.2.1 Informatii privind factorii semnificativi, inclusiv evenimentele neobisnuite sau rare, sau evolutiile
noi, care afecteaza semnificativ veniturile din exploatare ale emitentului, indicind misura in care acestea
sunt afectate

in acest moment, Emitentul nu anticipeazs aparifia sau consolidarea unor factori semnificativi, inclusiv evenimente
neobisnuite sau rare, care si afecteze in mod semnificativ veniturile din exploatare ale Emitentului.

Cu toate acestea, avand in vedere contextul geopolitic actual, rezultat indusiv de invadarea Ucrainei de ciitre Federatia
Rus3, situatia socio-economicd se poate deteriora intr-un mod imprevizibil, ceea ce poate afecta in final veniturile
Emitentului. Cu toate acestea, chiar si in acest context, AROBS, isi mentine bugetul de venituri si cheltuieli aferent anului
2023, astfel cum acesta a fost aprobat in cadrul Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor din data de 28.04.2023,

7.2.2 in cazul in care informatiile financiare istorice evidentiazd modificiri semnificative ale vanzarilor
sau veniturilor nete, se include o descriere a motivelor care au generat aceste modificéri

Nu au existat modificdri semnificative ale vanzérilor sau veniturilor, altele decat cele normale in activitatea desfisurat¥
pe piata pe care Emitentul opereaza.
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Sectiunea 8: RESURSELE DE CAPITAL

8.1 Informatii privind resursele de capital ale emitentului {pe termen scurt si pe termen lung)

Capitalurile proprii ale Emitentului depdsesc la finalul anului 2022 suma de 229,7 milioane lei la nivel consolidat. Avand
in vedere perspectivele de dezvoltare ale Companiei, Emitentul ia in considerare viitoare majoréri de capital, atét cu
actiuni gratuite, cat si de atragere de noi resurse prin aporturi in numerar,

8.2 0 explicatie privind sursele i valoarea fluxurilor de numerar ale emitentului si o descriere a fluxurilor
de numerar

Informatiile sunt disponibile in sectiunea 7.1. din cadrul prezentului Prospect.
8.3 Informatii privind conditiile de creditare si structura de finantare a emitentului

Conform informatiilor prezentate in secfiunea 7.1 din prezentul Prospect, precum si in sectiunile 8.1 si 8.2. de mai sus,
Emitentul se finanteaza in principal prin utilizarea fondurilor proprii — profitul obtinut din activitate, fondurile obfinute in
urma majordrii capitalului social anterior listdrii pe piata AERO a Bursei de Valori Bucuresti, precum si operatiuni de
majorare a capitalului social.

Datoriile Emitentului sunt prezentate in mod succint mai jos:

Sold la Sokdia Sold la

Datorii 31 Decembrie nbri 1 rie
2022 _2021 2020

Datorii pe termen lung ’
Datorii comerciale si alte datorii 1.304.229 . 5.251.016 203.278
Datorii leasing 7.693.558 - 8.620.464: 11.836.023
Imprumuturi bancare 55.381.056 - 2.191.230
Imprumuturi din emisiuni de obligatiuni - - -
Datorit privind impozitul pe profit amanat 13.077.720 2.786.622 2.253.150
Venituri in avans 800.653 689.301 636.176
Subventii 184.750 382.077 771.146
Total datorii pe termen lung 78.441.966 17.729.480 17.891.003
Datorii curente
Datorii comerciale si alte datorii 35.803.743 15.863.243 12.190.238
Datorii privind impozitul 234.930 154.062 1.199.214
Datorii leasing 6.137.902 5.238.509 5.201.178
Imprumuturi bancare 18,470,922 2.226.645 19.067.318
fmprumuturi din emisiuni de obligatiuni - - -
Dividende de plath 666.714 662.311 662.311
Venituri In avans 10.798.492 10.052.003 6.501.553
Subventii 424.284 392.31% 393.818
Provizioane 16.092.950 1.216.647 1.214.411
Total datorii pe termen scurt 88.629.937 35.805.739 46.430.041
Datorii aferente paricipatiilor definute in ) )
vederea vanzarii 2.118.912
Total datoril 167.071.903 53.535.219 66.439.956

Sursa: Bxtras din situtiile financiare pregatite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiar3 pentru
exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2022 (auditate)

La finalul anului 2022, datoriile totale s-au majorat cu 114 milioane de lei, fat3 de finalul anului 2021, ajungand la o valoare
totald de 167,0 milioane de lei, datoritd contractdrii imprumuturilor bancare pentru finantarea achizitiilor societdtilor Berg
Computers 5i AROBS Development & Engineering (Enea Services Romania), accesarii unei linii de credit pentru eficientizarea
capitalului de lucru precum gi contractirii unui imprumut bancar pentru constructia unui sediu nou. In cursul anului 2022, s-
au rambursat 12,2 milioane de lei din imprumuturile contractate.
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De asemenea, un impact semnificativ la majorarea datoriilor totale I-a avut cresterea valorii datoriilor comerciale si sumelor
nedecontate aferente achizifiei participatiilor societétilor care s-au aldturat grupului AROBS la finalul anului 2021 si n cursul
anului 2022. In cazul achizitiei grupului Nordlogic, nu s-a indeplinit prevederea contractual¥ care conditiona o platd
suplimentard de pand la 1.1 milicane euro si in consecinti nu a fost recunoscutd o datorie in acest sens.

Datorii raportate de emitent Q1 2023 Sold la Sold la

*neauditat OMFP

31 Decembrie 2022 31 Martie 2023

DATORII PE TERMEN SCURT 55.727.591 87.705.200
Sume datorate institutiilor de credit 18.470.920 16.558.652
Avansuri incasate in contul comenzilor 704.150 3.382.662
Datorii comerciale - furnizori 15.927.100 37.991.505
Sume datorate entitatilor din grup 7.075.469 6.196,132
AIFe_dator_ii, inclysiv dgtornle fiscale si datoriile 13.549.952 23.576.249
privind asigurdrile sociale
DATORII PE TERMEN LUNG 57.406.454 54.658.949
Sume datorate institutiilor de credit 55.381.056 52.312.357
Sume datorate entitatilor din grup 1.122.670 1.122.070
Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile
privind asiguririle sociale 903.328 A\ 1.224.522

TOTAL DATORIIL

(“113'134'045 ) 142.364.149

La finalul T1 2023, au fost rambursate circa 5 mlioane dkgi cétre institutée de credit, diminudnd balanta datoriilor pe
termen lung cétre institutii ajunand la 52.3 milioane de lei, de-la 55,3 niilicane (in sciidere cu 6%), si balanta creditelor
pe termen scurt la 16,6 milioane de lei de la 18,5 milicane de lei (scddere de 10%).

Datoriile totale s-au majorat cu 26%, fatd de finalul anului 2022, ajungand la o valoare totald de 142,4 milicane de lei,
datoritd cresterii valorii datoriilor comerciale si datoriilor fiscale, prin includerea efectului companiilor nou achizitionate,

8.4 Informatii privind orice restrictie de utilizare a resurselor de capital care a influentat sau poate
influenta semnificativ, direct sau indirect, operatiunile emitentului

Nu este cazul. Nu existd restrictii impuse Emitentului referitoare la utilizarea resurselor de capital.

8.5 Informatii privind sursele de finantare estimate a fi necesare pentru onorarea angajamentelor

prevdzute la punctul 5.7.2

Nu este cazul.
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Sectiunea 9: CADRUL DE REGLEMENTARE

9.1 O descriere a cadrului de reglementare in care functioneazi emitentul si care poate afecta in mod
semnificativ activitatea acestuia, impreund cu informatii despre orice politicd sau factor de natura
guvernamentald, economicd, bugetard, monetard sau politicd ce a afectat sau ar putea afecta in mod
semnificativ, direct sau indirect, operatiunile emitentului

in cele ce urmeazi sunt prezentate principalele prevederi legale aplicabile domeniului in care activeazd Emitentul,
respectiv cel al dezvoltarii de produse software, precum si livrarea de servicii. Scopul prezentarii de mai jos este numai
acela de a introduce cadrul juridic general aplicabil acestei piete, si nu de a fi exhaustivd sau de a cuprinde toate legile
si reglementdrile aplicabile.

Astfel, domeniul IT, desi un domeniu aflat in plind dezvoltare, este supus mai multor reglementri juridice. In spedal,
aceastd seciiune intentioneazd sd fie o prezentare a cadrului juridic aplicabil in ceea ce priveste: (i) regimul juridic
aplicabil societ8tilor comerciale si activitatii curente a Emitentului; (i) regimul juridic aplicabil drepturilor de proprietate
intelectuald si drepturilor conexe; (i) regimul juridic al securitdtii cibernetice; (iv) regimul fiscal aplicabil entitétilor si
angaijatilor/colaboratorilor care isi desfdsoara activitatea in domeniul IT.

()] Regimul juridic aplicabil societitilor comerciale si activititii curente a Emitentului

* Legea 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare;
¢ Legea nr. 287/2009 privind Codul Civil. -~

¢
(i) Regimul juridic aplicabil drepturilor :?Erproprietate intelectuala si drepturilor conexe

+ Legea nr, 8/1996 privind dreptul de a l’ "or si drepturile conexe;

« Legea nr. 64/1991 privind brevetele de inventie;

= Legea nr. 83/2014 privind inventiile de serviciu;

s Legea nr. 84/1998 privind mércile si indicatiile geografice;

* Regulamentul (UE) 2017/1001 privind marca Uniunii Europene;

» Conventia de la Paris din 20 martie 1883 privind protectia proprietdtii industriale;

¢ Conventia de la Munchen din 5 octombrie 1973 privind eliberare brevetelor europene.

(iii) Regimul juridic al securititii cibernetice

o Directiva UE 2016/1148 a Parlamentului European si a Consiliului aprobat3 in 2016 privind madsuri pentru un
nivel comun ridicat de securitate a retelelor si a sistemelor informatice in Uniune;

s Legea nr. 362/2018 privind asigurarea unui nivel comun ridicat de securitate a retelelor si sistemelor
informatice.

(iv) Regimul fiscal aplicabil entittilor si angajatilor/colaboratorilor care isi desfisoars activitatea in
domeniul IT

¢ Codul fiscal si alte reglementdri incidente si subsecvente, aplicabile entititilor si angajatilor/colaboratorilor
care isi desfasoard activitatea in domeniul IT,
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Sectiunea 10: INFORMATII PRIVIND TENDINTELE

10.1 O descriere a;

(a)

principalelor tendinte care au afectat productia, vanzarile si stocurile, costurile si preturile de

vanzare de la sfargitul ultimului exercitiu financiar incheiat si pan3 la data fntocmirii documentului de
inregistrare;

in cursul anului 2023, Emitentul a resimtit efectul urmétoarelor tendinte socio-economice:

Necesitatea unui management eficient al capitalului uman ~ Acest trend se observd de cativa ani si se
manifest in mod deosebit in industria IT, in cadrul cireia Emitentul opereazi, In cadrul acestei industrii, orice
persoand poate presta servicii de oriunde se afld, pentru clienti din orice parte a lumii, Astfel, piata romaneasc
de experti IT, este o piatd cu concurentd globald. Ca urmare a existentel unor companii multinationale cu sediul
in Romania, dar i a unor platforme de freelancing care acceptd cetiteni romani ca membri ai platformei, se
genereaza optiuni numeroase pentru personalul calificat, acest lucru traducdndu-se printr-o crestere a costurilor
cu resursa umand. Conducerea Emitentului recunoaste aceste posibilitéti pe care angajatii AROBS le au, precum
si faptul cd resursa umana reprezinta cel mai mare atu al Companiei. Din acest motiv, in incercarea de a fideliza
propriul personal, Emitentul desfdsoard un program de tip Stock Option Plan, care, printre altele, are scopul de
a creste gradul de retentie a angajatilor AROBS, precum si de a putea aduce personal nou in pozitii cheie ce pot
ajuta la dezvoltarea Companiei;

Schimbarea modelului de afaceri citre servig:_ii = Multi furnizori de IT&C se orienteaza spre un model de
afaceri bazat pe servicii, cum ar fi software-as-a-dervica (SaaS) sau platforme cloud. Aceastd tranzitie poate
afecta modelele traditionale de vanzare si phate aduce modificéri in preturi si costuri;

Comoditizarea serviciilor IT — Acest tté‘nd conduce la scfderea preturilor de vdnzare pentru produsele si
serviciile Emitentului, fapt care, combinat &{r cresterea costu!x'li resurselor umane, genereaza o presiune asupra
marjei brute (venituri minus costuri directe).Suplimentar, aceasta induce clienfilor preferinta de a pldti doar ce
consumy, indep3rtandu-se de la abonamente sair investitii majore in avans;

Inovatia tehnologicd — Avansurile tehnologice rapide, precum inteligenta artificiald (IA), internetul lucrurilor
(IoT), blockchain si computatia in doud, au schimbat peisajul IT&C. Automatizarea inteligent3 devine din ce
in ce mai importanta in peisajul afacerilor de astizi, deoarece organizatiile cautd sa simplifice operatiunile si sa
reduca costurile, toate in acelasi timp crescand eficienta echipelor lor. Companiile au nevoie mai mult decit
oricdnd, sub presiunea conjuncturii macroeconomice s& isi automatizeze sarcinile repetitive si consumatoare
de timp, permitand organizatiilor sa se concentreze pe activitdfi cu valoare ad3ugata.

Globalizarea si comertul international — Industria IT&C este puternic influentatd de comertul international
si de schimburile globale. Tarifele comerciale, reglementérile si politica comerciald pot avea un impact
sermnnificativ asupra productiei, vanzérilor, costurilor si preturilor de vanzare, in special pentru companiile care
depind de lanturi globale de aprovizionare.

Securitatea ciberneticd — Qdatd cu cresterea dependentei de tehnologie si cu extinderea amenintarilor
cibernetice, securitatea ciberneticd a devenit o preocupare majord. Companiile trebuie s3 investeasca in solutii
de securitate cibemneticd pentru a se proteja impotriva atacurilor si a-si proteja datele si infrastructura, ceea ce
poate duce la cresterea costurilor;

in domeniul Automotive - Electrificare, Conectivitate, trecerea citre sisteme ADS - Autonomous Driving - tot
mai performante, cree ce pune si mai intens focus pe sigurantd functionald si securitatea datelor.

Securitatea datelor, interconectivitatea sistemelor, standardele de performantd tot mai sofisticate reprezintd
trenduri importante in toate industriile bazate pe Embedded systems — Medical, Marin, Consumer Electronics,
aldturi de Aerospace, ante-mentionat.
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« In Aerospace, este interesants cresterea a ceea ce se numeste New Space. Companiile private pot acum sa
dezvolte si s lanseze sateliti si s3 ofere servicii de teledetedie, telecomunicatii si observare a Pdmantului, Noi
modele de afaceri apar si genereazs investitit semnificative in industria spatiald, care reprezintd o oportunitate
pentru specializarea de Aerospatial.

(b) oricdrei modificari semnificative a performantei financiare a grupului de la sfarsitul ultimului
exercitiu financiar pentru care au fost publicate informatii financiare pan3 la data documentului de
inregistrare, sau o declaratie negativd adecvati.

Nu au fost identificate modificiri semnificative in performanta finandiara a Emitentului de la sfarsitul ultimului exercitiu
financiar si pana la data prezentului Prospect.

10.2 Informatii privind orice tendintd, incertitudine, cerintid, angajament sau eveniment cunoscut(i) care
prezintd o probabilitate rezonabild de a afecta semnificativ perspectivele emitentului, cel putin pentru
exercitiul financiar in curs

in acest moment, Emitentul nu anticipeazi aparitia sau consolidarea unor factori semnificativi, inclusiv evenimente
neohisnuite sau rare, care s afecteze in mod semnificativ perspectivele Emitentului,

Cu toate acestea, avand in vedere contextul geopolitic actual, rezultat inclusiv de invadarea Ucrainei de citre Federatia
Rus3, situatia socio-economica poate fluctua intr-un mod imprevizibil, ceea ce poate afecta in final veniturile Emitentului.
Cu toate acestea, chiar si in acest context, AROBS, isi mentine bugetul de venituri si cheltuieli, astfel cum acesta a fost
aprobat in Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor din funa aprilie a anului 2023,
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Sectiunea 11: PREVIZIUNI SAU ESTIMARI PRIVIND PROFITUL

11.1 In cazul in care un emitent a publicat o previziune sau o estimare privind profitul (care este inci in
vigoare si valabild), respectiva previziune sau estimare este inclusi in documentul de inregistrare. In cazul
in care o previziune sau o estimare privind profitul a fost publicati si este inci in vigoare, dar nu mai este
valabild, se furnizeazd o declaratie in acest sens si o explicatie a motivelor pentru care respectiva
previziune sau estimare nu mai este valabild. O astfel de previziune sau estimare nevalabild nu face
obiectul cerintelor de la punctele 11.2 si 11.3

Nu este cazul. Emitentul a ales sd nu includd estimdri in legatura cu profitul.

11.2 in cazul in care un emitent alege sa includi o nou3 previziune privind profitul ori o nou3 estimare
privind profitul sau o previziune privind profitul publicats anterior sau o estimare privind profitul publicat3
anterior in temeiul punctului 11.1, previziunea sau estimarea privind profitul trebuie s fie clara si lipsita
de ambiguitate si sd contina o declaratie care si prezinte principalele ipoteze pe care emitentul si-a bazat
previziunea sau estimarea. Previziunea sau estimarea trebuie sd respecte urmdtoarele principii: (a)
trebuie si se facd o distinctie clard intre ipotezele privind factorii pe care membrii organelor de
administrare, conducere si supraveghere {i pot influenta si ipotezele privind factorii care sunt in totalitate
in afara influentei acestor persoane; {b) ipotezele trebuie sd@ fie rezonabile, usor de inteles de ciitre
investitori, sa fie clare §i precise si sd nu aibd legdturd cu exactitatea generald a estimdritor pe care se
bazeaza previziunea; (c) in cazul unei previziuni, ipotezele trebuie sa atrags atentia investitorului asupra
factorilor incerti care ar putea modifica in mod semnificativ rezultatul previziunii

Nu este cazul. A se vedea punctul 11.1 de mai sus.

11.3 Prospectul include o declaratie conform cdreia previziunea sau estimarea privind profitul a fost
elaborati si pregatitd pe o bazi care este atat: (a) comparabild cu informatiile financiare istorice, cit si
(b) conforma cu politicile contabile ale emitentului

Nu este cazul, Prospectul nu include previziuni sau l‘:ﬁ‘timéri privind pro}itul.

AN
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Sectiunea 12: ORGANELE DE ADMINISTRARE, CONDUCERE SI SUPRAVEGHERE SI
CONDUCEREA SUPERIOARA

12.1 Numele, adresa de la locul de munci si functia in cadrul societatii emitente ale urmdtoarelor persoane
si principalele activitati desfasurate de acestea in afara societitii emitente, daci activitatile in cauzi sunt
semnificative pentru societatea emitentd: (a) membrii organelor de administrare, conducere sau
supraveghere; (b) asociatii comanditati, in cazul unei societdti in comanditi pe actiuni; (c) fondatorii, in
cazul unei societdti infiintate de mai putin de cinci ani; (d) orice membru al conducerii superioare al cirui
nume poate fi mentionat pentru a dovedi cd societatea emitentd dispune de pregitirea si experienta
necesara pentru conducerea activititilor sale.

Consiliul de Administratie (CA) al Emitentului

Administrarea Emitentului se face de cétre un Consiliu de Administratie format din 3 membri, alesi de Adunarea General4
Ordinard a Actionarilor:

1. Voicu Oprean — Presedinte Consiliu de Administratie si Director General;
2. Mihaela Stela Cleja — Membru neexecutiv al Consiliului de Administratie;
3. R&zvan-Dimitrie Garbacea — Membru neexecutiv si independent al Consiliului de Administratie

Membrii Consiiului de Administratie al Emitentului isi desfdsoard activitatea specific in mod preponderent la sediul
secundar al Emitentului, situat in Cluj-Napoca, judetul Cluj, Str. Minerilor nr. 63.

Voicu Oprean — Presedinte Consiliu de Administratie si Director General

A infiintat AROBS in 1998, iar astizi, in sediile din Roménia si din Iiirhe, echipa AROBS construieste solutiile viitorului
pentru clienti de pe trei continente. Voicu Oprean V_§‘ce mentor si coach pentru multe startupuri si generatii de
antreprenori.

Voicu Oprean este absolvent al Universititii Tehnice - Cluj-Napoca, }Iétiné‘md o licentd in Automatizéri Calculatoare,
precum si un Masterat in Administrarea Afacerilor absolvit'la Universitatea Babes Bolyai. A absolvit si un EMBA de la Wu
Wien, in 2008, precum si cursurile London Executive Business School in 2018 si OMP YPO la Harvard Business School in
2021,

Emitentul declard 3 dl. Voicu Oprean, care detine calitatea de Presedinte CA si Director General:
{i) nu a fost condamnat pentru frauda in cursul ultimilor cinci ani cel putin;

{ii) nu a fost asociat, in cursul ultimilor cinci ani, cu aspecte referitoare la orice procedurd de faliment, punere sub
sechestru sau lichidare; si

(i} nu a fost incriminat si/sau sanctionat de cétre autoritétile statutare sau de reglementare. Totodatd acesta nu a fost
impiedicat de o instantd s& mai actioneze ca membru al unui organ de administrare, conducere sau supraveghere al unui
emitent sau sd intervind in gestionarea sau desfésurarea afacerilor unui emitent in cursul ultimilor cinci ani cel putin,

Domnul Voicu Oprean a ocupat in ultimii 5 ani functii de membru al Consiliului de Administratie al urmédtoarelor societati:
SC NEWCAR4FUTURE S.R.L.; SC MARINA PROPERTIES PLUS S.R.L.; SC AROBS BUSINESS CENTER S.R.L.; SC AROBS
BUSINESS CENTER PLUS S.R.L.; SC AROBS BUSINESS SERVICES S.R.L.; SC CABRIO INVESTMENT S.R.L.; OPREAN
VOICU PERSOANA FIZICA AUTORIZATA; ASOCIATIA TRANSILVANIA IT; ASOCIATIA ARIES TRANSILVANIA ,

Presedintele CA isi desfdsoard activitatea in baza unui contract de mandat, conform Hot&rarii AGOA nr.7 din data de -
24.09.2021.

Mihaela Stela Cleja — Membru neexecutiv al Consiliului de Administratie
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S-a alaturat echipei Emitentului in anul 2008, in calitate de Director Financiar (CFO). Din anul 2021, este membru
neexecutiv in Consiliul de Administratie. Anterior acestei pozitii, a ocupat posturile succesive de economist si director
economic in cadrul mai multor companii, avand o experientd profesionald de peste 28 de ani.

A absolvit in anul 1993 studiile Facultatii de Stiinte Economice din cadrul Universitatii Babes Bolyai, iar in 2008, a obtinut
titlul de Master in Management in Administratia de Institutii de Credit si Societéi Comerciale. Din anul 2000, este expert
contabil acreditat C.E.C.C.A.R, iar in 2006 a obfinut certificare de Manager in resurse umane, finandiare si marketing, la
Universitatea Politehnica din Timisoara.

Emitentul declard cad doamna Mihaela Stela Cleja, membru neexecutiv al CA:
(i) nu a fost condamnata pentru frauda in cursul ultimilor cinci ani cel putin;

(i) nu a fost asociatd, in cursul ultimilor cinci ani, cu aspecte referitoare fa orice procedurd de faliment, punere sub
sechestru sau lichidare; si

(iii) nu a fost incriminatd si/sau sanctionatd de citre autoritdtile statutare sau de reglementare. Totodatd, aceasta nu a
fost impiedicatd de o instantd s8 mai actioneze ca membru al unui organ de administrare, conducere sau supraveghere
al unui emitent sau sd intervind in gestionarea sau desfdsurarea afacerilor unui emitent in cursul ultimilor cinci ani cel
putin.

Doamna Mihaela Stela Cleja a ocupat in ultimii 5 ani functii de membru al Consiliuiui de Administratie al urmétoarelor
societdti: $C CONTGRUP EXIM SRL - administrator pana la data de 22.11.2018, Fundatia Transilvania Pro Humanitas-
fara activitate.

Doamna Mihaela Stela Cleja isi desfisoard activitateg i baza unuij contract de mandat, conform Hot&rarii AGOA nr.7 din
data de 24.09.2021.

i

34 .
Réxvan-Dimitrie Girbacea — Membru neexecutjv si independent al Consiliului de Administratie

A fost cooptat ca membru independent al Consiliului de Administtatie, din dorinta Emitentului de a se alinia celor mai
bune practice de guvernanta corporativd. DI. Rdzvan Garbacea are o experient¥ peste de 20 de ani in domeniul bancar,
ocupénd pozitii de management in cadrul BCR (Director Regional Corporate), BRD (Director Regional Corporate), iar in
prezent ocupd pozitia de Director Executiv Corporate in cadrul EXIMBANK Romania.

Emitentul declard ci dl. Garbacea, membru neexecutiv si independent al CA:
{i) nu a fost condamnat pentru fraudd in cursul ultimilor cinci ani cel putin;

(i) nu a fost asociat, in cursul ultimilor cind ani, cu aspecte referitoare la orice procedurd de faliment, punere sub
sechestru sau lichidare; si

(i} nu a fost incriminat sifsau sanctionat de citre autoritétile statutare sau de reglementare. Totodatd acesta nu a fost
impiedicat de o instantd s3 mai actioneze ca membru al unui organ de administrare, conducere sau supraveghere al unui
emitent sau s3 intervind in gestionarea sau desfdsurarea afacerilor unui emitent in cursul ultimilor cinci ani cel putin,

Domnul R&zvan-Dimitrie Garbacea nu a ocupat in ultimii 5 ani functii de membru al Consiliului de Administratie al altor
societdti.

Domnul Garbacea isi desfdsoard activitatea in baza unui contract de mandat, conform Hot#rarii AGOA nr.7 din data de
24.09.2021,

Nu existd legdturi de rudenie intre membrii Consiliului de Administratie,
12.2 Conflicte de interese la nivelul organelor de administrare, conducere si supraveghere si al conducerii

superioare
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Nu este cazul. Nu existd niciun conflict de interese intre obligatiile fatd de Emitent ale oricdreia dintre persoanele
mentionate la punctul 12.1 si interesele sale private si alte obligatii., Nu existad informatii privind orice intelegere sau
acord cu actionarii principali, clientii, furnizorii sau alte persoane, in temeiul cirora oricare dintre persoanele mentionate
la punctul 12.1 a fost aleas3d ca membru al unui organ de administrare, conducere sau supraveghere sau membru al
conducerii superioare. Nu existd nicio restriclie acceptatd de persoanele mentionate la punctul 12.1 privind cesionarea,
intr-o anumitd perioadd de timp, a valorilor mobiliare ale Emitentului detinute de acestea.
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Sectiunea 13: REMUNERATII SI BENEFICII

Pentru ultimul exercitiu financiar inchelat si pentru toate persoanele mentionate la punctul 12.1 primul
paragraf literele (a) si (d):

13.1 Cuantumul remuneratiei platite (inclusiv orice remuneratie conditionatd sau amanat3) si beneficiile
in naturd acordate de citre emitent si filialele sale pentru serviciile de orice fel prestate in beneficiul lor
de persoana in cauzi. Aceste informatii se furnizeazi individual, cu exceptia cazului in care tara de origine
a emitentului nu impune comunicarea de informatii individualizate si acestea nu sunt publicate in alt fel
de catre emitent

La nivelul anului 2022, cuantumul remuneratiei plétite si beneficiile in naturd acordate de citre Emitent membrilor
Consiliului de Administratie reprezinta:

Voicu Oprean
a) Remuneratie brutd lunard in valoare de 17.093 lei
b) Remuneratie variabild: 6.250.576 drepturi de optiune pentru acordarea gratuitd de actiuni din care:

= 1.500.000 de optiuni acordate la data de 23 septembrie 2022, data preconizatd a transferului actiunilor fiind 24
septembrie 2023, valoarea aferentd inregistratd in contabilitate fiind de 1.302.000 RON. Criteriile pentru acordare
actiuni sunt: (i) detinerea calitdtii de membru al Consiliului de Administratie al Emitentului la data acordérii
optiunilor i la data transferului actiunilor; (ii) contributia_la performanta companiei prin deciziile luate; si (iii)
acceptarea regulilor de implementare a planuluj ge ﬁdélizaf‘élstpck option plan aferent.

= 4.750.576 de optiuni acordate la data de 13 ép‘rilie 2023, valoaréa aferentd inregistrat3 in contabilitate fiind de
4.655.564 RON. Transferul acfiunilor va avea loc intr-o perioad3 e trei ani, respectiv cate o treime din cuantumul
actiunilor la fiecare din urmitoarele date precdqizate: 15 aprilie 2024, 15 aprilie 2025 si 15 aprilie 2026. Criteriile
pentru acordare sunt: (i) detinerea calit#tii de\membru al Consiliului de Administratie al Emitentului la data
acorddrii optiunilor; (ji) detinerea calititii de membru/fost membru al Consiliului de Administratie al Emitentului
la data transferului actiunilor, cu exceptia situatiei in care contractul de mandat a incetat anterior din culpa
beneficiarului planului de fidelizare/stock option plan; (iii) contributia la performanta companiei prin decziile
luate; si (iv) acceptarea regulilor de implementare a planului de fidelizaref/stock option plan aferent.

©) Alte beneficii: politi de asigurare de viatd cu o valoare lunard de 232 RON pe lund si asigurare facultativd de sanétate
in valoare de 105 RON pe luni.

Mihaela Stela Cleja
a) Remuneratie brutd lunard in valoare de 36.752 lei

b) Remuneratie variabild: 438.572 drepturi de opliune pentru acordarea gratuitd de actiuni, acordate la data de 23
septembrie 2022, data preconizatd a transferului actiunilor fiind 24 septembrie 2023, valoarea aferentd inregistrat
in contabilitate fiind de 380.680,5 RON. Criteriile pentru acordare actiunt sunt: (i) detinerea calititii de membru al
Consiliului de Administratie al Emitentului la data acorddrii optiunilor si la data transferului actiunilor; (i) contributia
la performanta companiei prin decizile luate; si (iii) acceptarea regulilor de implementare a planului de
fidelizare/stock option plan aferent.

¢) Alte beneficii: asigurare facultativd de sindtate in valoare de 105 RON pe lund,
Razvan-Dimitrie Garbacea

a) Remuneratie brutd lunard in valoare de 12.820 lei
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b) Remuneratie variabild: 65.380 drepturi de opliune pentru acordarea gratuitd de actiuni, acordate la data de 23
septembrie 2022, data preconizatd a transferului actiunilor fiind 24 septembrie 2023, valoarea aferentd inregistrat3
in contabilitate fiind de 56.749,84 RON. Criteriile pentru acordare actiuni sunt: (i) detinerea calititii de membru al
Consiliului de Administratie al Emitentului la data acordarii opfiunilor si la data transferului actiunilor; (i} contributia
la performanta companiei prin decizile luate; si (i} acceptarea regulilor de implementare a planului de
fidelizarefstock option plan aferent.

13.2 Cuantumul total al sumelor alocate sau acumulate de emitent sau de filialele sale pentru plata
pensiilor sau a altor beneficii

Membrii Consiliului de Administratie detin asigurare de raspundere civild legald a managerilor, D&O Allianz Protect, Tn
valoare de 11.880 euro fan.

De asemenea, conform politici de remunerare a companiei, Emitentul poate sa ofere membrilor Consiliului de

Administratie instrumentele si mijloacele necesare desfasurdrii activitdtii cum ar fi: laptop, telefon, masina sau alte
beneficii (inclusiv beneficii in domeniul séndtdtii — a se vedea informatiile relevante de mai sus).
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Sectiunea 14: FUNCTIONAREA ORGANELOR DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE

Pentru ultimul exercitiu financiar incheiat al emitentului, cu exceptia cazului in care se specifici altfel, se prezinti
urmatoarele informatii pentru fiecare dintre persoanele mentionate la punctul 12.1 primul paragraf litera (a):

14.1 Data expirarii actualului mandat al persoanei in cauz3, dupi caz, si perioada in care a ocupat functia
respectiva

Pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2022, conducerea Emitentului a fost asiguratd de Consiliui de
Administratie mentionat in cadrul Sectiunii 12 de mai sus.

1, Voicu Oprean — Presedinte Consiliu de Administratie, mandatul actual fiind pe perioada 1 octombrie 2021 si 1
octombrie 2023. In calitatea sa de Director General, mandatul actual al Dlui Voicu Oprean este pe pericada 11
octombrie 2021 si 11 octombrie 2023

2, Mihaela Stela Cleja — Membru neexecutiv al Consiliului de Administratie, mandatul actual fiind pe pericada 1
octombrie 2021 si 1 octombrie 2023,

3. Rdzvan-Dimitrie Garbacea — Membru neexecutiv si independent al Consiliului de Administratie, mandatul actual fiind
pe pericada 1 octombrie 2021 si 1 octombrie 2023.

14.2 Informatii privind contractele de prestare de servicii incheiate intre membrii organelor de
administrare, conducere si supraveghere si emitent sau oricare dintre filialele sale, in care este previzuta
acordarea de beneficii la expirarea contractului, sau o declaratie adecvati din care s reias3 cd nu existd
astfel de beneficii

-

Nu existd contracte de prestdri servicii intre membtii organelor de administrare i Emitent. Administratorii isi desfagoara
activitatea conform modelului de contract defmandat aprobat de citre Adunarea Generald a Actionarilor nr.7 din

24.09.2021 in caz de denuntare unilateral a tontractului de mapagement de citre Emitent, administratorul al crui
contract este incetat nu este indreptalit la plata

mpensatorie,

14.3 Informatii privind comitetul de audit si comitetul de remunerare al emitentului, inclusiv numele
membrilor acestor comitete, si un rezumat al mandatului in temeiul ciruia functioneazi comitetele

Comitetul de audit isi va incepe activitatea odat8 cu trecerea Emitentului pe piata reglementat¥ administrats de ctre
Bursa de Valori Bucuresti.

Comitetul de audit va fi compus din;

o Rizvan-Dimitrie Garbacea;
s Mihaela Stela Cleja.

Comitetul de audit este mandatat s3 asiste Consiliul de Administratie al Emitentului in supervizarea eficients a aspectelor
referitoare la sistemul de gestiune a riscului si control inter la nivelu! Societ&tii. Astfel, principalele responsabilitéti ale
Comitetului de audit sunt:

s Supervizarea tuturor aspectelor referitoare la audit si riscuri la nivelul Emitentului;

e Verificarea si controlarea gradului de adecvare, independent si eficients a departamentului de audit intern;

¢ Analizarea si verificarea corectitudinii situatiilor financiare ale Emitentului, precum si a altor raportiiri importante;
o Monitorizarea si verificarea independentei, obiectivittii si eficientei auditorului extern;

Comitetul de remunerare isi va incepe activitatea odat¥ cu trecerea Emitentului pe piata reglementatd administraté de
catre Bursa de Valori Bucuresti.
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Comitetul de remunerare va fi compus din:

+ Voicu Oprean -presedinte;
e Mihaela Stela Cleja;
¢+ Rézvan-Dimitrie Garbacea.

Comitetul de remunerare este mandatat s3 asiste Consiliul de Administratie al Emitentului in elaborarea si implementarea
politicii de remunerare a structurii de conducere. in acest scop, Comitetul va avea urmétoarele atributii principale:

o Redactarea unei propuneri privind politica de remunerare de urmat, politicd ce va fi adoptatd de adunarea
generald a actionarilor;

s Emiterea unor recomandari si formularea unei propuneri privind remunerarea fiecirui membru al Consiliului de
Administratie si a directorilor, in limitele politicii de remunerare. Respectiva propunere va contine: a) structura
remuneratiei si b) valoarea remuneratiei fixe, aciiunile sifsau optiunile care vor fi acordate sifsau alte
componente de remunerare variabild, criteriile de performantd folosite, analizele efectuate privind ipotezele de
lucru si raportul fatd de limita maxim& si cea minimé a salariilor din cadrul Sodiet8tii si intreprinderilor sale
afiliate;

« Propune obiective de performantd pentru acordarea remuneratiilor in bani, care se acordd in fundiie de astfel
de obiective si / sau propune oblective pentru acardarea de actiuni sau optiuni de cumpérare de actiuni; si

* Gestioneazd toate aspectele aferente or'tiér"ui program de rascumparare de acliuni destinat angajatiilor si
persoanelor cu fundiii de conducere.

14.4 O declaratie din care s reiasd dacd emjitentul respecta sau nu regimul (regimurile) de guvernanta
corporativi aplicabil(e) emitentului. In cazul care en’ﬁt tul nu respectd un astfel de regim, se include
o declaratie Tn acest sens, precum si o explicatie a rfigtivelor pentru care emitentul nu respecti un astfel
de regim

Emitentul a respectat incd de la admiterea la tranzactionare principiile de guvernant3 corporativa aplicabile societatilor
listate pe sistemul multilateral de tranzactionare operat de Bursa de Valori Bucuresti. Conformarea cu aceste principii
poate fi analizaté in cadrul rapoartelor financiare anuale pe care Emitentul le-a publicat pan3 la acest moment,

in ceea ce priveste conformarea cu Codul de Guvernantd Corporativa aplicabil societatilor listate pe piata prindpald a
Bursei de Valori Bucuresti, Emitentul este in curs de pregatire si adoptare a tuturor m#surilor necesare, in vederea
conformarii cu acest cod.

incepand cu raportul finandiar aferent anului 2023, Emitentul va raporta conform Codului de Guvernantd Corporativa
aplicabil societdtilor listate pe piata principald a Bursei de Valori Bucuresti,

14.5 Efectele potentiale semnificative asupra guvernantei corporative, inclusiv modificirile viitoare ale
componentei consiliului de administratie si a comitetelor (in mdsura in care acest lucru a fost deja decis
de consiliu si/sau de adunarea actionarilor)

Cu exceptia constituirii comitetelor mentionate mai sus, care isi vor incepe activitatea odatd cu admiterea Emitentului pe
piata reglementatd administratd de Bursa de Valori Bucuresti, respectiv adoptarea unor Regulamente care s3
reglementeze activitatea Consiliului de Administratie si a acestor comitete, Emitentul intentioneazs, pentru viitor,
extinderea Consiliului de Administratie la 5 membri, extindere ce va genera 5i 0 modificare a comitetelor mentionate
anterior,
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Sectiunea 15: ANGAJATII

15.1 Numérul de angajati la sfarsitul perioadei vizate de informatiile financiare istorice sau numarul mediu
de angajati pentru fiecare exercitiu financiar din perioada in cauzd, pand la data documentului de
inregistrare {(precum si modificarile acestor cifre, dacd sunt semnificative) si, daci este posibil si daci
aceste informatii sunt semnificative, o defalcare a angajatilor pe principalele categorii de activititi si
locatii geografice. in cazul in care emitentul utilizeazd un numir semnificativ de angajati temporari, se
includ, de asemenea, informatii privind numdarul mediu de angajati temporari pentru cel mai recent
exercitiu financiar

Emitentul avea, la data de 31 decembrie 2022, 1009 angajati la nivel consolidat, o crestere cu 49% comparativ cu
aceeasi perioadd a anului 2021. 82% din angajatii Emitentului au studii superioare (universitare), si 35% au varsta
cuprinsd intre 25 si 29 de ani,

Evolutia numarului mediu de angajati, la nivel consolidat, este prezentata mai jos, pe departamente:

Exercitiul incheiat la Exercitiul incheiat la Exercitiul incheiat
31 decembrie 2021 31 decembrie 2022 la 30 iunie 2023
auditat auditat neauditat

Management 34 32 31
Personal Administrativ 19 22 37
Personal Achizitii 2 2
Personal Financiar 27 39
Personal Juridic 4 4
Personal Gestiune 6 5
Personal Marketing 13 18
Personal Proiectare-Dezvoltare 577 908
Personal Protectia mundii 1 1 2
Personal Resurse Umane 13 25 46
Personal Service-instalari 40 27 40
Personal Suport IT 10 16 23
Personal Vanzéri 33 45 61
Total 680 796 1.216

La nivelul Emitentului nu existd negociat un contract colectiv de munca, salariatii nefiind organizati in sindicat.

15.2 Participatiile i optiunile pe actiuni. Cele mai recente informatii posibile privind participatiile detinute
in capitalurile proprii ale emitentului si eventualele optiuni pe actiunile emitentului de citre fiecare dintre
persoanele mentionate la punctul 12.1 primul paragraf literele (a) si (d)

In ceea ce priveste participarea la capitalul social al Emitentului a membrilor Consiliului de Administratie, domnul Voicu
Oprean detine 66,1980% din capitalul sodal al Emitentului, doamna Mihaela Stela Cleja define 0,0475% din capitalul
social al AROBS, iar domnul R&zvan-Dimitrie Garbacea nu detine actiuni ale Emitentului,

in luna octombrie a anului 2021, actionarii Emitentului au aprobat un program de remunerare si recompensare de tip
Stock Option Plan, in cadrul ciruia pot fi beneficiari ai programului SOP inclusiv membrii organelor de conducere ale
Emitentului.

Drepturite de opfiune aferente Programului SOP 2022 au fost acordate la data de 21.09.2022, iar actiunile vor fi
transferate la data de 24.09.2023, in proportie de 60%. Restul de 40% vor fi transferate la data de 24.09.2024.
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Drepturile de optiune aferente Programului SOP 2023 au fost acordate la data de 10.04.2023, iar actiunile vor fi
transferate la data de 15.04.2024, in proportie de 60%. Restul de 40% vor fi transferate la data de 15.04.2025.

Astfel, in perioada septembrie 2022 si aprilie 2023, Emitentul a incheiat contracte de acordare optiuni in baza programului
SOP 2022 si SOP 2023 cu membrii Consiliului de Administratie, fiecare dintre acestia avénd posibilitatea, la momentul
implinirii termenului de optiune {12 luni de la data semndrii contratelor de acordare optiuni) de a isi exercita optiunile
dobéndite prin intermediul contractelor de acordare optiuni.

Domnul Yoicu Oprean detine 6.250.576 drepturi de optiune, doamna Mihaela Stela Cleja define 438.572 drepturi de
optiune, iar domnul Rdzvan-Dimitrie Garbacea detine 65.380 drepturi de optiune,

Separat de conditia expirdrii unei pericade de 12 luni de la data semnérii contractelor de acordare optiuni, indeplinirea
conditiilor de performanta prevdd:

o Detinerea calitdtii de membru al Consiliului de Administratie al Arobs Transilvania Software S.A. la data alocrii
drepturilor de optiune si la data transferului actiunilor;
¢ Contributia la performanta Emitentului prin intermediu dediziilor luate;

e Acceptarea regulilor de implementare a planului de fidelizare/stock option plan aprobat prin Decizia Consiliului
de Administratie al Emitentului din data de 21.09.2022 si din data de 07.04.2023.

Evaluarea obiectivelor individuale ale titularului de optiuni se va efectua in conformitate cu Decizia Consiliului de
Administratie al Emitentului din data de 21.09.2022 si din data de 07.04.2023.

De asemenea, pentru a putea fi exercitate optiunile, contrac_télé mﬁnjevéd indeplinirea urmatoarelor conditii generale;

e Expirarea pericadei de minim doudsprezece ({2) luni de la dat
acceptarea Scrisorii de Informare);

¢ Persoana Eligibild a indeplinit criteriile stabilite de Consiliul de Ad inistratie;
e Persoana Eligibild are un contract de munci /méngat activ la mefnentu! transferului actiunilor.

fncheierii acordului de opfiune (primirea si

15.3 O descriere a oricdrui acord care prevede participarea angajatilor la capitalul emitentului

Dupd cum este mentionat in cadrul sectiunii 15,2, de mai sus, in luna octombrie a anului 2021, adlionarii Emitentului au
aprobat un program de remunerare si recompensare de tip Stock Option Plan, in cadrul ciruia pot fi beneficiari inclusiv
angajati ai Emitentului,

Pentru beneficiari, acest Plan constituie o sursa suplimentard de venit, fati de remuneratia acestora si fi motiveazad sa
aduca o contributie sustenabild si sa vegheze ca interesele lor si ale companiei sa fie intotdeauna aliniate.

»Stock Option Plan" reprezintd un program de fidelizare a angajatilor care sunt in funcii cheie, program initiat de ciitre
conducerea companiei Arobs Transilvania Software S.A .

Acest program reprezintd o optiune a beneficiarilor, nu o obligatie . Astfel, fiind o optiune, decizia de stabilire a grupul
salariatilor potential eligibili, regulile de determinare a persoanelor ce vor putea beneficia de acest plan, datele
promitentului, termenul in care va putea fi exercitats optiunea, conditiile de eligibilitate si numarul de titluri de participare
acordate, precum si eventuale limitdri a acestora a apartinut Managementului / Conducerii Emitentulul la data acordarii.

fn cadrul procesului de acordare de optiuni, s-a tinut cont de vechimea in muncd a angajatilor, de timpul efectiv lucrat,
de implicarea acestora in dezvoltarea de proiecte si in activitatea curentd, de implicarea in noi proceduri si nu in ultimul
rénd, de nesanctionarea disciplinard a salariatului in cauzi.

Selectarea persoanelor cdrora li s-au oferit aceste opliuni de actiuni, a fost realizaty de fiecare Manager, Director,
Business Group Manager si Project Manager si cu acordul final al Directorului General / Administrator, in functie de
criteriile de mai sus, in coroborare si cu importanta functiei detinut¥ de respectivul salariat, raportata la dorinta
Emitentului de a-l fideliza si responsabiliza in a presta activitatea cat mai bine, fiind direct implicat in cresterea firmei ca
viitor asociat/actionar,
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Acordarea numdrului de optiuni de actiuni s-a propus de citre managerul direct al persoanei respective sau de persoana
ierarhic superioara, conform unei formule ce presupune 2 salarii nete si a unui bonus de fidelizare, acesta din urmé fiind
propus de catre seful ierarhic superior.

Astfel, cu acest SOP Emitentul si-a dorit sd-isi asigure investitia in dezvoltarea profesionald a persoanelor cheile,
impiedicdnd migrarea cétre competitie si capitalizand expertiza dezvoltata in cadrul Emitentului, implicit eliminand costul
de nlocuire a acestor persoane .

Conditiile prevdzute in cadrul contractelor/ scrisorilor de acordare de optiuni de actiuni incheiate cu angajatii Emitentului

sunt:

Detinerea calitétii de angajat al societdlii AROBS Transilvania Software S.A.;

vechime in cadrul companiei mai mare de 1 an de zile;

angajatul si-a desfasurat efectiv activitatea pe parcursul a cel putin 10 luni din cele 12 luni ale anului;
angajatul a avut rezultate deosebite in activitatea curent3 si ai fost apreciat de citre clienti;

angajatul nu a primit nicio sanctiune disciplinard in leg&turd cu activitatea prestatd in cadrul companiei;
angajatul a dat dovad3 de implicare in realizarea obiectivelor departamentului din care face parte si/sau pe care
il conduce;

angajatul a contribuit la cresterea gradului de satisfactie a clientilor fatd de servidiile/produsele companiei;
angajatul s-a implicat in dezvoltarea de noi preduse g[s\a: imbunatatirea celor existente, sau in dezvoltarea
sifsau imbun3titirea mediului de Iucru/progeﬁﬁ"ri/ procesé i fluxuri interne;

angajatul a dat si va continua s dea dovadd de o conduitd morald, profesionald si sodiald in acord cu standardele
companiei;
angajatul s-a implicat activ si eficient in‘\promovarea interéselor AROBS Transilvania Software SA, aferente
domeniului sdu de activitate si, In general, la-nivel de compénie;

angajatul a promovat buna comunicare si a creat un climat de muncd adecvat realizérii de performante;
angajatul a acceptat regulile de implementare a planului de fidelizare/stock option plan aprobat prin intermediul
Hotdréarii AGEA nr. 4/23.08.2021.

in data de 23.11.2022 Emitentul a incheiat contracte de transfer/ acordare optiuni in baza programului SOP 2021 descris
mai sus, pentru un numar total de 3.038.627 actiuni.
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Sectiunea 16: ACTIONARII PRINCIPALI

16.1 In misura in care aceste informatii sunt cunoscute de emitent, numele oriciirei persoane care nu
este membru al vreunui organ de administrare, conducere si supraveghere al emitentului si care detine,
direct sau indirect, un procentaj din capitalul social sau din drepturile de vot ale emitentului care trebuie
notificat in temeiul legislatiei interne aplicabile emitentului, precum si valoarea participatiei in cauzi, la
data documentului de inregistrare, sau, in absenta unor astfel de persoane, o declaratie adecvati din care
sa reiasd c3 nu existd astfel de persoane

La data Prospectului, CABRIO INVESTMENT S.R.L., detinutd in proportie de 50% de citre Voicu Oprean si in proportie
de 50% de cdtre Delia Alina Oprean, persoand in stransd legdturd cu domnul Voicu Oprean, define un numdr de
75.202.758 adliuni reprezentdnd 8,6312 % din numéarul total de actiuni emise de Emitent. De asemenea AROBS
Transilvania Software S.A .- detine un numér de 47.999.492 actiuni reprezentand 5,5090% din numarul total de actiuni
emise de Emitent.

16.2 Informatii din care sd rezulte daca actionarii principali ai emitentului au drepturi de vot diferite sau
o declaratie adecvatd din care s3 reiasa ca nu existd astfel de drepturi de vot

Nu este cazul, adtionarii principali ai Emitentului au aceleasi drepturi de vot ca restul actionarilor, 1 actiune conferd 1
drept de vot in cadrul Adundrilor Generale ale Actionarilor,

16.3 in misura in care aceste informatii sunt pﬁ&cute &'é!émitent, se precizeazid dacd emitentul este
detinut sau controlat, direct sau indirect, si crl,_é cdtre cine si Ee descrie natura controlului si masurile
adoptate pentru ca acest control sd nu fie exercitat in mod abuzjv

4

Controlul asupra Emitentului se face conform preved&ilor legale si Actului constitutiv. Structurile $i procesele de
guvernanti corporativl asigur¥ exercitarea statutard a controlului asupra Emitentului. La data Prospectului, Emitentul este
controlat, in mod direct, de actionar fondator, Voicu Oprean, care detine 66,1980% din capitalul sodal al Emitentului.

16.4 O descriere a acordurilor, cunoscute de emitent, a ciror aplicare poate genera, la o data ulterioara,
o schimbare a controlului asupra emitentului

Emitentul nu are cunostintd de existenta unor acorduri a caror aplicare poate genera, la o dat3 ulterioard, schimbarea
controlului,
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Sectiunea 17: TRANZACTIILE CU PARTI AFILIATE

Pentru informatii despre tranzactiile semnificative cu pértile afiliate, asa cum sunt acestea definite in Situatille Financiare
Anuale, vd rugdm si consultati Nota 21.8, punctul b, la Situatiile Financiare Consolidate, intocmite in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare adoptate de Uniunea Europeand, la data si pentru exercitiile financiare incheiate la
31 decembrie 2022, 31 decembrie 2021, 31 decembrie 2020, precum si Nota 16.4 [a Situatiile Financiare Consolidate, la data
si pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2020 si Nota 16.3 la Situatiile Financiare Consolidate, la data si pentru
exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2021, intocmite in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.
1802/2014 cu modificarile ulterioare.

Tipologia principalelor tranzactii cu parii afiliate este de natura prestérilor de servicii software, vanz#ri de echipamente GPS,
tablete, vanziri de autoturisme si subinchiriere spatii, servicii hoteliere, imprumuturi pentru acoperire nevoi operationale,
pentru sustinerea nevoii de capital de lucru sau pentru dezvoltarea unor proiecte specifice.

Tranzactii cu parti afiliate

Tabelul urmator prezintd tranzadiile cu partile afiliate, astfel cum sunt incluse in Situatiile Financiare Consolidate:

2022 2021
(IERS, auditate) (IFRS, auditate)
Vanz3ri citre parti afiliate: O “E.i‘;?g?os 1.890.598
Cumpariri de la parti afiliate: ¥ 20.857.390 14.118.199
Valoare imprumut = ~ 15.778.879 15.334.041
Valoare dobandd 2.767.582 3.769.477
Sursa; Situalii Financiare Consolidate \‘ _ P
T 021 2020
(OMFP, auditate) (OMFP, auditate)
Vanzari cétre parti afiliate: 1.891.307 1.876.494
Achizitii de la parti afiliate: 14.513.599 12.271.542
Valoare imprumut 15.334.041 27.820.624
Valoare dobanda 3.769.477 2.488.917

Sursa: Situalif Financiare Consolidate
Solduri rastante rezultate din tranzactii cu parfi afiliate

Urmétoarele solduri sunt restante la sfarsitul anului in legaturd cu tranzadtiile cu pdrti afiliate:

2022 2021 2020

(IFRS, auditate) (TFRS, auditate) (IFRS, auditate)

Creante de la parti afiliate: 4.064.077 2.233.013 947.959
Datorii citre parti afiliate: 1.519.169 1.153.579 225.062

Sursa: Situalii Financiare Consolidate

in afars de cele de mai sus, valoarea vanzirilor cu pértile afiliate, inregistratd pe bazi consolidat, neauditat¥ si
nerevizuitd, raportate conform OMFP1802/2014 pentru perioada de la 1 ianuarie 2023 péand la 30 iunie 2023 este de
538.108 lei, iar valoarea achizitilor cu partile afiliate pentru aceeasi pericad3, inregistratd pe bazé consolidatd, neauditat3
si nerevizuitd, raportate conform OMFP1802/2014 este de 3.499.280 lei. Informatia prezentatd este actuald la data
Prospectului.
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in afar3 de cele prezentate mai sus, Emitentul nu are cunostint3 de existenta unor p&ri afiliate semnificative sau de
tranzactii cu parti afiliate semnificative la data prezentului Prospect.

Sectiunea 18: INFORMATII FINANCIARE ISTORICE

18.1 Informatii financiare istorice

18.1.1 Informatii financiare istorice

Informatiile sunt disponibile in sectiunea 7.1. din cadrul prezentului Prospect.
18.1.2 Modificarea datei de referintd contabild

Nu este cazul.

18.1.3 Modificarea cadrului contabil.

Informatiile sunt disponibile in sectiunea 7.1. din cadrul prezentului Prospect.
18.1.6 Situatiile financiare consolidate

Informatiile sunt disponibile in sectiunea 7.1. din cadrul prezentului Prospect.
18.2 Informatii financiare interimare si alte informatii financiare
Informatiile sunt disponibile in sectiunea 7.1. din cadrul pr7ea;u’lﬁ-i Prospect.

18.3 Auditarea informatiilor financiare anuale istoIlcé

Auditorul financiar al Emitentului este BDO AUDITORS & ACCOUNTANTS S.R.L., societate romand, cu sediul in Romania,
Cluj-Napoca, str. Mihai Eminescu nr. 3, et. 1, autorizatie\*q’. 1003/26.11.2010, emisd de Camera Auditorilor Financiari
din Romania, inregistratd la Registrul Comertului cu nr. 112/2609/2002, .avand cod unic de identificare 15106663.

18.3.2 Indicarea celorlalte informatii din documentul de inregistrare care au fost auditate de auditori
Nu este cazul.

18.3.3 In cazul in care informatiile financiare din documentul de inregistrare nu au fost extrase din
situatiile financiare auditate ale emitentului, se mentioneaza sursa acestora si faptul cd informatiile nu
sunt auditate

Nu este cazul.

18.4 Informatii financiare pro forma

Nu este cazul.

18.5 Politica de distribuire a dividendelor

18.5.1 O descriere a politicii emitentului privind distribuirea dividendelor si a oricirei restrictii in acest
sens. Dacd emitentul nu dispune de o astfel de politics, trebuie inclusd o declaratie negativa adecvata

Adunarea Generald a Actionarilor adoptd anual decizia privind alocarea profiturilor. Fiind o companie aflatd in dezvoltare
{growth company) cu un potential mare de crestere, conducerea AROBS urmareste sa obtind un echilibru intre
recompensarea actionarilor si mentinerea accesului la capitalul necesar pentru dezvoltare. Prin urmare, societatea
propune actionarilor ca, in functie de nevoile de investitii dintr-un anumit an, va acorda fie dividend in numerar, fie va
recompensa investitorii prin acordarea de actiuni cu titiu gratuit, in urma capitalizdrii unei parti din profiturile nete
acumulate de Societate. De asemenea, Societatea are in vedere introducerea unui model hibrid, in care o parte din
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profituri vor fi capitalizate, iar actionarii vor primi actiuni gratuite ale companiei, in timp ce o altd parte va fi acordat3
prin dividende in numerar,

Politica de dividende a Companiei este disponibild pe pagina de internet a Societtii, https://www.arobsgrup.rofwp
conlentfuploadsf2023/01/Pdlitica-de-dividende. pdf.

18.5.2 Pentru fiecare exercitiu financiar din perioada vizata de informatiile financiare istorice, valoarea
dividendelor per actiune, eventual ajustatd pentru a permite efectuarea unor comparatii, in cazul in care
numérul de actiuni ale emitentului s-a modificat

Pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2020 au fost distribuite dividende in cuantum de 9.985.408,34
lei brut (aferente anului 2020}, reprezentdnd un dividend per actiune (ajustat pentru numarul actual de actiuni) de
aproximativ 0.0115 RON (informalie non-financiard, neauditata).

Nu au fost distribuite dividende pentru exerditiile financiare incheiate la 31 decembrie 2021 si 31 decembrie 2022.
18.6 Proceduri judiciare si de arbitraj

18.6.1 Informatii privind orice procedura guvernamentala, judiciara sau de arbitraj (inclusiv orice astfel
de proceduri in derulare sau potentiald de care emitentul are cunostinti) din ultimele 12 luni, cel putin,
care ar putea avea sau a avut recent efecte semnificative asupra pozitiei financiare sau a profitabilitatii

emitentului sifsau a grupului, sau o declaratie negativd adecvatd

T
Nu existd vreo procedurd guvernamentald, judiciard sau de’@rbitraj in ulﬁm\ele 12 luni, care ar putea sd aiba sau a avut
efecte semnificative asupra pozitiei financiare sau a profitabilitstii.

18.7 Modificiri semnificative ale pozitiei financiare a emitentului

18.7.1 O descriere a oricidrei modificari semnificative a pozitiei fianciare a grupului care s-a produs de la
sfarsitul ultimului exercitiu financiar pentru care au fost publicate situatii financiare auditate sau
informatii financiare interimare, sau o declaratie negativd adecvata

Emitentul declard ¢ nu au fost inregistrate modificdri semnificative vizand pozitia financiard a acestuia de la sfarsitul
ultimului exercitiu financiar pentru care au fost publicate situatii financiare auditate sau informatii financiare interimare,
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Sectiunea 19: INFORMATII SUPLIMENTARE

19.1 Capitalul social. Informatiile de la punctele 19.1.1-19.1.7 din informatiile financiare istorice de la
data celui mai recent bilant:

19.1.1 Capitalul social. Informatiile de 1a punctele 19.1.1-19.1.7 din informatiile financiare istorice de la
data celui mai recent bilant:

(a) capitalul social autorizat total al emitentului;

Capitalul social subscris si vérsat al Emitentului este de 87.129.360,9 lei.

(b) numarul de actiuni emise si achitate integral si numdrul de actiuni emise, dar neachitate integral;
Numdrul de actiuni emise si achitate integral este de 871.293.609.

Nu existd actiuni emise, dar neachitate integral.

(c) valoarea nominald a unei actiuni sau faptul c3 actiunile nu au o valoare nominald; si

Valoarea nominald a unei actiuni este de 0,1 lei.

{d) o reconciliere a numirului de actiuni aflate in circulaie la data deschiderii si la data inchiderii
exercifiului

Data Nr. actiuni Detalii
10.08.2021 4.010.000

majorarea capitalului social cu suma
de 40.000.000 lei, prin incorporarea
din alte rezerve in suma
2.426.870,66 lei si din profitul
nerepartizat al Societati  din
pericada 2018, 2019 a sumei de
37.573.129,34 lei. Majorarea s-a
realizat prin emisiunea de catre
Societate a 4.000.000 actiuni noi cu
valoare nominala de 10 leifactiune.
Prin aceasta operatiune de
majorare, capitalul  social al
Societatii a crescut de la 100.000 lei
la 40.100.000 lei si  numarul
actiunilor a crescut de la 10.000
actiuni 1a

4,010,000 actiuni, Actiunile emise au
fost repartizate in mod gratuit
actionarilor inregistrati in reagistrul
actionarilor de la data Hotararii.

11.10.2021 455,697.494 Realizarea operatiunii de divizare
(splitare) a valorii nominale a
actiunilor Societstii, in raport de
divizare de 1:100, respectiv divizarea
valorii nominale de la 10 leifactiune la
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19.1.5 Informatii despre orice drept de achizitie si/sau obligatie aferent(d) capitalului autorizat, dar
neemis, sau despre orice angajament de majorare a capitalului social, precum si conditiile acestora

Nu este cazul.

19.1.6 Informatii privind capitalul social al oricirui membru al grupului care face obiectul unei optiuni sau
al unui acord conditionat sau neconditionat care prevede acordarea unor optiuni asupra capitalului si
detalii privind optiunile respective, inclusiv identitatea persoanelor la care se refera

Nu este cazul.

19.1,7 Evolutia capitalului social in perioada vizatd de informatiile financiare istorice, cu evidentierea
oricdrei modificari survenite

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI SOCIAL 2022 (RON)

Prin intermediul Hotdrarii Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor Emitentului nr. 2/07.03.2022 s-a hotérat
majorarea capitalului social cu suma de 45.569.749,4 lei, prin acordarea unei actiuni gratuite la o actiune detinutd, in
urma majorarii capitalului social valoarea acestuia fiind de 91.139.498,8 lei, divizat in 911.394,988 actiuni

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI SOCIAL 2021 (RON)

Pe parcursul anului 2021 au avut loc doud operatiuni de majorare a capitalului social. Astfel, prin intermediul Hotararii
Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor Emitentului nr 3/10.08.2021 s-a hotdrdt majorarea capitalului social cu
suma de 40.000.000 lei, capitalul sociat al Emitentului cresca d de;l&lOO 000 lei la 40,100,000 lei, respectiv numérul
actiunilor crescand de la 10,000 actiuni la 4.010.000 actlun

Ulterior, prin intermediul Hotdrarii Adunirii Generale Extfaordinare a Actionarilor Emitentului nr. 8/11.10.2021 s-a decis
divizarea (splitarea) valorii nominale a actiunilor Emitelthlui, de la valoare_i'a de 10 lei la valoarea de 0,1 leifactiuni,
rezultdnd un numér de 401.000.000 aciiuni. De asemehga, prin intermetfiul aceleiasi hotérari, s-a decis majorarea
capitalului social cu suma de 5.469.749,4 lei (prin intermediul unui plasament privat, desfdsurat anterior list3rii
Emitentului la Bursa de Valori Bucuresti), in urma acestei majoréri rezultdnd un capital social de 45.569.749,4 divizat in
455.697.494 actiuni.

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI SOCIAL 2020 (RON)
Nu este cazul. Nu s-a efectuat nicio modificare a capitalului social.
19.2 Actul constitutiv si statutul

19.2.1 Dupa caz, registrul §i numdrul de inregistrare in registru, o descriere a obiectului de activitate al
emitentului si locul in care acesta este prevazut in actul constitutiv si statut

Actul constitutiv actualizat al Emitentului este disponibil pe site-ul acestma, la sectlunea Investitori 5i poate fi accesat

Obiectul principal de activitate al Emitentului se inscrie sub codul CAEN 6201 — ,Activitdli de realizare a soft-ului la
comanda (software arientat client)”, Acest obiect de activitate include activitdtile de scriere (programare), modificare,
testare si asistentd privind produsele software. Este asemenea inclusd scrierea de programe urmand indicatiile
utilizatorilor (programe orientate pe client).

Obiectul de activitate este prevdzut la art. 5 ~ Domeniul principal de activitate si activitatea principald, din Actul
Constitutiv actualizat al Emitentutui,

19.2.2 in cazul in care existi mai mult de o clasi de acliuni existente, o descriere a drepturilor,
preferintelor si restrictiilor aferente fiecirei clase
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Nu este cazul.

19.2.3 0 descriere sumara a oricarei prevederi din actul constitutiv, statut, cartd sau un regulament care
ar putea avea ca efect amanarea, suspendarea sau impiedicarea schimbarii controlului asupra emitentului

Nu este cazul.
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Sectiunea 20: CONTRACTE IMPORTANTE

20.1 Rezumatul fiecdrui contract important (altele decit cele incheiate in cadrul normal al activitatii)
incheiat de citre emitent sau orice alt membru al grupului, in cursul celor doi ani imediat anteriori
publicirii documentului de inregistrare. Rezumatul oriciirui alt contract (altele decéit cele incheiate in
cadrul normal al activititii) incheiat de ciitre orice membru al grupului si continand dispozitii care atribuie
oricirui membru al grupului o obligatie sau un angajament important(d) pentru intregul grup, la data
documentului de inregistrare

Nu este cazul.
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Sectiunea 21: DOCUMENTELE DISPONIBILE

21.1 O declaratie prin care se confirma faptul c3, in perioada de valabilitate a documentului de
inregistrare, pot fi consultate, dupa caz, urmitoarele documente: (a) actul constitutiv si statutul
actualizate ale emitentului; (b) toate rapoartele, corespondenta si alte documente, evaluarile si
declaratiile ficute de un expert la solicitarea emitentului, din care anumite parti sunt incluse sau
mentionate in documentul de inregistrare, Indicarea site-ului pe care pot fi consultate documentele

Situatiile financiare ale Emitentului. imoreund cu ranoartele de audit aferente sunt disponibile pe pagina web a Emitentului
la adres fiind incluse in Prospect prin trimitere, in conformitate cu

art. 19 G INGUUIIUVEISSE L AT LA F | LALl
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PARTEA II — NOTA PRIVIND VALORILE MOBILIARE

Sectiunea 1: PERSOANE RESPONSABILE, INFORMATII PRIVIND TERTII,
RAPOARTE ALE EXPERTILOR si APROBAREA AUTORITATII COMPETENTE

1.1 Se identificd toate persoanele responsabile pentru informatii sau pentru anumite parti ale acestora
incluse in nota privind valorile mobiliare, indicind, in cel de al doilea caz, partile in cauzi. In cazul in care
persoanele responsabile sunt persoane fizice, inclusiv membri ai organelor de administrare, conducere
sau supraveghere ale emitentului, se indicd numele si functia acestora; in cazul persoanelor juridice, se
indicA denumirea si sediul social

A se vedea punctul 1.1 din Partea I a prezentului Prospect,

1.2 O declaratie a persoanelor responsabile pentru nota privind valorile mobiliare din care sa reiasa ci
informatiile incluse in nota privind valorile mobiliare sunt, dupd cunostintele lor, conforme cu realitatea
§i ci nota privind valorile mobiliare nu contine omisiuni susceptibile s3 i afecteze semnificatia. Dupa caz,
0 declaratie a persoanelor responsabile pentru anumite parti din nota privind valorile mobiliare din care
s3 relasa cd informatiile incluse in partile din nota privind valorile mobiliare pentru care sunt responsabile
sunt, dupa cunostintele lor, conforme cu realitatea si ¢d respectivele parti din nota privind valorile
mobiliare nu contin omisiuni susceptibile s3 ii afecrora comnificatia

A se vedea punctul 1.2 din Partea I a prezentului Prospe

1.3 in cazul in care nota privind valorile mobili ratie sau un raport atribuite unei
persoane care actioneaza in calitate de expert, s¢ : detalii ale persoanei in cauza: (a)
numele; (b) adresa de la locul de munca; (c) califi interesul semnificativ in societatea

emitenti. Dacd declaratia sau raportul a fost intodc..... . —c. oo ou ~.....2ntului, se precizeazd ca respectiva
declaratie sau respectivul raport a fost inclus in nota privind valorile mobiliare cu consimtaméntul
persoanei care a autorizat continutul respectivei parti din nota privind valorile mobiliare in scopul
prospectului

A se vedea punctul 1.3 din Partea 1 a prezentului Prospect.

1.4 In cazul in care informatiile provin de la o tert parte, se furnizeazi o confirmare a faptului ci
informatiile in cauzi au fost reproduse cu acuratete si ci, dupa cunostintele emitentului si in mésura in
care acesta poate s3 confirme avand in vedere datele publicate de terta parte in cauzd, nu au fost omise
fapte care ar face ca informatiile reproduse s3 fie incorecte sau s3 induca in eroare. Se mentioneaz3, de
asemenea, sursa (sursele) informatiilor in cauzi

A se vedea punctul 1.4 din Partea I a prezentului Prospect.

1.5 Aprobarea Prospectului

Prezentul Prospect de admitere la tranzactionare pe piata reglementatd a fost aprobat de Autoritatea de Supraveghere
Fimnmeine® 7 AEEN . —~luate de autoritate competentd in temeiul Regulamentului (UE) 2017/1129, prin decizia nr.
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Aprobarea ASF se referd exdusiv la indeplinirea standardelor privind caracterul exhaustiv, inteligibil si coerent impuse
de Regulamentul (UE) 2017/1129 si nu trebuie consideratd drept o aprobare a calitdtii valorilor mobiliare obiect al
Prospectului.

in vederea ludrii unei decizii investitionale bine fundamentate, investitorii ar trebui s¥ evalueze ei ingisi in ce mésurd
investifia in valorile mobiliare care fac obiectul prezentului Prospectul le este adecvata.

Sectiunea 2: FACTORII DE RISC

2.1 O descriere a riscurilor semnificative care sunt specifice valorilor mobiliare oferite si/sau admise la
tranzactionare, prezentate fntr-un numar limitat de categorii, intr-o sectiune intitulatd ,,Factorii de risc”.
in fiecare categorie, se stabilesc mai intéi riscurile cele mai semnificative in evaluarea emitentului, a
ofertantului sau a persoanei care solicitd admiterea la tranzactionare pe o piatd reglementats, tinind
seama de impactul negativ asupra emitentului si a valorilor mobiliare si de probabilitatea aparitiei
acestora. Riscurile sunt coroborate in functie de continutul notei privind valorile mobiliare

Actiunile ar putea si nu fie o investitie corespunzitoare pentru toti investitorii

Fiecare potential investitor in actiuni trebuie s3 stabileascd in ce masurd investifia respectivd este una corespunzitoare
pentru propriile circumstante. In mod specific, fiecare potential investitor ar trebui:

o s¥ aib3 cunostinte si experient suficiente pentru/Aaface o evaluare proprie adecvati a avantajelor si beneficiilor
de a face o investilie in actiuni;

= 58 aibd acces la, si cunostinte despre instrumenteleanalitice adecvate pentru a evalua, in contextul situatiei sale
financiare specifice, o investitie in actiuni, precum si impactul pe care respectiva investitie il va avea asupra
portofoliului siu investitional;

» 53 aibd resurse financiare si lichiditdti suficiente pentru a suporta toate riscurile unei investitii in actiuni;

e sd poatd sd evalueze (singur, sau cu ajutorul unui consultant specializat) posibile scenarii cu privire la factorii
care ar putea afecta investitia si capacitatea sa de a suporta riscurile aferente,

Nu este recomandat potentialilor investitori s investeasc in actiuni decat dacd au experientd in a evalua (singur sau
cu ajutorul unui consultant specializat) modul in care actiunile se vor comporta in contextul unor modificiri de
circumstante, care sunt efectele acestor modificari asupra valorii respectivelor actiuni si care este impactul pe care
aceast investitie 1-ar putea avea asupra pottofoliului investitional general al potentialului investitor., Activititile de
investifii sunt supuse legilor si regulamentelor aplicabile privind investitiile si/sau analizei sau reglementérilor emise de
anumite autoritati, si fiecare potential investitor ar trebui sa discute cu consultantii sai specializati sau cu autoritdtile de
reglementare relevante.

Tranzactionarea pe Bursa de Valori Bucuresti poate fi suspendata
ASF este autorizatd sd suspende tranzactionarea de valori mobiliare sau s¥ solicite Bursei de Valori Bucuresti 53 suspende
de la tranzactionare valorile mobiliare tranzactionate pe Bursa de Valori Bucuresti, dacd continuarea tranzactiondrii ar

afecta negativ interesele investitorilor sau in mésura in care emitentul relevant si-ar incélca obligatiile care i revin potrivit
legilor si reglementdrilor relevante privind valorile mobiliare, De asemenea, Bursa de Valori Bucuresti are dreptul sd
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suspende de la tranzactionare Actiunile Emitentului in alte circumstante, in conformitate cu reglementirile sale. Orice
suspendare ar putea afecta pretul de tranzactionare al actiunilor Emitentului si ar afecta transferul acestora,

Actiunile pot fi afectate de volatilitatea pretului de piatd, iar pretul de piati al acestora poate scidea in
mod disproportionat, ca urmare a unor evenimente care nu au legdturd cu performanta activititii
Emitentului

Pretul de piata al actiunilor poate fi volatil si poate fi afectat de fluctuatii mari. Pretul de piat3 al actiunilor poate fluctua
ca urmare a unui numdr mare de factori, inclusiv, dar fir a se limita la, factorii mentionali in acesti ,Factori de Risc”,
precum si ca urmare a unor varialii de la o perioada la alta a rezultatelor operationale sau a modificarilor veniturilor sau
ale oricdror estiméri de profit realizate de Emitent, participantii la industrie sau analistii financiari. De asemenea, preful
de piatd ar putea fi afectat in mod negativ de evenimente care nu au legaturd cu performanta activitétii Emitentului,
cum ar fi, de exemplu, performanta si pretul actiunilor altor companii pe care investitorii le pot considera comparabile
cu Emitentul, speculatii in presd sau in comunitatea investitorilor referitoare la Emitent, articole de presa nefavorabile,
actiuni strategice ale concurentilor (inclusiv achizitii si restructurdri), modificdri ale conditiilor de piatd si legislative.
Oricare dintre acesti factori poate determina fluctualii semnificative ale pretului actiunilor, care ar putea duce la un
randament negativ pentru investitori,

Este posibil ca Actiunile sa nu aiba o piatd activa de tranzactionare

Este posibil ca dupa transferul pe piala reglementata, gidﬁiié?éé;ng inregistreze o lichiditate adecvat4. In cazul unor
actiuni cu lichidate scdzuts, pretul de piatd poate f} foarte volatil, iar:investitorii nu isi vor putea valorifica investitia in
Actiuni intr-un termen scurt, iar preful de tranzactignare al Actiunilor aﬁ putea fi afectat in mod negativ.

= iy

.
Emisiunea de actiuni suplimentare ale Emitentului, orice pla;{ de stimulente, optiuni cu privire la actiuni
sau de reducere a gradului de indatorare (sau altele) pot dilua participatiile actionarilor existenti

Emitentul poate incerca s atragd finantare pentru achizitii viitoare si pentru alte oportunitéti de crestere, poate emite
adiuni in vederea implementdrii unor planuri de opliuni pentru acordarea de actiuni in favoarea membrilor din
conducerea Emitentului sau angajatilor Emitentului, cit si pentru obtinerea de finantare in vederea reducerii gradului de
indatorare. Pentru realizarea acestor scopuri sau a altor scopuri, este posibil ca Emitentul s§ emitd titluri de capital
suplimentare sau titluri convertibile. Prin urmare, procentajul dreptului de proprietate al defindtorilor existenti de actiuni
poate fi diluat (in situatia ridicarii sau limitérii dreptului de preferinté) sau preful de piats al actiunilor poate fi afectat in
mod negativ. Drept urmare, participatiile respectivilor actionari in capitalul social al Emitentului ar putea s3 fie diluate.

Capacitatea Emitentului de a pliti dividende actionarilor poate fi limitata

Plata efectivd a dividendelor viitoare de citre Emitent si valoarea acestora vor depinde de o serie de factori, inclusiv {dar
fard a se limita la): valoarea profiturilor si a rezervelor distribuibile, planurile de investitii, materializarea veniturilor
bugetate, nivelul de rentabilitate, rata de indatorare a capitalului propriu, restrictile aplicabile cu privire la plata
dividendelor in conformitate cu legislatia aplicabild si restrictile din contractele de credit (dacé este cazul), nivelul
dividendelor plitite de alte societdi listate din acelasi sector de activitate sau sectoare inrudite si alti factori pe care
Consiliul de Administratie ii poate considera relevanti la anumite intervale de timp. Prin urmare, capacitatea Emitentului
de a plti dividende in viitor poate fi limitat3 si/sau politica de dividende a Emitentului se poate schimba. In cazul in care
Emitentu! nu pliteste dividende in viitor, cresterea pretului actiunilor, dacd este cazul, ar fi singura sursd de castig a
investitorilor,
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Sectiunea 3: INFORMATII ESENTIALE

3.1 Declaratie privind capitalul circulant. O declaratie a emitentului din care s3 reiasd ci, in opinia sa,
capitalul sdu circulant este suficient pentru obligatiile sale actuale sau, in caz contrar, care s3 explice cum
propune emitentul si asigure capitalul circulant suplimentar necesar

Emitentul declard cd, in opinia sa, capitalul circulant al Emitentului este suficient pentru obligatiite sale actuale, in conditii
de piata normale,

3.2 Capitalizarea si gradul de indatorare. O declaratie privind capitalizarea si nivelul de indatorare (ficind
distinctie intre datoriile acoperite si cele neacoperite prin garantii personale, respectiv prin garantii reale)
la o dat3d anterioard cu cel mult 90 de zile datei documentului. Termenul de ,indatorare” include, de
asemenea, indatorarea indirect3 si contingents. in cazul unor modificiri semnificative ale capitalizarii si
pozitiei de indatorare a emitentului in perioada de 90 de zile, se furnizeaza informatii suplimentare prin
prezentarea unei descrieri a modificdrilor in cauz3 sau prin actualizarea cifrelor respective

Emitentul nu are datorii acoperite cu garantii personale. Activitatea de management financiar a Emitentului are ca obiectiv
asigurarea de finantare pe termen mediu si lung, de aceea activitatea pe piata de capital a constat si se preconizeazé cd
va continua sa constea in operatiuni de majordri ale capitalului social, cu aporturi noi, alituri de capitalizarea profiturilor
si primelor de emisiune.

Emitentu) opereazs cu un grad de indatorare subunitz tintre capitalurile imprumutate pe termen lung
si capitalurile proprii, acesta fiind de 0,34 la finalt dar incheiat la 31.12.2022, de 0,10 la finalul
exercitiului finandar incheiat la 31.12.2021, respectk axerditiului financiar incheiat la 31.12.2020. La
data redactérii prezentului Prospect, Emitentul consi ie puternica de cash si un grad de indatorare
confortabil.

3.3 Interesele persoanelor fizice si juridice implicate in emisiune/oferta. O descriere a tuturor intereselor,
inclusiv a conflictelor de interese, care ar putea influenta semnificativ emisiunea/oferta, identificind
fiecare dintre persoanele implicate §i indicand natura intereselor

Intermediarul nu are niciun interes si nicun conflict de interese care ar putea influenta in mod semnificativ procedura
de admitere la tranzactionare, cu exceptia indeplinini contractului semnat cu Emitentul in scopu! admiterii la
tranzactionare a Actiunilor.

3.4 Motivele ofertei si modul de utilizare a veniturilor obtinute din ofertid. Motivele ofertei si, dupa caz,
valoarea net3d estimatd a veniturilor obtinute, defalcatd pe principalele utilizéri previzute, in ordinea
descresciitoare a prioritdtii. in cazul in care emitentul preconizeaz’ ci veniturile estimate nu vor fi
suficiente pentru finantarea tuturor obiectivelor avute in vedere, se indici sursa si valoarea fondurilor
suplimentare necesare. Trebuie furnizate, de asemenea, informatii detaliate privind utilizarea fondurilor
obtinute, in special in cazul in care acestea sunt utilizate pentru achizitionarea de active altfel decit in
cursul normal al activititilor, pentru finantarea achizitiei anuntate a altor intreprinderi sau pentru
rambursarea, reducerea sau rascumpararea unor datorii.

Emitentul nu va obtine niciun fel de venit financiar in urma admiterii la tranzactionare a Actiunilor.

Motivul care std la baza acestei decizii este accesul la o baz# mai largd de investitori, in special institutionali si fonduri
de mari dimensiuni care, prin natura prospectelor / memorandumurilor de functionare, nu investesc in companii listate
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pe sistemele multilaterale de tranzactionare. Emitentul considerd ¢ admiterea la tranzacfionare pe piata reglementats
2 BVB reprezintd un pas firesc si natural in dezvoltarea ulterioars a afacerii AROBS Transilvania Software S.A.

Nu au existat costuri in leg&turd cu procedura de admitere la tranzactionare care s fie suportate de catre investitori.

Sectiunea 4: INFORMATII PRIVIND VALORILE MOBILIARE CARE URMEAZA A FI
ADMISE LA TRANZACTIONARE

4.1 O descriere a tipului si clasei valorilor mobiliare in curs de a fi oferite si/sau admise la tranzactionare,
inclusiv codul ISIN (numarul international de identificare a valorilor mobiliare)

Valorile mobiliare care fac obiectul prezentului Prospect sunt actiuni ordinare, nominative, indivizibile, de valoare egald,
emise in formd dematerializatd, cu o valoare nominald de 0,1 lei / actiune, emise de AROBS Transilvania Software S.A.,
tranzaclionate pe Sistemul Multilateral de Tranzactionare operat de BVB, avand simbolul AROBS. Codul ISIN al valorilor
mobiliare emise este: ROWMR49BORGS.

4.2 Legislatia in temeiul cireia au fost create valorile mobiliare

Actiunile au fost create in temeiul actelor normative din Romania privind societatile si piata de capital, Legea societititor
nr. 31/1990 republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, si Legea nr. 24/2017 privind emitentiii de instrumente
financiare si operatiuni de piatd. Termenii si conditiile Actiunilor sunt guvernate de legile din Romania, iar in cazul aparitiei
unor litigii, instantele competente sunt cele prevadzute de Codul Roman de Procedurd Civila.

4.3 Indicarea formei sub care au fost emise valorile mobiliare: titluri nominative sau la purtitor, fizice sau
dematerializate. In ultimul caz, se indic2 dresa entititii insircinate cu efectuarea
inregistrarilor necesare

Adtiunile AROBS Transilvania Software S.A, au fos ninative in form3d dematerializata,
Registrul detindtorilor de actiuni AROBS este tinu ul Central S.A., societate cu sediul in Bulevardul
Carol I nr. 34-36, cod postal 020922, Bucuresti, te . pagina de web hitps://www.roclear.ro/,

Entitatea insdrcinatd cu efectuarea inregistrérilor necesare in registrul detin&torilor de Actiuni este Depozitarul Central
S.A,

4.3 Moneda emisiunii de valori mobiliare
Moneda emisiunii este moneda oficiald a statului roméan, leu.

4.5 0 descriere a drepturilor asociate valorilor mobiliare, inclusiv a oricirei restrictii care le este aplicabila,
si a modalitatilor de exercitare a drepturilor in cauza:

Toate actiunile Emitentului au valoare egald si conferd posesorilor drepturi egale. Astfel, fiecare adiiune dobdndita in
conformitate cu legea conferd actionarului respectiv o serie de drepturi conexe actiunilor, inclusiv:

o Dreptul de a alege si de a fi ales in organele de conducere;

e Dreptul de a participa la distribuirea profitului net anual inregistrat, corespunzator cotei definute din capitalul
social al Companiei;

o Dreptul de a fi informat cu privire la rezultatele activitétii si administrarea Companiei, in conformitate cu
prevederile legale in vigoare

+ Dreptul de a participa si de a vota in Adunarea Generald a Actionarilor Societétii;

e Dreptul de preferint, drept aferent operatiunii de majorare a capitalului social si care conferd actionarului
posibilitatea de a subscrie cu intdietate actiunile nou emise, protejandu- fat3 de riscu! diludrii cotei din capitalul
social detinut anterior majorarii;

pagina 97 din 107



s Alte drepturi prevazute in actul constitutiv al Companiei.

{a) dreptul la dividende: (i) data (datele) fixd (fixe) la care ia nastere acest drept; (ii) termenul de
prescriere si persoana in favoarea cireia intervine prescrierea; (iii) restrictiile aplicabile dividendelor si
procedurile aplicabile detinatorilor de titluri nerezidenti; (iv) rata sau modul de calcul al dividendelor,
frecventa si natura cumulativa sau necumulativa a platilor;

Potrivit Legii Societétilor, AGOA are, printre altele, obligatia sé discute si s& aprobe situatiile financiare anuale, respectiv
sa fixeze dividendul. AGOA trebuie s4 fie convocat cel putin o datd pe an, in termen de cel mult 4 (patru) luni de la
incheierea exercitiului financiar, cu scopul de a examina situatiile financiare pentru anul anterior si pentru stabilirea
programului de activitate si a bugetului pentru anul in curs. AGA decide asupra posibilitdtii repartizarii profitului cu
destinatia de dividende,

in cazul in care se constat o pierdere a activului net, capitalul social va trebui reintregit sau redus mai inainte de a se
face o repartitie sau distribuire de profit.

Nu se vor putea distribui dividende decét din profituri determinate potrivit legii. Dividendele vor fi platite actionarilor
proportional cu cota de participare la capitalul sodal varsat al Emitentului.

Potrivit legislatiei pietei de capital, AGOA care fixeazd dividendul stabileste detaliile referitoare la desfasurarea
respectivului eveniment, adicd ex date (data anterioara datei de inregistrare cu un ciclu de decontare minus o zi
lucrdtoare, de la care instrumentele financiare obiect al hotérarilor organelor societare se tranzactioneaza férd drepturile
care derivd din respectiva hotdrare), data de Inregistrare (data calendaristicd expres specificatd, respectiv zz/llfan,
stabilit de AGA, care serveste la identificarea actionaril "Carﬂ urnleazé a benefida de dividende sau de alte drepturi si
asupra céirora se risfrang efectele hotérarilor AGA) si "qfa plé’pr(dataqendarlsucé expres specificat, respectiv zz/llfan,
la care rezultatele unui eveniment corporativ, aferente detmeru de |nstrumente financiare, sunt datorate).

Potrivit Legii Emitentilor, identificarea actionarilor urmeazé a bezeﬁaa de dividende (data de inregistrare} va fi
realizatd de AGA si va fi ulterioard cu cal putin 10 zile cgétoare datej cestei AGA.

Conform legislatiei pietei de capital, data la care se vor plétl diV dendele (data pldtii) este data stabhilitd de AGOA, care
fixeaza dividendul, astfel incat aceastd datd sa fie intr-o zi lucritoare ultericard cu cel mult 15 zile lucrdtoare datei de
inregistrare, dar nu mai tarziu de 6 luni de la data AGOA de stabilire a dividendelor.

Hotdrarea AGOA de fixare a dividendului se depune in termen de 15 zile la Registrul Comertului spre a fi mentionatd in
registru si publicatd in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea a IV-a.

Potrivit Legii Emitentilor, in situatia in care AGA nu stabileste data plétii dividendelor, acestea se plitesc ih termen de
30 de zile de la data publicrii hot3rarii AGA de stabilire a dividendelor in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a,
dat3 de Ja implinirea cirela Emitentul este de drept in intérziere. Hot3rdrea constituie titlu executoriu, in temeiul caruia
actionarii pot incepe executarea silitd impotriva Emitentului, potrivit legii.

fn cazul in care dividendele nu sunt pl3tite in termenu! stabilit, Emitentul va pliti daune-interese pentru pericada de
intarziere, la nivelul dobanzii legale, dacy prin hotdrdrea AGA care a aprobat situafia financiard aferentd exercitiului
finandiar incheiat nu s-a stabilit ¢ dobdnda mai mare,

Dividendele pl3tite contrar prevederilor legale se restituie, dacd Emitentul dovedeste cd adctionarii au cunoscut
neregularitatea distribuirii sau, in imprejurdrile existente, trebuiau s& o cunoasca.

Dreptul la actiunea in restituirea dividendelor platite contrar prevederilor legale se prescrie in termen de 3 ani de la data
stabilitd de AGA pentru acordarea acestora.

De asemenea, dreptul de a cere plata dividendelor se prescrie in termen de 3 ani de la data stabilitd de AGA pentru
acordarea acestora.
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Dividendele care se cuvin dupd data transmiterii actiunilor apartin cesionarului, in afara de cazul in care pértile convin
altfel,

Potrivit Regulamentului BNR nr, 4/2005 privind regimul valutar, republicat, cu modificrile si completdrile ulterioare,
repatrierea veniturilor nete sub forma de dividende provenind din operatiuni de capital de cdtre nerezidenti se poate
efectua fara restrictii.

Legea romana nu prevede actiuni cu dividend cumulativ.
{b) drepturile de vot;
Fiecare Actiune emisd de Emitent confer3 titularului dreptul la un vot in AGA,

Actionarii indreptatiti s& participe si s& voteze in AGA sunt acei actionari inregistrati in registrul actionarilor Emitentului
la Data de Referintd, stabilitd conform prevederilor legislatiei privind piata de capital. Potrivit Legii Emitentilor, data de
referint se stabileste de cdtre Emitent si nu poate s3 fie anterioard cu mai mult de 30 de zile datei adunérii generale
cdreia | se aplica.

fn cazu! in care actiunile sunt grevate de un drept de uzufruct, dreptul de vot conferit de aceste actiuni apartine
uzufructuarului in adundrile generale ordinare si nudului proprietar in adundrile generale extrordinare.

in situatia actiunilor asupra cirora s-au constituit garantii reale mobiliare, dreptul de vot apartine proprietarului,

Actionarii inregistrati la Data de Referintd pot participa la Adunarile Generale direct sau pot fi reprezentati i prin alte
persoane decat actionarii, pe baza unei imputernicin speciale sau generale.

Potrivit Legii Societdtilor, membrii Consiliului de Administratie;directorii sau functionarii Emitentului nu i pot reprezenta
pe actionari, sub sanctiunea nulitdtii hotdrani, dacs f3 votul acestda nu s-ar fi obtinut majoritatea cerutd. Potrivit Legii
Emitentilor, aceastd interdictie de reprezentare @ur se aplicd in cazul imputernicirilor speciale acordate pentru
reprezentare intr-o singurd adunare generald ce conin instructiuni specifice de vot din partea actionarului, cu precizarea
claré a optiunii de vot pentru fiecare punct inscris p& ordinea de zi a adundrii generale.

Potrivit Legii Emitentilor, modalitatea de obtinere a forfnularelor de‘imputernicire speciald pentru reprezentare in AGA,
data-limita si locul unde se depun / primesc imputernicirile vor fi mentionate in convocatorul AGA. Procurile vor fi puse
la dispozitia actionarilor pe website-ul Emitentului sau la sediul acestuia sl in alte focuri ce pot fi stabilite de Emitent si
predzate in convocator.

Potrivit Legii Emitentilor, imputernicirile, inainte de prima lor utilizare, se depun la Emitent, cu 48 de ore inainte de
adunarea generald sau in termenul prevazut in actul constitutiv, in copie, cuprinzand mentiunea conformitétii cu
originalul sub semnatura reprezentantului. Copii ale imputernicirilor sunt retinute de sodietate, fécandu-se mentiune
despre aceasta in procesul-verbal al adundrii generale.

De asemenea, actionarii care au calitatea de membri ai Consiliului de Administratie nu pot vota, in baza actiunilor pe
care le posedd, nici personal, nici prin mandatar, descarcarea gestiunii lor sau o problemd in care persoana sau
administratia lor ar fi in discutie. Acestia pot vota insé situatia finandard anuald dacd, detindnd cel putin jumétate din
participarea la capitalul social, nu se poate forma majoritatea prevdzuta de lege sau actul constitutiv fard votul lor,

Actionaru care, intr-o anumitd operatiune, are, fie personal, fie ca mandatar al unei alte persoane, un interes contrar
aceluia al Emitentului, va trebui s3 se abtind de la deliberdrile privind acea operatiune, In caz contrar fiind rdspunzdtor
de daunele produse societdtii dacs, fard votul sdu, nu s-ar fi obtinut majoritatea cerutd.

Actionarii nu pot ceda propriul drept de vot, orice conventie privind exercitarea dreptului de vot in conformitate cu
instructiunile date sau propunerile formulate de Emitent sau de persoanele cu atributii de reprezentare este nuld.

{c) drepturile preferentiale de subscriere a unor valori maobiliare din aceeasi categorie;
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Conform Legii Societatilor, majorarea capitalului social se poate face prin emisiunea de actiuni noi sau prin majorarea
valorii nominale a acfiunilor existente, in schimbul unor aporturi in numerar sifsau n naturd ale actionarilor. De
asemenea, actiunile noi pot fi emise prin incorporarea rezervelor disponibile, cu exceptia rezervelor legale, precum si a
beneficiilor sau a primelor de emisiune, ori prin compensarea unor creante certe si exigibile asupra Emitentului cu actiuni
ale acestuia. Capitalul social nu poate fi majorat si nu se pot emite noi actiuni pand cand actiunile subscrise intr-o
emisiune anterioard nu sunt complet platite,

Actiunile emise pentru majorarea capitalului sodal vor fi oferite spre subscriere in primul rand actionarilor existenti,
proportional cu numdrul de actiuni detinute. Conform Legii societdlilor, perioada pentru exercitarea drepturilor de
preferintd nu poate fi mai micd de o lund de la data publicdrii hotérarii in Monitorul Oficiai al Romaniei, Partea a Iv-a.

Potrivit Legii Emitentilor, majorarea capitalului social prin aport in numerar se realizeazé prin emiterea de actiuni noi ce
sunt oferite spre subscriere:

¢ detindtorilor de drepturi de preferintd, apartindnd actionarilor existenti la data de inregistrare care nu si le-au
instrdinat in perioada de tranzactionare a acestora, s care le-au dobandit in pericada de tranzactionare a
acestora, dacs este cazul;

« publicului, in conditiile in care actiunile noi nu au fost subscrise in totalitate in decursul pericadei de exercitare
a dreptului de preferintd, daca Emitentul nu decide in AGEA anularea acestora.

Numaérul drepturilor de preferintd emise este egal cu numarul de actiuni nregistrate in registrul emitentului la data de
inregistrare, Hotdrdrea AGEA de majorare a capitalului social precizeazd indusiv numdrul drepturilor de preferintd
necesare pentru subscrierea unei actiuni nou-emise, pretul esubscnere sau modalitatea de determinare a pretului de
subscriera de actiuni noi pe baza drepturilor de preferintd st penoada in care va avea loc subscrierea, pretul/modalitatea
de determinare a prefului la care se oferd public acti hile noi ulterior subscrierii in baza drepturilor de preferints, dacd
este cazul.

Operatiunea de majorare a capitalului social efectuatq cu incélcarea prevederilor Leqgii Societatilor privind exercitarea
dreptului de preferinta este anulabild.

Dreptul de preferintd al actionarilor poate fi limitat sau ridicat numai prin hotirdrea AGEA. Consiliul de Administratie va
pune la dispozitia AGEA un raport scris prin care se precizeaza motivele limitdrii sau ridicarii dreptului de preferintd in
care se va mentiona si modul de determinare a valorii de emisiune a actiunilor.

Potrivit Legii Societdtilor, AGEA poate decide ridicarea sau limitarea dreptului de preferintd pe care legea il conferd
actionarilor in cazul majordrii capitalului sodial, hotdrérea urmand a fi luat3 in prezenta actionaritor reprezentind 3/4 din
capitalul social subscris, cu majoritatea voturilor actionarilor prezenti. In lipsa reglementsrii unor conditii mai restrictive
potrivit legii Emitentilor cu privire la ridicarea dreptului de preferintd in cazul majordrii capitalului social prin aport in
naturd, prevederile Legii Societdtilor sunt aplicabile,

Legea Emitentilor prevede ca, in cazul majoradrilor de capital social prin aport in numerar, ridicarea dreptului de preferintd
al actionarilor de a subscrie noile actiuni trebuie hotArata in AGEA la care particip3 actonarii reprezentand czl putin 85%
din capitalui social subscris, si cu votul actionarilor care detin cel putin 3/4 din drepturile de vot.

Cat priveste majordrile de capital social prin aport in natur3, Legea Emitentilor prevede ¢ acestea trebuie s3 fie aprobate
de AGEA la care participd actionari reprezenténd cel putin 85% din capitalul social subscris si cu votul actionarilor care
sd reprezinte cel putin 3/4 din drepturile de vot. Aporturile in naturd pot consta numai in bunuri noi si performante
necesare realizarii obiectului de activitate al societatii emitente, iar evaluarea aportului in naturd se face de ciitre experti
independenti, in conformitate cu prevederile art. 215 din Legea nr, 31/1990.

Numdrul de actiuni care urmeazd a fi emise in cazul majorérilor de capital social cu aport in numerar realizate cu ridicarea
dreptului de preferings sau in cazul majorarilor de capital social cu aport in naturd se determind de catre Consiliul de
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Administratie al Emitentului §i este egal cu raportul dintre valoarea aportului, stabilitd cu respectarea prevederilor
incidente, si cea mai mare dintre urmétoarele valori:

s preful mediu ponderat de tranzadiionare, aferent ultimelor 12 luni anterioare datei de desfésurare a AGEA;

« valoarea pe acfiune calculatd in baza activului net contabil aferent ultimelor situatii financiare publicate si
auditate ale emitentului;

+ valoarea nominald a actiunii.
{d) dreptul de participare la profiturile emitentului;

AGEA poate decide asupra repartizdrii profitului net cu destinatia de alocare de actiuni cu titlu gratuit actionarilor
existenti. Distribuirea actiunilor cu tilu gratuit se va face proporfional cu numérul de aciiuni detinute. Acest drept la
alocarea de adiuni cu titlu gratuit se naste n ipoteza majordrilor de capital social prin incorporarea rezervelor, cu
exceptia rezervelor legale, precum si a beneficiilor sau a primelor de emisiune.

(e) drepturile de participare la excedent in cazul lichidarii;

Acest drept poate fi valorificat de citre actionari In cazul incetdrii existentei Emitentului, avand dreptul s& primeascs
partea ce li se cuvine in urma lichidarii,

fn situatia in care lichidititile obtinute in urma lichidarii activului dep¥sesc valoarea cumulats a datoriilor, actionarii
Emitentului au dreptul la repartizarea activului social net proportional cu cota de participare a fiecdruia la capitalul social
varsat.

In urma finalizarii lichidrii, lichidatorii intocmesc situati fihanciard finald, ardtdnd partea ce se cuvine fiecdrei actiuni
din repartizarea activului Emitentului. Situatia financiari{éemnat3 de lichidatori se depune spre mentionare la Registrul
Comertului si se publicd in Monitorul Ofidal al Romaniei\Partea a Iv-a.

Orice aciionar poate face opozitie la Oficiul Registrului Comertului in termen de 15 de zile de la data publicrii situatiei
financiare, opozitie mentionatd in Registru si inaintat ulterior instantei judecitoresti competente. Dacd nidun actionar
nu va face opozitie in termen de 15 de zile, situatia financiard se considerd a fi aprobatd in intregime, iar lichidatorii sunt
liberali sub rezerva repartizani activului social net al Emitentului.

Sumele cuvenite actionarilor, neincasate in termen de doud luni de la publicarea situatiei finandare, vor fi depuse la o
bancd sau la una din unitdtile acesteia cu ardtarea numelui si prenumelui actionarilor,

{f) clauzele de r&scumparare;

Actionarii se pot retrage din Socdietate, In cazuri strict determinate, in conditiile previzute de Legea Societétilor si Legea
Emitentilor.

Actionarii Emitentului care nu sunt de acord cu hotdrérile luate de AGA, au dreptul s3 se retragd din societate in anumite
conditii. Astfel, Legea Societitilor prevede dreptul actionarilor de a se retrage din Societate si de a solicita rdscumpérarea
Actiunilor atunci cind acestia nu au votat in favoarea unei hot3rari luate cu privire la: (i) schimbarea obiectului de
activitate; (ii} mutarea sediului social in strdindtate; (iii} schimbarea formei juridice a societétii; (iv) fuziunea sau divizarea
societatii.

in plus, legislatia privind piata de capital prevede dreptul actionarilor de a se retrage din societate:

+ caurmare a unei hotardri AGEA privind retragerea de la tranzactionarea pe piata reglementats, pentru actionarii
inregistrati la data de inregistrare stabilitd de respectiva AGEA, care nu au votat pentru retragerea actiunilor de
la tranzaciionare si care nu sunt de acord cu hotdrdrea AGEA, sub conditia de a fi definut pachetul de actiuni
respective si [a data de referintd;
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¢ in cazul in care, urmare a unei oferte publice de cumpdrare adresatd tuturor detindtorilor si pentru toate
detinerile acestora, ofertantul detine mai mult de 95% din capitalul social al Emitentului, actionarii minoritari au
dreptul s3-i solicite acestuia s3 le cumpere aciiunile la un pret echitabil,

(g) clauzele de conversie
Emitentul declard cd nu exist3 valori mobiliare convertibile in actiuni ale Emitentului.

La data Prospectului, Emitentul detinea un numar de [-] actiuni proprii, dobandite in cadrul programului de rdscumpérare
aprobat in cadrul AGEA nr, 4 din data de 31.05.2022. Emitentul nu are in drculatie valori mobiliare convertibile, de
schimb sau care au atasate warante cu indicarea procedurilor de conversie, schimb sau subscriere in acjiuni.

in ceea ce priveste cele de mai sus, a se vedea Sedtiunea 15 - Angajatii, subsediunile ,,15.2 - Participatiile si optiunile
pe actiuni” si ,,15.3 - O descriere a oricdrui acord care prevede participarea angajatilor la capitalul emitentului”, in ceea
ce priveste programul SOP aprobat de la nivelul Emitentului,

4.6 in cazul unei noi emisiuni, o declaratie continind hotirarile, autorizatiile si aprobdrile in temeiul
cdrora au fost sau vor fi create sifsau emise valorile mobiliare

Nu este cazul.
4,7 in cazul unei noi emisiuni, data preconizati pentru emiterea valorilor mobiliare

Nu este cazul.

4.8 O descriere a tuturor restrictiilor impuse ilitatii valorilor mobiliare
Nu este cazul.
4.9 O declaratie cu privire la existenta - lativ national privind achizitiile aplicabil

emitentului care poate impiedica astfel de uwinciryy wuria cane Cazul. O scurtd descriere a drepturilor i
obligatiilor actionarilor in cazul in care existi ‘eglementari privind ofertele publice de cumpdrare
obligatorii si/sau privind retragerea obligatorie sau réscumpé#rarea obligatorie in legiturd cu valorile
mobiliare

Emitentul declard ¢ nu detine informatii despre existenta oricdrui act legislativ national privind achizitiite aplicabil
emitentului care poate Impiedica astfel de achizitii de valori mobiliare, Emitentul dedard ¢ nu detine informatii despre
oferte publice de cumpérare obligatorii sifsau oferte de retragere obligatorie sau de rdscumpdrare a valorilor mobiliare,
care sd i se adreseze Emitentului. Cadrul legislativ aplicabil societdtilor listate pe SMT nu prevede obligativitatea ofertelor
de preluare sau de vanzare corelativ cu praguri de detinere in Societate. Societatea nu a facut obiectul unei cereri de
retragere obligatorie din societate, neavand niciodatd actionari care sé fi solicitat o astfel de retragere in conditiile legii,
ca urmare a adoptdrii unor hotarari AGA.

Ofertele de preluare obligatorii

Legea privind Emitentii prevede obligatia oricirei persoane care, ca urmare a achizitiilor sale sau a achizitiilor persoanelor
cu care actioneaza in mod concertat, detine mai mult de 33% din drepturile de vot ale unui emitent, de a lansa o oferta
publicd adresata tuturer defindtorilor de valori mobiliare, Aceastd ofertd de preluare obligatorie trebuie s3 aiba ca obiectiv
obtinerea tuturor participatiilor si s3 fie realizat la un pret echitabil cat mai curand posibil, dar nu mai tarziu de doud
luni de la atingerea pragului de 33%.

Nu existd obligatia de a lansa o ofertd de preluare obligatorie pentru actionarii care detin deja participatii de peste 33%
din drepturile de vot inainte de intrarea in vigoare a Legii 24/2017 si in conformitate cu prevederile legale in vigoare la
data la care a fost atins un astfel de prag.
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Dispozitiile privind oferta de preluare obligatorie nu se aplicd in cazul in care participatia de 33% a drepturilor de vot
asupra Emitentufui a fost achizitionatd ca urmare a unei tranzactii exceptate, Tranzactie exceptatad inseamnd obtinerea
unei astfel de pozitii:

e intr-un proces de privatizare;

e prin achizitionarea de actiuni de la Ministerul Finantelor Publice sau de la alte entitdti cu drept legal in procedura
de executare a crean{elor bugetare;

e ca urmare a transferului de actiuni efectuate intre o societate-mama si filialele sale sau intre filialele aceleiasi
sacietdti-mama;

« in urma unei oferte de preluare voluntard adresatd tuturor detindtorilor acestor valori mobiliare si in ceea ce
priveste toate aceste titluri detinute.

Pand la lansarea unei oferte de preluare obligatorii, drepturile de vot aferente valorilor mobiliare care dep#sesc pragul
de 33% sunt suspendate si acel actionar (5i orice persoand cu care acesta actioneazd in mod concertat) nu mai poate
dobéndi prin alte mijloace actiuni ale aceluiasi emitent.

in cazul in care detinerea de actiuni reprezentand mai mult de 33% din drepturile de vot in cadrul Emitentului este atins3
neintentionat, detindtorul acestor actiuni poate fie s& efectueze o ofertd publicd de preluare, fie sd renunte la numarul
de actiuni care au declansat aceastd obligatie. Se presupune ci achizitia de actiuni reprezentind mai mult de 33% din
drepturile de vot in cadrul Emitentului este neintentionatd daca este rezultatul unei operatiuni precum:

+ reducerea capitalului social de catre Emitentul care rase fnpﬁré propriile actiuni dupd anularea acestora;

+ exercitarea dreptului de preferintd, subscriere sau Qﬁversie a drepturilor atribuite initial, precum si a conversiei
actiunilor preferentiale in actiuni ordinare;

» fuziune / divizare sau succesiune,
Dispozitii privind retragerea actionarilor

in conformitate cu Legea privind Emitentii, un actionar care a derulat o oferty publici de cumpdrare, adresat$ tuturor
actionarilor §i pentru toate detinerile acestora, are dreptul de a solicita actionarilor care nu au subscris in cadrul ofertei
séd-i vanda respectivele actiuni, la un pref echitabil, in situatia in care acesta se affa in una din urmatoarele situafii;

s detine actiuni reprezentand cel putin 95% din numdarui total de actiuni din capitalul sodial care conferd drepturi
de vot si cel putin 95% din drepturile de vot care pot fi efectiv exercitate;

e a achizitionat, in cadrul ofertei publice de cumpdrare adresatd tuturor actionarilor si pentru toate detinerile
acestora adliuni reprezentand cel putin 90% din numérul total de actiuni din capitalul social care conferd dreptul
de vot si cel putin 90% din drepturile de vot vizate in cadrul ofertei,

Ofertantul poate s¥ isi exercite acest drept in termen de trei (3) luni de la data incheierii ofertei publice. In plus, in cazul
in care un adlionar deruleazd o ofertd public de cumpdrare, actionarul minoritar are dreptul s& ceara ca un ofertant
care se incadreaza intr-una dintre situatiile mentionate mai sus s3-i cumpere actiunile sale la un pret echitabil, calculat
in conformitate cu prevederile legale. Acest drept trebuie, de asemenea, exercitat in termen de trei (3) luni de la data
incheierii ofertei publice.

Dreptul de retragere este recunoscut si actionarilor care nu sunt de acord cu hotdrirea adoptatd de citre adunarea
generald extraordinard a actionarilor Emitentului de retragere de la tranzactionare, in cazul in care sunt indeplinite
conditiile din reglementdrile emise de ASF, Preful platit actionarilor care se retrag nu poate fi mai mic decat valoarea de
piatd a actiunilor lor stabilitéd in conformitate cu standardele internationale de evaluare de cétre un evaluator autorizat
independent Tnregistrat la ASF,
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4.10 Mentiuni privind ofertele publice de cumpiérare ficute de terti asupra capitalului emitentului in cursul
exercitiubui financiar precedent sau al exercitiului financiar in curs. Trebuie indicate, de asemenea, pretul
sau conditiile de schimb si rezultatul acestor oferte

Nu au fost intreprinse oferte publice de cumpirare de citre terli asupra capitalului Emitentului in cursul exerditiului
financiar precedent sau al exercitiului financiar in curs.

4.11 Un avertisment conform ciruia legislatia fiscala a statului membru al investitorului si cea a tarii de
inregistrare a emitentului ar putea avea un impact asupra venitului obtinut din valorile mobiliare.
Informatii privind tratamentul fiscal al valorilor mobiliare in cazul in care investitia propusd atrage un
regim fiscal specific tipului de investitie respectiv

Legislatia fiscald a statului membru din care provine investitorul, precum si legislatia fiscald din Romania ar putea avea
un efect asupra taxelor datorate asupra veniturilor obtinute de investitori ca urmare a tranzactiondrii actiunilor
Emitentului. Astfel, potentialii investitori si vanzitori ai valorilor mobiliare trebuie s3 ia la cunostintd ca li se pot naste
obligatii de a plati taxe sau impozite in temeiul legislatiei fiscale care li se aplicd {coroboratd cu eventualele acorduri de
evitare a dublei impuneri), Fiecare investitor trebuie s8 isi consulte propriul consultant fiscal in legdturd cu implicatiile
fiscale rezultdnd din achizitionarea, detinerea sau vanzarea de valori mobiliare ale Emitentului. Numai consultantii fiscali
ar putea realiza analize complete si corecte aplicabile situatiei specifice a fiecdrui investitor.

4,12 Dacd este cazul, impactul potential asupra investitiei in cazul rezolutiei in temeiul Directivei
2014/59/UE a Parlamentului European si a Consiliului

Nu se aplicd, nu este cazul.

4.13 Daci aceste persoane sunt diferite de emitent Jiientitateé 5i datele de contact ale ofertantului
valorilor mobiliare si/sau ale persoanei care solicitd admiterea la tranzactionare, inclusiv identificatorul
entititii juridice (LEI) in cazul in care ofertantul are personalitate juridici

Nu se aplicd,
Sectiunea 5: TERMENII SI CONDITIILE OFERTEI PUBLICE DE VALORI MOBILIARE

Nu este cazul. Aceastd sectiune din anexa 11 la Regulamentul Delegat {UE) 2019/980 nu se aplicd prezentului Prospect
de admitere la tranzactionare pe piata reglementatd.

Sectiunea 6: ADMITEREA LA TRANZACTIONARE SI MODALITATILE DE
TRANZACTIONARE

6.1 Se indicid dac3 valorile mobiliare oferite fac sau vor face obiectul unei solicitdri de admitere la
tranzactionare, in vederea distribuirii lor pe o piat3 reglementats, pe o piatd a unei tiri terfe, pe o piata
de crestere pentru IMM-uri sau in cadrul unui sistem multilateral de tranzactionare, indicindu-se pietele
in cauzi. Aceste informatii trebuie precizate firi a se lsa impresia ci admiterea la tranzactionare va fiin
mod necesar aprobati. Se indic3, dacid sunt cunoscute, datele cele mai apropiate la care vor fi admise la
tranzactionare valorile mobiliare

Valorile mobiliare fac obiectul unei solicitiri de admitere la tranzactionare pe piata reglementats administratd de Bursa
de Valori Bucuresti. A fost obtinut acordul de principiu al BVB cu privire la admiterea la tranzactionare a Actiunilor pe
piata reglementata.

6.2 Toate pietele reglementate, pietele tarilor terte, pietele de crestere pentru IMM-uri sau sistemele
multilaterale de tranzactionare in cadrul cirora, dupd cunostintele emitentului, sunt deja admise la
tranzactionare valori mobiliare din aceeasi clasd ca si cele care urmeazd a fi oferite sau admise la
tranzactionare
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La data redactdrii prezentului Prospect, actiunile Emitentului sunt tranzactionabile pe sistemul multilateral de
tranzactionare {(SMT) operat de Bursa de Valori Bucuresti.

6.3 Dacs, simultan sau aproape simultan cu solicitarea admiterii la tranzactionare pe o piata
reglementatd, sunt subscrise sau plasate privat valori mobiliare din aceeasi clasd sau dacd sunt create
valori mobiliare din alte clase care vor face obiectul unui plasament public sau privat, se indicd natura
acestor operatiuni, precum si numarul, caracteristicile si pretul valorilor mobiliare care fac obiectul
operatiunilor in cauza

Nu este cazul.

6.4 In cazul admiterii la tranzactionare pe o piati reglementats, informatii detaliate privind entititile care
si-au asumat un angajament ferm de a actiona ca intermediari pe pietele secundare si de a garanta
lichiditatea acestora prin cotatii de vanzare si cumpdarare, precum si o descriere a principalilor termeni ai
angajamentului asumat

Nu exista entitdti care si-au asumat un angajament ferm de a actiona ca intermediari pe piata secundara si de a garanta
lichiditatea Actiunilor prin cotatii de vanzare si cumparare ulterior admiterii la tranzactionare a Actiunilor.

6.5 Detalii privind orice stabilizare, in conformitate cu punctele 6.5.1-6.6, in cazul unei admiteri la
tranzactionare pe o piata reglementata, pe o piata a unei tari terfe, pe o piatd de crestere pentru IMM-uri
sau in cadrul unui sistem multilateral de tranzactionare, in cazul in care un emitent sau un actionar care
doreste sd vandad a acordat o optiune de supraalocare sau s-a propus, in alt fel, desfasurarea unor activitati
de stabilizare a pretului in legatura cu o oferti

Nu este cazul.

6.6 Supraalocare si prelungire: in cazul admiterii | ' pe o piata reglementat3, pe o piatd de
crestere pentru IMM-uri sau in cadrul unui sistem tranzactionare: {a) eventuala existenta
si volumul oricdrui dispozitiv de supraalocare si/s: ; (b) durata de viata a dispozitivului de

supraalocare si/sau de prelungire; (c) eventualele conuign ue uunzare a dispozitivului de supraalocare sau
exercitare a dispozitivului de prelungire

Nu este cazul. Nu se aplicd.

Sectiunea 7: DETINATORII DE VALORI MOBILIARE CARE DORESC SA VANDA

7.1 Numele si adresa de la locul de muncé ale persoanei sau entitéitii care oferd spre vnzare valorile
maobiliare, natura functiei ocupate sau a altor relatii semnificative avute de potentialii vanzitori cu
emitentul sau oricare dintre predecesorii acestuia sau partile afiliate la acesta in cursul ultimilor trei ani

Nu se aplicd.
7.2 Numdrul si clasa valorilor maobiliare oferite de fiecare dintre detinatorii care doresc si vanda
Nu este cazul.

7.3 In cazul in care un actionar principal vinde valorile mobiliare, volumul participatiei sale atat inainte,
cat si imediat dup3d emisiune

Nu este cazul.

7.4 In ceea ce priveste contractele de restrictionare, se furnizeazi detalii cu privire la urmitoarele
elemente: (a) pirtile implicate; (b) continutul contractului si exceptiile prevazute; (c) indicarea durata
perioadei de restrictionare
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in anul 2021, inainte de listarea pe piata AERO, actionarul fondator a incheiat o serie de contracte de vanzare-cumpérare
actiuni cu angajatii si colaboratorii cheie ai Emitentului. Pachetul de actiuni vandut a fost de 7,11% din capitalul social
de la aceea datd, adica 32.407.865 actiuni. O parte din aceste contracte au incluse restrictii de 6, 12 si 24 luni calculate
incepand cu 06.12.2021 data listarii restrictii inregistrate la Depozitarul Central. Pentru un numdr de 23.266.071 actiuni
perioada de restrictie de 6 luni a expirat in 6 iunie 2022, pentru 2.095.676 actiuni a expirat perioada de restrictie de 12
luni la data de 06.12,2023 iar pentru 863.086 actiuni perioada de restrictie de 24 luni v-a inceta la data de 06.12.2023,

Sectiunea 8: CHELTUIELILE AFERENTE EMISIUNII/OFERTEI

8.1 Valoarea totala neta a veniturilor obtinute in urma emisiunii/ ofertei si o estimare a cheltuielilor totale
aferente emisiunii/ofertei

Nu este cazul, Emitentul nu va obtfine niciun fel de venit financiar in urma admiterii la tranzactionare a Actiunilor.
Cheltuielile estimative pentru operatiunea de admitere la tranzactionare pe piata reglementatd a BVB sunt suportate de
Emitent si sunt de aproximativ 33.000 lei:

o Tarif perceput de ASF pentru aprobarea prospectului;
s Tarife aferente BVB; tarif de procesare si tarif de admitere la tranzactionare;
e Alte cheltuieli legate de traducere / autentificare documente Kdeclaratii.
Sectiunea 9: DILUAREA
Nu este cazul, nu se aplica,
Sectiunea 10: INFORMATII SUPLIMENTARE

10.1 Dacé in nota privind valorile mobiliare sunt me;‘tionatl consilieri care au legiturd cu emisiunea, o
dedlaratie precizénd calitatea in care au actionat acestia

Nu este cazul,

10.2 Se precizeazd ce alte informatii din nota privind valorile mobiliare au fost verificate sau examinate
de citre auditori si dacd acestia au elaborat un raport. Se prezinta raportul in intregime sau, cu aprobarea
autorititii competente, un rezumat al acestuia

Nu este cazul.
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