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Disclaimer

Aceasta prezentare nu este si nimic din ea nu ar trebui interpretat ca o oferta, invitatie sau recomandare cu privire la actiuni emise de
AROBS Transilvania Software S.A. (,AROBS"”), sau o oferta, invitatie sau recomandare de vanzare sau o solicitare de o oferta de
cumparare a actiunilor AROBS sau a altor instrumente financiare.

Aceasta prezentare, si nicio informatie continuta in aceasta nu va constitui baza vreunui contract sau angajament. Aceasta prezentare
nu trebuie interpretata ca prezentand sfaturi sau recomandari pentru investitori sau potentiali investitori si nu ia in considerare
obiectivele de investitii, situatia financiara sau nevoile vreunui investitor.

Toti investitorii ar trebui sa analizeze aceasta prezentare insotita de consultarea unui consilier profesionist ales de ei atunci cand decid
daca o investitie este adecvata.

AROBS a pregatit aceasta prezentare pe baza informatiilor disponibile, inclusiv a informatiilor provenite din surse publice care nu au
fost verificate in mod independent. Nicio reprezentare sau garantie, expresa sau implicita, nu este oferita in legatura cu
corectitudinea, acuratetea, exhaustivitatea sau fiabilitatea informatiilor, opiniilor sau concluziilor exprimate in cadrul prezentarii.

Aceasta prezentare nu trebuie interpretata ca fiind o reprezentare cuprinzatoare a afacerii, a performantei financiare sau a
rezultatelor AROBS.

Aceasta prezentare poate contine declaratii cu privire la performantele viitoare ale AROBS. Aceste afirmatii reflecta cunostintele
actuale ale AROBS si asteptarile si proiectiile sale cu privire la evenimente viitoare, acestea putand fi identificate prin contextul unor

astfel de declaratii sau cuvinte precum ,anticipeaza”, ,crede”, ,estimeazad”, ,asteapta”, ,intentioneaza”, , plan”, ,proiect”, ,tinta”,
,poate”, ,va”, ,ar”, ,ar putea” sau ,ar trebui” sau o terminologie similara.

AROBS nu isi asuma nicio obligatie de a actualiza sau revizui aceste declaratii anticipative pentru a reflecta evenimente sau
circumstante care apar dupa data la care acestea au fost facute sau pentru a reflecta aparitia unor evenimente neprevazute. In mod
inevitabil, unele ipoteze s-ar putea sa nu se materializeze, iar evenimentele si circumstantele neprevazute pot afecta rezultatele
financiare finale. Perspectivele viitoare sunt in mod inerent supuse unor incertitudini substantiale si numeroase si unei game largi de
riscuri comerciale, economice si competitive semnificative.

Prin urmare, rezultatele finale obtinute pot diferi semnificativ de previziuni, iar variatiile pot fi semnificative. 2
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Cuprins

B AROBS Grup - privire de ansamblu

B Strategia de dezvoltare

I Date financiare cheie pentru 2022 si 9L 2023

Buget 2023

B AROBS la BVB

B Anexa: Servicii software si produse acoperite de Grup
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Amprenta geografica a Grupului

11 entitati locale 9 entitati internationale

« Cluj-Napoca . Belgia

« Baia Mare .
e Germania
e Oradea -
n « Ungaria
 Targu Mures -
« Indonezia
- Arad -
e Timisoara * Polonia
#  Republica Moldova
 Lugoj
. « Olanda
« Craiova . .
. e Marea Britanie
« Bucuresti
« SUA
e Suceava
« Iasi

AROBS este lider in furnizarea de servicii si produse software. Compania detine o pozitie consolidata in piata romaneasca fiind
prezenta in marile orase din tara. De asemenea, AROBS este prezenta la nivel international prin 9 entitati, care reprezinta, in
principal, centre de vanzare a serviciilor si produselor software. Grupul are peste 1.200 de angajati si colaboratori in toate
pietele in care este prezent si aprox. 70 de parteneri la nivelul segmentului de servicii software in Europa si America, deservind

un total de peste 11.000 de clienti in intreaga lume prin intermediul produselor software. 5
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SERVICII SOFTWARE

TEHNOLOGII EMBEDDED SOLUTII ENTERPRISE

SECURITATE
CIBERNETICA E'-ECT
TRAVEL
INTELLIGEN
TECHNOLOGY e
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AROBS TELEMATICA

Unul dintre liderii industriei din

AROBS A . v . U A

TRACH% Romania, cu o prezenta puternica In

GPS Republica Moldova, Ungaria si
Indonezia.

Solutii complete de monitorizare si
instrumente de management al
flotei.

S%?S Fleet

www.alarma.ro

Solutie complementara
managementului de flota prin care
companiile internationale de
transport pot plati taxele rutiere
din  Europa printr-un  sistem
integrat.

AROBS

E-TOLL

SOLUTIONS

Furnizor de solutii de management

AROBS : o :

CM, / CARFLEET al flotei, monitorizare a flotei,

EHS / R aplicatii de securitate sau
recuperarea masinilor furate.

PRODUSE SOFTWARE

AROBS SOLUTII HR

Specializare in furnizarea de
solutii de HR si Salarizare
prin TrueHR si dp -Payroll.

AROBS CRM & FSA

AROBS O

Optimcw

suita completa de
optimizare prin sisteme de
automatizare si management.

O platforma care
mSoftManaggmm '!\mbuné’Fé’,ce.ste relati_i_|e Si

daadll interactiunile companiilor cu
clientii lor existenti sau
potentiali.

AROBS GREENFIELD

Companie noua, responsabila
cu implementarea solutiilor
hardware si software pentru
autoritatile publice.

ALTE PRODUSE

O solutie white label care
poate fi integrata cu orice
software de gestionare a
proprietatilor, cum ar fi un
PMS de hotel.

ratewizz

O AROBS

, Transilvania Software

Solutie pentru digitalizarea
manualelor scolare.

MANUALE EDUCATIONALE
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Sisteme integrate-9%

/

Evolutie per segment de business

Produse
software
12%

Distributie marfuri si alte servicii-1%

Produse
software

Distributie marfuri si alte servicii-5% 19%

/

Produse
software
27%

Distributie marfuri si alte servicii

Cifra de afaceri: 421,3
milioane lei
+40% fata de 2022
* - conform bugetului de venituri si cheltuieli
Cifra de afaceri: 301,1 2023
milioane lei
+589% fata de 2021

Produse
software
27%

Cifra de afaceri: 190,1
milioane lei
+10%o fata de 2020

Cifra de afaceri: 173,1 8
milioane lei Conform RAS
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Evolutia AROBS

2023

New Acquisitions
@ AROBS
. AROBS
m New Fintech Product O software
VEARS TRACK
0112014 New Acquisition ces
1998 New Office vl
_- New Branch Offices * ARAD E—WEng - FWF
Hello * 1ASI New Acquisitions -
. 4@ AROBS debuts on the AeRO market AROBS
Wﬂrld! TARGLU MURES tosn Dfﬂ'lf." Bucharest Stock @mnwm saftaane KFT
G" AROBS AROBS * SUCEAVA New Qﬁfce =L Exchange (BVB) a“.ﬂl‘.—.ﬂﬂs debuts on the
Ormnql'\rmuu'dnmrr TEHG‘(% * BAIA MARE Wi ImplemEﬂtﬂtiﬂn nf S‘ﬂﬂk Main Market ﬂ_fﬂ'.'E‘
GPS Fleet Bucharest Stock Exchange
www.alarma.ro Dptiﬂl'li Plan {SGP} (BVB]
Ex - B 20is - e
ARDBS
Optimaill smaild New Office - | 2022 |
* BUCHAREST - New Acquisitions
New Branch Offices New Acquisitions
* GERMANY UCMS
» INDONESIA Q @ ﬁg@eﬁrﬁ
s15-: Ft Manager - . i
#Nordlogic

by AROES

CFIs &y e

De la atragerea a 74 de milioane de lei (15 milioane de euro) de la investitori printr-un plasament privat in octombrie 2021 si
dupa listarea sa pe piata AeRO a Bursei de Valori Bucuresti in decembrie 2021, Grupul a efectuat 9 tranzactii M&A. Tranzactiile
efectuate de Grup consolideaza si completeaza expertiza AROBS in domenii precum automotive, medical, studii clinice,
aerospatial si maritim. Grupul a utilizat o un mix alcatuit din capitalul atras si finantare bancara pentru realizarea achizitiilor.

9
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Structura grupului — noiembrie 2023

AROBS DEVELOPMENT &
ENGINEERING (ENEA)
100%

SOLUTII AROBS ETOLL
100 %

SISTEME AROBS
100%

Entitati romanesti

CALCULATELE BERG
100%

CENTRUL DE SOFT GPS 100
%

SOFTWARE NORDLOGIC
100%

FUTURE WORKFORCE SA
100%

FUTURE WORKFORCE SRL
100%

AROBS TRANSILVANIA SA

SAS FLEET TRACKING SRL
(SAS GROUP)
100%

GLONT DE ARGINT
100%

SOFTMANAGER
70 %

UCMS GROUP ROMANIA
97,7%

AROBS SOFTWARE SOLUTIONS
GMBH - 6 0%

ATS ENGINEERING LLC - 100 %
CABRIO INVEST BV - 90%
COSO DE AROBS BV BE - 9 0%

COSO DE AROBS BVBA NL - 90
%

COSO TEAM UK LTD - 90%
NORDLOGIC SUA - 100%

ID PT AROBS SOLUTIONS - 70%
AROBS Software SRL MD - 100%

AROBS TRACKGPS SRL MD -
100%

AROBS Pannonia Software HU -
100%

SKYSHIELD HU -100%

FORTA DE MUNCA VIITOARE
Marea Britanie -80%

FUTURE WORKFORCE GMBH DE -
65%

In 2023, urmatoarele companii au fost achizitionate: SYDERAL Polska - participatie 94% (finalizata in ianuarie 2023); AROBS Software SRL si AROBS
TrackGPS SRL - participatie 100% (finalizata in februarie 2023), Future WorkForce SA - participatie 100%, Future Workforce UK - participatie 80%,
Future Workforce GMBH - participatie 65% (finalizata in aprilie 2023), AROBS Pannonia Software - participatie 100% (finalizata in iulie 2023).

10
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Strategie pe termen lung axata pe patru piloni cheie

Diversificare concentrica bazata
pe cercetare si inovare

(R&D)
Dezvoltarea de noi domenii de

expertiza pentru serviciile software
(Greenfield &
dezvoltare organica)
Strategie de integrare pe orizontala
(M&A)

Stimulare si retentie
(SOP)

12
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Strategie M&A

Participatii majoritare in companii IT active in servicii si
produse software, cum ar fi managementul de flota sau
optimizarea afacerilor

Afaceri antreprenoriale in care actionarul majoritar doreste
sa se retraga partial sau complet

Companii cu o echipa de management performanta, clienti
pe termen lung, profitabilitate constanta si potential de
scalabilitate

Rule of 40 (rata combinata de crestere a veniturilor si
marja de profit ar trebui sa fie egala sau sa depaseasca
40%)

Minimum 100 de angajati

Companii cu tehnologie complementara care poate realiza
sinergii cu serviciile si produsele software ale AROBS

Companii cu IP si brevete valoroase, care ar putea dezvolta
in continuare serviciile si produsele software ale AROBS

Companii care au un istoric de inovare in ceea ce priveste
cercetarea si dezvoltarea, dezvoltarea de produse sau
adoptarea de noi tehnologii

Buget total de aprox. 55 milioane de euro pentru
tranzactii ulterioare de M®&A, cu accent in afara
regiunii CEE

Aprox . 40 milioane de euro componenta in
numerar din viitoarea majorare a capitalului social
cu aport in numerar combinat cu 15 milioane de
euro care urmeaza sa fie platite in actiuni AROBS

Structura tranzactiei vizata: 75% numerar, 25%
componenta actiuni

Se estimeaza ca 75 de milioane de actiuni vor fi
platite antreprenorilor care se alatura Grupului
AROBS, plafonat la maximum 25 de milioane de
actiuni pe an (aprobat in AGA din 29.09.2023).

13
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Rezultate 2022 (IFRS)

B Rezultatele includ, partial, performantele
inregistrate de noile companii achizitionate de
AROBS si de filialele infiintate in cursul exercitiului
financiar incheiat la 31.12.2022.

a crescut cu 61% fata de
anul 2021, determinata de atragerea de noi clienti
la nivelul serviciilor software, pe fondul cresterii
echipelor existente, precum si de numarului de
clienti in crestere pentru produsele software prin
incorporarea functionalitatilor solicitate de piata.

Alte aspecte care favorizeaza

sunt extinderea colaborarii cu
clientii, cresterea tarifelor orare pentru servicii,
cresterea pretului produselor, tranzactii M&A care
au depasit cresterea organica.

2021 YoY %

SITUATIE VENITURI (milioane lei)

Cifra de afaceri 299,8 186,6 61%
Venituri din servicii software 240,1 128,5 87%
Venituri produse software 58,7 48,9 20%
Vem_tu__rl din distributia de marfuri si alte 1 92 -89%
servicii

Cost total vanzari:

Costul vanzarilor din serviciile software 164,6 84,7 94%
Costul vanzarilor de produse software 28 21,4 31%
Costul distributiei de bunuri si alte servicii 1,7 7,3 -77%
Rezultat brut 105,6 73.2 44%
Servicii software - marja bruta 31% 34%

Produse software - marja bruta 52% 56%
E;iigbutla marfurilor si a altor servicii - marja 65% 20%

Servicii software - marja bruta 31%
Produse software - marja bruta 52%

Distributie marfuri si alte servicii - marja

- (o)
bruta 65%

15
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EBITDA normalizat 2022 (IFRS)
e ot

-Im

Cheltuieli de vanzari si marketing 20%

Cheltuieli administrative si generale 41 5 18 6 123%

Alte venlturl/cheItU|eI| 114%
_-m-m
-IE

B Marja EBITDA normalizata solida
datorita contributiei mixte a segmentelor de -
Venituri/(cheltuieli financiare), net O 08 2 8 -97%

business. Venituri asociati

Rezultat brut -Ez-m

Impozit pe venit -6.2 4%

Rezultat net -m

Proflt/(plerdere) din part|C|pat||Ie
-0,07
detinute in vederea vanzarii

Rezultat net -55

Rezultat net normalizat 53,1 461 15%
Marja rezultat net normalizat -

EBITDA normalizata = EBITDA fara impact POS

Rezultatul net normalizat exclude efectul non-cash generat de SOP si amortizarea fondului comercial

16
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Cifra de afaceri per segment -
de business

20%

B Industria serviciilor software necesita in mod
constant acces la resurse excelente in numar tot mai
mare pentru a performa pe o piata competitiva. In
consecinta, aceasta linie de business a crescut cu
8,7% in 2022, ajungand la 240,1 milioane de lej,
80% din cifra de afaceri. Distributie marfuri-3%

\

B In ceea ce priveste produsele software, cum ar fi
managementul flotei, optimizarea afacerilor si platile —
digitale, piata a avut parte de crestere in 2022 datorita —
proceselor de digitalizare accelerate ale companiilor si 2%
organizatiilor. In 2022, aceasta linie de business a
crescut cu 20%, ajungand la 58,7 milioane de lei,
contribuind cu 20% la cifra de afaceri totala.

17
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P&L CONSOLIDAT (milioane lei) 30.09.2023 | 30.09.2022

Rez u Ita te 9 I u n i 2 0 2 3 vtneatare 1.5 1.0 60%

TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE 356,3 | 212,6 | 68%
i Cheltuieli cu marfurile 34.1 5.1 567%
« In primele noua luni din 2023, AROBS Group a inregistrat Cheltuieli cu personalul din care: 171,2 71,8 139%
o cifra de afaceri neta consolidata de 349,8 milioane de Salarii si impozite 156,0 69,7 124%
lei, in crestere cu 67% fata de 9L 2022. ESOP 15.2 2.1  639%
Cheltuieli cu serviciile executate de terti 75,8 64.3 18%
o - - - (94 . . . o ; 7
A_ctlwtatea organica a Gljupuulwna contribuit cu 67% I? Alte cheltuieli din exploatare 55 > 14.0 230%
cifra de afaceri neta consolidata, In crestere cu 18% fata Amortizarea si deprecierea imobilizarilor 183 16 =8
de 9L 2022. corporale si necorporale, din care: . . 0
Amortizarea si deprecierea altor imobilizari 6.7 4.4 539%
« Companiile nou achizitionate au contribuit cu 24% la cifra corporale si necorporale ' ' _
de afaceri netd consolidatd in primele noud luni din 2023. Amortizarea fondului comercial 11.6 7.2 61 %
TOTAL CHELTUIELI DIN EXPLOATARE
« Un factor important care a determinat cresterea cifrei de REZULTAT OPERATIONAL
afaceri la nivel de grup este contributia noilor companii EBITDA
achizitionate dupa T3 2022 si aportul companiilor Marja EBITDA
achizitionate inainte de sfarsitul T3 2022. EBITDA normalizata
Marja EBITDA normalizata
Achizitii 2022 Achizitii 2023 REZULTAT FINANCIAR
Rezultat brut
Impozit pe venit 9.6 8.4 14%
AROBS O)AROBS O)ARroBS REZULTAT NET
Enginee”ng _\jﬁ Software w’/’ Pannonia Software KFT .
Marja rezultat net
- AROBS AROBS REZULTAT NET normalizat
Nordl?g(l)g O Polska TRAE&% Marja rezultate net normalizat
y MOLDOVA

Din care, interese care nu controleaza

AROBS z ‘
CFTS QE}/ '(T:::C::IEEIZTSYSTEM -.- F‘AIF Neauditat, conform RAS.

Rezultatul net normalizat exclude efectul non-cash generat de SOP si amortizarea fondului comercial
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P&L individual (milioane lei) 30.09.2023 30.09.2022

Rezultate 9 luni 2023 e T

TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE 208,7 | 168,3 |
Cheltuieli cu marfurile 3,4 5,2 -35%
Cheltuieli cu personalul, din care: 99,5 47,6 1099
Salarii si impozite 86,8 45.6 90%
ESOP 12,6 1,9 558%
Cheltuieli cu serviciile executate de terti 59,5 57,5 3%
. Alte cheltuieli din exploatare 16,6 11,5 449,
° In pr|me|e 9 Iun| d|n 2023, |a n|Ve| |nd|V|dua|, Amortizarea si amortizarea imobilizarilor 4 0 25 649%
AROBS a raportat un rezultat financiar notabil e —— ' :
- R - Res = TOTAL CHELTUIELI DIN EXPLOATARE 47%
de 20 milioane lei din distribuirea dividendelor REZULTAT OPERATIONAL -429,

care au fost obtinute din profiturile acumulate EBITDA -34%
de trei dintre filiale. Marja EBITDA
EBITDA normalizata -129%
Marja EBITDA normalizata
REZULTAT FINANCIAR p 13
Rezultat brut 7%

Impozit pe venit 6.4 7.0 -8%
REZULTAT NET

Marja rezultat net

REZULTAT NET normalizat

Marja rezultat net normalizat

Neauditat, conform RAS.

Rezultatul net normalizat exclude efectul non-cash generat de SOP si amortizarea fondului comercial 20
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Contributia segmentelor de
afaceri la cifra de afaceri totala

- Segmentul servicii software a Iinregistrat o
crestere de +62% la nivel consolidat in 9L 2023 fata
de 9L 2022.

- Segmentul produsele software a crescut cu
+22% comparativ cu 9L 2022.

- Segmentul sisteme integrate, dezvoltat de una
dintre subsidiarele Grupului, AROBS Systems, este
responsabil pentru implementarea solutiilor
hardware si software si a produselor software pentru
sectorul public.

M Servicii software M Produse software M Sisteme integrate

21
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Contributii Organic, M&A si Greenfield

Milioane lei oL 2023 Organic % din total

Cifra de afaceri 67% | 249 | 9%

Alte venituri din exploatare . 66% | 2 349% | 0%

Cheltuieli cu personalul, din care: 69% | V4 30% | 1%

Cheltuieli cu angajatii - salarii si impozite 156,0 105,7 68% 48,8 31% 5 1%

ESOP 15,2 13,3 87% 9 0] 0%
p 7

1
Alte cheltuieli din exploatare (cheltuieli cu 0
marfurile, terti si alte cheltuieli)

Amortizare si depreciere (inclusiv fondul
comercial)

Amortizarea imobilizarilor corporale si 6,7 5 6 84% 1.1 16% 0,0 0%
necorporale

Amortizarea fondului comercial 11,6 - 0% 11,6 100% - 0%
Rezultat operational 29,1 |

EBITDA 50 34 69% 15 30% 0 1%
Marja EBITDA 14% 14% 18% 1%

EBITDA normalizata 65 48 74%0 16 25% 0,4 1%
Marja EBITDA normalizata 18% 20% 19% 1%

Rezultat financiar
Rezultat brut
Rezultatul net

Marja rezultat net
Rezultat net normalizat
Marja rezultat net normalizat

22
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Cheltuieli operationale

« Cele mai mari cheltuieli au fost generate de
cheltuielile cu personalul, care au inregistrat
0 crestere ca urmare a activitatii de M&A,
acestea reprezentand 25% din totalul
cheltuielilor salariale.

« Aceasta crestere a fost, de asemenea,
determinata de extinderea in continuare a
echipelor pentru a consolida initiativele de
crestere organica ale Grupului.

« Cheltuielile cu marfurile vandute au jucat un
rol semnificativ in cresterea cheltuielilor, in
primul rand din cauza cheltuielilor legate de
echipamente si solutii IT incluse in
segmentul de sisteme integrate.

« Cheltuielile cu serviciile executate de terti au
fost notabile 1n 9L 2023. Companiile recent
achizitionate au contribuit la 25% din aceste
cheltuieli legate de servicii in primele noua
luni ale anului.

171,2

75,8
64,3

71,8

L

(sod) ¢

)
34,1
&
q,69\ 25,2

14 11,6

5’1 . 7}2 4’4 6;7
. ] —
Cheltuieli cu Cheltuieli cu Cheltuieli cu Alte cheltuieli din Amortizare fond Amortizare
personalul serviciile marfurile exploatare comercial imobilizari
executate de terti
B 9M 2022 9M 2023

Neauditat, conform RAS. Exprimat in m.
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Bilant 9 luni 2023

- Cresterea activelor imobilizate a fost determinata de
achizitiile strategice ale AROBS Software SRL,
AROBS TrackGPS SRL, SYDERAL Polska, Future
WorkForce SA, AROBS Pannonia Software Kft si
Skyshield Hungary Kft.

- Investitii de 11,2 milioane lei intr-un sediu nou si
4,2 milioane lei in imbunatatirile produselor proprii
demonstreaza angajamentul companiei fata de
inovare si infrastructura.

- Datoriile totale au inregistrat o crestere cu 23%
ajungand la 139,4 milioane lei, reflectand
integrarea de noi entitati si un nou imprumut
bancar pentru achizitia Future Workforce Group.

- Un grad de indatorare a finantarilor bancare
sanatos, de 1,14, sustine pozitia financiara
puternica si pregatirea pentru viitoare investitii
strategice.

Indicatori de bilant
(CIULCELERED)

Active imobilizate, din care:

Fond comercial 112.4 142.1 26%
Active circulante, din care: 205,0 217,4 6%
Creante comerciale 67,9 97,8 449,
Casa si conturi la banci 101,3 88,5 -139%
Plati in avans 1,9 2,6 349,
Total active 642,0| 746,9|

Datorii pe termen scurt, din care: 55,7 72,2 29%
Finantare bancara 18,5 22,1 19%
Datorii comerciale 15,9 14,2 -11%
Datorii pe termen lung, din care: 57,4 67,2 17%
Finantare bancara 55,4 65,3 18%
Total datorii

Provizioane 16.1 17.4 8%
Venituri in avans 7.0 8.0 14%

Capitaluri proprii |
Total capitaluri proprii si datorii |

Active contabile nete

Neauditat, conform RAS.
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Buget consolidat 2023 *

Bugetul consolidat nu include proiectii financiare
ale companiilor achizitionate in 2023.

Venituri din produse si cheltuieli cu marfurile
includ estimari pentru 2023 la nivelul activitatii de
sisteme integrate desfasurare prin intermediul
uneia dintre subsidiarele Grupului.

Amortizarea si deprecierea include, de
asemenea, amortizarea fondului comercial

CONT DE PROFIT SI PIERDERE

SUMA (milioane lei)

Cifra de afaceri netd, din care: 421,3
Servicii prestate 334,9
Venituri din vanzarea marfurilor 86,3
Alte servicii 0
Alte venituri din exploatare 6

Total venituri din exploatare
Cheltuieli cu marfurile

Cheltuieli cu personalul 188,6
Cheltuieli cu serviciile executate de terti 107,7
Alte cheltuieli din exploatare 15,6
Amortizare si depreciere 18,8

Total cheltuieli din exploatare

Rezultat operational
EBITDA

recunoscut in situatiile financiare conform regulilor Marj3 EBITDA 17%
statutare de contabilitate. EBITDA normalizat3 92,5
Marja EBITDA normalizata 229/,

EBITDA normalizatd si rezultatul net sl L ELLE (1,6)
normalizat exclud impactul non-cash al ey e E7
P Marja rezultat brut 13%

programelor SOP. Rezultat net 45,2
Marja rezultat net 11%

Rezultat net normalizat 63,4

Marja rezultat net normalizat 15%

*Bugetul pe 2023 este pregatit in conformitate cu Standardele Romane de Contabilitate (RAS). 26
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Performanta 9L 2023
vs. buget

- Cifra de afaceri a depasit bugetul cu
8%, pe fondul cresterii inregistrate de
segmentele de serviciilor si a produse
software.

« La aceasta crestere a contribuit si
consolidarea noilor achizitii (M&A)
neincluse in bugetul initial.

* Cheltuielile din exploatare au crescut cu
13%, reflectand costurile operationale
ale companiilor achizitionate in 2023
(neincluse n buget), inclusiv
amortizarea fondului comercial aferent
acestor tranzactii.

C T 2023 (milioane lei OL 2023 * oL 2023 bugetat
Venituri totale din exploatare 356,3 328,0 9%
Cifra de afaceri netd, din care: 349,8 323,5 8%
Venituri din servicii 266,3 251,2 6%
Venituri din produse 81,6 72,3 13%
Venituri din produse software 51,3 42,0 22%
Venituri din sisteme integrate 30,3 30,3 0%
Alte servicii 2.0 - 100%
Alte venituri din exploatare 6,5 4 5 45%
Total cheltuieli din exploatare 4.6 2
Cheltuieli cu méarfurile 34,1 37,1 -8%
Cheltuieli cu personalul, din care: 171,2 141,5 21%
Cheltuieli SOP 15,2 13,7 12%
Cheltuieli cu serviciile executate de terti 75,8 80,8 -6%
Alte cheltuieli din exploatare 25,2 12,7 98%
Amortizare si depreciere (inclusiv fondul 18,3 14,1 30%
comercial
Rezultat operational
EBITDA 49,7 55,9 -11%
Marja EBITDA 14% 17% -3%
EBITDA normalizats** | 65| 71 -99%p
Marja EBITDA normalizatd** 18% 22% -3%
Rezultat financiar (1,4) (1,2) 16%
Rezultat brut 33,1 40,6 -18%
Marja rezultat brut 9% 12% -3%
Rezultat net 22,5 29,2 -23%
Marja rezultat net 6% 9% -3%
Rezultat net normalizat***

Marja rezultat net normalizat*** 149% 15% -1%
*Neauditat, conform RAS. **EBITDA normalizat = EBITDA fara impact SOP 27

***Rezultatul net normalizat exclude efectul non-cash generat de SOP si amortizarea fondului comercial
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Repere cheie legate de investitia

N o

Cea mai mare companie de tehnologie listata la Bursa

PIATA DE CAPITAL de Valori Bucuresti din punct de vedere al capitalizarii,

oferind oportunitati de diversificare a portofoliului

B U C H A R E ST Expertiza de ultima generatie in industria automotive
STOC K Jucator in domeniul tehnologiei relevant la nivel

EXCHANGE globa

Lichiditate medie zilnica in 2022: 0,4 milioane lei

Valoarea totala tranzactionata in 2022: 103 milioane lei,

cea mai tranzactionata companie de pe piata AeRO si

printre primele 20 cele mai tranzactionate actiuni la BVB

Lichiditatea zilnica medie YTD 2023 depaseste deja 5

emitenti din indicele BET

Portofoliu solid de solutii si produse proprii

ACOPERIRE ANALISTI

Compania este deja inclusa in indicii MSCI Frontier si

WO O D Romania Small Cap, cu potential de a fi inclusa in alti indici

C importanti locali si internationali
O M l” A N Y

Una dintre putinele companii care ofera angajatilor un
TP: 1,43 lei

program de SOP, urmand strategia de branding: suntem

mai mult decat colegi, suntem parteneri.
' ﬂ'] B R K Financial Group

Pret tinta: 1,43 de lei

29
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Actiunile AROBS

Compania are peste 5.000 de actionari, cu o baza
solida de investitori de retail si atractiva pentru investitori

institutionali considerand diversificarea sectoriala.

Capitalizarea bursiera oscileaza in prezent in jurul valorii

de 800 milioane de lei.

Politica de dividende include capitalizarea profiturilor,
pentru a alimenta cresterea companiei prin dezvoltare

organica dar si prin M&A.

Structura actionariatului din 15.11. 2023

Free-
float20,75%

AROBS trezorerie

Cabrio 8,63% ’

Voicu Oprean
66,37%

Evolutia pretului actiunilor AROBS in perioada 01.11.2022 -
22.11.2023

r 1. 1000

- 1.0200

r 1.0000

- 0.9500

e

- 0.9000

- 0.8500

r 0.5000

De la inchiderea cu succes a plasamentului privat in octombrie 2021, capitalizarea
bursiera a companiei pe piata AeRO a crescut cu 53%, de la 618 milioane de lei la 948
milioane de lei incepand cu 20 septembrie 2023, ultima zi de tranzactionare a
companiei pe Piata Aero. Din 25 septembrie 2023, actiunile AROBS se tranzactioneaza
pe Piata Principala a Bursei de Valori Bucuresti.

30
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STRUCTURA ORGANIZATIONALA

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

CONSILIU DE ADMINISTRATIE

COMITET DE

CONDUCEREA EXECUTIVA COMITET NOMINALIZARE SI COMSILIU

AUDIT CONSULTATIV
REMUNERARE

SERVICII SOFTWARE FINANCIAR MARKETING
PRODUSE SOFTWARE IR HR
INTEGRARE JURIDIC

32
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CONSILIU DE ADMINISTRATIE

Voicu Oprean
Presedinte si CEO

Fondator AROBS, Voicu Oprean este
absolvent al Universitatii Tehnice din
Cluj-Napoca, detindand o licenta in
Automatizari Calculatoare, precum si
un Masterat in  Administrarea
Afacerilor absolvit la Universitatea
Babes Bolyai. A absolvit si un EMBA
de la Wu Wien, in 2008, precum si
cursurile London Executive Business
School 1in 2018 si President's
Program in Leadership YPO |Ia
Harvard Business School in 2021.
Voicu Oprean este mentor si coach
pentru  multiple  startup-uri  si
generatii de antreprenori.

Mihaela Cleja

Membru non-executiv

Mihaela Cleja s-a alaturat AROBS
Transilvania Software in 2008 in
calitate de Director Financiar (CFO)
pana in septembrie 2021,
coordonand operatiunile de capital
budgeting, prognoze, reporting si
controlling. Anterior acestei pozitii,

a ocupat postul de director
economic in cadrul mai multor
companii, avand o experienta

profesionala de peste 28 de ani. A
absolvit in anul 1993 studiile
Facultatii de Stiinte Economice din
cadrul Universitatii Babes Bolyai,
iar in 2008, a obtinut titlul de
Master in Management in
Administratia de Institutii de Credit
si Societati Comerciale.

Aurelian Deaconu

Membru executiv

Aurelian Deaconu este Director
Executiv al Diviziei  Servicii
Software, 1in cadrul AROBS
Transilvania Software, din 2011,
anterior ocupand pozitii de CFO in
cadrul Endava Romania (2007-
2011), AGS Romania (1999-
2004) si Alfasoft SA (1993-1999).

Este licentiat in Electronica si
Telecomunicatii la Universitatea
Tehnica, in Management
Industrial Si Financiar la

Universitatea Babes Bolyai si a
absolvit un MBA la Conservatoire
de Arte et Métiers, Paris.

Ioan Nistor

Membru independent

Ioan Alin Nistor, profesor de finante
la Universitatea Babes-Bolyai din
Cluj-Napoca, se remarca printr-o
cariera de peste 20 de ani in lumea
academica. Dupa absolvirea unui
doctorat in finante, si-a largit
perspectiva globala prin intermediul
unui stagiu post-doctoral la
Universitatea Kobe din Japonia si a
unui program Executive MBA |la
Universitatea  Hull din  Marea
Britanie. Angajamentul sau fata de
leadership bazat pe valori a fost
intarit de absolvirea prestigiosului
program Aspen Institute - Public
Service Leadership.

Razvan Garbacea

Membru independent

Razvan-Dimitrie Garbacea a fost
cooptat ca membru independent
al Consiliului de Administratie, din
dorinta AROBS de a se alinia celor
mai bune practice de guvernanta
corporativa. DIl. Razvan Garbacea
are o experienta de 20 de ani in
domeniul bancar, ocupand pozitii
de management in cadrul BCR
(Director Regional Corporate),
BRD (Director Regional Corporate)
iar in prezent ocupa pozitia de
Director Executiv Corporate in
cadrul EXIMBANK Romania.
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TELEMATICA & SOLUTII DE

MANAGEMENT AL OPTIMIZARE A
FLOTEI AFACERII

SERVICII
SOFTWARE

SOLUTII DE Robotic Process HUB DE
PLATA Automation INOVATIE

35
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SERVICII SOFTWARE

AUTMOTIVE
& EMBEDDED

« AROBS a atins nivelul international de furnizor de solutii IT de sisteme gata SYSTEMS

de utilizare si servicii software bazate pe cele mai noi tehnologii.

« Cu 25 de ani de experienta in servicii software, ne adresam nevoilor IT ale
industriilor dintre cele mai diverse precum Automotive si Sisteme
embedded, Travel & Hospitality, Life Sciences, , Fintech si ENTERPRISE

. e .. SOLUTIONS
Mai multe detalii aici.

« De la achizitionarea Berg Software si ENEA Software Development -
recent redenumita AROBS Engineering, am extins expertiza in domeniul

Life Sciences, inclusiv in domeniul Dispozitivelor Medicale si Biomedical, si

am extins expertiza Embedded, inclusiv in domeniul Aerospatial, Maritim si

Electronice pentru consumatori.

36
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AUTOMOTIVE &
SISTEME INTEGRATE

Sisteme informare Unitati
Grup motopropulsor si divertisment telematice
pentru vehicule
hibride/electrice - : Module de control
3 o Grup M o — _ caroserie
2 ANI DE EXPERIENTA motopropulsor

|
A ——
motor o
'." —— - ) ’.4%*~ .
& ; .'
3 [" v ]
: AW Cheia Inchidere
masinii centralizata
Incircitoare ——
fara fir Unitati control
portiere

Unitati de
control

Premiul Furnizorul Anului 2021 pentru Servicii de Gateway
L/\R_R Inginerie, acordat de Continental

ECHIPA - experti
internationali in industria

AUTOMOTIVE

TARI CU CARE LUCRAM
Romania, Germania, Franta, China,

Japonia, SUA

37
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Expertiza noastra de software si
sisteme de integrare se bazeaza pe:

Embedded ' Embedded pentru _. Embedded entru ' —— Sisteme
pentru IoT INDUSTRIAL R\ DOMOTICA -%+; embedded

AUTOMOTIVE S e e L - *,%‘T;%ﬂ ‘ S pentru

'3 _ORASE SMART X \

\ )W D\
ELECTRONICE

MARITIM 2= — destinate
=+ " Ml CONSUMATORILOR

=l ¥
DISPOZITIVE

| MEDICALE

A
Uil o
I )
J
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TRAVEL & HOSPITALITY

ANI DE EXPERIENTA iIN
AFACERI

PROIECTE -20+ proiecte pe termen

lung finalizate,

15+ proiecte complexe in
desfasurare
CLIENTI - 10+ principalii lideri de piats
drept clienti

@: ECHIPA - 140+ expertiin cele mai avansate

tehnologii

39
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LIFE SCIENCES

— In urma unor colaborari pe termen
lung

ﬁ@& 20+ PROIECTE FINALIZATE
|

D
0‘2& ! '?0 EXPERTI - care genereaza solutii
g care influenteaza milioane de
consumatori finali

10 000010

000110 0000
10 000010

-@- 54 PROIECTE IN DESFASURARE
4 si altele care vor urma
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ANI DE EXPERIENTI\- Colaborare cu

mari companii din industrie din Italia si
Franta

—
PROIECTE - 20+ proiecte finalizate pe

parcursul colaborarilor noastre,

- 5+ proiecte in desfisurare

{b COMPETENTE - Solutii software care

influenteaza mii de oameni care folosesc
aplicatiile noastre in casele sau birourile lor

= =

arobs.com
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SOLUTII ENTERPRISE

TARI CU CARE LUCRAM

SUA, Germania, UK, Norvegia,
Finlanda, Tarile de Jos

</> APLICATII
Java, .Net, PHP, Node.js

¢$ TEHNOLOGII
Big Data si Elasticsearch, CICD si monitorizare
continua, Cloud nativ (AWS, Azure, Docker),
Disponibilitate ridicata si scalabilitate, cadre
moderne de Ul

42

arobs.com |




\AROBS

Transilvania Software

FINTECH

L0 0 6 & (

ANI DE EXPERIENTA

—— D)

; PRODUSE

Produse fintech orientate cétre =
—— utilizator

m ECHIPA - Echipe participative cu
@ securitate riguroasa a informatiilor si
securitate cibernetica

COLABORARI
INTERNATIONALE

@1@ TEHNOLOGII & ABORDARI

Blockchain, Angular 8/10, Reactive Programming - RxJS, Responsive Web Design Patterns - Flexbox, Strongly-
Typed Language — Typescript, DOM, HTML5, CSS3, JavaScript, Java 8, Spring Framework / Spring Boot, JPA

(Hibernate), JMS, Hazelcast, WebServices (REST API si SOAP), PostgreSQL, Oracle 12, QA Automation - Java 8,

Selenium, Serenity, Cucumber 43
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berg

SOFTWARE SINCE 1991 - Automatizare
g | Retall

Y PR A
" '\5

- Berg Software este o companie de top de
dezvoltare de software personalizat, cu peste 30

de ani de experienta pe piata.

. In 2021, Berg s-a aldturat grupului AROBS,

pentru a creste in continuare la nivel national si

international. Securltate

_cibernetica
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AROBS

Engineering Dispozitive

medicale
tehnologie de ultima orda, AROBS Engineering (cunoscuta %
anterior ca Enea Software Romania si IpDevel) si-a castigat

reputatia datorita calitatii si inovatiei. Maritim

Aerospatial

- In cei peste 20 de ani de proiectare de software folosind

Industrial

- Echipa AROBS Enginnering isi foloseste experienta in
serviciul clientilor, ajutandu-i sa realizeze o transformare rapida
si stabila intr-un peisaj tehnologic in evolutie rapida.

- AROBS Engineering s-a alaturat AROBS Group in 2022. Fintech

- Echipa are o experienta vasta de peste 20 de ani in tehnologii si
sisteme embedded pentru:

Cercetare &
Dezvoltare

45
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7z Nordlogic

Dezvoltare Dezvoltare
_ - o ) software Produs
 Nordlogic, un grup local de companii specializate In dezvoltarea de personalizat

produse si platforme software personalizate, s-a alaturat AROBS in

2022. @

A _ ] ] o _ o Arhitectura Asigurarea
« In cei 17 ani de existenta, Nordlogic a dezvoltat si implementat Software Calitatii

aplicatii web si cloud, precum si software bazat pe tehnologii

Microsoft pentru clientii locali si internationali. ”

nordlogic.com Analiza de

afaceri

46
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Automatizare inteligenta:

el
¥ AI, RPA, ML, Low Code

« Specializare in automatizare inteligenta a

peste 100 de specialisti localizati 1n

Romania, Olanda, Belgia, Germania si ‘ ‘
Marea Britanie. —

 Cele mai recente tehnologii RPA (UiPath, -

Microsoft, Celonis, Outsystems), AI, si ML.

47
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TELEMATICA &

=) MANAGEMENTUL FLOTEI

TRACKN
GPS

A R O B s ROMANIA'S #1 FLEET

7 RA CK \‘ MANAGEMENT SOLUTION.
\ Efficient Neet managesnent and tracking .
GPS oo hechc i
$: LEULATO PR ‘*“:w : e

BENEFITS

« portofoliu de +10.000 de clienti

e +110.000 vehicule monitorizate }?2” w fm “%

« LIDER al pietei din Romania
« Top 5 in Europa Centrala si de Est, in urma achizitionarii,

de catre AROBS, a SAS Grup (acum SASFleeT Tracking) si CDS GPS dii wGiiiuing,

Skyshield din Ungaria, precum si AROBS Track Moldova din Republica Moldova. —

48
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AROBS

Optimcw

Automatizarea vanzarilor
si distributiei, gestionarea
stocurilor in depozit,
sisteme TMS, software de
business intelligence.

Instrumente complexe
pentru administrarea
afacerilor.

49
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truehr.ro

A
W UCMS

Terems LD > -f By Poiv .11
TrueHR & d gi-:“ Pavi oll
)

- True HR pentru managementul personalului, recrutare, Y
evaluarea  performantei,  cronometrare,  instruire, Solutii software de "

organigrame, raportare, planificare a carierei. HR §' Salarize

« dpPayroll pentru calculul salariilor, analiza costurilor cu

personalul si raportarea datelor angajatilor.

50
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HUB DE INOVARE

« EXPERTIZA in educatie, platform3 de management al clusterelor, sisteme de management al invatarii, add-ons pentru
platforme de telematica si management al flotei, portal de administrare a hartilor.

* PRODUSE:
 Manuale Scolare Digitale

 RateWizz Channel Manager

51
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Adresa e-mail Relatia cu Investitorii: ir@arobsgroup.com
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Voicu OPREAN

Fondator & CEO
voicu.oprean@arobs.com

Bogdan CIUNGRADI

CFO
bogdan.ciungradi@arobsgroup.com

i

Zuzanna KUREK e gl
[THTANINTRS 1A d o S
IR Manager | .

zuzanna.kurek@arobsgroup.com

Cristian PREVENDA

IR Officer
cristian.prevenda@arobsgroup.c




	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47
	Slide 48
	Slide 49
	Slide 50
	Slide 51
	Slide 52

