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MESAJ DIN PARTEA CEO

Stimati actionari,

Anul 2023 a fost unul aparte pentru AROBS, un an aniversar, fiind anul in
care compania a sarbatorit 25 de ani de la infiintare si in care am trecut pe
Piata principala a Bursei de Valori Bucuresti. 2023 a Inceput cu turbulente
pe piata de IT in SUA, cresterea exponentiala pe Al reducere de echipe si
intarzierea lansarilor de noi proiecte. Modificarile legislative — renuntarea
la facilitatile fiscale pentru IT-isti - au avut impact in Q4 2023 si continua
in 2024 ca presiune pe intreaga industrie.

In cei 25 de ani de activitate, am intampinat multe provociri, pe care am
ales sa le privim ca oportunitati si in urma carora am avut lectii de Invétat.
In contextul volatil, incert, complex si ambiguu al vremurilor VUCA,
fiecare eveniment vine cu propriile situatii care ne forteaza de fiecare data
sd iesim din zona de confort.

Cei 25 de ani de AROBS sunt rezultatul progresului, a determinarii,
rezilientei si a dorintei de a creste continuu. Au fost momente cand am fi
putut fi mai focusati, cu o agilitate mai mare in a scala pe anumite directii
strategice sau de business, dar am invétat lectii importante Ca antreprenor,
imi spun mereu ca in urma unei investitii mai putin reusite, cele mai
valoroase sunt lectiile invatate.

Cel mai important aspect il reprezintd faptul ca nu ne-am oprit niciodata, indiferent de provocdrile pe care le-am
avut de infruntat. Dacd am avut de ales intre a fugi, a lupta sau a raméne blocati, am ales mereu sa luptim.
Capacitatea noastra de a Invata in mod continuu, de a ne adapta din mers unor noi realitéti si de a fi perseverenti
in ceea ce stim sa facem, ne-a transformat intr-un grup de companii format din peste 1.300 de colegi implicati in
multiple parteneriate la nivel global, din industrii dinamice — embedded, automotive, medical, intelligent
automation si nu numai. Cred cu tirie ca participam alaturi de partenerii si colaboratorii nostri la construirea
solutiilor tehnologice care vor defini viitorul, fie ca vorbim de big data, data analysis, Al, etc

2023 a fost anul in care ne-am Indeplinit promisiunea fatd de actionarii nostri prin realizarea transferului actiunilor
AROBS pe Piata Principald a Bursei de Valori Bucuresti si am livrat rezultate: cifra de afaceri cu o crestere cu
43% comparativ cu 2022 si EBITDA normalizata cu o apreciere cu 21% fata de 2022.

Dupa ce pe piata AeRO, AROBS fost cea mai tranzactionata actiune, a fost momentul potrivit sa trecem la nivelul
urmator, pe Piata Principald. Acesta a reprezentat un alt pas semnificativ in misiunea noastra de a deveni unul
dintre jucatorii importanti pe piata globala de servicii si produse IT, pornit din Romania. Suntem méandri ca in cei
doi ani de activitate pe piata de capital am crescut accelerat, atat organic, cét si prin realizarea a 10 tranzactii de
M&A. In aceasti perioada, am achizitionat companii care opereazi in aceeasi industrie si care aduc valoare
addugatd prin consolidarea si extinderea domeniilor de expertiza si a amprentei geografice a AROBS: Roménia,
Moldova, Ungaria, si Marea Britanie.

Pe Piata Principald continuim planurile de expansiune. In data de 27 februarie 2024, am semnat o noui tranzactie
de M&A, cea de-a zecea incepand cu anul 2021, prin preluarea integrald a grupului Infobest, specializat in
dezvoltarea de solutii software pentru automotive, telecomunicatii si productie, cu birouri in Leverkusen,
Germania si Timisoara. Am incredere ca perspectivele extrem de bune ale Infobest ne vor sprijini in obiectivul
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nostru de a ne consolida si diversifica pozitia Tn Germania. Prin aceastd achizitie strategica, ne extindem atat
competentele tehnologice, cat si portofoliul de clienti, cdrora vom continua sé le oferim solutii software complexe
pentru o piata de tehnologie din ce in ce mai sofisticata, in principal pentru asigurari si telecom

2023 a fost un an marcat de o piatd turbulentd in zona de tehnologie, acest lucru fiind observat la majoritatea
companiilor IT listate atat la nivel international, cét si local. A fost un an in care s-au efectuat optimizari masive
in domeniul IT cu presiune pe indicatorii de profitabilitate ai companiilor. In acest context, in cadrul AROBS am
continuat sa crestem 1n pofida acestor adversitati si am livrat rezultate consistente.

Prin urmare, in 2024, obiectivul nostru principal raimane integrarea cu succes a companiilor pe care le-am adaugat
in grup n ultimii doi ani, un proces care in unele cazuri va include si absorbtia entitatilor achizitionate pentru a
simplifica structura Grupului, pentru a usura operatiunile Intre companii, reducerea costurilor si a functiunilor
redundante, si pentru maximizarea sinergiilor. Am inceput acest proces in 2023 si il vom continua in 2024. Vom
avea un focus maxim pe performanta si pe livrarea de plus-valoare pentru clienti.

Vom continua procesul de achizitii, dar intrdm intr-o etapa in care examinam foarte atent oportunitatile prezente
concentrandu-ne pe sinergii, complementaritate si rezultate solide ale potentialelor achizitii.

Pe langa potentiala dezvoltare prin tranzactii de tip M&A, in 2024, ne propunem sa ne extindem organic pe pietele
din Uniunea Europeana si SUA prin consolidarea relatiilor cu clientii existenti. Ne dorim sd venim mai aproape
de acestia si sa ne adaptam serviciile si produsele software astfel incat acestea sd raspunda mai bine nevoilor
specifice, printr-o apropiere si mai mare de clienti si de centrele tehnologice globale.

Din perspectiva rezultatelor financiare, la nivel consolidat, conform standardelor IFRS, am incheiat anul 2023 cu
o cifrd de afaceri de 427,3 milioane de lei, o crestere cu 43% comparativ cu 2022, EBITDA normalizata de 92,6
milioane de lei, o apreciere cu 21% fatd de 2022 si un profit net normalizat de 51 milioane de lei. Continudm
prezentarea indicatorilor EBITDA si profit net normalizati, deoarece acestia exclud efectul non-cash generat de
programele de Stock Option Plan (SOP). De ce non-cash? Pentru ca actiunile au fost acordate companiei de catre
actionarul majoritar, la o valoare aproape de zero, iar compania le-a folosit pentru bonusarea si motivarea
performerilor. In continuare, recomandam investitorilor utilizarea indicatorilor la nivel normalizati pentru a
analiza AROBS, deoarece reprezinta o evaluare mai precisa si mai relevanta a performantei noastre financiare.

in ceea ce priveste programele SOP, in 2024 si 2025, va avea loc finalizarea ciclului de distribuire a actiunilor pe
care le-am transferat la o valoare nominala catre companie Tnainte de listarea acesteia pe piata AeRO a Bursei de
Valori Bucuresti in 2021. Prin urmare, cele 40 de milioane de actiuni au acoperit toate cele trei programe SOP
implementate de AROBS Incepénd cu noiembrie 2021.

Fiind programator la baza, cunosc eforturile facute de colegii mei pentru a aduce plus-valoare pe proiectele
clientilor, lucru care 1i face centrali in economia acestor parteneriate. Succesul AROBS este direct legat de colegii
talentati si dedicati din cadrul Grupului. In 2024, vom continua si implementim programe inovatoare de motivare
si retentie, care nu numai ca recunosc si recompenseaza realizarile individuale si de echipd, dar promoveaza si
eficienta si excelenta operationala. Astfel, avem in vedere continuarea sustinerii oportunitatilor de dezvoltare
profesionald a echipelor, precum si continuarea implementarii de programe SOP. Prin aceste initiative, ne
asiguram ca AROBS ramane un loc unde talentul nu este doar cultivat, ci si apreciat.

La nivel de linii de business, in 2023, in cadrul Software Services am inregistrat o crestere de 44% comparativ cu
2022, acestea avand o contributie de 81% la cifra de afaceri. Segmentul de Produse Software a inregistrat o
crestere de 20% fatd de anul precedent, contributia acestuia la cifra de afaceri fiind de 16%. De asemenea,
Segmentul de Sisteme Integrate, care se axeazd pe implementarea serviciilor hardware si software pentru
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autoritatile publice, a avut o contributie de 3% la cifra de afaceri aferenta 2023, generand venituri de 12 milioane
de lei.

2023 a fost un an n care am lucrat intens la integrarea efectivd a companiilor pe care le-am adus sub umbrela
AROBS incepand cu anul 2021. Transformarea si integrarea sunt procese complexe si de duratd, prioritatea
absoluta fiind identificarea sinergiilor intre diversele entitati, pentru a capitaliza pe baza punctelor forte ale fiecarei
companii, astfel incat sa imbunatitim oferta noastrd de servicii si produse software. Procesul de integrare nu
reprezintd doar o chestiune de aliniere operativa, dar si de cultivare a unei culturi comune care se axeaza pe
inovatie, excelentda in modul de lucru si colaborare stransa. Au inceput sa apara rezultate in 2023, care vor deveni
si mai vizibile In 2024.

Insa, este important de mentionat ci un astfel de proces de integrare si implicit, dezvoltare accelerati a grupului,
poate avea un impact temporar asupra rezultatelor financiare, inclusiv asupra profitului. Acesta este un aspect
natural pentru orice companie care investeste in cresterea sa pe termen lung si se aliniaza strategiei noastre de a
construi o fundatie solida pentru o dezvoltare sustenabild. Cu toate acestea, asa cum am subliniat deja in cadrul
unor declaratii publice anterioare despre strategia noastrda de M&A pentru viitor, procesul de integrare ramane
preocuparea principald a echipei de management pentru anul 2024,

In ceea ce priveste activitatea noastra pe piata de capital, in luna august 2023, actiunile companiei au fost incluse
de catre Morgan Stanley Capital International (MSCI) 1n indicii MSCI Frontier Markets Small Cap si MSCI
Romania Small Cap, iar incepand cu 18 martie 2024, actiunile AROBS au fost incluse si in indicele FTSE Global
Micro Cap. In continuare, pentru 2024, un obiectiv este includerea actiunilor AROBS in universul indicilor locali,
BET.

In continuare, va invit sa parcurgeti raportul anual, in cadrul caruia sunt prezentate mai multe detalii cu privire la
performanta Grupului AROBS in 2023. In cazul oriciror intrebari legate de activitatea noastra de business sau pe
piata de capital, vd rugdm sa ne contactati la ir@arobsgroup.com.

Voicu Oprean, fondator si CEO
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DESCRIEREA ACTIVITATII EMITENTULUI

SERVICII SOFTWARE

Inca de la infiintare, AROBS a mizat pe specialisti excelenti si procese bine ajustate, dar flexibile, pentru a livra
constant software personalizat, precum si produse si aplicatii software de cea mai bund calitate. Excelenta
serviciilor si devotamentul manifestat de specialistii AROBS au ajutat compania sd stabileasca parteneriate
puternice, pe termen lung, cu peste 11.000 de parteneri din Romania si din intreaga lume.

Pasiunea AROBS pentru tehnologie, combinaté cu eforturile sustinute in dobandirea de noi abilitati si alinierea la
tendintele pietei, a transformat AROBS intr-una dintre principalele companii romanesti de dezvoltare de software.
Divizia de SERVICII SOFTWARE a companiei este cea mai mare din cadrul Emitentului si este structurata in
doi piloni: Automotive — Embedded, Marine, Aerospace, Medical Devices, etc, si High-Level Industries.
Specializarea pe High-Level Industries este formata din diviziile Travel & Hospitality, IoT, Life Sciences,
Enterprise Solutions si Fintech.

e Automotive - Solutiile Emitentului de automotive software si inginerie sunt parte integrantd a ADN-ului
acestuia si se bazeaza pe o expertiza extinsa in domeniu, prin proiecte de lunga durata cu companii globale
de top. AROBS Transilvania Software a castigat premiul Continental - Best Engineering Services
Supplier 2021, iar acest premiu a marcat o etapa importanti pentru colaborarea cu clientii Emitentului. in
februarie 2023, AROBS Software Moldova s-a aldturat Grupului, cu peste 120 de ingineri si dezvoltatori
software, marea majoritate specializati in automotive.
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e Aerospace - AROBS Engineering - Experienta in dezvoltarea de sisteme incorporate complexe pentru
industria spatiala si aeriana. Aceste competente sunt in sinergie cu expertiza AROBS Polska care are o
echipa de peste 30 de specialisti in dezvoltarea de produse si tehnologii pentru comunicatii cuantice si
optice, stocarea si procesarea datelor, mecanismul prin satelit si controlul instrumentelor.

e Marine - AROBS Engineering — are competente in dezvoltarea de solutii pentru sistemele de
navigatie multifunctionale. Aceste sisteme sunt folosite pe electronice marine precum radare, sonare,
dispozitive audio, instrumente, camere si pilot automat.

e Sisteme embedded pentru Medical Devices - platforme software incorporate si solutii pentru
dispozitive medicale de Tnaltd tehnologie, conectate care asigura imbunatatirea capacitatilor de asistenta
medicala si a tratamentelor medicale prin valorificarea tehnologiilor de ultima ora, cum ar fi inteligenta
artificiald (Al), Realitatea Augmentata (AR), Internetul lucrurilor (IoT) si purtabile.

e Travel Technology - Imbinarea know-how-ului de nisa si skill-urilor tehnice au ajutat compania si

construiascd parteneriate de lungd durata si puternice cu clientii. PAna in prezent, au fost create si livrate
solutii end-to-end pentru companii din SUA, Franta, Spania, Germania si Olanda.

e Life Sciences — Emitentul a construit o expertiza solidd in ultimii ani in jurul colaborarilor cu mari
companii americane din industria farmaceutica. In decursul acestei perioade au fost dezvoltate solutii de
software medical care simplifica studiul clinic aplicat medicamentelor noi, lansate pe piata de nisa.

e IoT - Sistemele IoT pe care Emitentul le dezvoltd definesc expertiza de peste 10 ani in gasirea solutiilor
perfecte pentru clientii acestuia.

o Enterprise Solutions - Competenta Tnaltd in dezvoltarea de aplicatii bazate pe cloud, aplicatii real-time
sau reactive, Big Data, si nu numai. Portofoliul este construit in jurul proiectelor pentru clienti din tari
precum SUA, Marea Britanie, Germania, Finlanda, Norvegia si Olanda.

¢ Fintech — Construitd pe baza cunostintelor si experientei acumulate, in parteneriat cu banci si institutii
financiare de top.

e Intelligent Automation - In zona de servicii software se poate enumera si specializarea in Robotic
Process Automation a filialei din Benelux, CoSo by AROBS Olanda si Belgia. Expertiza a fost
completatd prin achizitia din aprilie 2023 a Companiei — preluarea grupului Future WorkForce Global
(FWF). Aceastd tranzactie confirma strategia Companiei de dezvoltare de noi expertize de servicii
software, care sd mentind AROBS competitiv in peisajul tehnologic global. Achizitia FwF aduce o
consolidare a pozitiei pe care Compania o detine pe piata de automatizare inteligentd, prin Robotic
Process Automation (RPA), Artificial Intelligence (Al) si Machine Learning (ML) in vestul Europei.

Un mare plus pentru linia de business Software services 1l reprezinta alaturarea companiei Berg Computers, care
are o expertizd extrem de consistentd in industrii precum Biomedical, Manufacturing, Retail, Office
automation, IT, Storage si Cloud.

De asemenea, alaturarea Nordlogic Software la Grupul AROBS a adus un numér de 70+ experti in dezvoltare
software si Enterprise Software Ecosystem Audit.

Principalele categorii de produse vandute si/sau servicii furnizate de Divizia de Servicii Software
AUTOMOTIVE

Produse si/sau servicii: Controlere de caroserie (BCM), ECU-uri pentru acces auto, Gateway-uri, transmisii,
Infotainment, Senzori radar auto, Chei, Clustere de instrumente.

Automotive reprezintd specializarea cea mai importantd, ca numar de experti dar si ca cifrd de afaceri, din zona
de servicii software. Pentru divizia Automotive lucreaza cu sute de dezvoltatori software in Romania, Republica
Moldova si Ungaria.
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Expertiza AROBS in inginerie automotive cuprinde atit expertiza software, cat gi hardware. Mai mult, proiectele
Emitentului beneficiaza de experienta de peste zece ani In furnizarea de servicii software pentru companii de top
din industrie, din Germania, Franta, Japonia, Romania, China, SUA.

Expertiza din industria automotive se bazeaza pe livrarea serviciilor avansate de software si hardware pentru
autovehicule din branduri de top. Inginerii cu specializare si know-how pe automotive dezvoltd componente si
module esentiale precum Body Control Modules, Gateway ECUs, Door Control ECUs, Power closures,
Powertrain, Radars, Car Keys, Wireless chargers, Instrument Clusters, Head-Up Displays, Secondary Displays,
Infotainment Systems si Telematic units.

Expertiza include atat elemente din arhitectura vehiculelor cu combustie interna cét si module pentru vehicule
electrice sau vehicule hibrid reincarcabile (PHEV).

Emitentul urmareste standardele AUTOSAR (Automotive Open System Architecture) si este certificat TISAX
(Trusted Information Security Assessment Exchange). TISAX este cel mai prestigios standard de securitate a
informatiilor din industria auto. Aceasta certificare este obtinuta prin intermediul platformei internationale ENX
ASSOCIATION. Aceasta platforma faciliteaza interactiunea online a companiilor, de la furnizorii de produse si
servicii la audituri internationale.

Capacitati AUTOSAR: Platforma clasica.

Instrumente personalizate de configurare AUTOSAR, EB Tresos Studio. Vector DaVinci, AUTOSAR Builder
AEROSPACE

Produse si/sau servicii: dezvoltarea de sisteme incorporate complexe pentru industria spatiala si aeriana, inclusiv
solutii software complexe pentru mai multe ambarcatiuni i misiuni spatiale de profil inalt ESA si pentru diverse
echipamente comerciale aeriene certificate FAA de nivel A.
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Emitentul are experientd in dezvoltarea de solutii complexe de inginerie aerospatiala pentru clienti de renume
international, avand un istoric impecabil in ce priveste respectivele solutii.

MARINE

Produse si/sau servicii: dezvoltarea de tehnologii integrate pentru diverse tipuri de electronice marine folosite
pentru pescuit, navigatie, croaziera si uz comercial.

Emitentul a contribuit la dezvoltarea unor dispozitive renumite la nivel international pentru companii de top din
industria maritima. Cu ajutorul solutiilor oferite de AROBS, companiile din industria maritima pot implementa
produse optime pe piatd, pot opera mai eficient gi mai profitabil si pot oferi o experientd mai placuta si mai sigura
pentru clientii lor. Echipele din cadrul AROBS tin pasul cu cele mai nalte standarde din industrie in ceea ce
priveste performanta, calitatea si siguranta.

TRAVEL TECHNOLOGY

Produse si/sau servicii: Property Management Software System (olutie pentru automatizarea operatiunilor
hoteliere, mentinerea tuturor informatiilor si optimizarea eficientd a iInchirierii camerelor), Online Travel
Agencies (OTA Software, solutii online pentru agentiile de calatorie), Corporate booking automation (solutie
software de automatizare a rezervarilor), Cubersecurity (componenta de securitate ciberneticd ce are in vedere
implementarea Data Security Standards in domeniul Travel), Custom Hotel Channel Integration Software (servicii
de integrare cu aplicatii de tip GDS, CRS, OTA, Property Management System, Hotel Channel Manager, Payment
and Billing)
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Imbinarea cunostintelor de nisa si capacitatilor tehnice au ajutat Emitentul si construiascd parteneriate de lunga
durata cu clientii. Pana in acest moment, au fost create si livrate solutii end-to-end pentru companii din SUA,
Franta, Spania, Germania si Olanda. Experienta in dezvoltarea de software pentru industriile de travel si
hospitality ofera specialistilor AROBS o viziune de ansamblu asupra pietei si adaptabilitate in livrarea de solutii,
care sunt personalizate pentru fiecare client.

LIFE SCIENCES & 10T

Produse si/sau servicii Life Sciences: solutii de software medical care simplificd studiul clinic aplicat
medicamentelor noi lansate pe piata de nisd, software pentru aparaturd medicald, aplicatii de fitness, de
monitorizare pacienti.

Produse si/sau servicii IoT: aplicatii personalizate de home automation sau building monitoring, sistem de
management al mediului centralizat de tip planning forestier, aplicatie de tip termostat inteligent.

In privinta specializarii Life Sciences, Emitentul a construit o expertiza solida in ultimii ani in jurul colaborérilor
de lunga duratd cu mari companii americane din industria farmaceutica.

Sistemele IoT create de AROBS sunt intuitive si usor de utilizat datorita interfetelor si proceselor optimizate. Cu
toate acestea, desi expertiza echipei este predominant in zona de creare de sisteme si arhitecturi pentru home
automation si building monitoring, Emitentul furnizeaza solutii IoT eficiente pentru mai multe segmente de piata.
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ENTERPRISE SOLUTIONS

Produse si/sau servicii: solutii personalizate, printre care aplicatii Tn domeniul industriei muzicale pentru
managementul, inregistrarea, portalul, procesarea drepturilor de autor si urmarirea/raportarea pieselor, aplicatii
pentru gestiunea proprietdtii intelectuale, aplicatii pentru detectarea aplicatiilor malitioase si a atacurilor
cibernetice — pentru dispozitivele iOS si Android.

Acest grup de business are competente in aplicatiile bazate pe cloud, Big Data, NoSQL sau orice alta tehnologie
avansata de software pe baza careia se pot construi solutii personalizate necesare bunei functionéri ale companiilor
si organizatiilor.

Emitentul dezvolta aplicatii cloud pentru intreprinderi cu provocari specifice, create de profesionisti cu multi ani
de experientd, care sunt concentrate pe usurinta utilizarii.

FINTECH

Produse si/sau servicii: Experienta Fintech se regaseste si in solutia MonePOS - Solutie de plata digitala fara
contact si fard hartie, lansata in martie 2021. MonePOS este deja utilizat de companii si institutii din Romania, in
mare parte din servicii de mobilitate. Acest produs asigura digitalizarea completa a operatiunilor de plata pentru
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intreprinderi din industrii precum transportul de pasageri, taxiuri, livrarea de alimente, piete, comert cu amanuntul
etc.

Emitentul a dezvoltat proiecte de tip audit software, solutii cloud, SaaS si servicii de integrare, securitate,
inteligenta artificiala si invatare automata.

De asemenea, in domeniul bancar, Emitentul colaboreaza cu unul dintre jucatorii de top ai sectorului bancar din
Roménia si unul dintre cei mai mari furnizori de servicii financiare din Europa Centrala si de Est, pe module
specifice, precum operatiuni bancare de zi cu zi, asigurari, notificari, automatizare QA, pentru diverse procese
interne si orientate catre utilizator.

In cadrul diviziei de Software Services, existd trei expertize transversale deosebit de valoroase: Embedded
systems, Cybersecurity si Quality Assurance.

Produse si/sau servicii: solutii combinate hardware si software, servicii de securitate cibernetica de tip
penetration testing services, processes audit, vulnerability management, preventive actions, threat hunting, servicii
de quality assurance (QA) ce includ testarea aplicatiilor web, a aplicatiilor mobile si desktop,

Serviciile de quality assurance (QA) pe care AROBS le oferd sunt livrate de echipe de profesionisti specializati
in testarea manuala si automata. Echipa de QA din cadrul AROBS are o experienta vasta de testare pe o varietate
de dispozitive.

14 Raport Anual pentru 2023



Expertiza in software si sisteme embedded se bazeaza pe peste 20 de ani de excelenta in inginerie si pe expertiza
dobanditd din proiecte globale cu parteneri din Europa si SUA, cu specializare pe Automotive, Domotics,
Industrial [oT si Smart City.

Pe langa furnizarea de dezvoltare software de ultimad generatie pentru partenerii de afaceri din Intreaga lume,
ARORBS a creat o echipa puternica de experti in securitate cibernetica care pot evalua, analiza datele, consulta si
implementa o strategie de securitate pentru a proteja organizatiile cu care lucreaza.

AROBS Group si-a consolidat portofoliul de servicii software pe piata automatizarii inteligente prin Robotic
Process Automation (RPA), Artificial Intelligence (Al) si Machine Learning (ML).

Echipa de +100 experti Future WorkForce si CoSo Olanda si Belgia dezvolta solutii de automatizare inteligenta
care utilizeaza cele mai recente tehnologii: RPA (UiPath, Microsoft, Celonis, Outsystems) Al si ML. Acestea sunt
destinate automatizarii sarcinilor repetitive si consumatoare de timp, permitand companiilor sa se concentreze pe
activitati cu valoare strategica semnificativa pentru business. Echipele de specialisti se afla in Roméania, Olanda,
Belgia, Germania si Marea Britanie.

Companii din cadrul Diviziei de Servicii Software

Intelligent Automation prin RPA prin CoSo Olanda si Belgia — Cele doua
entitati s-au alaturat grupului AROBS in 2018. Automatizarea afacerilor este
unul din punctele cheie al CoSo by AROBS, perfectionate in cei peste 27 de
ani de experientd in acest domeniu. CoSo by AROBS este specializat in
dezvoltarea software, cu inaltd calificare In domeniul automatizarii
proceselor, TMS si software educational. RPA este acum elementul cheie al
CoSo, incepand din 2019.

In 2023, Echipele CoSo, specializate pe Robotic Process Automation, au fost
integrate operational si ca brand sub marca Future WorkForce pentru tot ceea ce are legaturd cu specializarea in
Automatizarea Inteligentd. FWF si CoSo au valorificat sinergia dintre organizatiile din cadrul Grupului AROBS,
CoSo facénd pasi spre intarirea consolidarii prezentei pe piata Benelux pentru expertiza de automatizare
inteligenta.

Berg Software s-a alaturat AROBS in decembrie 2021, fiind prima achizitie
efectuatd de companie dupa plasamentul privat organizat in octombrie 2021
in vederea listarii AROBS pe piata AeRO a Bursei de Valori Bucuresti.
Expertiza Berg Computers completeazd oferta de servicii a liniei de business
de servicii software a Grupului AROBS. Berg Computers are experientd pe
proiecte din industrii cum ar fi Biomedical, Manufacturing, Retail, Office
automation, IT, Storage si Cloud, pentru clienti de mare anvergura din
Germania, Austria si Elvetia.

In 2023, BERG Software si-a concentrat eforturile pe consolidarea prezentei pe pietele in care activeaza, mai
exact pe cresterea numarului de clienti in zona de SAP (3 clienti noi in 2023) si pe cresterea acceleratd a volumului
de business pe biomedical.
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In 2024, BERG va continui extinderea pe piata DACH — Germania, Austria si Elvetia — cu focus pe domeniile
retail automation, biomedical si securitate cibernetica. S-a observat o crestere importanta a cererii pentru solutiile
de securitate cibernetica, in special pentru protectia anti-ransomware. De asemenea, BERG Software se afla in
continuare intr-un proces de integrare in Grupul AROBS.

AROBS Engineering reprezintd fosta Enea Software Services Romania,
entitate preluatd de AROBS 1n aprilie 2022 de la Enea AB Suedia. AROBS
Engineering a Inregistrat o evolutie pozitivd in industriile pe care se
concentreaza - medical, acrospace, maritim si automotive, datorita unei cereri
marite de servicii dezvoltare si validare software, venita din partea clientilor
existenti, si a demardrii de noi parteneriate.

In zona de software services pentru industria de automotive, AROBS
Engineering a dezvoltat noi parteneriate prin care este implicat in dezvoltarea de produse inovative de tip Smart
(Al-enabled) pentru sistemele de incarcare ale masinilor electrice. De asemenea, noi proiecte complexe au
aparut in integrarea sistemelor de securitate software pentru dispozitivele de tip ECU.

Tot in 2023, AROBS Engineering a inceput cel mai mare proiect de tip ISVV (servicii de expertiza in validarea
completa a sistemelor SW) — AROBS fiind ales ca si partener principal pentru acest serviciu in cadrul misiunii
SpaceRider.

In industria de dispozitive medicale, AROBS Engineering a continuat colaborarea cu partenerii globali, lideri de
piata in domeniu.

Grupul Nordlogic, specializat in dezvoltarea de produse si platforme
software personalizate, s-a alaturat diviziei de Software Services a AROBS
in iulie 2022.

Nordlogic by AROBS a avut In 2023 o evolutie pozitiva a cifrei de afaceri,
prin consolidarea pozitiei in special pe piata din USA, prin cresterea
volumului de servicii de dezvoltare software pentru companii din domeniul
asigurdrilor, precum si prin extinderea colabordrii cu organizatii si agentii
internationale.

AROBS Polska - fosta SYDERAL Polska - este o companie din Gdansk,
Polonia, specializatd in dezvoltarea de produse si tehnologii pentru
comunicarea cuantica $i opticd, stocarea si procesarea datelor, precum si
controlul mecanismelor si instrumentelor prin satelit. Compania s-a alaturat
AROBS la sfarsitul lunii ianuarie 2023. Prin aceastd tranzactie, AROBS a
mai efectuat Tncd un pas 1n directia consolidarii expertizei in industria
aerospatiala din cadrul grupului. Expertiza SYDERAL Polska completeaza
noua linie de business din cadrul grupului adusd de AROBS Engineering —
dezvoltare de sisteme embedded si software pentru sectorul aerospatial.

Pentru AROBS Polska, 2023 a fost un an marcat de evenimente semnificative. Compania s-a alaturat grupului
AROBS si si-a consolidat pozitia pe piata spatiald europeand. In 2023, AROBS Polska s-a dezvoltat in zona de
comunicare cuantici — in special intr-un proiect pentru Agentia Spatiald Europeand. in plus, compania a continuat
sd-si extinda competentele in controlul mecanismelor pentru misiunile spatiale, cu planuri de a introduce un
produs dedicat pe aceastd piatd pana la sfarsitul anului 2025. O altd etapa importanta a fost initierea primelor
servicii pentru industria auto.
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Un proiect semnificativ din 2023 care aduce AROBS Polska mai aproape de o noud nisa tehnologica implica
dezvoltarea Time Sensitive Networking (TSN) pentru aplicatii spatiale. TSN are un potential semnificativ de
utilizare pe scara larga de catre Agentia Spatiala Europeana si sectorul privat

Grupul Future WorkForce Global (FWF) este specializat in oferirea de
solutii complexe de automatizare a proceselor de business s-a alaturat
AROBS in aprilie 2023. Achizitia FwF aduce o consolidare a pozitiei pe care
Compania o detine pe piata de automatizare inteligenta, prin Robotic Process
Automation (RPA), Artificial Intelligence (Al) si Machine Learning (ML)
in vestul Europei. Imediat dupa anuntarea publicd a achizitiei, divizia de
RPA din CoSo by AROBS Olanda si Belgia si-a unit fortele cu Future
WorkForce si astfel companiile vor continua sa fie prezente in zona Benelux
sub brandul Future WorkForce. Prin urmare, Compania a valorificat rapid sinergia dintre organizatiile din cadrul
Grupului AROBS si are in prezent o echipa de peste 100 experti in Intelligent Automation, in Marea Britanie,
zona Benelux, Germania si Romania.

In 2023, FWF by AROBS a continuat si isi consolideze pozitia in domeniul automatizirii inteligente si al
transformarii digitale, prin cresteri importante a numarului de parteneriate noi.

Unul dintre pilonii de succes ai FwF ramane specializarea pe sectorul financiar-bancar, unde folosesc atat
tehnologii RPA, cat si solutii low-code pentru a livra programe complexe de digitalizare a operatiunilor.

O alta evolutie remarcabila in 2023 a fost interesul crescut din partea sectorului public pentru solutiile companiei.
Au obtinut primul lor contract in acest sector, ceea ce reprezintd o recunoastere importanta a expertizei si valorii
lor in ceea ce priveste transformarea digitald in sectorul public

Incepand cu anul 2003, Emitentul si-a creat propriile solutii si produse, si a achizitionat companii care dezvolta
propriile produse, dintre care cele mai importante sunt:

e TrackGPS — solutie de gestionare si monitorizare a flotelor auto;

SasFleet — monitorizare prin GPS a flotelor auto;

e TrueHR si dpPayroll — solutii de management al resurselor umane si payroll;
e Optimall SFA — solutie de automatizare a fortei de vanzari;

e RateWizz — channel manager pentru industria hoteliera;

e Solutia pentru digitalizarea manualelor scolare;

e  MonePOS- solutie contactless si paperless destinata industriilor de mobilitate;
e SoftManager — solutice CRM+;

e E-toll Solutions - solutie prin care companiile de transport pot achita taxele de drum in Europa.
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SOLUTIILE AROBS PENTRU DIGITALIZARE SI EFICIENTIZARE
Principalele categorii de produse vandute si/sau servicii furnizate de Divizia Management de flota

AROBS activeaza pe piata de solutii de telematica si management de flotd din 2006. TrackGPS este principalul
brand de Fleet Management dezvoltat si detinut de citre AROBS. Este o solutie complexa de gestionare si
monitorizare a flotelor auto care ajutd companiile sa isi reduca costurile de intretinere si exploatare, s 1si
imbunatateasca eficienta alocarii si utilizarii resurselor, cresterea sigurantei la volan, precum si imbunatatirea
serviciilor prestate.

La inceputul anului 2023, AROBS a achizitionat Centrul de Soft GPS, o companie roméneasca specializata in
furnizarea de solutii pentru managementul de flotd. Noua entitate achizitionata consolideaza pozitia de lider de
piatd iIn Roméania a AROBS prin cei peste 1.000 de clienti ce completeaza portofoliul celor peste 10.000 clienti
existenti. Prin aceasta achizitie, Emitentul confirma importanta strategica a liniei de business produse software,
in special cea de management de flota.

Arobs TrackGPS SRL din Republica Moldova s-a alaturat Grupului in februarie 2023; este o companie cu o
experientd in managementul de flotd pentru companii din toate industriile de activitate, avand un portofoliu de
clienti activi format din circa 450 de companii, cu aproximativ 5.000 de vehicule monitorizate. Integrarea
companiei In grup a insemnat pentru linia de business de management de flotd a AROBS consolidarea prezentei
pe piata Europei Centrale si de Est.

In iulie 2023, s-a finalizat achizitia in integralitate a Arobs Pannonia Software Kft, cu sediul in Budapesta,
Ungaria, companie specializatd iIn managementul flotei i dezvoltarea de software la comanda. Achizitia AROBS
Pannonia Software marcheaza o noua perspectiva de dezvoltare in Europa centrald, pornind de la cei peste 1.000
de clienti din Ungaria.

Prin achizitiile si consolidarile din ultimii ani, AROBS TrackGPS si-a castigat locul printre jucétorii relevanti pe
piata de fleet management din Europa Centrala si de Est. Divizia TrackGPS 1si propune extinderea activitatii in
tarile in care este prezenta atat prin achizitii, cat si prin dezvoltarea de servicii aditionale precum Automatic Toll
Collection pentru Ungaria, Bulgaria si Polonia, dezvoltarea solutiilor de Safety Driving, Predictive Maintenance,
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precum si imbunatatirea serviciilor furnizate prin localizarea sistemelor informatice si investitii In personal
specializat.

TrackGPS a continuat dezvoltarea pe piata din Romania, in anul 2023 peste
850 clienti noi alegand solutiile TrackGPS. Astfel, peste 5.500 de vehicule
noi au fost inrolate in platforma TrackGPS.

In 2023, s-au continuat eforturile citre dezvoltarea si implementarea la scard
larga a solutiilor bazate pe tehnologiile 4G si 5G, cresterea prezentei pe
segmentul transportului international, monitorizare consum si date CAN, cat
si promovarea de noi solutii: video telematics, safety driving, Electric
Vehicle Location, modulul TachoReader, modulul GDPR (functionalitate de
activare a modului privat pentru deplasarile in interes personal).

A continuat activitatea cu partenerii de la Orange Business Services, unul dintre parteneriatele importante ale
diviziei AROBS TrackGPS prin care se promoveaza solutiile de fleet management, prin intermediul portofoliului
de servicii si produse ale operatorului, pe model SaaS.

SASFleet Tracking — cunoscuta pe piatd mai degraba ca si alarma.ro -
este cel de-al doilea brand de fleet management detinut de AROBS.
. SASFleet oferd solutii complete de monitorizare prin o gama variatd de

Q sisteme GPS — monitorizare flotd. SASFleet Tracking a continuat
SAS Fleet consolidarea pe segmentul de clienti enterprise, dar si pe cel de IMM.
www.alarma.ro SASFleet continua sa faca pasi in a veni in intampinarea interesului clientilor
pentru modulele de eficientizare a costurilor, rutare si mentenanta predictiva.

In cei peste 20 ani de experientd in servicii de monitorizare GPS pentru flota
ta, SAS Fleet Tracking a reusit sd creeze parteneriate puternice cu companii
din toate domeniile. Portofoliul SAS Fleet Tracking cuprinde companii si flote de toate dimensiunile. Iar solutiile
lor de monitorizare flota gestioneaza parcuri auto din cele mai diverse, formate din masini personale, dube, utilaje,
camioane, tiruri, vehicule electrice si nu numai.

Directia strategicd pe care compania SAS Fleet Tracking o are este una in care se impletesc fericit cele doud
componente de bazi: grija fati de clienti si adoptarea de noi tehnologii. In ceea ce priveste Customer Care,
compania se lauda cu implementarea cu succes a celui mai modern si complex sistem de Fleet Management,
denumit Fleet Care, sistem prin care clientii SAS au un control permanent asupra costurilor cu flota de masini,
primesc alerte privitoare la expirarea unor documente esentiale precum si posibilitatea de a gestiona usor
documentele aferente gestionarii flotei — atat partea de autorizatii / asigurari cat si partea de costuri (facturi, devize,
bonuri de carburant).

Compania s-a bucurat de crestere in 2023, in portofoliul de clienti fiind addugati doi parteneri foarte importanti
din industria energetica, ale caror flote cumulate ajung la peste 1.700 vehicule.

Pentru unul dintre clientii de mai sus, compania a dezvoltat functionalititi noi. Este vorba de un sistem avansat
de Pool Car, creat in parteneriat, prin care, cu ajutorul unei aplicatii mobile pentru inchiderea si deschiderea
vehiculelor de la distanta, poate fi controlat parcul auto, pot fi monitorizati utilizatorii multiplii de pe masinile de
interventie.

In piata se observa o tendinta de crestere a interesului clientilor pentru instrumente de control a costurilor cu flota,
mai ales a celor cu consumul de carburant. Astfel, a fost foarte bine primitd de catre noii parteneri solutia
FleetCare, 1n special modulele consum carburant vs. buget, expirare documente, comportament sofer, precum si
produsele speciale de tip FMB 140 prin intermediul carora clientul are acces la informatii extrem de utile precum:
stationare cu motor pornit, alimentare prin citirea sondei litrometrice native a masinii, turatie motor.
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AROBS E-toll Solutions - Compania nou infiintata in 2022 ofera o solutie
complementara celor de management de flotd, prin intermediul careia
companiile de transport international — marfuri (capacitate peste 3,5 tone) si
autocare - pot s plateasca taxele de drum in Europa prin intermediul unui
E 'TDL L sistem integrat. De asemenea, compania ofera servicii pentru plata taxelor

SOLUTIONS de drum pentru Romania, asiguriri obligatorii auto, asistentd rutierd auto si
asistentd daune auto.

AROBS

In 2023, Compania si-a continuat eforturile de crestere a cotei de piata,
inregistrand cresteri considerabile in ceea ce priveste noii clienti. De
asemenea, a investit in diversificarea portofoliului de produse de plata a taxelor de drum.

In perioada imediat urmitoare, va demara procesul de integrare a solutiei cu platformele de management de flota
din Grup.

Centrul de Soft GPS a reprezentat divizia de management de flotd a
companiei Centrul de Soft Pro pana in Iuna iunie 2022, cand a avut loc un
proces de divizare, iar AROBS a preluat integral noua entitate creatd sub
AROBS ,— aceastd denumire in decembrie 2022. Centrul de Soft GPS este specializata
CFTS g@ / ?;::';’;:‘ZTSYSTEH in dezvoltarea aplicatiilor de tip ERP si furnizarea de solutii de management
de flotd, monitorizare flota, aplicatii de securitate sau recuperarea masinilor
furate. Portofoliul de clienti al Centrul de Soft GPS este format din peste
1.000 de companii, cu aproximativ 9.000 de vehicule monitorizate.

Principalele categorii de produse vandute si/sau servicii furnizate in domeniul Solutiilor HR

TrueHR este o solutie software creatd de compania UCMS by AROBS, cu +26 ani experientd, pentru
managementul resurselor umane care automatizeaza toate procesele specifice domeniului si faciliteaza recrutarea,
administrarea si instruirea angajatilor. Construitd atent cu functionalitati multiple, scopul acesteia este de a ajuta
la facilitarea administrarii sarcinilor din departamentele de resurse umane, pe o buna parte din ele automatizandu-
le, prin cele +15 module.

Dp-Payroll este o solutie profesionald pentru managementul salarizarii care automatizeaza procesele specifice
acestui domeniu, pentru a elimina erorile umane. Solutia Dp-Payroll simplificad procesele financiare printr-un
program de calcul salarii si ajuté obtinerea unei viziuni reale asupra afacerii cu ajutorul rapoartelor exacte si rapide
generate de sistem. Aceasta asigurd administrarea eficientd si completa a datelor contractuale ale angajatilor si
colecteaza si proceseazd datele de pontaj, concedii, delegatii, retineri etc., avand peste 15 module distincte.
Multitudinea functionalitatilor fac din dp-Payroll solutia holisticd a departamentului de salarizare care reduce
costurile si optimizeaza procesele financiar-contabile din companie.

UCMS by AROBS 1si continud consolidarea pe segmentul de solutii de
management al resurselor umane, dezvoltand noi parteneriate cu clienti din
industriile tintd cum ar fi Banking, Retail, Productie, Automotive si IT.

Compania, care se distinge pe piatd prin calitatea deosebit de ridicatd a

serviciilor pentru clienti, promoveaza si atrage noi parteneri mai ales prin o

serie de functionalitati care au atras interesul clientilor: cele de automatizare

pontaj (True Pontaj Electronic), digitalizare configurdri rapoarte interne/

rapoarte solicitate de autoritati (dp-Rapoarte), evaluarea angajatilor (True
Evaluarea Angajatilor), delegatii si deconturi (True Delegatii si Deconturi), digitalizarea semnarii documentelor
cu angajatii (True Semnatura Electronica).
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Principalele categorii de produse vindute si/sau servicii furnizate in domeniul Optimizarii
Afacerilor

AROBS Optimall SFA - o suitd completd de optimizare prin sisteme de
automatizare si management. De la automatizarea fortei de vanzari,
managementul inventarului depozitelor, sistemele TMS la software-ul de
inteligenta de afaceri, Optimall SFA incorporeaza toate instrumentele de
optimizare pentru o companie.

Dintre solutiile promovate, Optimall SFA are cea mai mare tractiune pe piata

din Romania, care a lansat de curdnd module noi destinate performantei

echipelor de vanzari — Target si Supervizor. Clientii Optimall arata interes

catre digitalizarea si imbunatatirea proceselor interne ale companiilor, prin
diverse automatizari. In cazul SFA, dar si pentru aplicatia Logistic — care optimizeazi cu pana la 25% costurile
activitatilor de distributie -, compania a nregistrat o crestere a solicitdrilor din partea clientilor, atat pentru
implementarea de proiecte noi, cat si pentru diverse personalizari ale aplicatiei.

in anul 2023, Optimall by AROBS a implinit 20 de ani de la infiintare, eveniment pe care 1-am marcat prin lansarea
noi aplicatii mobile Optimall SFA Android. Prin refactorizarea aplicatiei am propus clientilor nostri functionalitati
inovative ce vin In sprijinul automatizarii proceselor de vanzare din afacerile de distributie si productie. Am
dezvoltat, de asemenea, patru module suplimentare ale aplicatiei Optimall SFA: Modulul Fisa Sell (vizualizarea
istoricului de vanzari), Modulul Supervizor (monitorizarea activitatii agentilor de vanzari), Modulul Target
(monitorizarea obiectivelor de vanzari) si Modulul Promotii (crearea de pachete promotionale atractive pentru
clienti).

Divizia Optimall continua consolidarea in industriile productie si distributie, unde a beneficiat de noi parteneriate
cu companii din aceste industrii, si face pasi importanti in cresterea cotei de piatd si pe alte sectoare, cum ar fi
administratie publicd, cu produsul Optimall SMIS, solutie de management al patrimoniului si inventar pentru
companii private si autoritati publice.

MonePOS - sistemul de pliti digitale vine 1n operatiunilor de incasare ale

companiilor din mai multe industrii: transport persoane, taximetrie, FMCG,

— livrari sau pentru orice tip de afacere a carui activitate poate fi imbunatatita

M @m[=] E prin plati contactless si paperless. MonePOS a continuat sa isi consolideze

pozitia pe piata de servicii de taximetrie in intreaga tara, in Horeca & Turism

si cross-sale cu alte solutii soft a Grupului AROBS, cum ar fi Optimall SFA
in Industria Distributiei.

SoftManager CRM+ - este o platformd care cuprinde un ansamblu de
strategii, instrumente si proceduri menite sd mbundtateasca relatiile si
interactiunile ~cu  clientii  existenti sau  potentiali ai  unei
organizatii. Functionalititile dezvoltate faciliteazd procesele de productie,
service, financiar, marketing, project management, analiza. Softmanager a
implementat noi module si functionalititi cum sunt Warehouse management,
dar si integrari cu EFactura, WinMentor si Saga Noul produs, SoftManager
Sport, este destinat managementului resurselor in organizatii si companii cu
focus pe sport.

In 2023, SoftManager CRM+ a continuat actiunile de consolidare pe piata de automatizari de date pentru IMMuri,
prin implementarea de noi module si functionalitati, precum Warehouse management. O altd directie este
promovarea noului produs, SoftManager Sport, care este destinat managementului resurselor in organizatii si
companii cu accent pe sport. Clientii noi vin din industria financiara, telemarketing si vanzari B2B.
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Proiecte inovatoare — un departament de cercetare dedicat

Pe langa succesul inregistrat cu gestionarea proiectelor in sectorul privat, divizia Proiecte inovatoare are o
experienta vasta in livrarea de solutii de Incredere sectorului public din Roménia, la nivel municipal si national.
Mai mult decét atat, proiectele inovatoare ale Emitentului sprijind sectorul educational si conceptul de ,,smart
city” prin digitalizarea procesului si a serviciilor existente.

Solutie pentru digitalizarea manualelor scolare - AROBS duce procesul
de inviitare in Era Digitali: Incepind cu anul 2014, la initiativa

N Ministerului Educatiei, manualele digitale au devenit obligatorii, mai Intai,
O AROBS pentru clasa intai si clasa a doua. Emitentul, In parteneriat cu editura Aramis,

k- Transilvania Software

a produs si a contribuit la digitalizarea a aproape 3 milioane de manuale
MANUALE EDUCATIONALE electronice, pentru clasele I-VIII, pana in prezent.

Tabletele au preinstalate aplicatii interactive, care vor ajuta copiii sa isi
consolideze sau si rezume cunostintele dobandite la scoala. In plus, acestea
ii vor ajuta si pe parinti sd pastreze o evidenta a progresului facut de copii.
Costurile tiparirii manualelor fizice fiind eliminate, aceste manuale electronice si tabletele puse la dispozitie de
catre AROBS vor avea ca efect economii substantiale.

In 2023, proiectul Manuale Digitale continui sa ofere profesorilor si elevilor oportunitatea de a imbunatiti
procesul general de invatare. Impreuni cu partenerul strategic Aramis, echipa a cistigat 5 din cele 7 licitatii pentru
manuale digitale la care au participat, iar tirajul pentru manualele noi din 2023 si retipariri este de peste 250.000.
Echipa proiectului doreste sa continue cresterea pe segmentul de E-learning si in 2024.

RateWizz Channel Manager este o solutie white label care poate sa fie
integratd cu orice software de management al proprietatii, cum ar fi PMS
hotelier; permite hotelierilor sd administreze toate canalele destinate
managementului rezervarilor, asigurand interfata Intre softul de rezervare si
solutiile de tip ADS: Booking, Expedia, Sabre/ SynXis, Travelport. Peste
200 de hoteluri folosesc deja RateWizz, in Tarile Nordice.

ratewizz

Datorita stabilitatii parteneriatelor existente, a modelului de business folosit,
precum si adaptabilitatii la cerintelor pietei afectate de contextul pandemic,
portofoliul de clienti ai Ratewizz este stabil, iar profitabilitatea proiectului

inregistreaza un trend pozitiv.

RateWizz este un produs stabil, conectat cu principalele OTAs. Oferind suport premium, factor diferentiator n
piata, RateWizz are parte de parteneriate stabile. Se observa o crestere de interes din partea segmentului de unitati
hoteliere mici. RateWizz a identificat noi parteneriate si pe piata din Roméania, unde exista o nevoie reala de solutii
personalizate. Pe langa stabilitatea produsului si serviciile de suport superioare pe care le oferim, conectivitatea
existentd cu marile canale de vanzari face acest produs comparabil cu marile sisteme de Channel Managers din
piata.

AROBS Systems reprezintd una dintre directiile noi de diversificare in grup,

compania AROBS Systems fiind responsabild cu implementarea solutiilor

hardware si software pentru autoritdti contractante din sectorul public.

w\={e] =1 Aceastda companie are o echipa formata din profesionisti in domeniul

Sy stems digitalizarii sectorului public, iar ca expertiza tehnicd acopera integrarea de
sisteme complexe si tehnologii ORACLE, HP, DELL si Microsoft.
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AROBS Systems a continuat cresterea pe sub-segmentul digitalizarii sectorului public, carora le ofera servicii de
implementare a solutiilor hardware si software. Compania si-a dezvoltat capabilitatile de ofertare si implementare
de solutii Oracle.

In 2023, echipa AROBS Systems a demarat trei proiecte noi, atat in sectorul public cu Societatea Nuclearelectrica
si Banca Nationald a Romaéniei, cat si privat. AROBS Systems a finalizat cu succes un proiect de achizitie de
solutii hardware si software, destinata consolidarii bazelor de date necesare functiondrii componentelor Sistemului
Informatic Integrat Vamal.

CERTIFICARI

Certificarile reprezinta modalitatea esentiald de a asigura credibilitatea companiei In piatd, in special pentru
companiile care furnizeaza servicii.

Principalele certificate ale Emitentului sunt:

e Confidentialitate si securitate a informatiilor — a fost implementat un sistem de management al
securitatii informatiilor - ISMS. Acest sistem este creat in conformitate cu unele dintre cele mai
riguroase standarde internationale, ISO 27001 si TISAX;

o  Certificare ISO 27001 - este un standard international de management (Organizatia Internationala
pentru Standardizare) care ofera cerinte pentru un sistem de management al securitatii informatiilor.
Prin urmare, acest standard de management reglementeaza modul de operare intr-un mod sigur atunci
cand vine vorba de informatii. Acest lucru demonstreaza ca Emitentul functioneaza conform celor mai
stricte standarde internationale de informare;

o TISAX - Schimb de evaluare a securitdtii informatiilor de incredere - este cel mai prestigios standard de

securitate a informatiilor din industria auto. Aceasta certificare este obtinuta prin intermediul platformei

internationale ENX ASSOCIATION. Aceasta platforma gazduieste interactiunea de informatii online a

companiilor de nivel auto, de la furnizorii de produse si servicii la audituri internationale;

Certificat ORDA - Certificat emis de Oficiul Roman pentru Drepturi de Autor;

Certificat HU-GO - National Toll Payment Services Plc. — Ungaria;

IS0 9001: 2015 - Sisteme de management al calitatii;

IS0 45001: 2018 - Sisteme de management al sanatétii si securitatii la locul de munca;

IS0 14001: 2015 - Sisteme de management de mediu;

IS0 9001:2015 - Furnizarea de software si furnizarea de servicii in ceea ce priveste dezvoltarea

aplicatiilor, consultanta, implementare si activitati de asistenta ;

e ISO/IEC 27001:2013 - Furnizarea de software si furnizarea de servicii in ceea ce priveste dezvoltarea
aplicatiilor, implementarea si activitatile de asistentd;
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EXPERIENTA

Avand in vedere momentul Infiintarii Emitentului, precum si colaborarea pe care acesta o are cu
numerosi clienti si furnizorii din diferite domenii, corespunzatoare liniilor de business ale AROBS,
experienta Emitentului este una vasta, cele mai relevante aspecte n acest sens fiind:

o Emitentul are echipe formate din profesionisti in domeniu IT, cu o reputatie buna pe piata, de

peste 25 de ani;

Expertiza in multiple industrii,

Flexibilitate in adoptarea standardelor si proceselor specifice clientului;

Clienti diversi din peste 15 tari, de pe 3 continente;

Echipa dedicata, orientata spre provocari si tehnologii noi;

Focus pe clienti, angajati si colaboratori;

Expertizd in solutii software incluzand industriile cu crestere acceleratd: Automotive, loT,

Fintech, Aerospace, Medical, Maritim, LifeSciences, Travel Technology, Enterprise Solutions,

RPA, Transportation & Logistics, Retail, Manufacturing, Retail, Office automation, IT, Storage

si Cloud, si nu numai;

e Solutii software pentru companii si organizatii bine pozitionate atit pe piata din Romaénia, cat
si in Europa Centrala si de Sud-Est, America de Nord si Asia;

e Lansarea frecventa de produse software noi, testarea pe piata romaneasca inainte de extinderea
in Europa Centrala si de Sud-Est;

e C(Cresterea organica, dar si prin achizitii strategice, pentru intarirea liniilor de business si pentru
completarea portofoliului de solutii.

DIFERENTIEREA FATA DE CONCURENTA

Emitentul se diferentiaza fatd de concurenta prin modelul de business al acestuia si modul integrat in
care companiile din grup functioneaza, precum si sinergiile ce se creeaza intre acestea, crednd un pachet
complet de solutii de digitalizare si de eficientizare a afacerilor. In acest sens, elementele ce diferentiaza
Emitentul fatd de competitorii acestuia sunt:

La nivelul serviciilor livrate de Emitent:

Experientd 1n dezvoltarea de solutii software proprii, din 2003;

e Echipe de cercetare — dezvoltare;
Echipe dedicate cu mare experienta in dezvoltarea de produse: Zeci de specialisti in dezvoltare
aplicatii web, mobile, si solutii complete pentru industrii dinamice;

e Echipa de management cu experienta;

e Parteneriat durabil cu mii de companii din Europa Centrala si de Sud-Est si Asia;

e Prezentd in topurile europene ca si companie reprezentativa in managementul de flota la nivel
European;

o Inovare continud a solutiilor, agilitate si adaptabilitate, dupa analiza nevoilor observate in piata;

o Lansarea frecventa de solutii software noi, testarea pe piata romaneasca inainte de extinderea 1n
Europa Centrala si de Sud-Est;

o Cresterea organica, dar si prin achizitii strategice, pentru intérirea liniilor de business si pentru
completarea portofoliului de solutii

DECLARATIE NEFINANCIARA

AROBS va fi mereu implicat in actiuni privind mediul si calitatea vietii in comunitétile din care face
parte. Initiativele noastre de mediu se intind de la actiuni de ecologizare si plantari, atentie la folosirea
resurselor si la reciclare, prioritizarea materialelor reciclate si / sau produse local, cu asa cum am detaliat
si Tn acest raport.
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Produsele software ale AROBS — cum ar fi TrackGPS si SASFleet — pe zona de management de flota,
precum si Optimall Logistic — pe zona de optimizare a companiilor din distributie si productie - sprijina
companiile in eficientizarea consumului de carburant, reducerea amprentei de carbon, optimizarea
rutelor, etc, iar MonePOS este solutia noastra contactless si paperless pentru pléti digitale.

ARORBS este in curs de elaborare a raportului de sustenabilitate pe anul 2023, care va reuni initiativele
companiei in linia dezvoltarii durabile. Raportul va fi realizat in acord cu standardele internationale din
domeniu si 1si propune sa ofere o imagine completa asupra activitatii noastre in sustenabilitate, CSR si
guvernanta.

Initiative pentru mediul inconjuraitor in 2023
e 2 Actiuni de plantare AROBS, langa Cluj-Napoca si Bucuresti, peste 10.000 de copaci, in 2023
e Existenta unor politici interne de economisire a hartiei si a energiei
e Utilizarea cantitatii minime de materiale tiparite
e Achizitionarea cu prioritate maxima de promotionale, cum ar fi agende din hartie de piatrd in
fiecare an, pixuri si sticle din materiale reciclate
Organizarea unor ateliere de invatare despre cum se utilizeaza materialele reciclabile
e Fight for Your Green Cause, concurs intern anual pentru ambasadorii cauzelor verzi

Educatie pentru generatia viitoare

Sustinem multe initiative sprijind generatiile viitoare, cum ar fi:
e Innovation Labs — suntem partener national al celei mai mari competitii pentru startup-uri
FIX Cluj-Napoca — sustinem programul local de antreprenoriat pentru tineri
Sustinem Hard&Soft Suceava —concursul studentesc destinat viitorilor ingineri
Electrosofting Baia Mare- un concurs pentru viitorii profesionisti IT
Sustinem cursuri i programe avansate pentru studenti
Sponsorul principal al programului Project management in IT de la Universitatea Babes Bolyai
Sponsor Platinum al IoT Lab la Universitatea Babes Bolyai
Concursuri de Hackathon la Cluj, Mures, Arad etc
Concurs de articole tehnice— Writers of AROBS
Proiectul Drag de Scoala, Suceava, impotriva abandonului scolar

Initiative privind calitatea vietii si categorii dezavantajate
e AROBS XMAN Romania: competitie sportiva de triatlon
Sprijin pentru colegii nostri care au performante deosebite in sport
Sponsorizare pentru spitale si clinici din Romania
Proiectul Casuta Bucuriei, Cluj-Napoca, locuinta si educatie pentru copii orfani
Proiectul Ajutd o mama s se ridice, un proiect national pentru accesul femeilor din mediul rural
la Ingrijiri medicale.

In ceea ce priveste sanatatea si securitatea angajatilor societatea are personal responsabil, care se ocupa de
instruirea personalului, precum si de actualizarea politicilor in ceea ce priveste OHSAS. Scopul final al activitatii
de securitate si sdnatate in munca este:

e protejarea vietii, integritdtii si sanatatii lucratorilor impotriva riscurilor de accidentare i imbolnavire
profesionald care pot aparea la locul de munca;
e crearea unor conditii de munca care sa le asigure acestora un confort stabil fizic, psihic si social.

AROBS Transilvania Software S.A., prin activitatea sa de servicii de telematica, are impact asupra mediului.
Astfel, pentru ambalajele introduse pe piata din Romania, societatea trebuie sa respecte Legea 249/2015
actualizata, cu privire la valorificarea si reciclarea ambalajelor. In temeiul art. 16, alin. 2 din Lege, societatea a
incheiat un contract cu societatea Ecologic 3R Ambalaje S.A. care isi asumd responsabilitatea privind
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valorificarea si reciclarea ambalajelor introduse pe piata din Romania de céatre ATS. Totodata, societatea respecta
si Hotararea Guvernului nr. 1132/2008 privind regimul bateriilor si acumulatorilor si al deseurilor de baterii si
acumulatori, precum si legislatia subsecventd acesteia si are incheiat un contract cu societatea RLG Systems
Romania SRL, pentru preluarea responsabilitatii asupra colectarii acestor deseuri. Societatea intocmeste lunar
declaratii catre Agentia Nationald pentru Protectia Mediului si are personal responsabil pentru monitorizarea si
evaluarea impactului societatii asupra mediului.

STRUCTURA GRUPULUI

La data de 31 decembrie 2023, Grupul AROBS era format din AROBS Transilvania Software S.A. (,,Societatea”
sau ,,AROBS” sau ,,Societatea mama”) si 27 de subsidiare:

Nr. Companie Procent de control
Crt. (AROBS)

1 AROBS DEVELOPMENT & ENGINEERING SRL 100%
2 AROBS ETOLL SOLUTIONS SRL 100%
3 AROBS PANNONIA SOFTWARE KFT 100%
4 AROBS POLSKA (SYDERAL POLSKA) 94%
5 AROBS SOFTWARE SOLUTIONS GMBH 60%
6 AROBS SOFTWARE SRL 100%
7 AROBS SYSTEMS SRL 100%
8 AROBS TRACKGPS SRL 100%
9 ATS ENGINEERING LLC 100%
10 BERG COMPUTERS SRL 100%
11 CABRIO INVEST B.V. 90%
12 CENTRUL DE SOFT GPS SRL 100%
13 COSO BY AROBS B.V. NL 90%
14 COSO BY AROBS B.V. BE 90%
15 COSO TEAM UK LTD 90%
16 FUTURE WORKFORCE S.A. 100%
17 FUTURE WORKFORCE SRL 100%
18 FUTURE WORKFORCE GmbH 65%
19 FUTURE WORKFORCE Limited 80%
20 NORDLOGIC SOFTWARE SRL 100%
21 NORDLOGIC USA, INC 100%
22 PT AROBS SOLUTIONS INDONEZIA. 70%
23 SAS FLEET TRACKING SRL (SAS GRUP) 100%
24 SILVER BULLET SRL 100%
25 SOFTMANAGER SRL 70%
26 SKYSHIELD MAGYARORSZAG KFT 100%
27 UCMS GROUP ROMANIA SRL 97,67%

ANGAJATI

La 31.12.2023, numarul mediu al angajatilor la nivel de Grup era de 1.254 comparativ cu anul 2022, cand numarul
mediu era de 796 la nivel de Grup.

Structura organizationala a AROBS Transilvania Software S.A este prezentata mai jos:
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ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

CONSILIU DE ADMINISTRATIE

COMITET COMITET DE
H COMSILIU
CONDUCEREA EXECUTIVA AUDIT NOMINALIZARE SI
CONSULTATIV
REMUNERARE

SERVICII SOFTWARE FINANCIAR  MARKETING
PRODUSE SOFTWARE IR HR
INTEGRARE JURIDIC
ADMINISTRATORI

Compania este administratd de un Consiliu de Administratie constituit din cinci membri numiti de adunarea
generala ordinara a actionarilor pentru un mandat de patru ani, incepand cu data de 29.09.2023. in 2023, Consiliul
de Administratie al Emitentului a fost evaluat de catre Presedintele acestuia, concluziile evaludrii fiind ca membrii
si-au Indeplinit obligatiile conform prevederilor actului constitutiv si ale dispozitiilor legale aplicabile. De
asemenea, pe parcursul anului trecut au avut loc 23 de intalniri ale Consiliului de Administratie.

Consiliul de Administratie al Emitentului este format din:

Voicu Oprean — Presedinte Consiliu de Administratie si CEO

Fondator AROBS, Voicu Oprean este absolvent al Universitétii Tehnice din Cluj-
Napoca, detindnd o licentd in Automatizari Calculatoare, precum si un Masterat in
Administrarea Afacerilor absolvit la Universitatea Babes Bolyai. A absolvit si un
EMBA de la Wu Wien, in 2008, precum si cursurile London Executive Business
School in 2018 si President's Program in Leadership YPO la Harvard Business School
in 2021.

Voicu Oprean este mentor si coach pentru multiple startup-uri si generatii de antreprenori.
Informatii aditionale, conform reglementarilor legale:

e In prezent, Voicu Oprean este asociat activ in companii / asociati: AROBS TRANSILVANIA
SOFTWARE S.A., AROBS SOFTWARE DOO, AROBS TRADING&DISTRIBUTION GMBH, B.A.R.
AROBS INTERNATIONAL SRL, CABRIO INVEST B.V., NEWCAR4FUTURE SRL., AROBS
BUSINESS CENTER S.R.L., AXISPOINT SOLUTIONS S.R.L., AROBS BUSINESS CENTER PLUS
S.R.L., AROBS BUSINESS SERVICES S.R.L., AROBS TRADING & DISTRIBUTION SRL, MED
CONTROL SOLUTIONS S.R.L., TINN TECH AS, UCMS GROUP ROMANIA S.R.L., VISION PLUS
MOBILE S.R.L., ONLINE DISTRIBUTION SERVICES S.R.L., OOMBLA TRAVEL
MANAGEMENT S.R.L., CLEVERAGE VENTURE CAPITAL S.R.L., TRANSILVANIA
SOFTWARE RECRUITMENT S.R.L., CABRIO INVESTMENT S.R.L..

e In ultimii 5 ani, lui Voicu Oprean nu i-a fost interzis de citre o instantd de judecata sa indeplineasca
functia de membru al consiliului de administratie sau supervizare a unei societati comerciale.

e In ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolventa, lichidare, faliment sau administrare speciald ale unor
societdti comerciale, din ale caror consilii de administratie sau supervizare sa faca parte Voicu Oprean
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Mihaela Cleja — Membru neexecutiv

Mihaela Cleja s-a aldturat AROBS Transilvania Software in 2008 in calitate de
Director Financiar (CFO) pana in septembrie 2021, coordonand operatiunile de capital
budgeting, prognoze, reporting si controlling. Anterior acestei pozitii, a ocupat postul
de director economic 1n cadrul mai multor companii, avand o experienta profesionala
de peste 28 de ani. A absolvit in anul 1993 studiile Facultatii de Stiinte Economice din
cadrul Universitatii Babes Bolyai, iar in 2008, a obtinut titlul de Master in
Management in Administratia de Institutii de Credit si Societati Comerciale.

Informatii aditionale, conform reglementarilor legale:

e Inprezent, Mihaela Cleja este asociat activ in compania NEWCAR4FUTURE SRL.

e Inultimii 5 ani, Mihaelei Cleja nu i-a fost interzis de citre o instanta de judecata sa indeplineasca functia
de membru al consiliului de administratie sau supervizare a unei societéti comerciale.

e Inultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolventa, lichidare, faliment sau administrare speciald ale unor
societati comerciale, din ale caror consilii de administratie sau supervizare sa faca parte Mihaela Cleja.

Aurelian Deaconu — Membru executiv

Aurelian Deaconu este Director Executiv al Diviziei Servicii Software, in cadrul
AROBS Transilvania Software, din 2011, anterior ocupand pozitii de CFO in cadrul
Endava Roménia (2007-2011), AGS Romania (1999-2004) si Alfasoft SA (1993-
1999). Este licentiat in Electronicad si Telecomunicatii la Universitatea Tehnica, in
Management Industrial si Financiar la Universitatea Babes Bolyai si a absolvit un
MBA la Conservatoire de Arte et Métiers, Paris.

Informatii aditionale, conform reglementarilor legale:

e Inprezent, Aurelian Deaconu nu este asociat activ in nicio companie.

e Inultimii 5 ani, lui Aurelian Deaconu nu i-a fost interzis de citre o instanta de judecati sa indeplineasca
functia de membru al consiliului de administratie sau supervizare a unei societati comerciale.

e In ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolventa, lichidare, faliment sau administrare speciald ale unor
societdti comerciale, din ale caror consilii de administratie sau supervizare si facd parte Aurelian
Deaconu.

Ioan Nistor — Membru independent

Ioan Alin Nistor, profesor de finante la Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca,
se remarca printr-o cariera de peste 20 de ani in lumea academicd. Dupa absolvirea
unui doctorat in finante, si-a largit perspectiva globald prin intermediul unui stagiu
post-doctoral la Universitatea Kobe din Japonia si a unui program Executive MBA la
Universitatea Hull din Marea Britanie. Angajamentul sdu fata de leadership bazat pe
valori a fost intarit de absolvirea prestigiosului program Aspen Institute - Public
Service Leadership.

Informatii aditionale, conform reglementarilor legale:

e In prezent, loan Nistor nu este asociat activ in nicio companie.
e Inultimii 5 ani, lui loan Nistor nu i-a fost interzis de cétre o instanta de judecata sa indeplineasca functia
de membru al consiliului de administratie sau supervizare a unei societati comerciale.
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e Inultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolventa, lichidare, faliment sau administrare speciala ale unor
societati comerciale, din ale caror consilii de administratie sau supervizare sa faca parte loan Nistor.

Rézvan Garbacea — Membru independent

Razvan-Dimitrie Garbacea a fost cooptat ca membru independent al Consiliului de
Administratie, din dorinta AROBS de a se alinia celor mai bune practice de guvernanta
corporativd. DI. Razvan Garbacea are o experientd de 20 de ani in domeniul bancar,
ocupand pozitii de management in cadrul BCR (Director Regional Corporate), BRD
(Director Regional Corporate) iar in prezent ocupa pozitia de Director Executiv
Corporate In cadrul EXIMBANK Roménia.

Informatii aditionale, conform reglementarilor legale:

e Inprezent, Razvan Garbacea nu este asociat activ in nicio companie.

e Inultimii 5 ani, lui Rizvan Gérbacea nu i-a fost interzis de citre o instanta de judecata sa indeplineasca
functia de membru al consiliului de administratie sau supervizare a unei societati comerciale.

e In ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolventa, lichidare, faliment sau administrare speciald ale unor
societdti comerciale, din ale caror consilii de administratie sau supervizare sa faca parte Razvan Garbacea.

Toti membrii Consiliului de Administratie beneficiaza de asigurare de raspundere profesionald. Detaliile legate
de remuneratiile membrilor Consiliului de Administratie si ale Directorilor Executivi sunt disponibile in Raportul
de Remunerare aferent anului 2023, disponibil pe site-ul Companiei in cadrul sectiunii Investitori — Guvernanta
Corporativa.

ACTIUNILE AROBS LA BURSA DE VALORI BUCURESTI

Actiunile AROBS au fost admise la tranzactionare pe segmentul SMT-AeRO al Bursei de Valori Bucuresti in
data de 06.12.2021.

Anterior, Emitentul a derulat un plasament privat prin care a pus la vanzare in ofertd un numar de 54,7 milioane
de actiuni, iar la finalul primei zile de subscriere investitorii introdusesera ordine de subscriere pentru 154,5
milioane de actiuni, de unde rezulta o suprasubscriere de 2,82 de ori. Pretul din oferta a fost de 1,357 lei pe actiune,
ceea ce Inseamna ca subscrierile totale s-au ridicat la 209,7 milioane de lei.

Incepand cu data de 25 septembrie 2023, actiunile AROBS au fost admise la tranzactionare pe Piata Principala a
Bursei de Valori Bucuresti.

Pe parcursul anului 2023, investitorii au tranzactionat 78,8 milioane de actiuni AROBS 1n cadrul a peste 23.500
de tranzactii in valoare totala de 77,8 milioane de lei. Actiunile AROBS au fost cele mai tranzactionate actiuni pe
piata AeRO in anul 2023, o performanta obtinuta in perioada ianuarie-septembrie 2023 (din 25 septembrie 2023,
actiunile AROBS se tranzactioneaza pe Piata Principala a BVB).

La data de 31.12.2023, structura actionariatului companiei era urmatoarea:

Actionar Numar Actiuni \Procent

Voicu Oprean 578.278.772 66,3701%
Alti actionari 293.014.837 33,6299%
TOTAL 871.293.609 100%
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EVENIMENTE CHEIE iN 2023

PRINCIPALELE EVENIMENTE LEGATE DE DEZVOLTAREA AFACERII

ACHIZITIONARE CENTRUL DE SOFT GPS S.R.L.

In data de 18 ianuarie 2023, Compania a informat piata cu privire la achizitionarea in integralitate a companiei
Centrul de Soft GPS S.R.L.. Centrul de Soft GPS a reprezentat divizia de management de flota a companiei
Centrul de Soft Pro pana in luna iunie 2022, cand a avut loc un proces de divizare, iar Compania a preluat integral
noua entitate creatd sub aceastd denumire. Centrul de Soft GPS este specializatd in dezvoltarea aplicatiilor de tip
ERP si furnizarea de solutii de management de flota, monitorizare flota, aplicatii de securitate sau recuperarea
maginilor furate. Portofoliul de clienti al Centrului de Soft GPS este format din peste 1.000 de companii, cu
aproximativ 9.000 de vehicule monitorizate.

ACHIZITIONARE SYDERAL POLSKA

in data de 2 februarie 2023, Compania a informat piata in legiturd cu achizitionarea pachetului majoritar de
actiuni, 94%, din cadrul SYDERAL Polska, o societate din Gdansk, Polonia specializatd in dezvoltarea de produse
si tehnologii pentru comunicarea cuanticd si opticd, stocarea si procesarea datelor, precum si controlul
mecanismelor si instrumentelor prin satelit.

SYDERAL Polska a fost infiintata in anul 2016 si are o echipa formata din 28 de specialisti in furnizarea de solutii
software si hardware pentru nevoile clientilor cu activitate in sectorul aerospatial. Compania implementeaza
proiecte pentru Agentia Spatiald Europeand (ESA), iar in acelasi timp, lucreaza la proiecte de cercetare si
dezvoltare finantate prin Centrul National de Cercetare si Dezvoltare (NCBiR) din Polonia. Prin preluarea
SYDERAL Polska, AROBS intra pe o noua piatd, Polonia, si 1si consolideaza expertiza de afaceri in domeniul
sistemelor embedded, pentru domeniul aerospatial.

Managementul societatii este asigurat in continuare de Michal Drogosz, actualul CEO, care ramane si actionar,
cu o participatie de 6%.

NUMIRE DIRECTOR FINANCIAR

In data de 8 februarie 2023, Compania a informat piata cu privire la numirea domnului Bogdan Ciungradi in
functia de Director Financiar al Companiei. Mandatul domnului Ciungradi este acordat pe o perioada
nedeterminatd de timp. Bogdan Ciungradi este un executiv cu o experientd de 25 de ani in domeniul financiar si
operational. De-a lungul timpului, acesta a detinut diverse pozitii de conducere in companii precum Noriel Group,
Tiriac Imobiliare, SIVECO Romaénia si Flanco, unde a contribuit la optimizarea proceselor de afaceri si financiare
ale acestora.

In calitate de CFO al Companiei, Bogdan Ciungradi este responsabil de coordonarea activititii departamentului
financiar si eficientizarea operatiunilor In vederea stimularii performantei financiare la nivel de grup. Totodata,
acesta a fost implicat in procesul privind transferul actiunilor AROBS pe Piata Principald a Bursei de Valori
Bucuresti, un obiectiv pe care Compania l-a indeplinit in 2023.

ACHIZITIONARE FUTURE WORKFORCE GLOBAL

In data de 26 aprilie 2023, Compania a informat piati in legiturd cu preluarea integrald a grupului Future
WorkForce Global (FWF), din Cluj-Napoca, specializat in oferirea de solutii complexe de automatizare a
proceselor de business. Pe langd Romania, unde are birouri deschise in Cluj-Napoca si Bucuresti, grupul detine
filiale in Londra, Marea Britanie si Munchen, Germania. Grupul Future WorkForce Global are aproximativ 100
de specialisti in optimizarea si automatizarea proceselor de business folosind tehnologii si solutii inovatoare,
precum Robotic Process Automation, Artificial Intelligence, si Machine Learning, localizati in Roméania, Regatul
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Unit si Germania. A Tnceput activitatea Tn anul 2017 si astazi are parteneriate cu unele dintre cele mai importante
companii de tehnologie din lume — UiPath, Microsoft, Celonis, Outsystems. Clientii sdi includ companii din
industrii precum sectorul bancar, asigurari, retail, logisticd, etc. FWF are o reputatie excelentd pe piata locala si
internationald, echipa sa fiind recunoscutéd pentru abordarea personalizata si solutiile inovatoare pe care le ofera
clientilor. In 2022, grupul FWF a inregistrat o cifr de afaceri de aproximativ 22 de milioane de lei.

Managementul societatii va fi asigurat in continuare de Mihai Balaj si Marius Bene, in roluri de directori executivi,
Daniel Muresan — CTO, si Voicu Oprean, presedinte al Consiliului de Administratie.

ACHIZITIONARE AROBS PANNONIA SOFTWARE

in data de 4 iulie 2023, Compania a informat piata in legitura cu achizitionarea in integralitate a companiei
AROBS Pannonia Software Kft, cu sediul in Budapesta, Ungaria, specializatd in managementul flotei si
dezvoltarea de software la comanda. Ca urmare a implementarii acestei tranzactii, Compania detine, Tn mod
indirect, prin intermediul AROBS Pannonia Software, 100% din capitalul social al companiei Skyshield
Magyarorszag Kft, specializata la randul séu in servicii de management de flota.

AROBS Pannonia Software are in prezent mai mult de 20 specialisti si, de la debutul activitatii sale din 2011,
echipa a deservit peste 1.000 de clienti din Ungaria, pe specializarea de management de flota.

NUMIRE DIRECTOR DE INTEGRARE

In data de 5 octombrie 2023, Compania a informat piata in legiturd cu numirea doamnei Gabriela Mechea in
functia de Director de Integrare al Companiei. In calitate de Director de Integrare al AROBS, Gabriela Mechea
este responsabild de armonizarea activitatilor companiilor achizitionate de grup 1n ultimii aproape doi ani, precum
si a entitatilor ce urmeaza sa se alature AROBS 1n cadrul procesului continuu de crestere a grupului prin tranzactii
de M&A.

PRINCIPALELE EVENIMENTE LEGATE DE GUVERNANTA
AGEA DIN 19 APRILIE 2023

In data de 16 martie 2023, Consiliul de Administratie al AROBS Transilvania Software a convocat Adunarea
Generald Extraordinard a Actionarilor pentru data de 19 aprilie 2023. Cvorumul legal si statutar a fost constituit
la prima convocare. Punctele cheie votate in cadrul AGEA au fost:

e Aprobarea pentru viitor a admiterii la tranzactionare a actiunilor Companiei pe piata reglementata
administratd de Bursa de Valori Bucuresti;

e Aprobarea distribuirii de actiuni prin programul de stock option plan catre angajati ai Berg Computers
SRL si COSO by AROBS B.V.;

e Aprobarea reducerii capitalului social al Arobs Transilvania Software S.A. de la 91.139.498.8 lei la
87.129.360,9 lei, respectiv cu suma de 4.010.137,9 lei, ca urmare a anularii unui numar de 40.101.379
actiuni proprii (in proportie de 4,4% din numarul total de actiuni) dobandite de catre societate, in
conformitate cu Hotdrarea AGEA nr. 4 din 23.08.2021 si Hotararea AGEA nr. 8 din data de 11.10.2021
si nedistribuite n termenul legal, conform art. 1041 alin. (3) din Legea societatilor nr. 31/1990 republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare. Ulterior reducerii, capitalul social al Arobs Transilvania
Software SA va avea valoarea de 87.129.360,9 lei impartit in 871.293.609 actiuni ordinare, nominative,
dematerializate, cu o valoare nominala de 0,1 lei fiecare.

31 Raport Anual pentru 2023



AGOA DIN 28 APRILIE 2023

In data de 27 martie 2023, Consiliul de Administratie al AROBS Transilvania Software a convocat Adunarea
Generala Ordinara a Actionarilor pentru data de 28 aprilie 2023. Cvorumul legal si statutar a fost constituit la
prima convocare. Punctele cheie votate in cadrul AGOA au fost:

Aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pentru exercitiul financiar 2023;

Aprobarea alocérii profitului net al Societatii, In suma de 41.898.453,37 lei, pentru exercitiului financiar
incheiat la 31 decembrie 2022, determinat in conformitate cu legile aplicabile, astfel: suma de
38.547.374,37 lei profit net nerepartizat (rezultat reportat), suma de 2.403.521,88 lei se repartizeaza
pentru constituirea rezervei legale si suma de 947.557,12 lei se repartizeaza pentru constituirea de alte
rezerve;

Aprobarea politicii de remunerare a AROBS Transilvania Software S.A.;

Aprobarea scaderii de gestiune a membrilor Consiliului de Administratie pentru exercitiul financiar
aferent anului 2022 (vot secret).

AGEA SI AGOA DIN 29.09.2023

In data de 29 septembrie 2023, au avut loc Adunarea Generald Extraordinari si Ordinard a Actionarilor
Companiei. Pentru ambele sedinte, cvorumul legal si statutar a fost constituit la prima convocare. Printre punctele
aprobate de pe ordinea de zi AGEA si AGOA se numara:

Aprobarea modificarii actului constitutiv al societatii pentru corelarea acestuia cu statutul de
societatea listatd pe Piata Principald a Bursei de Valori Bucuresti, precum si pentru implementarea
unor bune practici la nivelul modului in care este organizata Compania;

Aprobarea delegarii atributiilor AGEA privind majorarea capitalului social al Companiei, caitre
Consiliul de Administratie, pe o perioada de 3 ani, cu posibilitatea de a ridica dreptul de preferinta al
actionarilor, printr-una sau mai multe emisiuni de actiuni ordinare, nominative si dematerializate, cu
o valoare nominala care si nu depaseasca 9.000.000 RON (reprezentand 90.000.000 actiuni). Dintre
cele 90.000.000 actiuni:

0 75.000.000 actiuni sunt destinate a fi folosite cu scopul de a finanta investitii si/sau achizitii
de participatii 1n alte entitati (inclusiv cu posibilitatea platii pretului aferent unei asemenea
achizitii in mod partial sau integral in actiuni ale Companiei), sub conditia ca nu mai mult de
25.000.000 actiuni sa fie utilizate In acest scop anual (cu posibilitatea de report pe anii
urmatori in masura in care aceasta limitd nu este atinsa intr-un anumit an); si

0 15.000.000 actiuni vor fi utilizate cu scopul de a duce la indeplinire planurile ESOP ale
Companiei, sub conditia ca nu mai mult de 5.000.000 actiuni sa fie utilizate in acest scop
anual (cu posibilitatea de report pe anii urmétori in masura in care aceasta limitd nu este atinsa
intr-un anumit an).

Aprobarea ratificarii contractelor de vanzare-cumparare pentru achizitia AROBS Pannonia Software
Kft. Si Future Workforce Global S.A.

Aprobarea numirii unui Consiliu de Administratie format din 5 membri si selectarea membrilor
Consiliului, Voicu Oprean, Mihaela-Stela Cleja, Razvan-Dimitrie Garbacea, loan-Alin Nistor,
Aurelian-Calin Deaconu.
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NUMIRE PRESEDINTE CA SI A MEMBRILOR COMITETELOR

In data de 10 octombrie 2023, Compania a informat piata cu privire la numirea presedintelui CA si a membrilor
comitetelor Companiei. Astfel, in cadrul sedintei Consiliului de Administratie din data de 09.10.2023, au fost
aprobate urmatoarele puncte:

e Numirea domnului Voicu Oprean in calitate de Presedinte al Consiliului de Administratie pentru un
mandat de patru ani, incepand cu data de 29.09.2023 pana la data de 29.09.2027.

e Numirea membrilor Comitetului de Audit, pentru un mandat de 4 ani, de la data de 29 septembrie 2023
pana la data de 29 septembrie 2027. Membrii comitetului sunt: loan Alin Nistor, in calitate de Presedinte
al Comitetului, precum si Rdzvan-Dimitrie Garbacea si Mihaela Stela Cleja.

e Numirea membrilor Comitetului de Nominalizare si Remunerare, pentru un mandat de patru ani, de la
29.09.2023 péna la 29.09.2027. Membrii comitetului sunt: Voicu Oprean, in calitate de Presedinte al
Comitetului, precum si loan Alin Nistor, Radzvan-Dimitrie Garbacea si Mihaela Stela Cleja.

NUMIRE DIRECTOR GENERAL SI ALTI DIRECTORI AI COMPANIEI

In data de 12 octombrie 2023, Compania a informat piata cu privire la numirea domnului Voicu Oprean in functia
de Director General al Companiei si a domnilor Aurelian Deaconu si Ovidiu Bojan in calitate de directori executivi
cu putere de a reprezenta Compania.

PRINCIPALELE EVENIMENTE LEGATE DE PIATA DE CAPITAL

FINALIZARE PROGRAM RASCUMPARARE ACTIUNI PROPRII

in data de 6 iunie 2023, Compania a informat piata cu privire la finalizarea, in data de 02.06.2023, a programului
de rascumpdrare a actiunilor proprii comunicat pietei in data de 22.06.2022 si initiat in data de 11.07.2022.
Rascumpararea unui numar maxim de 10.936.740 de actiuni a fost efectuata in conformitate cu Hotardrea AGEA
nr. 4 din 31.05.2022, publicata In Monitorul Oficial partea a IV-a nr. 2574/20.06.2022, la un pret minim de 0,1
lei per actiune si un pret maxim egal cu valoarea cea mai micé dintre (i) 3 lei pe actiune si (ii) valoarea cea mai
mare dintre pretul ultimei tranzactii independente si pretul cel mai ridicat din momentul respectiv al ofertei de
achizitionare independente de la locul de tranzactionare unde se efectueaza achizitia, conform art. 3 alin. (2)
Regulamentul delegat nr. 1052/2016 de completare a Regulamentului (UE) nr. 596/2014.

Rascumpararea a fost efectuatd in scopul implementdrii programului de Stock Option Plan, un sistem de
remunerare si fidelizare a angajatilor si a membrilor organelor de conducere ale Companiei, construit in vederea
rasplatirii acestora pentru munca depusa in cadrul Companiei.

REDUCERE CAPITAL SOCIAL

In data de 5 iulie 2023, Compania a informat investitorii cu privire la inregistrarea la Registrul Comertului a
reducerii capitalului social al Companiei, astfel cum aceastd operatiune a fost aprobata prin intermediul Hotararii
Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 1/ 19.04.2023.

In data de 13 iulie 2023, Compania a primit din partea Autoritatii de Supraveghere Financiara, a Certificatului de
Inregistrare a Instrumentelor Financiare (CIIF) nr. AC-5433-3/12.07.2023. CIIF certifica inregistrarea operatiunii
de reducere a capitalului social cu 40.101.379 de actiuni care urmare a Hotararii Adunarii Generale Extraordinare
a Actionarilor Companiei nr. 1 din data de 19.04.2023.
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Ca urmare a reducerii, capitalul social al Companiei este in valoare totald de 87.129.360,9 lei, divizat in
871.293.609 actiuni nominative, fiecare avand o valoare nominala de 0,1 lei.

PUBLICARE REZULTATE FINANCIARE IN FORMAT IFRS

In data de 26 iulie 2023, Compania a publicat rezultatele financiare, intocmite in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara (IFRS), pentru exercitiile financiare incheiate la 31 Decembrie 2022, 31
Decembrie 2021 si 31 Decembrie 2020. Intocmirea rezultatelor financiare auditate, in conformitate cu IFRS, a
reprezentat una dintre principalele etape de atins, inainte de Inceperea formala a procesului de transfer pe Piata
Principala, transfer care a fost deja aprobat in cadrul Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor din data de
19.04.2023.

INCLUDERE ACTIUNI AROBS iN INDICII MSCI

In data de 14 august 2023, Compania a informat piata cu privire la faptul ca actiunile Companiei vor fi incluse in
indicele MSCI Frontier Markets Small Cap si in indicele MSCI Romania Small Cap, incepand cu data de 31
august 2023. Indicele MSCI Romania Small Cap masoara performanta segmentului de companii de dimensiuni
mici de pe piata romaneascd, in timp ce indicele MSCI Frontier Markets Small Cap reflectd reprezentarea
companiilor de dimensiuni mici din 28 de tari clasificate ca Piete Frontiere de catre MSCI.

Includerea actiunilor AROBS TRANSILVANIA Software S.A. in acesti indici reprezintd un moment semnificativ
pentru Companie si atestd performanta sa solida si potentialul de crestere. Este, de asemenea, un pas important in
strategia Companiei de a imbunatati lichiditatea actiunilor sale si de a atrage investitori institutionali internationali.

APROBARE SI PUBLICARE PROSPECT ADMITERE LA TRANZACTIONARE PE PIATA
REGLEMENTATA

In data de 6 septembrie 2023, Compania a anuntat piata cu privire la aprobarea prospectului de admitere pe Piata
Reglementati a Bursei de Valori Bucuresti de citre Autoritatea de Supraveghere Financiara (ASF). In data de 8
septembrie 2023, Compania a publicat prospectul de admitere la tranzactionare pe aceasta piata.

DEBUT TRANZACTIONARE ACTIUNI AROBS PE PIATA REGLEMENTATA

Incepand cu data de 25 septembrie 2023, actiunile AROBS se tranzactioneazi pe Piata Reglementata a Bursei de
Valori Bucuresti.

INFORMARE PRIVIND ATRIBUIREA CU TITLU GRATUIT A UNOR ACTIUNI ANGAJATILOR

In data de 26 septembrie 2023, Compania a informat piata cu privire la atribuirea cu titlu gratuit a 10.979.553
actiuni angajatilor si membrilor organelor de conducere din cadrul Companiei si a unor societéti afiliate, sens in
care a publicat Documentul de informare redactat in conformitate cu art. 1 alin. (4) lit. i) din Regulamentul nr.
1129/2017 privind prospectul care trebuie publicat in cazul unei oferte publice de valori mobiliare sau al admiterii
de valori mobiliare la tranzactionare pe o piatd reglementata si de abrogare a Directivei 2003/71/CE. Mai multe
detalii sunt disponibile AICI.

Z1UA INVESTITORULUI AROBS

In data de 19 octombrie 2023, Compania a organizat prima editie a Zilei Investitorului AROBS. Evenimentul a
fost transmis in direct, iar inregistrarea acestuia este disponibila AICI.
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https://bvb.ro/infocont/infocont23/AROBS_20230926171058_AROBS-Raport-curent-58-2023-RO.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=6TMfPYkuKo4

EVENIMENTE CHEIE DUPA INCHEIEREA PERIOADEI DE RAPORTARE

ACHIZITIONARE INFOBEST

In data de 27 februarie 2024, Compania a informat piata in legitura cu preluarea integrala a grupului Infobest,
specializat in dezvoltarea de solutii software personalizate, cu birouri in Timisoara si Leverkusen, Germania. in
prezent, Infobest are o echipd de peste 100 de specialisti in dezvoltarea de solutii software personalizate pentru
industriile de ecommerce, productie, automotive, telecomunicatii, finante, media si comunicatii, acoperind
intregul ciclu de viata al unei aplicatii - de la analiza de afaceri, arhitectura si design UX pana la dezvoltare, testare
si mentenanta. Infobest are o prezentd puternicd pe piata DACH cu multi clienti pe termen lung, de la companii
mijlocii pana la corporatii multinationale, inclusiv lideri de piatd la nivel global din industria de automotive,
telecomunicatii si productie.

Managementul Infobest va fi asigurat in continuare de Christian Becker si Yvonne Abstoss-Becker. Rezultatele
financiare ale Infobest vor fi incluse in situatiile financiare consolidate ale Companiei odatd cu finalizarea
tranzactiei, care este supusa indeplinirii anumitor conditii si aprobarii de catre autoritatile de reglementare. Pentru
2023, grupul Infobest estimeaza o cifra de afaceri de aproximativ 4,8 milioane euro.

INCLUDEREA ACTIUNILOR AROBS iN INDICELE FTSE GLOBAL MICRO CAP

In data de 19 februarie 2024, Compania a informat piata cu privire la faptul ci furnizorul global de indici FTSE
Russell a anuntat, in urma revizuirii trimestriale, ca actiunile Companiei vor fi incluse Incepand cu 18 martie
2024, in indicele FTSE Global Micro Cap. Indicele FTSE Global Micro Cap include companii globale de marime
micro si este adecvat pentru produse de investitii, precum fonduri, instrumente derivate si fonduri tranzactionate
la bursa (ETF-uri). Includerea actiunilor AROBS TRANSILVANIA Software S.A. in acest indice reprezintd un
nou moment semnificativ pentru Companie, care reflectd recunoasterea performantei pe plan international a
actiunilor AROBS si deschide noi oportunitdti In legaturd cu cresterea si vizibilitatea Companiei pe pietele
globale.
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ANALIZA REZULTATE FINANCIARE

In anul 2023, anul aniversirii a 25 de ani de la infiintare, AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE (AROBS) s-
a transferat pe Piata Principala a BVB, dupa aproape 2 ani de la debutul pe piata AeRO. Acest eveniment important
in misiunea Companiei, de a deveni unul dintre jucatorii importanti pe piata globala de servicii si produse IT, a
adus provocari si modificari si in cerintele de raportare financiard. Conform cerintelor pietei, Compania a intocmit
primul set de situatii financiare consolidate, conform IFRS, pentru perioada 2020-2022, in vederea admiterii la
tranzactionare pe Piata Reglementatid a BVB. In continuare, situatiile financiare consolidate preliminare pentru
exercitiul financiar 2023 sunt intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara.
Raportarile financiare trimestriale, din anul 2023, au continut date financiare intocmite conform reglementarilor
nationale OMFP. Diferentele de politici contabile si cele mai importante efecte sunt prezentate in capitolele
urmatoare, precum si in sumarul politicilor contabile.

ANALIZA REZULTATE FINANCIARE CONSOLIDATE

AROBS a achizitionat, la sfarsitul lunii ianuarie 2023, societatea Syderal Polska. Performanta financiara (venituri
si cheltuieli) a acestei subsidiare este reflectata, in cadrul grupului, incepand cu luna februarie 2023.

La inceputul lunii februarie 2023, AROBS a achizitionat intreg capitalul social al societatilor AROBS Software
SRL si AROBS Trackgps SRL, ambele din Republica Moldova, a caror performantd financiard (venituri si
cheltuieli) este reflectatd, in cadrul grupului, incepand cu luna februarie 2023.

In cursul lunii aprilie 2023, AROBS a achizitionat grupul Future WorkForce Global (FWF), a cirui perfomanti
financiara (venituri si cheltuieli) este reflectata, in cadrul grupului, incepand cu luna mai 2023.

In luna iulie 2023, AROBS a achizitionat in integralitate compania AROBS Pannonia Software Kft si subsidiara
acesteia, Skyshield Magyarorszag Kft. Performanta financiara (venituri si cheltuieli) a acestor subsidiare este
reflectatd, in cadrul grupului, incepand cu luna iulie 2023.
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ANALIZA P&L CONSOLIDAT

Indicatori cont de Profit si Pierdere

SITUATIA VENITURILOR (LEI)

2023

AROBS Grup

2022

AROBS Grup

Variatie %

Cifra de afaceri: 427.294.137 299.815.687 43%
Venituri din servicii software 344.775.332 239.774.681 44%
Venituri din produse software 70.537.191 58.113.647 21%
Venituri din sisteme integrate 11.981.615 710.817 1586%
Venituri din distributia marfurilor - 1.216.542 -100%
TOTAL - Cost al vanzarilor 295.755.657 190.210.575 55%
Costul vanzérilor de servicii software 254.215.350 162.025.518 57%
Costul vanzarilor de produse software 31.653.344 26.493.027 19%
Costul vanzarilor de sisteme integrate 9.886.963 256.464 3755%
Costul vanzarilor aferente distributiei de marfuri - 1.435.565 -100%
Rezultat brut 131.538.480 109.605.112 20%
Servicii software - marja bruta 26% 32%

Produse software - marja bruta 55% 54%

Sisteme integrate - marja bruta 17% 64%

Distributia de marfuri- marja bruta 0% -18%

Cheltuieli de vanzari si marketing (18.370.931) (11.157.950) 65%
Cheltuieli generale si de administratie (70.739.928) (45.924.271) 54%
Alte venituri/(cheltuieli) din exploatare, net 1.131.751 659.412 72%
Profit operational 43.559.373 53.182.303 -18%
EBITDA 73.489.365 70.531.477 4%
Marja EBITDA 17% 23%

EBITDA normalizata* 92.618.775 76.570.408 21%
Marja EBITDA normalizata* 22% 25%

Venituri financiare/(cheltuieli financiare), net (517.637) 82.159 -730%
Profit inainte de impozitare 43.041.736 53.264.462 -19%
Impozit pe profit (11.125.850) (6.195.378) 80%
Profit net 31.915.886 47.069.084 -32%
Marja rezultat net 7% 16%

Rezultat net normalizat** 51.045.297 53.108.016 -4%
Marja rezultat net normalizat** 12% 18%

*EBITDA normalizata = EBITDA fara impactul ESOP 1,2 si 3.
** Profit net normalizat exclude efectul non-cash generat de programele de Stock Option Plan (ESOP) 1,2si 3
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Analiza Cifra de afaceri

Contributia segmentelor de business ale grupului in cifra de afaceri totala este prezentata mai jos:

Linii de business 2023 2022 Variatie %
Cifra de afaceri (lei) Cifra de afaceri (lei) ’
Servicii software 344.775.332 239.774.681 44%
Produse software 70.537.191 58.113.647 21%
Sisteme integrate 11.981.615 710.817 1586%
Distributie de marfuri - 1.216.542 -100%
Total 427.294.137 299.815.687 43%

Cifra de afaceri 2023 (lei)

Sisteme integrate

Produse software .
16% —\ / 3%

Servicii software
81%

= Servicii software = Produse software Sisteme integrate

Cifra de afaceri 2022 (lei)

Produse Distributie de

software / marfuri
20% \ 0%

“~__Servicii
software
80%

= Servicii software = Produse software Distributie de marfuri

38 Raport Anual pentru 2023



Ca urmare a strategiei AROBS, de achizitionare a companiilor cu care au existat sinergii sau care aveau un aport
de competente suplimentare in noi tehnologii si noi arii ale serviciilor de dezvoltare software, cifra de afaceri a
avut o evolutie puternica fata de anul precedent, cu o crestere de 43% la nivelul anului 2023, comparativ cu anul
2022. O contributie favorabila la majorarea cifrei de afaceri a avut-o si extinderea colabordrii cu clientii existenti.

Segmentul ,,Servicii software” a inregistrat o crestere a cifrei de afaceri de 105 milioane de lei (44%), la nivel
consolidat, n cursul anului 2023, fata de anul 2022. Contributia societatilor achizitionate incepand cu anul 2022,
la aceasta majorare, a fost de 67,5 milioane lei.

Veniturile generate de segmentul “Produse software” au crescut cu 12,4 milioane de lei (21%), la nivel consolidat,
fatda de anul precedent. Aportul societatilor achizitionate incepand cu anul 2022, la aceasta crestere, a fost de 6,5
milioane de lei.

Segmentul ,,Sisteme integrate” este dezvoltat de una dintre subsidiarele grupului, AROBS Systems, care este
responsabild cu implementarea solutiilor hardware si software, precum si a produselor software pentru autoritatile
contractante din sectorul public. Aceastd companie are o echipa formata din profesionisti in domeniul sectorului
public iar ca expertiza tehnica acopera integrarea de sisteme complexe si tehnologii precum ORACLE, HP, DELL
si Microsoft. Veniturile si cheltuielile, inregistrate in cadrul acestui segment, au fost retratate in urma aplicarii
politicilor contabile conform IFRS si anume, au fost ajustate veniturile si cheltuielile aferente, care corespundeau
partenerilor din cadrul contractelor in asociere si veniturile si cheltuielile aferente, din cadrul contractelor in care
AROBS Systems avea calitate de agent. Impactul ajustéarii, atit pe venituri cat si pe cheltuielile aferente, a fost
21,8 milioane de lei.

Aportul noilor societéti achizitionate, incepand cu anul 2022 (AROBS Development & Engineering, Grupul
Nordlogic, Centrul de Soft GPS, AROBS Software SRL, AROBS TrackGPS SRL, Syderal Polska, Grupul Future
WorkForce Global, AROBS Pannonia Software Kft,) a fost unul semnificativ, de 109,6 milioane de lei (26%), la
cifra de afaceri consolidata a anului 2023.

La nivel global, solicitarile pentru servicii si produse software sunt constante, companiile si organizatiile avand
nevoie, 1n continuare, sa 1si digitalizeze procesele. Pe zona de produse software, cum ar fi management de flota,
optimizarea afacerilor, plati digitale, solutii HR, implementarea proiectelor de digitalizare in sectorul public, piata
inregistreaza, de asemenea, crestere, datorita provocarilor si contextului economico-social, din ultimii ani.

Costul vinzarilor din servicii software se compune din salariile si beneficiile (inclusiv remunerarea in
instrumente de capitaluri proprii) personalului direct productiv implicat in livrarea acestor servicii, costul
serviciilor executate de terti aferente proiectelor de servicii software, amortizarea echipamentelor utilizate si alte
cheltuieli operationale necesare livrarii serviciilor software: chirii si costuri cu energia si apa, cheltuieli cu
deplasarile, asigurari si comisioane §i onorarii.

Costurile cu vanzarile din servicii software au crescut cu 92,2 milioane de lei fata de anul precedent, in principal
datorita cresterii cheltuielii cu salariile, in valoare de 88 milioane de lei, urmata de cresterea ESOP-ului care a
avut un impact de 6,5 milioane de lei.

Cheltuielile cu servicii contractate de la terti au scazut in 2023 comparativ cu anul precedent cu 8 milioane de lei.
Serviciile contractate de la terti au reprezentat, pe parcursul anului 2023, in principal, cheltuieli cu servicii
software si consultanta IT, servicii de recrutare, participare la targuri si conferinte.
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Cresterea cheltuielilor cu salariile, Tn zona de servicii software, a fost generata de cresterea costurilor cu salariatii,
cu scopul mentinerii competitivitatii in piata, prin prisma cresterilor salariale si a optiunilor de actiuni oferite in
cadrul programelor ESOP desfasurate pe parcursul anului.

Costul vinzdrilor din produse software se compune din salariile si beneficiile (inclusiv remunerarea in
instrumente de capitaluri proprii) personalului direct productiv implicat in livrarea acestor produse si prestarea
serviciilor aferente, costul echipamentelor vandute, amortizarea echipamentelor utilizate si alte cheltuieli
operationale necesare livrarii produselor software si prestarea serviciilor aferente: servicii de telecomunicatii,
chirii si costuri cu energia si apa, cheltuieli cu deplasarile, combustibilii, intretinere si reparatii. Serviciile
contractate de la terti au reprezentat, pe parcursul anului 2023, in principal, servicii cu instalari de dispozitive
pentru monitorizare si servicii software.

Costurile cu vanzdrile din produse software au crescut cu 5,2 milioane de lei fatd de anul 2022. Un impact
semnificativ in variatia acestor costuri o au cheltuielile salariale care au crescut fatd de anul precedent cu 3,8
milioane de lei, urmata de cresterea cheltuielilor cu amortizarea imobilizarilor corporale si a dreptului de utilizare
a activelor cu 2,8 milioane de lei.

Cresterea cheltuielilor cu salariile, in zona de servicii si produse software, a fost generata de cresterea costurilor
cu salariatii, cu scopul mentinerii competitivitatii in piat, prin prisma cresterilor salariale si a optiunilor de actiuni
oferite in cadrul programelor ESOP, desfagurate pe parcursul anului, precum si din activitatea firmelor noi
achizitionate.

Cresterea cheltuielilor cu serviciile executate de terti este in concordanta cu extinderea afacerii si cu dezvoltarea
noilor produse interne.

Costul vanzarilor din sisteme integrate

Compania AROBS Systems a fost infiintata in anul 2022 si cele mai semnificative proiecte au fost realizate in
anul 2023. O parte dintre aceste proiecte au fost demarate in anul 2022, insa realizarea acestora a avut loc in 2023,
veniturile si cheltuielile aferente fiind reflectate in contul de profit si pierdere in 2023. Veniturile si cheltuielile,
inregistrate n cadrul acestui segment, au fost retratate in urma aplicarii politicilor contabile conform IFRS si
anume, au fost ajustate veniturile si cheltuielile aferente, care corespundeau partenerilor din cadrul contractelor
in asociere si veniturile si cheltuielile aferente, din cadrul contractelor in care AROBS Systems avea calitate de
agent. Impactul ajustdrii, atat pe venituri cat si pe cheltuielile aferente, a fost 21,8 milioane de lei.

Cheltuielile de vinzari si marketing sunt constituite din salariile si beneficiile (inclusiv remunerarea in
instrumente de capitaluri proprii) personalului din departamentele de vanzari si marketing, din cheltuielile de
protocol, reclama si publicitate si serviciile executate de terti generate de actiunile de promovare ale Grupului.
Cheltuielile de vanzari si marketing au crescut in 2023 cu 7,2 milioane de lei fata de anul precedent. Cea mai mare
crestere de 4,5 milioane de lei provine de la cheltuielile cu salarii, aferente personalului de vanzari ale companiilor
intrate in Grup, In urma achizitiilor din anul 2022, respectiv anul 2023, urmata de cresterea cheltuielilor cu
protocol, reclama si publicitate de 1,6 milioane de lei.

Cheltuielile generale si de administratie cuprind salariile si beneficiile (inclusiv remunerarea in instrumente de
capitaluri proprii) personalului din departamentele de management, administrativ, achizitii, financiar, juridic,
gestiune, resurse umane si suport IT si din cheltuielile cu serviciile executate de terti, cheltuieli de consultanta,
cheltuielile cu chiriile si alte cheltuieli generate de actiunile de administrare ale Grupului. Cheltuielile generale si
de administratie au crescut in 2023 cu 24,8 milioane de lei fata de anul precedent.
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Cresterea cheltuielilor generale si de administratie a fost generata de cresterea costurilor cu salariatii, cu scopul
programelor ESOP desfasurate pe parcursul anului. O altd contributie semnificativa la cresterea cheltuielilor a
fost adusa de costurile cu serviciile contractate de la terti. Aceasta crestere a cheltuielilor este in concordanta cu
extinderea afacerii, cu surplusul aferent companiilor achizitionate si cu dezvoltarea produselor interne.

In urma aplicarii politicilor contabile IFRS, in cadrul costurilor generale si de administratie, a fost cuprinsa si
amortizarea relatiilor cu clientii identificata in achizitiile companiilor. Relatiile cu clientii au fost recunoscute ca
si active necorporale cu o duratd de viata de 10 ani, perioada pentru care se calculeaza liniar cheltuiala cu
amortizarea.

EBITDA normalizata, la nivel consolidat, a inregistrat o valoare de 92,6 milioane de lei, in anul 2023, in crestere
cu 21%, fata de anul 2022, iar profitul net normalizat a Inregistrat o valoare de 51 milioane de lei, aferent anului
2023. Normalizarea acestor indicatori s-a realizat prin anularea efectului cheltuielii cu ESOP.

STRATEGIA DE BUSINESS & VANZARI
Pe termen lung, strategia Grupului AROBS este construitd pe patru piloni majori:

e Diversificare concentricd bazatd pe cercetare si inovare — prin imbunatatirea portofoliul de produse
existente, adaugarea de noi functionalitdti si module, precum si testarea de produse pe piata romaneasca
inainte de lansarea pe pietele regionale si nu numai.

e Dezvoltare de noi zone de expertiza — prin dezvoltarea de noi specializari la mare cautare pe piata globala
de servicii software, concomitent cu transferul continuu de cunostinte in-house catre viitoarele generatii
de programatori si specialisti hardware.

e Achizitii prin integrare de jucatori existenti care opereaza in aceeasi industrie, care pot permite sinergii si
sunt usor de integrat, si prin extindere in Europa, In America de Nord si in Asia de Sud Est.

e Stimularea si retentia angajatilor — prin sprijinirea constantd a cresterii profesionale si personale a
colegilor si transformarea lor in partenerii la succesul AROBS.
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CLIENTI SEMNIFICATIVI

In tabelul urmitor este prezentata dispersia clientilor in functie de linia de business:

% din cifra de

Segment de activitate Top clienti 2023 % din cifra de afaceri ~ Top clienti 2022 afaceri
Client 1 25,82% Client 1 29,13%
Client 2 5,93% Client 2 6,16%

Servicii Software Client 3 4,35% Client 3 3,13%
Client 4 4,21% Client 4 4,13%
Client 5 3,23% Client 5 1,99%
Client 6 0,41% Client 6 0,28%
Client 7 0,31% Client 7 0,54%

Produse Software Client 8 0,14% Client 8 0,23%
Client 9 0,09% Client 9 0,14%
Client 10 0,03% Client 10 0,11%
Client 11 1,71% Client 11

Sisteme integrate
Client 12 0,40% Client 12
Client 13 0,08% Client 13

PRINCIPALII INDICATORI FINANCIARI
AROBS LA NIVEL DE GRUP

Indicatorul lichiditatii curente la 31.12.2023

Active curente 201.819.682
=2,24

Datorii curente  90.189.175

Indicatorul lichiditatii imediate la 31.12.2023

Active curente-stocuri  194.843.757
=2,16

Datorii curente 90.189.175

Indicatorul gradului de indatorare la 31.12.2023

Capital imprumutat 103.989.698
x100 400 =38%
Capital propriu 273.687.158
Capital imprumutat 103.989.698
x100 400 =27,53%
Capital angajat 377.676.855

Capital imprumutat = Credite peste 1 an
Capital angajat = Capital imprumutat + Capital propriu
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Viteza de rotatie a debitelor — clienti (zile) la 31.12.2023

Sold mediu clienti 89.619.320
x365 __ =76,55
Cifra de afaceri 427.294.137

Viteza de rotatie a activelor imobilizate la 31.12.2023

Cifra de afaceri 427.294.137
=1,55

Active imobilizate 276.417.486

Rata datoriei de finantare bancara la 31.12.2023

Datorii bancare totale 86.813.406

EBITDA normalizata 92.618.775
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ANALIZA BILANT CONSOLIDAT
INDICATORI DE BILANT

Indicatori de bilant (LEI)

31.12.2023
AROBS Grup

31.12.2022
AROBS Grup

Variatie

%

Total capitaluri proprii si datorii \

Activ net contabil \

480.366.434
273.687.158

Active imobilizate, din care: 278.546.751 198.315.455 40%
Fond comercial 104.761.369 57.763.288 81%
Relatii cu clientii 76.561.802 74.953.751 2%
Alte imobilizari necorporale 23.044.459 18.364.676 25%
Imobilizari corporale 35.556.876 19.626.077 81%
Active aferente drepturilor de utilizare a activelor luate in leasing 17.236.489 12.170.189 42%
Alte imobilizari financiare 3.700.985 4.557.083 19%
Impozit aménat 2.129.265 3.131.036 -32%
Active circulante, din care: 201.819.682 198.479.384 2%
Numerar si echivalente 87.773.888 101.373.631 -13%
Total activ | 480.366.433 396.794.840 21%
Datorii curente, din care: 90.189.175 76.290.204 18%
Datorie privind finantarea bancara 24.184.008 18.470.922 31%
Datorii pe termen lung, din care: 116.490.101 90.781.700 28%
Datorie privind finantarea bancara 62.629.398 55.381.056 13%
Total datorii 206.679.276 167.071.903 24%
Capitaluri proprii 273.687.158 229.722.938 19%

396.794.841
229.722.937

21%

19%

La 31 decembrie 2023, activele totale au ajuns la o valoare de 480,4 milioane de lei, n crestere cu 21% fata de
sfarsitul anului 2022, determinata, in principal, de majorarea cu 80,2 milioane de lei a activelor imobilizate, care
inregistreaza la finalul anului 2023 o valoare totala de 278,5 milioane de lei.

Cresterea activelor imobilizate se datoreaza, in primul rand, majorarii valorii fondului comercial cu 47 milioane
de lei. Cresterea de valoare a fondului comercial, este datorata achizitionarii participatiilor societatilor AROBS
POLSKA (SYDERAL POLSKA), AROBS SOFTWARE SRL, AROBS TRACKGPS SRL, AROBS
PANNONIA SOFTWARE Kft, SKYSHIELD MAGYARORSZAG KFT si a Grupului FUTURE WORKFORCE.
Fondul comercial in valoare netd de 104.761.369 lei a rezultat ca diferenta pozitiva dintre costul de achizitie si
valoarea, la data tranzactiei, a partii din activele nete achizitionate evaluate la valoare justa.

In vederea determinarii fondului comercial, Societatea-mama a evaluat, prin intermediul unor evaluatori
independenti autorizati, activele identificabile dobandite si datoriile asumate la valorile lor juste, de la data
achizitiei societitilor mai sus mentionate, precum si a celor achizitionate in anii anteriori. In urma testelor de
depreciere pe baza metodei DCF, fondul comercial nu este depreciat la 31 decembrie 2022 si 2023.

In ceea ce priveste relatiile cu clientii recunoscute la achizitie, acestea se amortizeaza pe o duratd de 10 ani. In
urma testelor de depreciere realizate s-a concluzionat ca nu este necesara deprecierea suplimentara a relatiilor cu
clientii.

Totodata, cresterea activelor imobilizate se datoreaza si investitiei intr-un sediu nou, care s-a majorat cu valoarea

de 15,1 milioane de lei, in cursul anului 2023 si cresterii valorii activelor aferente drepturilor de utilizare a
activelor luate in leasing, in valoare de 5,9 milioane de lei.
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desfasurarii normale a activitdtii, chiar dacd au fost necesare fonduri pentru plétile aferente achizitiilor de
subsidiare din cursul anului, pentru a raspunde obiectivului de achizitii propus de Societatea-mama.

Numerarul din banca este purtator de dobanda la rata de dobanda zilnica cand se constituie depozitele. Depozitele
pe termen scurt se fac pentru diferite perioade de timp Intre 1 zi si 3 luni, depinzand de necesitatile de numerar
ale Societatii-mama si a subsidiarelor acumuleazd dobanzi la ratele de dobanda corespunzatoare.

Valoarea totald a datoriilor a crescut in 2023 fatd de anul precedent cu 24%. Aceastd majorare urmeaza acelasi
trend ascendent cu extinderea afacerii, prin crestere organica si prin aportul noilor societdti infiintate si
achizitionate, in cursul anului 2023.

La finalul anului 2023, chiar dacd imprumuturile bancare au avut o crestere netd de 13 milioane de lei, rata datoriei
privind finantarea bancara, calculatd ca si raport intre datoriile bancare totale si EBITDA normalizata, este de
0,94, ceea ce indicd o pozitie financiard foarte solidd care permite accesarea de finantari viitoare pentru
indeplinirea obiectivelor strategice ale Grupului.

In cursul perioadei, capitalurile proprii s-au majorat si ca urmare a inregistrarii efectului acordarii de actiuni de
trezorerie, angajatilor, la scadenta programelor ESOP. Inainte de scadentd, pe masura deruldrii programelor
ESOP, costul remunerarii angajatilor in instrumente de capitaluri proprii este reflectat in contul de Profit si
Pierdere si genereaza o contrapartida in elementele de capitaluri proprii.

In luna iulie 2023 capitalul social s-a diminuat in urma anularii a 40.101.379 actiuni proprii. La 31 decembrie
2023, capitalul social al Societatii-mama este In valoare de 87.129.361 lei, divizat in 871.293.609 actiuni
nominative, cu o valoare nominala de 0,1 lei pe actiune. Capitalul social este subscris in Intregime si varsat la data
de 31 decembrie 2022. Societatea-mama s-a transformat in SA incepand cu data de 5 septembrie 2014.

in perioada iunie 2022-iunie 2023 Societatea a derulat un program de riscumpdrare de actiuni proprii in vederea
implementarii programelor ESOP. La 31.12.2023, numadrul total de actiuni rdscumparate, aflate in sold, este de
35.203.467 actiuni.

POLITICA DE DIVIDENDE
Politica si practica privind dividendele AROBS Transilvania Software S.A. este disponibila AICI.
DISTRIBUIRE PROFIT AFERENT ANULUI 2023

Propunerea Consiliului de Administratie privind distribuirea profitului aferent exercitiului financiar incheiat la 31
decembrie 2023, la nivel individual, in suma de 46.488.533 lei determinat in conformitate cu legile aplicabile, a
fost aprobata de citre actionari in cadrul Adunarii Generale Anuale Ordinare a Actionarilor din data de 29 aprilie
2024, dupa cum urmeaza: suma de 43.167.461 lei profit net nerepartizat (rezultat reportat), suma de 2.781.611 lei
a fost repartizatd pentru constituirea rezervei legale si suma de 539.461 lei a fost repartizatd pentru constituirea
de alte rezerve.
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ELEMENTE DE PERSPECTIVA PRIVIND ACTIVITATEA EMITENTULUI

BUGET CONSOLIDAT DE VENITURI SI CHELTUIELI PENTRU 2024

CONT DE PROFIT SI PIERDERE 2024
Cifra de afaceri: 494.876.000
Venituri din servicii software 395.745.000
Venituri din produse software 81.679.000

17.452.000

Venituri din sisteme integrate

Total cost al vanzarii:

341.555.000

Costul vanzarilor din sisteme integrate

Costul vanzarilor din servicii software 287.136.000
Costul vanzarilor din produse software 39.637.000
14.782.000

Alte venituri (cheltuieli) din exploatare, net

Cheltuieli de vanzari si marketing 22.396.000
Cheltuieli generale si de administratie 77.468.000
1.020.000

Profit operational 54.477.000
EBITDA 84.870.000
Marja EBITDA 17,15%
EBITDA normalizata* 92.869.000
Marja EBITDA normalizata* 18,77%
Profit inainte de impozitare 53.213.000
Impozit pe profit 12.381.000

Profit net
Marja profit net

Profit net normalizat**

Marja profit net normalizat**

40.832.000
8,25%
48.831.000
9,87%

*EBITDA normalizata = EBITDA fara impactul ESOP 1, 2 si 3. Efectul programului ESOP ce va fi implementat
incepdnd cu 2024 nu a fost normalizat
** Profit net normalizat exclude efectul non-cash generat de programele de Stock Option Plan (ESOP) 1, 2 si 3

In 2024, AROBS vizeazi continuarea activitatilor axate pe extindere, inovatie si eficientd operationala astfel incat
sd isi consolideze pozitia la nivel de servicii si produse software atat pe plan local, cat si international. Prin urmare,
prioritatile Grupului pentru anul 2024 sunt urmatoarele:

Integrarea entitatilor din Grup

e 1n2024, AROBS va continua procesul de integrare a entitatilor din grup in vederea optimizarii resurselor
pentru a spori valoarea adaugata pentru clienti.

Eficientizarea operatiunilor Grupului
e Eficienta operationald ramane in centrul strategiei Grupului. Prin utilizarea tehnologiilor avansate si a

proceselor imbunatétite la nivel intern, conducerea Grupului isi propune sd amplifice activitatea de
furnizare de servicii si produse software, dezvoltdnd in acelasi timp o culturd organizationald care
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promoveaza transferul de cunostinte si cele mai bune practici intre echipele din cadrul companiilor din
grup.

Extinderea organici in UE/USA prin apropierea de client

e Extinderea strategicd a AROBS in pietele din Uniunea Europeana si SUA se va concentra pe consolidarea
relatiilor cu clientii existenti. Prin Intelegerea profunda a nevoilor si provocarilor specifice cu care se
confrunta acestia, Grupul 1si propune adaptarea paletei de servicii si produse software pentru a raspunde
mai bine nevoilor acestora, facilitand in acelasi timp accesul la inovatiile tehnologice ale AROBS.

Motivare si retentie cu accent pe eficienta

e Succesul AROBS este direct legat de colegii talentati si dedicati din cadrul Grupului. In 2024, AROBS
va continua sd implementadm programe inovatoare de motivare si retentie, care nu numai ca recunosc si
recompenseaza realizdrile individuale si de echipd, dar promoveaza si eficienta si excelenta operationala.
Astfel, Grupul are In vedere continuarea sustinerii oportunititilor de dezvoltare profesionald a echipelor
prin acoperirea costurilor aferente acestora, precum si prin continuarea programelor de Stock Option Plan.
Prin aceste initiative, conducerea se asigurd cd AROBS ramane un loc unde talentul nu este doar cultivat,
ci si apreciat.

Totodata, in 2024 si 2025, va avea loc finalizarea ciclului de distribuire a actiunilor transferate de catre fondatorul
Voicu Oprean la o valoare nominala catre AROBS inainte de listarea companiei pe piata AeRO a Bursei de Valori
Bucuresti in 2021. Cele 40 de milioane de actiuni au acoperit toate cele trei programe SOP implementate de
companie incepand cu noiembrie 2021.

ELEMENTE DE PERSPECTIVA PRIVIND PERFORMANTA GRUPULUI

Emitentul vizeaza o expansiune rapidd a companiei, atat la nivelul veniturilor, cat si al profitului. Beneficiind de
o situatie financiara solida, precum si de experienta si expertiza in integrarea liniilor de business, aceasta crestere
va fi realizatd prin continuarea strategiei de fuziuni si achizitii (M&A), care va stimula cresterea organica a
companiilor integrate. In acest scop, Compania are in vedere folosirea de rezerve proprii si obtinerea de finantri
din surse specifice pietei de capital, care o va ajuta in realizarea strategiei de dezvoltare prin achizitii de companii
cu potential, in scopul obtinerii de sinergii de afaceri cu AROBS.

Companiile vizate trebuie sa fie localizate atit in Europa de Vest si de Est, precum si sa aiba prezenta globald in
America si Asia. Aceasta strategie diversificatd urmareste sa acopere atit necesitatea de a avea reprezentare in
tarile unde se afla clientii, cat si, pe de alta parte, de a dispune de talente de top, predominant localizate in Europa
de Est.

De asemenea, prin divizia de Software Services, Emitentul vizeaza consolidarea prezentei globale, prin intérirea
specializarilor existente, dezvoltarea de noi expertize, ca raspuns atat la tendintele din industria globala, cat si la
solicitarile clientilor din portofoliu. Compania vizeaza sa isi stabilizeze pozitia ca partener de prima selectie, pe
plan global, pentru externalizarea serviciilor IT si dezvoltarea de software la comanda. Unul dintre obiectivele
AROBS este de a deveni centru externalizat de cercetare si dezvoltare pentru companiile globale, recunoscut
pentru calitatea livrarii, precum si pentru detinerea completd a responsabilitatii privind dezvoltarea serviciului
pentru parteneri.

O parte a strategiei de dezvoltare vizeaza detinerea de birouri satelit pe trei continente, cu accent pe Europa de
Vest si SUA cu scopul de a fi mai aproape de clientii cheie. Activitatea acestor birouri se va axa pe vanzari, cross-
vanzari si up-sell. In acest sens, Compania are in vedere intensificarea activititii operationale pe piata din SUA in
urmatoarea perioada. Integrarea in Grupul AROBS a AROBS Engineering si Grupul Nordlogic, care detin puncte
de lucru si in SUA, achizitii realizate in 2022, reprezintd un pas semnificativ pentru consolidarea prezentei in
SUA, dar si pentru extinderea parteneriatelor din America de Nord prin portofoliul nou de clienti.
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Filialele din Germania si Marea Britanie joaca un rol major in conectarea cu aceste doua piete extrem de valoroase,
prin accesul direct la clienti prospectivi strategici. Achizitia Berg Computers, dar si a Future WorkForce Global
consolideaza amprenta AROBS pe piata DACH, respectiv Marea Britanie. Filialele din Republica Moldova,
integrate in Grup Incepand cu februarie 2023, au, de asemenea, o mare importanta strategica pentru Companie,
prin expertiza pe care o aduc, dar si prin amprenta pe care o au in ecosistemul Republicii Moldova..

Linia de business TrackGPS, care gestioneaza platformele de monitorizare a flotelor auto, isi propune extinderea
activitatii 1n térile in care este prezentd prin sprijinirea clientilor tot mai interesati de interfatarea solutiei pentru
managementul de flota cu alte sisteme, precum ERP-uri, Bursele de transport, dar si in solutiile de monitorizare a
consumului, pe fundalul crizei energetice.

SASFleet Tracking are ca obiectiv mentinerea la nivel de performanta a aplicatiei SAS Fleet, prin addugarea de
noi module destinate activitatii de managementul de flota, cresterea numarului de clienti In Romania, migrarea
unor clienti catre platforma TrackGPS v4.

In ceea ce priveste solutiile pentru optimizarea afacerilor, Compania are in vedere pozitionarea Optimall ca
partener de prima optiune pentru automatizarea proceselor in industriile retail, FMCG si HoReCa, prin construirea
unei prezente mai puternice in mediul online si offline, prin dezvoltarea unor parteneriate institutionale si atragerea
unor unui numdr constant de clienti noi.

Totodatd, AROBS are 1n vedere pozitionarea solutiei de plati MonePOS, drept cea mai sigura, rapida si ecologica
solutie de plati contactless si paperless. Solutia SoftManager CRM+ va avea ca obiectiv consolidarea pe piata de
automatizari de date pentru IMMuri.

In ceea ce priveste Linia de business HR management, reprezentati de UCMS by AROBS, principalele obiective
strategie ale acesteia sunt consolidarea pozitiei in topul solutiilor de HR si payroll la nivel national, consolidarea
pozitiei drept cea mai experimentata si mai inovatoare companie de software in managementul resurselor umane,
intrarea pe segmentul de IMM si cresterea cotei de piata pe segmentul actual. De asemenea, UCMS lucreaza la
finalizarea noii solutii si testarea acesteia cu un numar incipient de clienti.

Compania vizeaza mentinerea pe piata scandinava a solutiei RateWIZZ, addugarea de noi clienti, si perfectionarea
ofertei AROBS pe segmentul de manuale digitale pentru cresterea cotei de piatd detinuta la acest moment.

In ceea ce priveste piata de Robotic Process Automation (RPA), odatd cu achizitionarea grupului Future
WorkForce Global (FWF), Compania si-a consolidat pozitia in piata de automatizare inteligentd, prin RPA,
Artificial Intelligence (Al) si Machine Learning (ML) in vestul Europei.

Totodata, prin AROBS Engineering, specializatd pe industriile medical, maritim, aerospace si embedded, precum
si prin achizitia de la inceputul anului 2023, preluarea SYDERAL Polska (denumita intre timp AROBS Polska),
activitatea AROBS se aliniaza directiilor strategice asumate — dezvoltarea de noi zone de expertize cu mare cautare
pe piata globald de software services, concomitent cu transferul continuu de cunostinte in-house catre viitoarele
generatii de programatori si specialisti hardware si integrare pe orizontald (dezvoltare anorganicd) prin achizitii
de jucatori existenti care opereaza in aceeasi industrie, care pot permite sinergii si sunt usor de integrat, cu un
EBITDA solid, precum si extinderea in Europa, America de Nord si Asia.
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RISCURI

Riscuri referitoare la activitatea si domeniul de activitate ale Emitentului

Emitentul se confrunti cu o concurenti intensi pe piata in care activeaza si este posibil sa nu dispuna de
suficiente resurse financiare sau de altid natura pentru a isi mentine sau imbunititi pozitia competitiva

Multi dintre concurentii existenti ai Emitentului au, iar unii dintre concurentii potentiali ai acestuia ar putea avea
avantaje competitive substantiale cum ar fi:

recunoastere mai mare a numelui si un istoric de functionare mai lung;

bugete si resurse mai mari pentru vanzari si marketing;

distributie mai extinsa si relatii stabilite cu partenerii de distributie si clientii finali;

mai multe resurse de asistenta pentru clienti;

resurse mai mari pentru a face achizitii strategice sau pentru a incheia parteneriate strategice;
costuri mai mici cu forta de munca si dezvoltarea de noi servicii si/sau produse;

servicii, produse si/sau tehnologii mai noi si/sau disruptive;

portofolii de proprietate intelectuald mai extinse si mai mature; si/sau

resurse financiare, tehnice si de altd naturd mult mai mari.

In plus, unii dintre concurentii mai mari ai Emitentului au oferte de servicii si produse substantial mai extinse si
mai diverse, ceea ce 1i poate face mai putin sensibili la Incetinirile de pe o anumitd piatd si le permite sa isi
valorifice relatiile bazate pe alte servicii/produse sau sia incorporeze functionalititi in serviciile/produsele
existente pentru a castiga afaceri intr-un mod care sd descurajeze utilizatorii sd cumpere serviciile si/sau produsele
Emitentului, inclusiv prin vinzarea la marje zero sau negative, oferirea de concesii sau gruparea produselor. Multi
dintre concurentii mai mici ai Emitentului, care sunt specializati in furnizarea unui singur tip de produse sau
servicii, sunt adesea capabili sa livreze in piatd aceste produse specializate mai repede decat Emitentul.

Organizatiile care utilizeaza servicii si produse traditionale pot considera cd aceste servicii si produse sunt
suficiente pentru a le satisface nevoile sau ca ofertele Emitentului rdspund doar nevoilor unei parti a industriei.
In consecinta, aceste organizatii pot continua sa isi aloce bugetele pentru tehnologia informatiei pentru serviciile
si produsele traditionale si pot sa nu adopte serviciile si produsele Emitentului. De asemenea, multe organizatii
au investit resurse substantiale financiare si de personal pentru a proiecta si a opera propriile retele si au stabilit
relatii profunde cu alti furnizori de servicii si produse. Ca urmare, aceste organizatii pot prefera sa cumpere de la
furnizorii lor existenti decét sa adauge sau sa treacd la un nou furnizor / producétor, cum ar fi Emitentul, indiferent
de performanta produselor ori caracteristicile sau ofertele de servicii mai performante. De asemenea, aceste
organizatii pot fi dispuse sa adauge in mod incremental solutii la solutiile lor deja existente, decat s o Inlocuiasca
in totalitate cu solutiile / produsele Emitentului.

Conditiile din piata in care activeaza Emitentul s-ar putea schimba rapid si semnificativ ca urmare a progreselor
tehnologice, a parteneriatelor sau a achizitiilor desfasurate de catre concurentii Emitentului sau de consolidarea
continud a pietei. Companiile nou-infiintate care inoveaza si marii concurenti ai Emitentului care fac investitii
semnificative in cercetare si dezvoltare pot inventa servicii, produse si tehnologii similare sau superioare care sa
concureze cu produsele si serviciile Emitentului. Unii dintre concurentii Emitentului au facut sau ar putea face
achizitii de companii care ar putea sa le permita sa ofere in mod direct resurse sau solutii mai competitive si mai
cuprinzatoare decét cele pe care le ofereau anterior si sa se adapteze mai rapid la noile tehnologii si la noile nevoi
ale clientilor finali. Concurentii actuali si potentiali ai Emitentului pot, de asemenea, sa stabileasca relatii de
cooperare intre ei sau cu terte parti care le pot spori si mai mult resursele.

Aceste presiuni concurentiale din piata in care activeazd Emitentul sau esecul acestuia de a concura in mod
eficient poate avea ca rezultat reduceri de pret, mai putine comenzi, reducerea veniturilor si a marjelor brute,
precum si pierderea cotei de piatd. Orice esec 1n a face fata si a aborda acesti factori ar putea dauna grav afacerii
si rezultatelor operationale.
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Riscul legat de scalarea afacerii

In ultimii ani, Emitentul a inregistrat o crestere si o cerere sporitd pentru produsele si serviciile acestuia. Ca
urmare, in ultimii ani numarul personalului a crescut semnificativ, iar Emitentul se asteapta ca acesta sa continue
sd creasca in urmatorul an. De exemplu, de la sfarsitul anului fiscal 2021 pana la sfarsitul anului fiscal 2022,
numdrul personalului la nivel consolidat a crescut de la 680 la 1009. In plus, pe masurd ce Compania s-a dezvoltat,
numarul de clienti finali a crescut, de asemenea, in mod semnificativ, iar Emitentul a gestionat din ce n ce mai
multe proiecte de servicii si implementari ale produselor si serviciilor acestuia. Cresterea si extinderea afacerii, a
serviciilor, produselor si a nivelului de asistentd pe care il ofera clientilor pune o presiune semnificativa asupra
resurselor de management, operationale si financiare. Pentru a gestiona in mod eficient orice crestere viitoare,
Emitentul trebuie sd continue sa isi imbunatateasca si sa isi extinda infrastructura financiara si de tehnologie a
informatiei, sa imbunatateasca si sa extinda infrastructura operationala si cea de sisteme si control operational si
administrativ, precum si capacitatea acestuia de a gestiona in mod eficient efectivele, capitalul si procesele, toate
acestea putand fi mai dificil de realizat cu atdt mai mult cu cat o parte din angajatii Emitentului continua sa lucreze
de la distanta.

Este posibil ca Emitentul sd nu reuseasca sa implementeze cu succes sau sa isi extindd imbunatatirile aduse
sistemelor si proceselor acestuia intr-un mod eficient sau in timp util. In plus, este posibil ca sistemele si procesele
existente sa nu poatd preveni sau detecta toate erorile, omisiunile sau fraudele. De asemenea, este posibil ca
Emitentul sd intdmpine dificultati in gestionarea imbunatatirilor aduse sistemelor si proceselor sale sau in legatura
cu software-ul furnizat de catre terti si care este licentiat pentru a oferi suport Emitentului in legatura cu astfel de
imbunatatiri. Orice crestere viitoare ar adduga complexitate organizatiei Emitentului si ar necesita o coordonare
eficienta la nivelul Intregii organizatii. Esecul gestiondrii eficiente a oricérei cresteri viitoare ar putea duce la
cresterea costurilor, perturbarea relatiilor existente cu clientii finali, reducerea cererii sau ar limita Emitentul la
distribuirea redusa a serviciilor acestuia si/sau la implementari mai mici ale produselor acestuia sau ar afecta
performanta afacerii si rezultatele operationale.

Daca Emitentul nu anticipeazd cu exactitate, nu se pregiteste si nu raspunde prompt la evolutiile
tehnologice si ale pietei si nu gestioneaza cu succes introducerea in piata si tranzitia citre noi servicii si
produse pentru a satisface nevoile in schimbare ale clientilor finali, pozitia competitiva si perspectivele
acestuia vor fi afectate

Domeniul livrarii de servicii si solutii software sau dezvoltarii de software a crescut rapid si este de asteptat sa
continue sd evolueze rapid. Mai mult decat atat, o majoritate a clientilor Emitentului opereazd pe piete
caracterizate de tehnologii si planuri de afaceri aflate intr-o evolutie continua, care le impune sid adauge
numeroase puncte de acces la retea si sd adapteze retele din ce in ce mai complexe ale afacerilor acestora,
incorpordnd o varietate de produse hardware, software, sisteme de operare si protocoale de retea si din acest
motiv, Emitentul trebuie sa isi adapteze in mod continuu serviciile si/sau produsele.

In plus, Emitentul trebuie si angajeze resurse semnificative pentru dezvoltarea de noi servicii si produse, inainte
de a sti dacd investitiile acestuia vor avea ca rezultat produse si servicii pe care piata le va accepta. Succesul
noilor caracteristici depinde de mai multi factori, inclusiv definirea adecvatd a noilor servicii si produse,
diferentierea noilor produse, servicii si caracteristici fata de cele ale concurentilor Emitentului si acceptarea pe
piata a acestor produse, servicii si caracteristici.

Exista posibilitatea ca noile servicii si tehnologii software sa nu fie adoptate pe scara larga de catre utilizatori
sau clienti. Acest lucru ar putea fi cauzat de multiple motive, cum ar fi lipsa constientizarii despre beneficiile
aduse de noile servicii si tehnologii, rezistenta la schimbare sau preferinta pentru solutiile si tehnologiile
existente. In astfel de cazuri, investitia si eforturile depuse in dezvoltarea serviciilor si tehnologiilor noi ar putea
sd nu ofere un randament adecvat, iar succesul pe piatd ar putea fi limitat.

Este important sa se analizeze si sd se abordeze acest risc prin efectuarea de cercetari de piata adecvate, testarea
si feedback-ul utilizatorilor 1n etapele de dezvoltare, precum si prin strategii de marketing si comunicare eficiente
pentru a promova beneficiile si avantajele inovatoare ale serviciilor si tehnologiilor noi.

In cazul in care Emitentul nu reuseste si angajeze, sa integreze, sa formeze, sa pastreze si si motiveze
personal calificat si conducerea superioara a Companiei, activitatea acestuia ar putea suferi
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Succesul viitor al Emitentului depinde, in parte, de capacitatea acestuia de a continua sa angajeze, sé integreze,
sd pregateasca si sa pastreze calificarea si Tnalta calificare a personalului propriu. Emitentul este in mod
substantial dependent de serviciile continue ale personalului existent, in principal din cauza complexitatii ofertei
de servicii si produse si produse a Emitentului. In plus, orice esec de a angaja, integra, instrui si stimula in mod
adecvat personalul de vanzari sau incapacitatea personalului de vanzari si operational, angajat recent, de a atinge
in mod eficient nivelurile de productivitate vizate ar putea avea un impact negativ asupra cresterii si operatiunilor
marginale ale Emitentului. Concurenta pentru personal cu inaltd calificare, in special 1n inginerie, este adesea
intensd, In special in marile centre de afaceri, unde Emitentul are o prezenta substantiala si nevoie de astfel de
personal.

In plus, industria in care Emitentul activeaza se confrunti, in general, cu o uzuri mare a angajatilor. Daci
Emitentul nu este capabil sd angajeze, sa integreze, sd instruiasca sau si pastreze personalul calificat si Tnalt
calificat, necesar pentru a isi indeplini nevoile actuale sau viitoare, afacerile, situatia financiard si rezultatele
operationale ar putea fi afectate.

Performantele viitoare ale Emitentului depind, de asemenea, de servicii si contributii continue ale conducerii
Emitentului in vederea executérii planului de afaceri si pentru a identifica si urmari noi oportunitati si inovatii de
produse. Pierderea serviciilor furnizate de aceste persoane, scaderea eficientei acestor servicii sau gestionarea
ineficienta a oricarei tranzitii la nivelul conducerii, ar putea intarzia sau impiedica In mod semnificativ realizarea
planului de dezvoltare, ceea ce ar putea afecta negativ activitatea, situatia financiara si rezultatele operationale
ale Emitentului.

Achizitiile, asocierile si aliantele strategice pot avea un efect negativ asupra afacerii Emitentului

Emitentul se asteaptd sa realizeze 1n continuare achizitii si s intre In asocieri si aliante strategice ca parte a
strategiei sale de afaceri pe termen lung. Achizitiile si alte tranzactii si aranjamente anuntate de citre Emitent in
ultima perioadd sau care vor aparea in viitor implicd provocari si riscuri semnificative, inclusiv faptul ca nu
abordeaza strategia Emitentului de afaceri, cad Emitentul obtine o rentabilitate nesatisfacitoare a investitiei sale,
cd ridica noi obligatii si provocdri legate de conformitate, ca exista dificultati in integrarea si retinerea de noi
angajati, sisteme de afaceri si tehnologie, ca distrage atentia conducerii de la celelalte afaceri ale Emitentului sau
ca tranzactiile anuntate ar putea sd nu fie finalizate. Dacd un acord nu reuseste sa anticipeze in mod adecvat
circumstantele si interesele in schimbare ale unei pérti, poate duce la rezilierea anticipatd sau la renegociere a
acordului. Succesul acestor tranzactii si aranjamente va depinde in parte de capacitatea Emitentului de a le folosi
pentru a Imbunatati serviciile si produsele existente sau pentru a dezvolta altele noi, precum si de capacitatea
companiilor achizitionate de a se conforma politicilor Emitentului, proceselor in domenii precum guvernanta
datelor, confidentialitate si securitate ciberneticd. Poate dura mai mult decat se anticipeazd pentru a obtine
beneficiile complete din aceste tranzactii si aranjamente, cum ar fi venituri crescute sau eficienta sporita, ori
beneficiile pot fi in cele din urma mai mici decat Emitentul a anticipat. Aceste evenimente ar putea afecta negativ
situatiile financiare consolidate ale Emitentului.

Riscul legat de industria automotive

Fiind o companie de software care activeaza si in industria auto, existd o mare dependenta de furnizorii terti si de
partenerii implicati in lantul de aprovizionare auto. Acest lucru include furnizorii de componente hardware,
sisteme electronice si alte componente esentiale necesare pentru functionarea solutiilor software auto. Riscul
constd 1n posibilele perturbari sau probleme care pot aparea din aceste dependente, ceea ce poate avea implicatii
semnificative asupra operatiunilor si reputatiei Emitentului.

Astfel lantul de aprovizionare auto poate fi complex si interconectat, implicand numerosi furnizori din diferite
locatii geografice. Orice perturbare in lantul de aprovizionare, cum ar fi penurii de componente, Intarzieri in
productie, probleme de calitate sau provocari logistice, poate avea un impact direct asupra capacitatii Emitentului
de a livra solutiile sale la timp si de a satisface asteptarile clientilor.

De asemenea, Emitentul se bazeaza pe calitatea si fiabilitatea componentelor furnizate de terti. Daca
componentele furnizate sunt defecte sau de calitate inferioard, acest lucru poate duce la disfunctionalitéti ale
software-ului, defectiuni ale sistemului sau probleme de siguranta in produsele auto care includ software-ul. Acest
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lucru poate cauza nemultumirea clientilor, posibile retrageri de pe piata, poate atrage raspunderea Emitentului si
poate aduce prejudicii reputatiei Emitentului.

In plus, colaborarea cu furnizori terti si parteneri implica partajarea proprietatii intelectuale, secretelor comerciale
si a informatiilor sensibile. Exista riscul utilizarii neautorizate, a aproprierii sau a divulgirii neautorizate a
proprietatii intelectuale valoroase, ceea ce poate duce la dispute privind proprietatea intelectuala sau la pierderea
avantajului competitiv. Acorduri contractuale solide si masuri de protectie a drepturilor de proprietate intelectuala
sunt cruciale pentru a diminua acest risc.

In ceea ce priveste reglementirile in domeniu, industria auto este supusa reglementarilor stricte, standardelor si
cerintelor de sigurantd. Emitentul trebuie sa se asigure ca solutiile sale respecta toate reglementarile aplicabile,
cum ar fi standardele de siguranta functionala si cerintele de securitate ciberneticd. Neindeplinirea acestor
reglementari poate duce la amenzi, consecinte legale si imposibilitatea de a opera 1n industria auto.

Referitor la progresul tehnologic in acest domeniu, solutiile Emitentului pot s& devina depasite. Tehnologii
emergente, cum ar fi conducerea autonoma, masinile conectate si vehiculele electrice, pot perturba paradigmele
traditionale de software auto. Compania trebuie sd investeasca continuu in cercetare si dezvoltare pentru a fi in
pas cu tendintele tehnologice si cu evolutia cerintelor clientilor.

Un incident de securitate a retelei sau a datelor poate permite accesul neautorizat la reteaua sau datele
Emitentului, poate afecta reputatia acestuia, poate crea probleme suplimentare de raspundere si poate sa
aiba un impact negativ asupra rezultatelor financiare

Companiile sunt supuse unei mari varietati de atacuri asupra retelelor lor in mod constant, din ce in ce mai des.
In plus fata de atacurile traditionale conduse de hackeri, codurile malitioase (cum ar fi virusii si viermii
informatici), incercérile de phishing, furtul sau utilizarea abuziva a angajatilor, actori sofisticati se angajeaza in
intruziuni si atacuri (inclusiv atacuri avansate persistente), care sporesc riscurile la adresa retelelor interne ale
Emitentului si a mediilor orientate catre clienti, precum si a informatiilor pe care acestea le stocheaza si le
proceseaza.

Incidenta breselor de securitate ciberneticd a crescut. In ciuda eforturilor semnificative de a crea bariere de
securitate pentru astfel de amenintari, este practic imposibil pentru Emitent sa atenueze 1n intregime aceste riscuri.
Emitentul si furnizorii terti de servicii se pot confrunta cu amenintari si atacuri de securitate din diverse surse.
Datele Emitentului, sistemele corporative, sistemele tertilor si masurile de securitate pot fi incilcate din cauza
unor actiuni ale unor parti externe, a unei erori a angajatilor, a unui act rau intentionat, a unui cumul al acestor
factori sau in alt mod si, ca urmare, o parte neautorizata poate obtine acces la datele Emitentului.

In plus, in calitate de furnizor si producitor consacrat de solutii, servicii si produse software, Emitentul poate fi
o tintd mai atractiva pentru astfel de atacuri. O bresd in securitatea datelor Emitentului sau un atac Tmpotriva
disponibilitatii serviciilor si produselor acestuia sau a furnizorilor sdi de servicii ar putea afecta retelele
Emitentului sau retelele securizate de produse si, creand intreruperi sau incetiniri ale sistemelor si exploatarea
vulnerabilitatilor de securitate ale produselor Emitentului, precum si a informatiilor stocate in retelele acestuia
sau in cele ale furnizorilor sdi de servicii, aceste date ar putea fi accesate, divulgate public, modificate, pierdute
sau furate, ceea ce ar putea produce prejudicii financiare.

Desi Emitentul nu a suferit inca daune semnificative ca urmare a accesului neautorizat de cétre o tertd parte la
reteaua sa internd, orice incélcare reald sau perceputa a securitatii sistemelor sau retelelor Emitentului ar putea
duce la afectarea reputatiei sale, publicitate negativa, pierderea partenerilor, a clientilor finali si a vanzarilor,
pierderea avantajelor competitive fatd de concurentii acestuia, cresterea costurilor de remediere a oricaror
probleme si si a modului de raspuns la incidente, investigatii de reglementare si actiuni de aplicare a legii, litigii
costisitoare si alte tipuri de raspundere.

In plus, este posibil ca Emitentul sa suporte costuri semnificative si consecinte operationale pentru investigarea,
remedierea, eliminarea gi punerea in functiune a unor instrumente si dispozitive suplimentare menite s previna
bresele de securitate reale sau percepute si alte incidente de securitate, precum si costuri de conformare cu orice
obligatii de notificare care rezulta din orice incident de securitate.
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Oricare dintre aceste efecte negative ar putea avea un impact negativ asupra perceptiei din piatd a serviciilor si
produselor Emitentului, precum si asupra increderii clientilor finali si a investitorilor in Emitent si ar putea sa
afecteze grav afacerile sau rezultatele operationale.

Rezultatele operationale pot varia semnificativ de la o perioada la alta si pot fi imprevizibile

Rezultatele operationale ale Emitentului pot varia semnificativ de la o perioada la alta si pot fi imprevizibile, ceea
ce ar putea face ca pretul de piatd al Actiunilor sd scada. Chiar daca rezultatele operationale, in special veniturile,
marjele brute, marjele de exploatare si cheltuielile de exploatare au inregistrat cresteri in perioada anterioara, este
posibil ca acestea sa varieze ca urmare a unui numar de factori, dintre care multi sunt in afara controlului
Emitentului si pot fi dificil de prevazut, inclusiv:

e capacitatea Emitentului de a atrage si de a pastra noi clienti finali sau de a vinde servicii si/sau produse
suplimentare clientilor finali existenti;

e ciclurile bugetare, modelele de cumpérare sezoniere si practicile de cumparare ale clientilor finali, inclusiv
probabilitatea incetinirii cheltuielilor in domeniul tehnologiei din cauza Incetinirii economice globale;

e modificari ale cerintelor clientilor finali, distribuitorilor sau revanzatorilor sau ale nevoilor pietei;

e concurenta preturilor;

e calendarul si succesul introducerii de noi servicii si produse de citre Emitent sau de catre concurentii
acestuia sau orice altd schimbare a peisajului concurential al industriei in care activeazd Emitentul,
inclusiv consolidarea 1n rAndul concurentilor acestuia sau a clientilor finali si a unor schimbari strategice,
parteneriate incheiate de cétre si intre concurentii Emitentului;

e capacitatea Emitentului de a isi extinde cu succes si in mod continuu afacerile la nivel national si
international, In special avand In vedere actuala incetinire economica globala;

e incapacitatea Emitentului de a finaliza sau integra in mod eficient orice achizitii pe care le poate
intreprinde;

e cresterea cheltuielilor sau a datoriilor neprevazute si orice impact asupra rezultatelor operationale ale
Emitentului ca urmare a oricaror achizitii pe care acesta le realizeaza;

e capacitatea Emitentului de a creste anvergura si productivitatea canalului de distributie;

e decizii ale potentialilor clienti finali de a achizitiona servicii si produse de la furnizori mai mari si
recunoscuti la nivel international sau de la furnizorii lor principali de echipamente de retea si/sau servicii;

o riscul de insolventa sau dificultdtile de creditare cu care se confrunta clientii finali, care ar putea spori din
cauza situatiei economice globale, afectind negativ capacitatea acestora de a achizitiona sau de a plati in
timp util / deloc produsele si serviciile Emitentului, sau cu care se confruntd furnizorii cheie ai
Emitentului, inclusiv furnizorii unici ai acestuia, ceea ce ar putea perturba lantul de aprovizionare al
Emitentului;

e orice intrerupere 1n canalul de distributie sau incetarea relatiilor pe care Emitentul le are cu parteneri de
distributie importanti, inclusiv ca urmare a consolidarii in randul distribuitorilor si revanzatorilor de
produse si servicii;

e incapacitatea Emitentului de a onora comenzile clientilor finali din cauza intarzierilor din lantul de
aprovizionare sau a evenimentelor care afecteaza furnizorii si partenerii emitentului sau furnizorii
acestora, precum si indisponibilitatea resurselor interne sau a partenerilor pentru executia serviciilor si
livrarea produselor solicitate, toate acestea putdnd fi afectate in mod negativ de efectele situatiei
economice globale;

e costul si rezultatele unor potentiale litigii, care ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii
Emitentului;

e sezonalitatea sau fluctuatiile ciclice ale pietei in care Emitentul activeaza, inclusiv a pietei resurselor IT,
angajati si subcontractori;

e instabilitatea politicd, economica si sociala cauzatd de conflictul militar initiat de Federatia Rusa in
Ucraina, continuarea ostilitatilor in Orientul Mijlociu, activitati teroriste, orice perturbdri cauzate de
COVID-19 si/sau orice altd pandemie ori criza sanitard generald ar putea aparea si orice perturbare pe
care aceste evenimente ar putea sa o provoace in economia industriald globala;

e conditiile macroeconomice generale, atat la nivel national, cat si pe pietele externe in care este prezent
Emitentul, care ar putea avea un impact asupra unora sau tuturor regiunilor in care Emitentul 1si desfasoara
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activitatea, inclusiv Incetinirea preconizatd a cresterii economice globale, riscul crescut de inflatie si
potentialul de recesiune globala;

Oricare dintre factorii de mai sus sau efectul cumulativ al unora dintre factorii mentionati mai sus poate avea ca
rezultat fluctuatii semnificative ale rezultatelor financiare si ale altor rezultate operationale ale Emitentului.
Aceastd imprevizibilitate ar putea duce la esecul Emitentului de isi indeplini asteptarile privind veniturile, marjele
sau alte rezultate operationale.

Incertitudinea economica globalid continua ar putea avea un efect negativ asupra afacerii si rezultatelor
operationale ale Emitentului

Emitentul 1si desfasoara activitatea intr-o piatd globalizata si, prin urmare, afacerile si veniturile acestuia sunt
interdependente de conditiile macroeconomice globale. Eforturile internationale de a limita raspandirea COVID-
19 au avut un efect negativ semnificativ asupra conditiilor macroeconomice globale, care continud sa provoace
incertitudine economica. In plus, conflictul militar generat de Federatia Rusi in Ucraina, instabilitatea de pe
pietele globale de credit, scumpirea preturilor unor marfuri esentiale (petrol, energie electrica, etc.), schimbarile
in politicile publice, cum ar fi cele atat interne, cat si internationale, precum reglementri, impozite sau acorduri
comerciale internationale, dispute comerciale internationale, schimbarea unor guverne, tulburari geopolitice si
alte perturbari ale economiilor si pietelor globale si regionale continua sa adauge incertitudine la conditiile
economice globale.

Aceste conditii nefavorabile ar putea duce la reduceri ale vanzarilor serviciilor si produselor Emitentului, la cicluri
de vanzare mai lungi, la reduceri ale duratelor si valorilor contractelor incheiate cu clientii Emitentului, o adoptare
mai lentd a noilor tehnologii si o concurenta sporita in materie de preturi si tarife. Ca urmare, orice incertitudine
sau deteriorare continud sau mai pregnantd a conditiilor macroeconomice si de piatd la nivel mondial ar putea
determina clientii finali sd isi modifice prioritatile de cheltuieli sau sd amane deciziile de subcontractare de
servicii sau cumparare de produse, ceea ce ar putea avea ca efect prelungirea ciclurilor de vanzare, oricare dintre
acestea putand dauna afacerii si rezultatelor operationale ale Emitentului.

Este posibil ca rata de crestere a veniturilor din perioadele recente sa nu fie un indicator al performantelor
viitoare ale Emitentului

Veniturile Emitentului pentru orice perioada trimestriald sau anuald anterioara nu ar trebui sa fie considerate ca
un indiciu asupra veniturilor viitoare ale acestuia sau a cresterii veniturilor pentru orice perioada viitoare, fie ca
o astfel de crestere este generata atat in mod organic, cat si prin activititi de M&A. In cazul in care Emitentul nu
va putea mentine venituri sau cresteri consistente a veniturilor, actiunile acestuia ar putea inregistra o volatilitate
ridicatd, pentru Emitent fiind dificil s& obtina si sd mentina profitabilitatea sau sd mentind si/sau sa creasca fluxul
de numerar in mod constant.

Este posibil ca eforturile actuale ale Emitentului de cercetare si dezvoltare sa nu produca produse sau
servicii de succes, care sa aiba ca rezultat venituri semnificative, economii de costuri sau alte beneficii in
viitorul apropiat

Dezvoltarea serviciilor si produselor aferente activitatii Emitentului reprezintd un proces costisitor. Investitiile
Emitentului 1n cercetare si dezvoltare pot sa nu aiba ca rezultat imbunatatiri semnificative, servicii sau produse
comercializabile sau poate avea ca rezultat servicii sau produse care sunt mai scumpe decat se anticipase. In plus,
este posibil ca Emitentul sd nu realizeze economiile de costuri sau Imbunatatirile anticipate ale performantei pe
care le anticipase (poate dura o perioadd mai mare de timp pentru a genera venituri). Planurile de viitor ale
Emitentului includ investitii semnificative in cercetare si dezvoltare. Emitentul considera ca trebuie sa continue
sa dedice o cantitate semnificativa de resurse eforturilor acestuia de cercetare si dezvoltare pentru a isi mentine
pozitia competitiva. Cu toate acestea, este posibil ca Emitentul sa nu inregistreze venituri semnificative din aceste
investitii in viitorul apropiat sau aceste investitii pot sd nu aduca beneficiile asteptate, oricare dintre acestea putand
sd afecteze negativ afacerea si rezultatele operationale.

Riscuri legate de drepturile de proprietate intelectuala

Alte entitdti pot pretinde ca Emitentul le incalcd drepturile de proprietate intelectuald. Numarul acestor
revendicari poate creste din cauza schimbarilor tehnologice constante din pietele in care Emitentul concureaza, a
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acoperirii extinse de brevete a tehnologiilor existente, a ratei rapide de eliberare a noilor brevete si a ofertei sale.
Pentru a rezolva aceste revendicari, este posibil ca Emitentul sd Incheie acorduri de redevente si acorduri de
licentd 1n conditii mai putin favorabile decat cele disponibile in prezent, sd Inceteze sd mai vanda sau sa
reproiecteze serviciile sau produsele afectate sau sa pliteasca daune pentru a indeplini angajamentele de
despagubire fatd de clientii acestuia. Aceste rezultate pot determina scaderea marjelor operationale. Pe langa
daunele banesti, in unele jurisdictii, reclamantii pot solicita masuri ordonate de catre instantele de judecata care
pot limita sau Tmpiedica importul, comercializarea si vanzarea serviciilor sau produselor noastre care au
tehnologii care incalci drepturile de proprietate intelectuala. In unele tari, cum ar fi Germania, o ordonanti poate
fi emisa Tnainte ca partile sé fi contestat pe deplin valabilitatea brevetelor subsecvente.

Riscul privind lichiditatea si riscul de cash-flow

Riscul privind lichiditatea include si riscul generat de posibilitatea nerecuperarii creantelor. Prin specificul
activitatii sale, Emitentul mentine un nivel al creantelor si al datoriilor care s permita desfagurarea optima a
activitatii.

Cu toate acestea, in contextul unei companii din domeniul IT, existd un risc inerent asociat lichiditatii scazute,

care poate afecta capacitatea acesteia de a face fatd cererilor de plata si de a-si desfasura activitatea in mod
eficient.

Unul dintre factorii care contribuie la acest risc este natura serviciilor IT, care pot implica adesea contracte pe
termen lung cu clienti corporativi sau guvernamentali. In astfel de cazuri, existd posibilitatea ca clientii sa intarzie
sau sd nu plateasca in totalitate facturile sau sd nu respecte termenele de plata convenite. Acest lucru poate duce
la cresterea creantelor neincasate si la o presiune asupra lichiditatii Emitentului.

De asemenea, in industria IT, concurenta este puternicd si evolutia rapidd a tehnologiei poate determina o
schimbare brusca a cererii si a preferintelor clientilor. in cazul in care Emitentul nu poate rispunde rapid
schimbarilor de pe piatd sau nu reuseste sa-si pastreze clientii existenti, poate intdmpina dificultati in generarea
veniturilor si, implicit, In mentinerea unei lichiditati adecvate.

Mai mult, costurile ridicate asociate dezvoltdrii si implementdrii tehnologiei pot determina cheltuieli
semnificative si presiuni asupra fluxului de numerar al Emitentului. Aceste cheltuieli pot include achizitionarea
de echipamente, plata specialistilor IT si investitii in cercetare si dezvoltare. In cazul in care Emitentul nu reuseste
sd gestioneze eficient aceste costuri sau nu obtine un randament adecvat al investitiilor, lichiditatea sa poate fi
afectatd negativ.

Pentru a minimiza riscul de lichiditate scazutd, Emitentul implementeaza o gestionare financiara riguroasa,
monitorizeaza cu atentie fluxul de numerar, dezvoltd politici si proceduri clare de colectare a creantelor si 1si
diversifica portofoliul de clienti. De asemenea, Emitentul mentine o rezerva adecvata a lichiditatii si stabileste
relatii solide cu furnizorii si partenerii financiari, pentru a putea face fata situatiilor neprevazute si a asigura o
stabilitate financiara pe termen lung.

Riscul asociat ratelor dobinzilor si surselor de finantare

In cazul deteriorarii mediului economic in cadrul caruia opereaza Emitentul, acesta s-ar putea gasi in
imposibilitatea contractérii unui nou credit in conditiile de care a beneficiat anterior, fapt ce ar putea duce la
cresterea costurilor de finantare si ar afecta Tn mod negativ situatia financiard a Emitentului.

Un risc asociat direct cu aceasta situatie este cel legat de fluctuatiile ratei dobanzii si disponibilitatea surselor de
finantare. In cazul in care ratele dobanzilor in piati cresc semnificativ, Emitentul ar putea fi afectat prin majorarea
costurilor de finantare atunci cand trebuie sa refinanteze sau sa contracteze noi imprumuturi. O crestere a ratei
dobanzii poate duce la plata unor dobanzi mai mari pentru creditele existente si poate afecta negativ fluxul de
numerar al Companiei.

De asemenea, daca mediul economic se deterioreaza si Increderea investitorilor si a creditorilor scade, Emitentul
poate intampina dificultati in obtinerea finantérii necesare pentru operatiunile curente sau pentru proiecte de
dezvoltare. In aceste circumstante, este posibil ca institutiile financiare si impuna restrictii mai stricte si sa creasca
cerintele de securitate pentru a acorda Tmprumuturi. Acest lucru poate limita accesul Emitentului la finantare
convenabila si adecvatd, afectand capacitatea sa de a-si finanta activitétile si de a se dezvolta in mod eficient.
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Un alt risc legat de rata dobanzii si a surselor de finantare este legat de expunerea la riscul valutar. Daca Emitentul
are datorii in valuta strdind si moneda locald se depreciaza, costurile de finantare pot creste semnificativ, ceea ce
poate afecta rentabilitatea companiei si lichiditatea sa.

Pentru a gestiona riscul asociat ratei dobanzilor si surselor de finantare, Emitentul evalueaza constant mediul
economic, monitorizeaza fluctuatiile ratei dobanzii si dezvolta strategii adecvate de gestionare a riscurilor.
Acestea includ diversificarea surselor de finantare, folosirea instrumentelor financiare pentru a proteja impotriva
fluctuatiilor ratei dobanzii, mentinerea unui nivel adecvat al rezervelor de numerar si mentinerea unei relatii
solide cu institutiile financiare si creditorii.

RISCURI LEGATE DE ASPECTE LEGALE, DE REGLEMENTARE SI DE LITIGII

Modificarile legilor sau ale interpretarilor fiscale, precum si deciziile nefavorabile ale autorititilor fiscale,
ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra rezultatelor operatiunilor Emitentului si asupra
fluxurilor de numerar

Legile si reglementarile fiscale din Romania pot fi supuse modificarilor si pot exista modificari in interpretarea si
aplicarea legislatiei fiscale. Aceste modificari ale legislatiei fiscale si/sau a interpretarii si aplicarii legii fiscale
pot fi adoptate/aplicate cu celeritate de catre autoritati, dificil de anticipat si, prin urmare, este posibil ca Emitentul
sd nu fie pregatit pentru aceste schimbari. De aceea Emitentul considera ca exista un risc ca anumite relatii de
colaborare cu subcontractori sa fie considerate de catre autoritatile fiscale ca activitati dependente ceea ce poate
conduce la recalcularea taxelor si impozitelor aferente acestora.

In prezent exista riscul ca Emitentul si se confrunte cu eliminarea facilititii fiscale de scutire de impozitul pe venit
pentru angajatii din domeniul IT (ca urmare a unor demersuri la nivel guvernamental de a elimina scutirile
acordate anumitor industrii), si chiar cu cresteri ale impozitelor datorate in cazul modificarii ratelor de impozitare
sau in cazul In care legile sau reglementarile fiscale sunt modificate sau reinterpretate de catre autoritatile
competente intr-un mod care defavorizeaza Emitentul, ceea ce ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra
fluxurilor de numerar, a activitatii, a perspectivelor, a rezultatelor operatiunilor si a situatiei financiare pentru
orice perioada de raportare afectata.

Riscul legislativ asociat industriei de management de flota

Industria de fleet management este supusa la reglementari stricte privind siguranta rutiera, protectia mediului si
conformitatea cu legile si reglementarile privind conducerea vehiculelor comerciale si protectia datelor personale.

Ca furnizor de solutii de management al flotei, compania este constienta de aceste reglementari si se asigura ca se
depun toate eforturile necesare pentru ca serviciile oferite sa respecte toate cerintele din punct de vedere legal si
administrativ.

Riscul asociat litigiilor

in contextul deruldrii activitatii sale, Emitentul este supus unui risc de litigii, printre altele, ca urmare a
modificarilor si dezvoltarii legislatiei. Este posibil ca Emitentul sa fie afectat de alte pretentii contractuale,
plangeri si litigii, inclusiv de la terte parti cu care are relatii contractuale, clienti, concurenti sau autoritati de
reglementare, precum si de orice publicitate negativa pe care o atrage un astfel de eveniment.

La momentul Intocmirii acestui raport, Emitentul AROBS Transilvania Software S.A. nu era implicat Tn niciun
litigiu semnificativ in calitate procesuala activa sau pasiva.

RISCURI LEGATE DE INVESTITIILE iN ROMANIA
Instabilitatea politica si militara din regiune poate avea consecinte negative asupra activititii Emitentului

Instabilitatea politica si militarad din regiune, determinatd de invazia Ucrainei de catre Federatia Rusa in februarie
2022, precedatd de pierderea controlul asupra Peninsulei Crimeea in favoarea Federatiei Ruse si conflictul din
Estul Ucrainei cu separatistii pro-rusi in anul 2014, precum si sanctiunile internationale impuse Federatiei Ruse
ca urmare a acestor evenimente, pot determina conditii economice profund nefavorabile, tulburdri sociale sau, in
cel mai rau caz, confruntari militare extinse in regiune. Efectele sunt, in mare masura, imprevizibile, putand
include o scadere a investitiilor, fluctuatii valutare semnificative, cresteri ale ratelor dobanzilor, reducerea
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Aceste efecte, dar si alte efecte negative neprevazute ale situatiilor de criza din regiune ar putea avea consecinte
negative semnificative asupra activitatii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si pozitiei financiare a
Emitentului.

Tendinta ascendentd a ratei inflatiei ar putea produce consecinte negative semnificative asupra
performantei financiare a Emitentului

Imprevizibilitatea ratei inflatiei poate avea efecte negative asupra activitatii Emitentului prin cresterea dificultatii
estimarii de catre Emitent a costurilor totale aferente activitatilor desfagurate de acesta si crearea unei potentiale
necoreldri a preturilor practicate de Emitent in relatia cu clientii cu costurile Emitentului, cu efect semnificativ
negativ. O diferentd semnificativd Intre rata inflatiei anticipatd intr-o anumita perioadd si valoarea efectiv
inregistratd in perioada respectiva poate influenta negativ semnificativ modalitatea de alocare a resurselor
Emitentului, influentand astfel activitatea, disponibilitatile financiare, perspectivele si profitabilitatea acestuia.

Mai mult, o crestere imprevizibila a ratei inflatiei poate aduce dezechilibre la nivel macroeconomic, caracterizate
prin cresterea ratelor dobanzii, scdderea nivelului de trai si, in general, incetinirea dezvoltarii economiei in
Romania, dezechilibre ce pot contribui la scaderea cererii In domeniul securitatii cibernetice.

O potentialia deteriorare a conditiilor economice, politice si sociale generale din Rominia ar putea avea
efecte negative asupra activitatii Emitentului

Succesul Emitentului este strans legat de evolutiile economice generale din Romania. Evolutiile negative sau
slabirea generald a economiei Romaniei, scaderea nivelului de trai, resursele de lichiditate limitate ale potentialilor
clienti si cresterea nivelului de somaj ar putea avea un impact negativ direct asupra cererii din piata In care
activeaza Emitentul din Romaénia.

In ultimii ani, Romania a trecut prin schimbari politice, economice si sociale de anverguri. Asa cum este de
asteptat de la pietele emergente, acestea nu detin intreaga infrastructurd de afaceri, cadrul juridic si de
reglementare care existd n general in economii de piata libere, mai mature. De asemenea, legislatia fiscala a
Romaniei este supusa unor interpretdri multiple, diverse si poate suferi modificari in mod frecvent si, uneori,
subite sau prea rapid implementate.

Directia in care se Indreaptd pe viitor economia Romaniei rimane in mare parte dependentd de eficacitatea
masurilor economice, financiare si monetare adoptate la nivel guvernamental, precum si de evolutiile din
domeniul fiscal, juridic, de reglementare si politic. Conditiile economice defavorabile din Roménia, incertitudinea
fiscald si cresterea impozitarii ar putea avea, in cele din urma, un impact negativ direct si/sau indirect asupra
preturile percepute pentru produsele si serviciile Emitentului.

Dificultitile Roméniei in legituri cu integrarea sa in Uniunea Europeanid pot avea un efect negativ
semnificativ asupra activititii Emitentului

Roménia a intrat in Uniunea Europeanad in ianuarie 2007 si continud sa treaca prin procese de modificari legislative
ca urmare a aderdrii la UE si a integrarii continue in UE. In cadrul procesului de aderare, UE a stabilit o serie de
masuri pe care Romania trebuie sa le respecte pentru a indeplini cerintele de baza de aderare la UE. Comisia
Europeana a primit sarcina de a monitoriza progresele realizate de Romania, prin emiterea de rapoarte anuale de
conformitate, prin Mecanismul de Cooperare si de Verificare, in luna noiembrie a anului 2022 Comisia Europeana
recomandand ridicarea MCV.

In continuare Romania va fi supusa evaludrilor si discutiilor in cadrul Mecanismului european privind statul de
drept care prevede un proces pentru un dialog anual la care participa Comisia, Consiliul si Parlamentul European,
alaturi de statele membre, parlamentele nationale, societatea civila si alte parti interesate din domeniul statului de
drept.

In cazul in care Romania nu se conformeaza cu masurile pe care trebuie si le respecte pentru a indeplini cerintele
de baza de aderare la UE sau nu pune in aplicare recomandarile emise de organismele abilitate, aceasta poate fi
supusa unor sanctiuni UE care ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra operatiunilor financiare, a
investitiilor si a fluxurilor de capital din tara si, prin urmare, asupra activitdtii, a perspectivelor, a rezultatelor
operatiunilor si a situatiei financiare a Emitentului.
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Leul poate fi supus unei volatilitati ridicate

Leul este supus unui regim de curs de schimb variabil, prin care valoarea sa fata de valutele strdine este stabilita
pe piata de schimb interbancara. Politica monetara a BNR are ca tinta inflatia. Regimul de curs de schimb variabil
este aliniat la folosirea tintelor de inflatie ca ancord nominala a politicii monetare si permite un raspuns de politica
flexibila la socurile neprevazute care ar putea afecta economia. BNR nu are in vedere un anumit nivel sau un
anumit interval pentru cursul valutar. Capacitatea BNR de a limita volatilitatea leului depinde de un numar de
factori economici si politici, inclusiv de disponibilitatea rezervelor de moneda strdina si de volumul noilor
investitii directe straine.

Orice modificari ale perceptiilor investitorilor globali asupra perspectivelor economice globale ori ale Roméaniei
pot duce la deprecierea leului romanesc. O depreciere semnificativd a leului ar putea afecta negativ situatia
economica si financiara a tarii, ceea ce ar putea avea un efect negativ substantial asupra activitatii, rezultatelor
operationale si situatiei financiare a Emitentului.
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CONT DE PROFIT SI PIERDERE CONSOLIDAT

31.12.2023 31.12.2022 Variatie
AROBS Grup AROBS Grup %
CIFRA DE AFACERI: 427.294.137 299.815.687 43%
Venituri din servicii software 344.775.332 239.774.681 44%
Venituri din produse software 70.537.191 58.113.647 21%
Venituri din sisteme integrate 11.981.615 710.817 100%
Venituri din distributia marfurilor 0 1.216.542 -100%
TOTAL COST AL VANZARII: 295.755.657 190.210.575 55%
Costul vanzarilor din servicii software 254.215.350 162.025.518 57%
Costul vanzarilor din produse software 31.653.344 26.493.027 19%
Costul vanzarilor din sisteme integrate 9.886.963 256.464 3755%
Costul distributiei de marfuri 0 1.435.565 -100%
MARJA BRUTA 131.538.480 109.605.112 20%
Cheltuieli de vanzari si marketing (18.370.931) (11.157.950) 65%
Cheltuieli generale si de administratie (70.739.928) (45.924.271) 54%
Alte venituri / (cheltuieli) din exploatare, net 1.131.751 659.412 72%

PROFIT OPERATIONAL

43.559.373

53.182.303

-18%

Venituri / (cheltuieli) financiare, net 517.637 82.159 -730%

PROFIT BRUT - iINAINTE DE IMPOZIT

43.041.736

53.264.462

-19%

11.125.850 6.195.378

PROFIT NET

Alte elemente ale rezultatului global 280.318 110.517 -354%

31.915.886

47.069.084

-32%

Rezultatul global 32.196.204 46.958.567 -31%
aferent societidtii mama 32.116.914 46.868.976 -31%
aferent intereselor minoritare 79.290 89.591 -11%
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BILANT CONSOLIDAT

Indicatori de bilant (LEI) Af{l()leszg}zr::lp A%I()Istzgzlip Val‘;)atle
Fond Comercial 104.761.369 57.763.288 81%
Relatii cu clientii 76.561.802 74.953.751 2%
Alte imobilizari necorporale 23.044.459 18.364.676 25%
Imobilizari corporale 35.556.876 19.626.077 81%
Active aferente drepturilor de utilizare a activelor luate in leasing 17.236.489 12.170.189 42%
Imprumuturi acordate partilor legate 15.555.506 7.749.356 101%
Alte imobilizari financiare 3.700.985 4.557.083 -19%
Impozit amanat 2.129.265 3.131.036 -32%
Total active imobilizate 278.546.751 198.315.455

Stocuri 6.975.925 8.922.718 -22%
Creante comerciale si alte creante 103.338.304 74.925.395 38%
Imprumuturi entitati afiliate 1.413.707 10.787.651 -87%
Cheltuieli in avans 2.015.826 1.946.614 4%
Investitii pe termen scurt 302.033 523.375 -42%
Numerar si echivalente 87.773.888 101.373.631 -13%
Total active circulante 201.819.682 198.479.384

Total active 480.366.433 396.794.840

Capital social 87.129.361 91.139.499 -4%
Ajustari ale capitalului social la hiperinflatie 263.971 263.971 0%
Alte elemente de capitaluri proprii 12.574.918 4.206.340 199%
Prime de emisiune 23.185.001 23.185.001 0%
Rezerve 9.680.545 6.367.437 52%
Actiuni proprii (5.689.379) (7.535.897) -25%
Rezultat reportat 139.037.199 110.264.880 26%
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii 8.352.878 1.805.558 363%
Diferente de conversie din consolidare (163.971) 101.918 -261%
Total capitaluri 274.370.522 229.798.705 19%
Total capitaluri proprii 273.687.158 229.722.938 19%
Datorii pe termen lung:

Datorii comerciale si alte datorii 49.746 182.159 -73%
Datorii legate de participatii 14.686.659 1.122.070 1209%
Datorii leasing 11.309.563 7.693.558 47%
Imprumuturi bancare 62.629.398 55.381.056 13%
Datorii privind impozitul pe profit amanat 12.200.152 13.077.720 -7%
Venituri in avans 3.523.269 1.913.309 84%
Subventii 301.940 184.750 63%
Provizioane 11.789.374 11.227.077 5%
Total datorii pe termen lung 116.490.101 90.781.700

Datorii curente:

Datorii comerciale si alte datorii 39.059.658 31.231.839 25%
Datorii legate de participatii 3.763.224 5.473.548 -31%
Datorii leasing 7.919.498 6.137.902 29%
Imprumuturi bancare 24.184.008 18.470.922 31%
Venituri in avans 8.796.705 9.685.836 -9%
Subventii 158.741 424.284 -63%
Provizioane 6.307.341 4.865.872 30%

Total datorii pe termen scurt 90.189.175 76.290.204
Total datorii 206.679.276 167.071.903

Total capitaluri si datorii 480.366.434 396.794.841
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CASH-FLOW CONSOLIDAT

Profit inaintea impozitarii
Ajustiri pentru:

31.12.2023

AROBS Grup
43.041.736

31.12.2022
AROBS Grup
53.264.462

Variatie
%
-19%

Profit din exploatare inainte de variatia capitalului circulant
Variatia soldurilor conturilor de creante comerciale si alte creante

83.852.869
(29.934.716)

75.743.789
(39.736.919)

Cheltuieli cu amortizarea 20.711.679 11.158.537 86%
Cheltuieli privind imobilizari corporale si necorporale cedate (503.221) 46.781 -1176%
(Venituri) din vanzarea activelor corporale si necorporale (835.138) (209.820) 298%
Cheltuieli privind beneficiile acordate angajatilor — SOP 19.131.306 6.038.931 217%
Cheltuieli/(Venituri) cu ajustari pentru deprecierea stocurilor (30.041) (921.178) -97%
Cheltuieli/(Venituri) Ajustari pentru deprecierea creantelor 2.196.790 3.206.523 -31%
Cheltuieli/(Venituri) aferente provizioanelor pentru riscuri si cheltuieli 923.727 4.586.656 -80%
(Venituri) din subventii (148.353) (165.362) -10%
Cheltuieli privind dobanzile si alte costuri financiare 2.629.077 1.113.987 136%
(Venituri) din dobénzi si alte venituri financiare (3.126.355) (1.968.688) 59%
Cheltuieli/(Venituri) aferente ajustarilor de valoare aferente imobilizarilor corporale si necorporale 127.551 200.562 -36%
Ajustari rezultat reportat (265.889) (607.600) -56%

Variatia soldurilor conturilor de stocuri 1.976.834 (3.977.351) -150%
Variatia soldurilor conturilor de datorii comerciale si alte datorii 8.345.988 33.774.795 -75%
Variatia soldurilor conturilor de cheltuieli in avans (69.212) (122.455) -43%
Variatia soldurilor conturilor de venituri in avans 720.828 857.841 -16%
Dobanzi platite (2.629.077) (1.113.987) 136%

Dobanzi incasate
Numerar generat din exploatare
Impozit pe profit platit

Numerar net din activititi de exploatare
Fluxuri de numerar din activititi de investitie

2.859.430
65.122.944

(10.567.650)

54.555.295

3.560.998
68.986.711

(6.276.246)

62.710.465

-20%

Numerar net din activitati de investitie
Fluxuri de numerar din activititi de finantare

(80.003.402)

(133.572.485)

Imprumuturi (acordate)/restituite entitatilor afiliate si variatia garantiilor acordate 3.017.607 1.292.385 133%
(Plati) privind achizitiile de subsidiare (45.775.455) (104.330.588) -57%
(Plati) privind achizitiile de imobilizari corporale si necorporale (31.087.866) (26.228.854) 22%
Réscumparare de actiuni proprii (6.379.028) (3.782.054) 81%
(Plati)/Incasari din alte investitii in active financiare 221.342 (523.375) -200%

Incasare/(Rambursare) de imprumuturi bancare

12.961.428

71.625.333

-82%

Plata datoriilor aferente leasing-ului financiar
Numerar net din activititi de finantare

1.602.506

11.848.362

70.022.827

-31%
-83%

Descresterea)/Cresterea netd a numerarului si echivalentelor de numerar 13.599.744 839.193 1521%

Numerar si echivalente de numerar la inceputul exercitiului financiar
Numerar si echivalentele de numerar la sfarsitul exercitiului financiar
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CONT DE PROFIT SI PIERDERE INDIVIDUAL

CIFRA DE AFACERI:

31.12.2023
266.685.347

31.12.2022
228.626.301

Variatie
%
17%

PROFIT OPERATIONAL

28.821.272

47.826.970

Venituri din servicii software 224.677.840 186.165.876 21%
Venituri din produse software 42.007.506 41.243.883 2%
Venituri din distributia marfurilor - 1.216.542 -100%
TOTAL COST LA VANZARII: 188.383.142 148.296.869 27%
Costul vanzarilor din servicii software 170.388.519 129.840.416 31%
Costul vanzarilor din produse software 17.994.623 17.020.888 6%
Costul distributiei de marfuri - 1.435.565 -100%
PROFIT BRUT 78.302.205 80.329.432 3%
Alte venituri 451.959 653.401 -31%
Cheltuieli de vanzari si marketing (7.943.270) (6.317.639) 26%
Cheltuieli generale si de administratie (41.989.623) (26.838.224) 56%

Venituri din actiuni detinute la entitati afiliate 23.300.756 - -
Venituri financiare 3.262.373 1.913.123 71%
Cheltuieli financiare (2.270.357) (866.458) 162%

Venituri / (cheltuieli) din diferente de curs, net
PROFIT BRUT - INAINTE DE IMPOZIT

(377.291)
52.736.754

(249.573)
48.624.061

51%
8%

(6.248.221) (6.780.502)

PROFIT NET

46.488.533
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BILANT INDIVIDUAL

Indicatori de bilant (LEI)

31.12.2023

31.12.2022

Variatie

%

Total active circulante

Total active

139.096.456

405.740.587

147.316.700

332.969.086

Actiuni detinute la entitdti afiliate 212.955.994 143.821.510 48%
Alte imobilizari necorporale 13.695.274 11.461.257 19%
Imobilizari corporale 8.266.950 8.779.988 -6%
Active aferente drepturilor de utilizare a activelor luate in leasing 9.458.236 7.868.878 20%
Imprumuturi acordate partilor afiliate si legate 18.685.471 8.757.419 113%
Alte imobilizari financiare 2.968.851 3.926.037 -24%
Impozit aménat 613.356 1.037.298 -41%
Total active imobilizate 266.644.131 185.652.387 44%
Stocuri 1.493.635 1.893.749 -21%
Creante comerciale si alte creante 68.521.017 52.560.078 30%
Imprumuturi acordate partilor afiliate si legate 9.192.978 17.948.527 -49%
Cheltuieli 1n avans 1.323.501 1.613.259 -18%
Investitii pe termen scurt 302.033 523.375 -42%
Numerar si echivalente 58.263.292 72.777.713 -20%

Total capitaluri

Total capitaluri proprii

280.835.730
280.835.730

221.541.341
221.541.341

Capital Social 87.129.361 91.139.499 -4%
Ajustari ale capitalului social la hiperinflatie 263.971 263.971 0%
Prime de emisiune 23.185.001 23.185.001 0%
Rezerve legale 7.664.524 4.882.913 57%
Alte rezerve 1.749.420 1.209.959 45%
Actiuni proprii (5.689.379) (7.535.897) -25%
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii 8.352.878 1.805.558 363%
Alte elemente de capitaluri proprii 12.628.497 4.206.340 200%
Rezultat reportat 109.703.611 71.211.130 54%
Rezultat curent 46.488.532 41.843.559 11%
Repartizarea profitului (3.321.072) (3.351.079) -1%
Rezultatul reportat provenit din adoptarea pentru prima data a IAS29 (263.971) (263.971) 0%
Rezultatul reportat provenit din trecerea la aplicarea IFRS, mai putin IAS29 (7.055.641 7.055.641) 0%

Datorii pe termen lung:

Datorii leasing 6.708.754 5.056.697 33%
Imprumuturi bancare 49.841.347 49.494.614 1%
Datorii legate de participatii 14.686.659 1.122.070 1209%
Venituri in avans 273.503 507.793 -46%
Subventii 301.940 184.750 63%
Provizioane 2.728.395 2.293.552 19%
Total datorii pe termen lung 74.540.599 58.659.476

Datorii curente:

Datorii comerciale si alte datorii 17.747.995 19.626.357 -10%
Datorii legate de participatii 3.761.760 5.472.085 -31%
Datorii leasing 3.939.382 4.372.796 -10%
Imprumuturi bancare 20.122.257 18.470.922 9%
Venituri in avans 3.262.205 3.480.580 -6%
Subventii 158.741 424.284 -63%

Provizioane
Total datorii pe termen scurt
Total datorii

Total capitaluri si datorii

CASH-FLOW INDIVIDUAL
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1.371.918

50.364.259
124.904.857
405.740.587

921.247

52.768.270
111.427.746
332.969.087
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Profit inaintea impozitarii
Ajustari pentru:

31.12.2023
52.736.754

31.12.2022
48.624.061

Variatie
%
8%

Profit din exploatare inainte de variatia capitalului circulant

75.690.337

58.670.276

Cheltuieli cu amortizarea 6.679.165 5.342.224 25%
Cheltuieli privind imobilizari corporale si necorporale cedate (447.091) (12.116) 3590%
(Venituri) din vanzarea activelor corporale si necorporale (607.668) (118.059) 415%
Cheltuieli privind beneficiile acordate angajatilor — SOP 15.691.279 4.510.820 248%
Cheltuieli/(Venituri) cu ajustari pentru deprecierea stocurilor (30.041) (921.178) -97%
Cheltuieli/(Venituri) Ajustari pentru deprecierea creantelor 1.556.698 (469.981) -431%
Cheltuieli/(Venituri) aferente provizioanelor pentru riscuri si cheltuieli 885.514 2.617.920 -66%
(Venituri) din subventii (148.353) (165.362) -10%
Cheltuieli privind dobanzile si alte costuri financiare 2.234.615 862.725 159%
(Venituri) din dobanzi si alte venituri financiare (3.096.249) (1.869.476) 66%
Cheltuieli/(Venituri) aferente ajustarilor de valoare aferente imobilizarilor corporale si necorporale 235.714 268.698 -12%

Variatia soldurilor conturilor de creante comerciale si alte creante (17.495.204) (18.717.605) -7%
Variatia soldurilor conturilor de stocuri 430.155 2.290.571 -81%
Variatia soldurilor conturilor de datorii comerciale si alte datorii (2.697.217) 6.551.170 -141%
Variatia soldurilor conturilor de cheltuieli in avans 289.759 19.018 1424%
Variatia soldurilor conturilor de venituri in avans (452.664) 387.317 217%
Dobanzi platite (2.234.615) (862.725) 159%

Dobanzi incasate
Numerar generat din exploatare
Numerar net din activitati de exploatare
Fluxuri de numerar din activitati de investitie

2.510.223
56.040.774

(4.846.426)

51.194.347

2.666.138
51.004.161

(6.441.528)

44.562.633

-6%

Numerar net din activitati de investitie
Fluxuri de numerar din activititi de finantare

(66.753.181)

(124.943.530)

Imprumuturi (acordate)/restituite entitatilor afiliate si variatia garantiilor acordate 772.216 (5.573.251) -114%
(Plati) privind achizitiile de subsidiare (53.786.612) (105.405.287) -49%
(Plati) privind achizitiile de imobilizari corporale si necorporale (7.581.099) (9.659.563) -22%
Réscumparare de actiuni proprii (6.379.028) (3.782.054) 69%
(Plati)/Incasiri din alte investitii in active financiare 221.342 (523.375) -142%

Incasare/(Rambursare) de imprumuturi bancare

1.998.067

65.738.891

-97%

Plata datoriilor aferente leasing-ului financiar

953.655

Numerar net din activititi de finantare

784.965

1.044.412

64.953.926

21%
-98%

Descresterea)/Cresterea neta a numerarului si echivalentelor de numerar 14.514.421 15.426.971

Numerar si echivalente de numerar la inceputul exercitiului financiar
Numerar si echivalentele de numerar la sfarsitul exercitiului financiar
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72.777.713
58.263.292

88.204.684

-17%

72.777.713 -20%
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DECLARATIA DE CONFORMITATE CU CODUL DE GUVERNANTA CORPORATIVA AL BVB

PREVEDERILE CODULUI DE
GUVERNANTA CORPORATIVA AL

BURSEI DE VALORI BUCURESTI !

Sectiunea A — Responsabilitati

CONFORM

PARTIAL
CONFORM

NECONFORM

OBSERVATII

A.1. Toate companiile trebuie sa aiba un
regulament intern al Consiliului de Administratie
(,,Consiliul”), care include termenii de referinta/

Compania a adoptat un Regulament al Consiliului de

responsabilitdtile Consiliului si functiile-cheie de Administratie.
conducere ale Companiei, si care aplicd, printre
altele, Principiile Generale din prezenta Sectiune.
A.2. Prevederi pentru gestionarea conflictelor de
interese trebuie incluse in regulamentul
nsiliului. In orice caz, membrii Consiliului . S . . . ..
Co 1 uvu 1 OTICE caz, e b .C.O Stiutu Membrii Consiliului de Administratie au, in conditiile legii,
trebuie sa notifice Consiliul cu privire la orice . iy e g . ) ;
. . . indatoriri de grija si loialitate fatd de Companie, stipulate nu
conflicte de interese care au survenit sau pot .. T S
S - . numai in Actul Constitutiv al Societitii, ci si in alte regulamente
surveni si s se abtind de la participarea la X . e . ’ S .
R L . interne ale Societdtii. Prevederile pentru gestionarea conflictelor
discutii (inclusiv prin neprezentare, cu exceptia . T A e
cazului in care neprezentarea ar impiedica de interese sunt incluse in Regulamentul Consiliului de
prezen p Administratie al AROBS Transilvania Software S.A..
formarea cvorumului) si de la votul pentru ’
adoptarea unei hotarari privind chestiunea care
da nastere respectivului conflict de interese.
A.3. Consiliul trebuie s fie format din cel putin X Consiliul este format din 5 (cinci) membri alesi de Adunarea

5 (cinci) membri.

Generald Ordinard a Actionarilor (AGA), in conformitate cu

Declaratia rezuma principiile Codului de guvernanta corporativa; versiunea integrald a Codului poate fi cititd pe site-ul Bursei de Valori Bucuresti: www.bvb.ro.
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prevederile Legii Societatilor si ale Actului Constitutiv al
Societatii.

A.4. Majoritatea membrilor Consiliului nu
trebuie sa aiba functii executive. In cazul
societdtilor din Categoria Premium, nu mai putin
de doi membri neexecutivi ai Consiliului trebuie
sa fie independenti. Fiecare membru independent
al Consiliului trebuie sa depuna o declaratie la
momentul nominalizarii sale in vedere alegerii
sau realegerii, precum si atunci cand survin orice
schimbare a statului sdu, indicand elementele in
baza cérora se considera ca este independent din
punct de vedere al caracterului si judecitii sale.

Doi din cinci membri ai Consiliului sunt neexecutivi si
independenti. Cu ocazia fiecarei numiri a unui membru al
Consiliului de Administratie, Societatea efectueaza o evaluare a
independentei membrilor sdi pe baza criteriilor de independenta
stabilite in Codul de guvernanta corporativa (care sunt in esenta
similare cu cele prevazute in Legea Societatilor), constidnd intr-o
evaluare individuala efectuata de membrul relevant al Consiliului,
urmata de o evaluare externa.

A.5. Alte angajamente si obligatii profesionale
relativ permanente ale unui membru al
Consiliului, inclusiv pozitii executive si
neexecutive in Consiliul unor societéti si
institutii non-profit, trebuie dezvaluite
actionarilor si investitorilor potentiali inainte de
nominalizare si Tn cursul mandatului sau.

Informatii privind angajamentele si obligatiile profesionale
permanente ale membrilor Consiliului, inclusiv functiile
executive si neexecutive din cadrul companiilor si institutiilor
non-profit, pot fi gasite in CV-urile membrilor Consiliului,
disponibile la sediul Societatii.

A.6. Orice membru al Consiliului trebuie sa
prezinte Consiliului informatii privind orice
raport cu un actionar care detine, direct sau
indirect, actiuni reprezentand peste 5% din toate
drepturile de vot.

Informatiile sunt incluse in rapoartele anuale emise de Companie.

A.7. Compania trebuie sd desemneze un secretar
al Consiliului responsabil de sprijinirea activitatii
Consiliului.

Compania are un Secretar General care sprijind activitatile
Consiliului.

A.8. Declaratia privind guvernanta corporativa
va informa daca a avut loc o evaluare a
Consiliului sub conducerea Presedintelui sau a
Comitetului de Nominalizare si, in caz afimativ,
va rezuma masurile-cheie si schimbarile rezultate

Compania nu avea in 2023 nicio politicd si nici un ghid privind
evaluarea Consiliului. Nu a existat o autoevaluare oficiala a
Consiliului pentru 2023.
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in urma acesteia. Compania trebuie sa aiba o
politica/un ghid privind evaluarea Consiliului
cuprinzand scopul, criteriile si frecventa
procesului de evaluare.

A.9. Declaratia de guvernanta corporativa trebuie
sd contind informatii privind numarul de intalniri
ale Consiliului si comitetelor 1n cursul

ultimului an, participarea administratorilor (in
persoana si in absenta) si un raport al Consiliului
si comitetelor cu privire la activitdtile acestora.

Consiliul de administratie al AROBS Transilvania Software SA
se va intruni ori de céte ori este necesar, dar cel putin o data la trei
luni. Pe parcursul anului 2023 au avut loc 23 de sedinte ale
Consiliului de Administratie (23 de sedinte cu prezenta deplind),
2 sedinte ale Comitetului de Audit (2 sedinte cu prezenta deplind)
si 3 sedinte ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare (3
sedinte cu prezenta deplind).

A.10. Declaratia de guvernanta corporativa
trebuie sa cuprinda informatii referitoare la
numarul exact de membri independenti din
cadrul Consiliului.

Sectiunea B — Sistemul de gestiune a riscului si de control intern

B.1. Consiliul trebuie sa infiinteze un comitet de
audit, 1n care cel putin un membru trebuie sa fie
neexecutiv independent. Majoritatea membrilor,
inclusiv presedintele, trebuie sa fi demonstrat
detinerea unei calificari adecvate, relevanta
pentru functiile si responsabilitatile comitetului.

Cel putin un membru al comitetului de audit
trebuie sa fi demonstrat detinerea unei experiente
adecvate in audit sau in contabilitate. In cazul
societdtilor din Categoria Premium, comitetul de
audit trebuie sa fie format din cel putin trei
membri si majoritatea membrilor comitetului de
audit trebuie sa fie independenti.

In 2023, doi (2) membri ai Consiliului au indeplinit toate criteriile
de independenta prevazute de Codul de guvernanta corporativa al
AROBS Transilvania Software S.A..

Comitetul de Audit si-a nceput activitatea in data de 29
septembrie 2023 si este format din doi membrii neexecutivi si
independenti si un membru neexecutiv.

Toti membrii Comitetului de Audit, inclusiv Presedintele, au
dovedit calificari adecvate, conform regulilor interne stabilite de
Companie.
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B.2. Presedintele comitetului de audit trebuie sa
fie un membru neexecutiv independent.

Presedintele Comitetului de Audit este un membru independent,
neexecutiv.

B.3. In cadrul responsabilititilor sale, comitetul
de audit trebuie sa efectueze o evaluare anuala a
sistemului de control intern.

Comitetul de Audit va efectua o evaluare anuala a sistemului de
control intern al Companiei.

B.4. Evaluarea trebuie si aiba in vedere
eficacitatea si sfera de acoperire a functiei de
audit intern, gradul de adecvare al rapoartelor de
gestionare a riscului si de control intern
prezentate catre comitetul de audit al
Consiliului, promptitudinea si eficacitatea cu
care conducerea executiva solutioneaza
deficientele sau slabiciunile identificate In urma
controlului intern si prezentarea de rapoarte
relevante Consiliului.

In evaluarea anuald, Comitetul de Audit va evalua eficacitatea
acestui sistem, adecvarea rapoartelor de management al riscurilor
si controlului intern prezentate Comitetului de Audit, precum si
promptitudinea si eficacitatea managementului in abordarea
deficientelor sau a deficientelor constatate in ceea ce priveste
controlul intern.

B.5. Comitetul de audit trebuie sa evalueze
conflictele de interese in legaturd cu tranzactiile
Companiei si ale filialelor acesteia cu partile
afiliate.

B6. Comitetul de audit trebuie sa evalueze
eficienta sistemului de control intern si a
sistemului de gestionare a riscului.

B.7 Comitetul de audit trebuie sa monitorizeze
aplicarea standardelor legale si a standardelor de
audit intern general acceptate. Comitetul de audit
trebuie sd primeasca si sd evalueze rapoartele
echipei de audit intern.

Comitetul de Audit va evalua eficacitatea sistemului de
management al riscurilor al Companiei, va monitoriza aplicarea
standardelor statutare si general acceptate de audit intern si va
evalua situatiile de conflict de interese in cadrul tranzactiilor
incheiate de Companiei si/sau oricare dintre filialele sale / cu
partide afiliate.

B.8. Ori de céate ori Codul mentioneaza rapoarte
sau analize initiate de catre Comitetul de Audit,
acestea trebuie urmate de raportari periodice (cel
putin anuale) sau ad-hoc, care trebuie inaintate

Comitetul de Audit va prezenta in mod regulat Consiliului
rapoarte cu privire la problemele specifice care i-au fost atribuite.
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ulterior Consiliului.

B.9. Niciunui actionar nu i se poate acorda
tratament preferential fatd de alti actionari n
legatura cu tranzactii si acorduri Incheiate de
Companie cu actionarii si afiliatii acestora.

Societatea acordd tratament egal tuturor actionarilor sai.
Tranzactiile cu parti afiliate sunt tratate in mod obiectiv, in
conformitate cu standardele obisnuite ale industriei si cu legile si
reglementarile corporative aplicabile.

B.10. Consiliul trebuie sa adopte o politica prin
care sa se asigure ca orice tranzactie a
Companiei cu oricare dintre societatile cu care
are relatii stranse, a carei valoare este egala cu
sau mai mare de 5% din activele nete ale
Companiei (conform ultimului raport financiar),
este aprobata de Consiliu In urma unei opinii cu
caracter obligatoriu a comitetului de audit al
Consiliului si este dezvaluita in mod corect
actionarilor si potentialilor investitori, in masura
in care aceste tranzactii se Incadreaza in
categoria evenimentelor care fac obiectul
cerintelor de raportare.

Consiliul de Administratie va adopta o politicd in acest sens.
Obligatia de aprobare in prealabil a acestui tip de tranzactii de
catre Consiliul de Administratie este prevazutd in Regulamentul
Consiliului de Administratie, iar conform Regulamentului
Comitetului de Audit, acesta emite opinii obligatorii cu privire la
orice tranzactie a Companiei cu oricare dintre societdtile cu care
are relatii de afiliere (parti afiliate) a cérei valoare este egala cu
sau mai mare de 5% din activele nete ale Companiei (conform
ultimului raport financiar publicat), inainte de aprobarea
tranzactiei de cétre Consiliul de Administratie.

B.11. Auditurile interne trebuie efectuate de
catre o divizie separata structural (departamentul
de audit intern) din cadrul Companiei sau prin
angajarea unei entitdti terte independente.

Compania are in cadrul structurii sale functia de Audit Intern.

B.12. in scopul asigurarii indeplinirii functiilor
principale ale departamentului de audit intern,
acesta trebuie sa raporteze din punct de vedere
functional cétre Consiliu prin intermediul
comitetului de audit. In scopuri administrative si
in cadrul obligatiilor conducerii de a monitoriza
si reduce riscurile, acesta trebuie sa raporteze
direct Directorului General Executiv.

Auditul Intern va raporta Comitetului de Audit.
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Sectiunea C — Justa recompensa si motivare

C.1. Compania trebuie s publice pe pagina sa
de internet politica de remunerare si s includa

in raportul anual o declaratie privind Compania publica pe site-ul propriu Politica de remunerare,
implementarea politicii de remunerare in cursul precum si raportul de remunerare intocmit in conformitate cu
perioadei anuale care face obiectul analizei. X aceastd politica, acesta din urma fiind supus aprobarii Adundrii
Orice schimbare esentiald intervenitd in politica Generale Ordinare anuale a Actionarilor Companiei.

de remunerare trebuie publicatd in timp util pe
pagina de internet a Companiei.

Sectiunea D — Adaugand valoare prin relatiile cu investitorii

D.1. Compania trebuie sd organizeze un serviciu
de Relatii cu Investitorii — indicandu-se
publicului larg persoana responsabild/
persoanele responsabile sau unitatea
organizatorici. In afara de informatiile impuse
de prevederile legale, Compania trebuie sa
includa pe pagina sa de internet o sectiune
dedicata Relatiilor cu Investitorii, in limbile
romana si engleza, cu toate informatiile

relevante de interes pentru investitori, inclusiv: X Toate informatiile specificate de prevederea D1 sunt furnizate pe

site-ul Companiei.

e Principalele reglementari corporative:
actul constitutiv, procedurile privind
adunarile generale ale actionarilor;

e  (CV-urile profesionale ale membrilor
organelor de conducere ale Companiei,
alte angajamente profesionale ale
membrilor Consiliului, inclusiv pozitii
executive si neexecutive in consilii de
administratie din societati sau din
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institutii non-profit;

e Rapoartele curente si rapoartele periodice
(trimestriale, semestriale si anuale);

e Informatii referitoare la adunarile generale
ale actionarilor;

e Informatii privind evenimentele
corporative;

e Numele si datele de contact ale unei
persoane care va putea sa furnizeze, la
cerere, informatii relevante;

e Prezentarile Companiei (de ex.,
prezentarile pentru investitori, prezentarile
privind rezultatele trimestriale etc.),
situatiile financiare (trimestriale,
semestriale, anuale), rapoartele de audit si
rapoartele anuale.

D.2. Compania va avea o politica privind
distributia anuala de dividende sau alte beneficii
catre actionari. Principiile politicii anuale de
distributie catre actionari vor publicate pe pagina
de internet a Companiei.

Politica de dividende a Societatii este disponibild pe site-ul
Companiei, in sectiunea Relatii cu Investitorii.

D.3. Compania va adopta o politica in legatura
cu previziunile, fie ca acestea sunt facute publice
sau nu. Previziunile se refera la concluzii
cuantificate ale unor studii, care vizeaza
stabilirea impactului global al unui numar de
factori privind o perioada viitoare (asa-numitele
ipoteze): prin natura sa, aceasta proiectie are un
nivel ridicat de incertitudine, rezultatele efective
putand diferi in mod semnificativ de

Compania nu a adoptat o politica oficiala de previziuni.
Compania intocmeste doar bugete anuale si nu furnizeaza nicio
prognoza financiard in afara bugetelor anuale obligatorii
aprobate de actionarii companiei.
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previziunile prezentate initial. Politica privind
previziunile va stabili frecventa, perioada avuta
in vedere si continutul previziunilor. Daca sunt
publicate, previziunile pot fi incluse numai in
rapoartele anuale, semestriale sau trimestriale.
Politica privind previziunile va fi publicata pe
pagina de internet a Companiei.

D.4. Regulile adunarilor generale ale
actionarilor nu trebuie sa limiteze participarea
actionarilor la adunarile generale si exercitarea
drepturilor acestora. Modificarile regulilor vor
intra in vigoare, cel mai devreme, incepand cu
urmatoarea adunare a actionarilor.

Informatiile privind organizarea Adundrilor Generale ale
Actionarilor sunt mentionate in Actul Constitutiv al Societatii.

D.5. Auditorii financiari independenti vor fi
prezenti la adunarea generala a actionarilor
atunci cand rapoartele lor sunt prezentate in
cadrul acestor adunari.

Auditorii financiari independenti participd la Adunarile
Generale Ordinare ale Actionarilor unde situatiile financiare
anuale individuale si consolidate sunt supuse aprobarii.

D.6. Consiliul ar trebui sa prezinte adunarii
generale anuale a actionarilor o scurta evaluare a
controalelor interne si a sistemului semnificativ
de gestionare a riscurilor, precum si avize cu
privire la chestiuni care pot fi solutionate la
adunarea generala.

Informatiile despre controalele interne si sistemul de
management al riscurilor semnificative sunt furnizate in
Raportul anual. In cazul in care intrebarea legati de sistemul de
control intern si de management al riscurilor semnificative va
fi pusa 1n cadrul sedintei anuale, intrebarea va fi abordata de
catre Consiliul de Administratie.

D.7. Orice specialist, consultant, expert sau
analist financiar poate participa la adunarea
actionarilor in baza unei invitatii prealabile din
partea Presedintelui Consiliului. Jurnalistii
acreditati pot, de asemenea, s participe la
adunarea generala a actionarilor, cu exceptia
cazului in care Presedintele Consiliului ia o alta
hotarare n acest sens.

Existd posibilitatea ca orice specialist, consultant, expert,
analist financiar sau jurnalist acreditat sa participe la AGA pe
baza wunei invitatii prealabile din partea Presedintelui
Consiliului.
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D.8. Rapoartele financiare trimestriale si
semestriale vor include informatii atat in limba
romana, cat si in limba engleza referitoare la
factorii-cheie care influenteaza modificari in
nivelul vanzarilor, al profitului operational, al
profitului net si al altor indicatori financiari
relevanti, atat de la un trimestru la altul, cat si de
la un an la altul.

Rapoartele financiare trimestriale si semestriale includ
informatii atdt in limba roména, cat si in engleza cu privire la
factorii cheie care provoacd modificari in ceea ce priveste
nivelurile vanzarilor, profitul operational, profitul net si alti
indicatori financiari relevanti, de la un trimestru la altul si de la
un an la altul.

D.9. O companie va organiza cel putin doud
sedinte/teleconferinte cu analistii si investitorii
in fiecare an. Informatiile prezentate cu aceste
ocazii vor fi publicate in sectiunea relatii cu
investitorii a paginii de internet a Companiei la
data sedintelor/teleconferintelor.

Incepand cu transferul pe Segmentul Principal, septembrie
2023, AROBS sustine patru teleconferinte in limba engleza,
aferente fiecarui trimestru. Inregistrarea fiecareia dintre
teleconferinte este publicata pe site-ul BVB, precum si pe site-
ul Companiei.

D.10. in cazul in care o companie sustine
diferite forme de expresie artistica si culturala,
activitati sportive, activitati educative sau
stiintifice si considera ca impactul acestora
Companiei fac parte din misiunea si strategia sa
de dezvoltare, va publica politica cu privire la
activitatea sa 1n acest domeniu.

N/A
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DECLARATIA CONDUCERII
Cluj-Napoca, 30 aprilie 2024

Confirm, conform celor mai bune informatii disponibile, ca rezultatele financiare consolidate si individuale
auditate pentru perioada cuprinsa intre 01.01.2023 si 31.12.2023 redau o imagine corecta si conforma cu realitatea
a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare si a situatiei veniturilor si cheltuielilor AROBS Transilvania Software
S.A. si cé raportul anual oferd o imagine corectd si conforma cu realitatea evenimentelor importante care au avut
loc in anul 2023 si a impactului acestora asupra situatiilor financiare ale companiei.

Voicu Oprean

CEO
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AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE S.A.
SITUATIA REZULTATULUI GLOBAL
LA DATA DE 31 DECEMBRIE 2023

Toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu se precizeaza altfel

Exercitiul financiar

Exercitiul financiar

SITUATIA REZULTATULUI GLOBAL Note incheiat 1a incheiat Ia
31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022

Cifra de afaceri: 3 427.294.137 299.815.687
Venituri din servicii software 344.775.332 239.774.681
Venituri din produse software 70.537.191 58.113.647
Venituri din sisteine integrate 11.981.614 710.817
Venituri din distributia marfurilor - 1.216.542
Total cost al vanzirii: 295.755.657 190.210.574
Costul vanzirilor din servicii software 6.1 254.215.350 162.025.518
Costul vanzirilor din produse sofiware 6.2 31.653.344 26.493.027
Costul vanzirilor din sisteme integrate 6.3 9.886.963 256.464
Costul distributiei de marfuri - 1.435.565
Marja bruta 131.538.48¢ 109.605.113
Alte venituri 11 1.131.751 659.412
Cheltuieli de vanzari si marketing (18.370.935) (11.157,950)
Cheltuieli generale si de administratie 8 {70.739.928) (45.924.271)
Profit operational 43.559.372 53.182.304
Venituri din dobénzi 3.300.289 2.019.179
Cheltuieli cu debinzile (2.595.577) (1.124.450)
Venituri / (cheltuieli) din diferente de curs, net {1.222.348) (812.569)
Profit brut 43.041.736 53.264.464
Impozit pe profit 13 (11.125.850) (6.195.378)
Profit net 31.915.886 47.069.086
Alte elemente ale rezultatului global (251.459) 110.516
Rezultatul globhal 31,664,427 47.179.602
aferent societftii mam3a 31.585.137 47.104.440
aferent intereselor :ninoritare 79.290 75.162
Rezultatul pe actiune de baza 0,0385 0,0566
Rezultatul pe actiune diluat 0,0372 0,0559

Aceste sHuat{ financiare au fost semnate gi aprobate la data 29 martie 2024, de ciltre:
Bogdan Cijungradi
{hanciar

Voicu Opl
Admmlstr? or /
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AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE S.A,
SITUATIA POZITIEI FINANCIARE
LA DATA DE 31 DECEMBRIE 2023
Toate stumefe sunt exprimate fn LE!, dacd nu se precizeazd altfel

. . | Sold Ia Sold In
SITUATIA POZITIET FINANCIARE Note 31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022
Fond comercial 18 104.761.369 57.763.288
Relatii cu clicntii 17 76.561.802 74.953.751
Alte imobilizari necorporale 16 23.044.459 18.364.676
Tmwobilizdri corporale 19 35.556.876 19.626.077
ﬁ:;g\;z aferente drepturilor de utilizare a activelor luate in 21 17.236.489 12.170.189
Tirprumuturi entitas] afiliate 31 15.555.506 7.749.356
Alte imobiliziri financiare 20 3.700.985 4.557.083
impozit aménat 13 2.129.265 3.131.036
Total active imobilizate 278.546.751 198.315.456
Stocuri 22 6.975.925 8.922.718
Creantc comerciale si alte creante 23 103.338.304 74.925.395
Imprumuturi entitati afiljate 31 1.413.707 10.787.651
Cheltuieli Tn avans 23 2.015.826 1.946.614
[nvestitii pe termen scurt 302.033 523.375
Numerar si echivalente 24 87.773.888 101.373.631
Totol active circulante 201.819.683 198.479.384
Total active 480,366,434 396.794.840
Capital social 28 87.129.361 91.139.499
Ajustiri ale capitalului secial la hiperinflatie 263.97} 263.971
Prime de emisiune 23.185.001 23.185.001
Rezerve 9.680.545 6.367.437
Acliuni proprii (5.689.379) (7.535.89T)
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii 8.352.878 1.805.558
Alte elemente de capitaluri proprii 12.574.918 4.206.340
Rezultat reportat 139.037.200 116,215.599
Diferente de conversie din consolidare (163.971) 151.199
Total capitaluri proprii 29 274,370,524 229.798.707
Interese minoritare (683.366) {75.768)
Total capitaluri 273.687.158 229.722.939
Datorii pe termen lung
Datorii comerciale si alte datorii 25 49.746 182.159
Datorii legate de participatii 18 14.686.660 1.122.070
Datorii leasing 21 11.309.563 7.691.558
Imprumuturi bancare 26 62.629.398 55.381.056
Datorii privind impoziml pe profit aménat 13 12.200.152 13.077.726
Venitwri In avans 5 3.523.269 1.913.309
Subventii 6.] 301.940 184.750
Provizioane 27 11.789.374 11.227.077
Total datorii pe termen lung 116.490.102 90.781.699
Datorii curente
Datorii cometciale si alte datorii 25 39.059.657 31.231.838
Datorii legate de participatii 13 3.763.224 5.473.548
Datorii leasing 21 7.915.498 6.137.902
Imprumutari bancare 26 24.184.008 18.470.922
Venituri in avans 5 8.790.705 9.685.830
Subventii 6.1 158.741 424284
Provizivane 27 6.307.341 4.865.872
Total datorii pe termen scurt 90.189.174 76.290.202
Total datorii A 206.679.276 167.071.901
Total capitaluri §i datérii 480.366.434 396.794,840

Aceste situatii finan
Voicu Oprean
Director General
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AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE S.A

SITUATIA CONSOLIDATA A FLUXURILOR DE NUMERAR

LA DATA DE 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
Toate sumele sunt exprimate in LEIl, dacd nu se precizeazi altfel

Exercitiul inanciar

Exercitiul financiar

SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR Note incheial la incheint la
31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022
Fluxuri de numerar din activitdfi de exploatare:
Profit brut 43,041.736 53.264.462
Ajustiiri pentru:
Cheltuieli cu amortizarea 6 20.711.679 11.158.537
Cheltuieli privind activele cedate (503.221} 46.781
Venituri din vénzarea activelor (B35.138) (209.820)
Beneficii acordate angajatilor SOP 9 19.131.306 6.038.931
Ajustart pentru deprecierea stocurilor {30041} (921.178)
Ajustari pentru deprecierea creantelor 2.196.790 3.206.523
_ Chchui_cli / (Venituri) aferente provizioanelor pentru riseusi 27 923727 4.586.656
si cheltuieli
Venituri din subventii (148.353) (165.362)
Cheltuieli privind dobénzile si alte costuri {inanciare 13 2.629.077 1.113.987
Venituri din dobénda $i alte venituri financiare 13 (3.126.355) (1.968.688)
. Chf:lfu?'eli/(Venituri) a?fercnte aJ:ustﬁrilor de valoare aferente 127551 200.562
imobilizarilor corporale gi necerporale
Corectie interese minoritare (265.889} (607.600)
Profit din exploatare Tnainte de variatia eapitalului cireulant 83.852.869 75.743.791
crea:;riatia soldurilor conturilor de creante comerciale si alte 25 (29.934.716) (39.736.919)
Variatia soldurilor conturilor de stocuri 22 1.976.834 (3.977.351)
dato\lf;?llapa solduritor conturilor de datorii comerciale §i alte 25 8.345.990 33774794
Variatia soldurilor conturilor de cheltuieli in avans {69.212} (122.455)
Variatia soldurilor conturilor de venituri in avans 5 720,828 857.841
Dobénzi plitite (2.029.077) (1.}13.987)
Dobénzi incasate 2.859.430 3.560.998
Numerar generat din exploafare 65.122.946 68,986,712
Impozit pe profit plitit 13 {10.567.650) (6.276.246)
Numerar net din activitiiti de exploatare 54.555.296 62.710.466
Fluxuri de numerar din activitii{i de investitie:
Imprumuturi {acordateY/restituite entitdtilor afitiate 3.017.606 1.292.385
(Pliti) privind achizitiile de subsidiare (45.775.454) (104.330.588)
(PYit) privind achizitiile de imobilizéri corporalc §i necorporaic 16,19 (31.087.866) (26.228.854)
Rascumpirarea de acliuni proprii (6.379.028) (3.782.054)
(Plat)/Incasiiri din alte investifii in active financiare 20 221.342 (523.375)
Numerar net din activitiiti de investitie (80.003.400) (133.572.486)
Fluxuri de numerar din activitiii de finantare:
Incasare/(Rambursare) de imprumuturi bancare 26 12,961.428 71.625.333
Plata datoriilor aferente leasing-ulai financiar 21 (1.113.067) (1.602.506)
Numerar nef din activitati de finantare 11,848,361 70.022.827
Cresterea neta a numerarului st echivalentelor de numerar (13.599.743) (839.193)
I?umel"ar si echivalente de numerar la inceputal exercitinlui 101.373.631 102.212.824
flnﬂn‘:IHr B ] T B T NE A ——
Numerar si echivalentele de numerar la sfarsitul exercitinlui 87.773.988 101.373.631

financiar

Aceste situatii financiare an fost semnate i aprobate la data 29 martie 2024, de ciire:

Vaoicu Opregan
Director Géneral

Bogdan Ciungradi

Dir Wncid




AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
(toate sumele sunt exprimate in LIEI, dacé nu este specificat altfel)

1. PREZENTAREA RAPORTARILOR FINANCIARE

AROBS Transilvania Software SA este listati pe piata principald a Bursei de Velori Bucuresti, incepind cu data de
25 Septembrie 2023, avand simbolul AROBS.

Aceste situatii financiare sunt situafiile financiare consolidate ale grupului format din AROBS Transilvania Software
S.A (,.Societatea” sau ,,AROBS” sau ,,Societatea-mami”} gi filialele sale {“Grupul AROBS”, “Grup”).

Prezentele raportiri financiare consolidate ale Grupuiui AROBS sunt Intocmite In conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare (IFRS) adoptate de citre Univnea Europeand. Conform reglementérilor Ordinului
Ministrului Finantelor Publice nr.2844/2016, companiile romAnegti listate la bursd intocmesc situafii financiare in
conformitate cu IFRS, adoptate de céire UE. Aceste raportiri financiare sunt responsabilitatea Societidyii — mamé
Arobs Transilvania Software S.A. (,,Societatea-mami™).

INFORMATIU DESPRE SOCIETATEA-MAMA

Compania-mamd, AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE $S.A. a fost infiintatd in 18.12.1998, in temeiul Legii nr.
3171990, avind cod fiscal RO 11291045, inmatriculatd la Registrul Comertului sub nr, J12/18453/1998. Compania are
drept obiect principal de activitate realizarea soft-ului la comandi cu expertiza nalta de servicii software: inginerie
software pentru domeniile automotive, acrospatial, medical, maritim $i nu numai, dar i dezvoltarea software in IoT,
ospitalitate gi turisim, studii clinice, solufii enterprise i FinTech. La acestea se adaugd §i expertiza de Intefligent
Automation, pentru optimizarea proceselor in logistica, banking, sinitate

AROBS creeazi solutii si produse software pentru care AROBS detine proprietatea jntelectuald de management de
flotd §i monitorizare GPS, optimizarea afacerilor ( WMS, CRM, pliti mobile contactless si altele), managementul
resurselor umane §i payroll, channel management pentru indusiria hotelierii §i multe altele.

fnci de la nfiinfare, AROBS Transilvania Software a mizat pe specialigti excelenti §i procese bine ajustate, dar
flexibile, pentru a livra constant software personalizat, produse gi aplicatii software de cea mai buni calitate, unde
compania a péstrat dreptul de proprietate,

Excelenta serviciilor si devotamentul manifestat de specialistii companiei au ajutat la stabilirea unor parteneriate
puternice, pe termen lung, cu peste 10.000 de companii din Romdnia si Europa Centrald si de Est gi sute de companit
internationale.

CONDUCEREA EXECUTIVA

Administrarea Emitentului, la nivelul anului fiscal 2023, a fost ficutd de citre Consiliul de Administragie care pina
n 29 septembrie a fost format din 3 membri, datf la care au fost alesi de cdtre Adunarea Generald a Actionarilor tnci
alti 2 membri. Astfel, in conformitate cu cetintele Codului de Guvermnantd BVB, aferente emitentilor listati pe Pista
Principald, Consiliul de Administratie are in componentd 5 membri: 2 executivi, 3 neexecutivi din care 2 sunt si
independenti.

In conformitate cu prevederilor Legii 31/1990, o parte din atributiile Consiliului de Administratie au fost delegate
ctre Directorul General 5i cei 2 Directori Executivi.

D1.Voicu Oprean  ocupd urmétoarele functii in cadml societdtiic membru executiv i pregedinte al Consiliului de
Administratie, Director General g1 Pregedinte al Comitetului de Nominalizare si Remunerare;

D-na Cleja Mihacla-Stela ocupd wmaétoarele functii In cadrul soetetitii: membry neexecutiv al Consilinlui de
Administrafie, membru al Comitetului de Audit i membru al Comitetului de Nominalizare §i Remunerare;




AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE SA
NOTE LA SITUATTILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR iNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
(toate sumele sunt exprimate in LEI, dacd nu este specificat altfel)

D-1 Gérbacea Rézvan-Dimitrie ocupd urmétoarele functii in cadrul societdfii: membru neexecutiv si independent al
Consiliului de Administratie, membru al Comitetului de Audit, membru al Comitetulyi de Nominzlizare si
Remunerare;

D-1'Nistor Ioan Alin ocupi urmitosarele functii in cadrul socictdtii: membru neexecutiv si independent al Consiliului
de Administratie, Presedinte al Comitetului de Audit, membru al Comitetulyi de Nominalizare si Remunerare;

D-1 Deaconu Aurelian Célin ocupi urmitoarele functii in cadrul societiifii: membru executiv al Consiliului de
Administratic §i Director Executiv Divizii de Software Services;

D1 Bojan Ovidin ocupi functia de Director Executiv Divizii TrackGPS;

Informatii privind remunerarea membriler conducerii executive suni prezentate in nota 9 si in raportul de remunerare
anexat situatiilor financiare,

Sediul companiei se afld in Cluj-Napoca, Str. Donath, Nr.11, Ap.28, compania avind urmétoarele sedii secundare-
puncte de Tucru:

in Cluj-Napoca:

Str. Minerilor, Nr. 63;

P-ta Cipariu, Nr. 9; Ap. 69;

Sir. Sdpatorilor, Nr.5;

Str. Henri Barbusse, Nr. 44-46, in incinta Cluj Business Center, et. 2 g 3;

Str. Trifoiului; Nr. 22;

8tr. Constantin Bréncusi nr. 55-39, Cladirea ABC Incubator, et. 6;

in Tagi — Str. Palat, Nr. 3E, Clidirea United Busingss Center 1, parter;

in Tg. Mures — Str. Georghc Doja, Nr. 64-68, Cladirea Multinvest Business Center 2 (MBC2);
in Suceava — Sir. Universitatii, Nr. 154, et.1;

in Bucuresti — Sector 4, Calea Serban Vodi, Nr. 133, Central Business Park, Corp A, et. |

n Baia Mare - B-dui, Unirii, Nr. I8, Cladirea Centrul de Afaceri Baia Mare, Bt. 1;

in Arad - B-dul. Revolutiei, Nr. 52-54, Cladirea Arad Plaza, Sc. C, Et. 3, ap. 12.

YV V¥V V¥ VY

La data de 31.12.2023 structura actionariatului este:

2023 2022
Numsr Valoarea Numir Valoarea
ASQOCIATI .. nominala %o o nominali %

’ actiuni - actiuni “

totald totala
Oprean Voicu 578.278.772 57.827.877 | 66,3701% | 576.778.772 57.677.905 63,285%
Persoane Juridice 128.051.806 12.805. 181 | 14,6967% | 186.979.523 18.697.997 20,516%
Persoane Fizice 164.963.031 16.496.303 | 18,9331% | 147.636.693 14.763.687 16,199%
Total 871.293.609 87.129.361 100% | 911.394.988 91.139.499 100%

AROBS Transilvania Software S.A. are 25 de ani experienid in dezvollarea de soluii sofiware personalizate pentru
clienti din 14 {ari din Europa, Asia §i America. Excelenfa serviciilor §i devotamentul manifestat de specialigtii
companiei au ajutat la stabilirea unor parteneriate puternice, pe termen lung, cu peste 10.000 de companii din Roménia
i Europa Centrald si de Est, i sute de companii intemationale.




AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE SA
NOTE LA SITUATIHLE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
(toate sumele sunt exprimate in LEI, daci nu este specificat altfel)

Incepand cu anul 2003, AROBS Transilvania Software i§i creeaza propriile solutii si produse, dintre care cele mai
importtanite sunt:

»  TrackGPS - solutie de gestionarc 5i monitorizare a flotelor auto;
Optimall — solutie de automatizare a fortei de vanziri,
RateWizz — channel manager pentru industria hotelier3;

Solutia pentru digitalizarea manualelor gcolare;

v ¥ ¥

AROBS Transilvania Seftware este membru ARIES ~ Asociatia Romdnd pentru Industria Electronics si Soltware s1
ANIS — Asociatia Patronald a Industriei de Software 51 Servicii si detine numeroase certificdiri, printre care mentiondm:

Certiftcare ISO 27001

Certificare ISO/IEC 27001:2013

TISAX — Trusted Information Security Assessment Exchange

Certificare ORDA (Oficiul Romén pentru Drepturi de Autor)

Certificat HU-GO {National Tol} Payment Services Ple.), 2020

Certificat ISO 9001:2015 Sistem de Management al Calitatii

Certificat ISO/IEC 27001:2013 (SR EN ISO/IEC 27001:2018) Sistemn de management al securititii
mformatiilor

Certificat [SO 14001:2015 Sistem de management de mediu

Certificat ISO 45001:2018 Sistem de managemenst al sdnatdtii si seouritdfii tn muncd

Y ¥V VVVY

¥ Y

Activitatea firmei este structuratd in principal pe servicii si produse software. Incd de la infiintare, AROBS
Transilvania Software a mizat pe specialisti excelenii si procese bine ajustate, dar flexible, pentru a livta constant
software personalizat, precum si produse si aplicatii software de cea mai buna calitate.

Excelenta serviciilor Companiei 5i devotamentu! manifestat de specialigtii sii au ajutat si fie stabilite parteneriate
puternice, pe termen lung, cu peste 10.000 de parteneri din Romania $i din Inireaga lume, devenind acuin o companic
internationald de dezvoltare de software cu radécini europenc si roménesti.

Pasiunea pentru tehnologie, combinati cu eforturile sustinute in dobéindirea de noi abilitdi §i afinierea la tendingele
piefei, a transformat AROBS inir una dintre principalele companii roméanesti de dezvoltare de sofiware. Divizia de
servicii software a companiei este cea mai mare din cadral AROBS gi este structuratd i doi piloni: Automotive si
High Level Industries. Specializarea pe High Level Industrics este formata din diviziile Travel Hospitality, loT, Life
Sciences, Enterprise Solutions gi Fintech,

¥ Automotive - Solutiile AROBS de automotive soltware §1 inginerie sunt parte integrantd a ADN- ukui acestuia
§i se bazeazi pe o expertizd extinsd In domeniu, prin proiecte de lungd duratd cu companii globale de top.

»  Travel Technology - imbinarea know-how-ului de nigd si skill-urilor tehnice au ajutat compania si
construiascl parteneriate de lungd duratd i puternice cu clienfii. Pand in prezent, au lost ¢reate gi livrate
solutii end-to-end penéru companii din SUA, Franta, Spania, Germania 5i Olanda.

#  Life Sciences - AROBS a construit o expertizd solid Tn ultimii ani Tn jurul colabordrilor cu mari companii
americane din industria fanmaceuticd. In decursul acestei perioade au fost dezvoltate solutii de soflware
medical care simplifici studiui clinic aplical medicamentelor noi, lansate pe piata de nisa.

¥ IoT -sistemele IoT pe carc AROBS le definesc expertiza de peste 10 ani in gisirea solutiilor perfecte pentru
clientii acestuia.

»  Enterprise Solutions - competentd Tnaltd in dezvoltarea de aplicatii bazate pe cloud, aplicatii real- time sau
reactive, Big Data, §i nu numai. Portofoliul este construit in jurul proiccielor pentru clieni din {iri precum
SUA, Marea Britanie, Germania, Finlanda, Norvegia si Olanda.

»  Fintech - construitd pe baza cunogtinjclor si experientei acumulate, in parteneriat cu binci si institutii
financiare de top.
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AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHETAT LA 31 DECEMBRIE 2023
(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel)

Cele mai importante produse software oferite de catre Companie sunt;
o Solufii de monitorizare i gestionare a flotei — Track GPS

TrackGPS, solutia de gestionare §i monitorizare a flotelor auto, a avut o evolutie pozitivi din punctul de vedere al
cifrei de afaceri §i a numdrutui de clienti tn 2023. TrackGPS a continuat dezvoltarea pe piata din Rom4nia, tn anul
2023 peste 850 clienti noi alegand solutiile TrackGPS. Astfel, peste 5.500 de vehicule noi au Tost forolate in platforma
TrackGPS.

Divizia TrackGPS s-a concentrat pe mbundtitirea plattormei de management de flotd, cregterea gradului de adoptare
§1 finalizarea migrarii clientilor pe noua platforma. Au fost continuate investitiile in solutiile bazate pe 4G §i 5G, pe
addugarea unor solutii noi de video telematics, pentru monitorizarea consumului, imbunitatirea comportamentului
soferului §i monitorizarea de vehicule electrice. Anii 2022 §i 2023 au adus consolidarea partenertatului ¢u Orange
Business Services, parteneriat extrem de important pentry promovarea solutiilor TrackGPS, prin intermediul
portofoliului de servieii 51 produse ale operatorului, pe model SaaS.

AROBS Transilvania Software $.A. este lider pe piafa din Roméania in acest sector. Track GPS este o solufie completd
de monitorizare §i gestionare a flotei auto, care oferd un sistem de urmarire GPS in timp real, dispozitive speciale si
servicii personalizate.

Cu ajutorul unui sistem de urmdrire GPS performant a dispozitivelor speciale §i a unei aplicatii web §i mobile, Track
GPS oferd servicii personalizate la cel mai inalt nivel, servicii precum analiza comportamentului soferului, a
consumului de carburant, comnunicare cu soferul, plata automatd a taxei de drum in Ungaria, temperaturi i umiditate
controlatd, transport sccurizat si multe aliele.

Platforma pusi la dispozitie de TrackGPS poate fi accesatd de oriunde i oricdnd doar cu o conexiune la infernet i
este creatd pentru a gestiona cu uguringd activitatea flotei. Aceasta gizduieste informatia unititilor in cloud-ul propriu
gi este disponibild in & litnbi: roméani, englezd, rusi, franceza, maghiard si indoneziani.

Track GPS are o experientd de peste 11 ani pe piata de solutii telematice. Solutiile pe care le oferd sunt destinate
cempaniilor mici, medii sau mari care activeaza in domenii precum Servicii Publice, Binci & Asigurari, Curierat,
Transport & Logisticd, Snitate, Distributie §i alte domenii care vor si-si reduci costurile si si-si optimizeze afacerea
pe care o detin.

e Proiecte speciale

Aceastd divizie a fost creatd in 2014 cu resurse dedicate pentru cercetarea si dezvoltarea unor idei §i tehnelogii noi.
Daomeniile in care s-au dezvoltat produse sunt: cel imobiliar §i al constructiilor, educatie, platforme de gestionare a
clusterelor, sisteme de management al invatirii, Telematics & Fleet Managemnent Platform Add-Ons, portal de
administrare a hartilor. Dintre produsele acestei linii de business amintim:

¥ Manualele digitale;

» RateWizz Channel Management — un produs inovator pentru gestionarea proprietiitii utilizat de hotelierii din
Fintanda;

» MedControl Solution — platforma pentru ingrijiri medicale personale;

¥ TFleetdShare — Car Sharing Management Solution;

¥ Chyj Parking — sisteme de automatizare a paredirilor publice.

Solutia AROBS pentru digitalizarea manualelor gcolare implicd dezvoltarea continud a produselor software
educationale 5i contribuie la performanta sistemului de Tnviitimant din Roménia. {n 2023, proiectul Manuale Digitale
continud sa ofere profeserilor §i elevilor oportunitatea de a finhunitifi procesul general de invitare. finpreuns cu

11



AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
{toate sumele sunt exprimate in LEI, dacd nu este specificat altfel)

partenerul strategic Aramis, echipa a cigtigat 5 din cele 7 licitatii pentru manuale digitale la care au participat, iar
tirajul pentru manualele noi din 2023 si retipdriri este de peste 250.000. Echipa proiectului doreste s3 continue
cregterea pe seginentul de E-leaming gi In 2024.

RateWizz este un produs stabil, conectat cu principalele OTAs, Oferind suport premium, factor diferentiator in piatd,
RateWizz are parte de parteneriate stabile. Se observa o cregtere de interes din partea segmentulut de unitigi hoteliere
mici. RateWizz a identificat noi parteneriate §i pe piata din Roménia, unde existd o nevoie reald de solutii
personalizate. Pe ldngd stabilitatea produsului gi serviciile de suport superioare pe care le oferim, conectivitatea
existentd cu marile canate de vinz#ri face acest produs comparabil cu marile sisteme de Channel Managers din piati.

o Optimall - Solutii de optimizare a afacerilor

in anul 2023, Optimall by AROBS a implinit 20 de ani de la infiintare, eveniment pe care l-a marcat prin lansarea noi
aplicatii mobile Optimall SFA Android. Prin refactorizarea aplicatiei s-au propus clientilor funetionalititi inovative
ce vin in sprijinul automatizarii proceselor de vinzare din afacerile de distributie si productie. Am dezvoltat, de
asemenca, patru module suplimentare ale aplicafiei Optimall SFA: Modulul Fisa Sell (vizualizarea istoricului de
vingziri), Modulul Supervizor (monitorizarea activititii agentilor de vénziri), Modulul Target (monitorizarea
obiectivelor de vanziri) §i Modulul Promotii (crearea de pachete promotionale atractive pentru clienfi).

Divizia Optimall continud consolidarea In industriile productie i distributie, unde a beneficiat de noi parteneriate cu
companii din aceste industrii, §i face pagi importanti in cregterea cotei de piatd si pe alte sectoare, cum ar fi
administratie publici, cu produsul Optimall SMIS, solufie de management al patrintoniului i inventar pentru conpanii
private si autoritati publice.

AROBS Transilvania Software S.A. se regiseste prinire cei mai mari angajatori ai judefului Cluj 5i in top 3 angajatori
de pe piata locald de TT, activind de 25 ani pe aceastd piafil.

AROBS Transilvania Software a debutat, in luna decembrie 2021, pe piata AeRO a Bursei de Valori Bucuresti,
actiunile fiind tranzactionate sub simbolul bursier AROBS. Listarea AROBS vine dupd derularea unui plasament
privat de actiuni in a doua jumitate a lunii octembrie 2021 prin care AROBS a atras in cadrul unel majordri a
capitalului social suma record de 74 de milicane de lei, Acest plasawment a atras un interes urias atdt din zona
investitorilor de retail gi profesionali, astfel cd a fost incheiat anticipat inci din prima zi de derulare, ceea ce arati inca
0 datd apetitul ridicat al investitorilor fafd de companiile anireprenoriale roméanesti. Fondurile atrase au susfinut
strategia de extindere a companiei prin achizitia unor companii IT, atdt la nivel nagional c¢it si international,
deschiderea de noi filiale Tn pictele importante din Europa si Statele Unite, preeum §i dezvoltarea experiizelor gi
specializrilor companiei. La data de 25 septembrie 2623, AROBS a debutat pe piafa principald a Bursei de Valori
Bucuregti.

2. STRUCTURA GRUPULUI

In perimetrul de consolidare au fost incluse subsidiarele in care Societatea — nami (AROBS Transilvania Software
S.A.) detine minim 50% din capitalul social. De asemenea, s-au analizat si criteriiic de excludere din perimetrul dc
consolidare, conforn: reglementirilor contabile in vigoare. Procentele luate in caleul cumuleazd participatiile detinute
de Societatea-mama, direct sau indirect, prin intermediul altor societati detinute de aceasta.

La 31.12.2023, Grupul AROBS este compus din Societatea-mami 31 27 companii subsidiare din 9 {iri, de pe 3
conlinente, avénd ca principale obiecte de activitate servieii de dezvoltare softwate gi produse soltware precum:
monitorizare GPS a flotelor auto §i solufii HR.

Obiectivul la nivel de grup 1l reprezintd dezvoltarea continud de solutii i produse tehnologice pentru cele mai
complexe industrii la nivel global. In continuare, Grupul AROBS dezvoltd noi specializdri cut mare ciutare pe piata
globald de servicii software, prin achizitii, dar §i Tn mod organie, cotcomitent cu diversificarea continui de cunostinte
la nivel intern in cadrul echipelor AROBS, pentru acoperirea unei plaje mai largi de proiecte. In ceea ce priveste
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cercetarea §i inovarea, fn cadrul AROBS se urmiireste in mod constant imbunitatirea expunerii la proiecte diverse, in
conformitate cu solicitdrile pietei, precum §i cregierea portofoliului de produse existente. Totodati, AROBS vizeazi
consolidarea activitdtii grupului pe pietele din America de Nord §i Europa, prin cregterea numarului de clienti si
intdrirea parteneriatelor cu clientii existenti. La nivel global, solicitarile pentra servicii si produse software continud
s4 fie pe un trend ascendent, chiar dacil existd o presiune pe rate §i o perspectivi de stagnare a cererii. Companiile gi
organizatiile au nevoie, In continuare, si 1si digitalizeze procesele, iar ARORS este foarte binc pozitionatd pe piaa.

n zona de produse software adresate in mod special pietei roménegti, cum ar fi management de flots, optimizarea
afacerilor, plifi digitale, solutii HR, sau implementarea proiectelor de digitalizare in sectorul public, piata
inregistreazi, de asemenea, crestere moderatd datoratd provocdrilor §i contextilui economic si social. Tn ceca ce
priveste managementul de flotd, AROBS continud campania de achizitii a unor companii din Roménia si Furopa de
Est, in vederea consolidirii pe aceastd piai i de extindere pe alte piete cu solufia TrackGPS.

Societitile incluse in consolidare, la 31.12,2023, sunt urmitoarele:

S
»

¥ Y YVYVVYVVVVYVYVVYVYVYVVYVYVYYYY

YV VY

AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE SA, Reménia, Cluj-Napoca, str. Denath, nr. 11/28, jud. Clyj
AROBS DEVELOPMENT & ENGINEERING SRL (fosta ENEA Services Roménia), Roménia, Bucu regti,
sect. 6, Splaiul Independentei, nr. 319

AROBS ETOLL SOLUTIONS SRL, Romdnia, Cluj-Napoca, sir. Minerilor, ar 63C, jud. Cluj

AROBS PANNONIA SOFTWARE Kft, Ungaria, 1191 Budapesta, calea Ullsi nr.206

AROBS POLSKA (SYDERAL POLSKA), Poland, Gdangk, ul. Trzy Lipy 3B/ 3.11.5

AROBS SOFTWARE SOLUTIONS GmbH, Germania, Leopold Strasse 23, 80801, Munchen

AROBS SOFTWARE SRL, Moldova, str. Renagterii Nationale nr. 12, of, 401-405

AROBS SYSTEMS SRL, Roménia, Cluj-Napoca, str. Minetilor, nr 63, jud. Cluj

AROBS TRACKGPS SRL, Moldova, str. Puskin nr. 264, of. 301

ATS ENGINEERING LLC, SUA, 1200 South Pine Island Road, Plantation, Florida, 33324

BERG COMPUTERS SRL, Roménia, Com.Ghjroda, sat Ghiroda, str. Lugej, nr4, Jud. Timis

CABRIO INVEST B.V,, Olanda,Tolweg 7, 48518J, Ulvenhout

CENTRUL DE SOFT GPS SRL, Romdnia, Jud, Tlfov, Chiajna, str. Rezervelor., nr. 46A

COS0O TEAM UK LTD, Regatul Unit al Marii Britanii, 10 Bridge Street Christehurch Dorsct BH23 1EF, UK
COSO BY AROBS BVBA, Belgia, De Vis 20, cod 2930, Brasschaat

COSO BY AROBS B.V.,, Olanda, Tolweg 7, 485!SJ, Ulvenhout

FUTURE WORKFORCE SA, Romania, Cluj-Napoca, Strada Serpuitoare, Nr. 53A, Ap. 1, Judet Cluj
FUTURE WORKFORCE SRL, Romdnia, Cluj-Napoca, Strada Serpuitoare, Nr, 53A, Ap. 1, Judet Cluj
FUTURE WORKFORCE GmtH — Germania, Miinchner Str, 191 85757 Karlsfeld

FUTURE WORKFORCE Limited, Regatul Unit al Marif Britanii, 45 Fitzroy St, London, W1T 6EB
NORDLOGIC SOFTWARE, Roménia, Cluj-Napoca, Str. Descartes Renc 10-12 C, jud. Cluj
NORDLOGIC USA, Inc., SUA, 137 NW 145th Sireet, Seattle, Washington 98177

PT AROBS SOLUTIONS, Indonezia, Puri Indah Financial Tower, et, § 809-810, Jalan Puri Lingkar Dalam
Blok T§, Jakarta Barat

SAS FLEET TRACKING SRL (SAS GRUP), Romdnia, Bucuregti, sect. 6, Bld. Ghencea, nr. 43B, Ghencea
Business Center, et. 5

SILVER BULLET SRL, Rominia, Cluj-Napoca, Str. Descartes Rene 10-12, jud. Clyj

SKYSHIELD Kft, Ungaria, 1191 Budapesta, calea ULl8i nr.206

SOFTMANAGER 8.R.L, Roménia, Ploiesti, str. Zmeului, nr. 21, jud. Prahova

UCMS GROUP ROMANIA S.R.L., Roménia, Cluj-Napoca, str. Campului 84-86 Cluj
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Structura grupului, la 31.12.2023, este cea prezentati In tabeiul de mai jos:

Procent de Procent
Socictate control interes
(AROQBS) mimoritar

Data

achizitie/infiintare

AROBS DEVELOPMENT & o
! ENGINEERING SRL (ENEA) 100% 0% 30 funie 2022
7 AROBS ETOLL SOLUTIONS SRL 100% 0% 3 martie 2022
3 AROBS PANNONIA SOFTWARE KFT 100% 0% 1 iulie 2023
4 AROBS POLSKA (SYDERAL POLSKA) 94% 6% 1 februarie 2023
5 AROBS SOFTWARE SOLUTIONS GMBH 60% 40% 6 august 2020
6  AROBS SOFTWARE SRL £00% 0% { februarie 2023
7 AROBS SYSTEMS SRL 100% 0% 2 mai 2022
8  AROBS TRACKGPS SRI, 100% 0% [ februaric 2023
9 ATS ENGINEERING LLC 100% 0% 30 wumie 2022
100 BERG COMPUTERS S.R.L. 100% 0% 31 decembric 2021
11 CABRIO INVESTB.V. 90% 10% 28 februaric 2018
12 CENTRUL DE SOFT GPS SRL 100% 0% 31 decembric 2022
13 COSOTEAM UK LTD 90% 0% 31 martie 2018
14 COSO BY AROBS BVBA 90% 10% 30 tunic 2018
15 COSOBY AROBS B.V. 90% 10% 38 februaric 2018
16 FUTURE WORKFORCE S.A. 100% 0% 1 mai 2023
17 FUTURE WORKFORCE SRL 100% 0% T mai 2023
18 FUTURE WORKFORCE GmbH 65% 35% | nai 2023
19 FUTURE WORKFORCE Limited 80% 20% { mai 2023
20 NORDLOGIC SOFTWARE S.R.L 100% 0% 37 iulic 2022
21 NORDLOGIC USA, Inc. 100% 0% 31 iulie 2022
22 PT AROBS SOLUTIONS INDONESIA 70% 30% 13 martic 2017
23 SAS FLEET TRACKING SRL 100% 0% 11 noiembrie 2019
24 SILVER BULLET SRL 100% 0% 31 Tulie 2022
25  SOFTMANAGER SRL. 70% 30% 01 fulie 2019
26 SKYSHIELD MAGYARORSZAG KET 100% 0% 01 lulie 2023
27 UCMS GROUP ROMANIA SR.L. 97.67% 2,33% 31 mai 2019

Modificiri in structura grupului in anul 2023

AROBS a achizitionat, la sfirsitul tunii ianuarie 2023, societatea Syderal Polska. Performanta financiari (venituri i
cheltuieli) a acestei subsidiare este reflectatd, in cadral grupului, incepéind cu tuna februarie 2023,

Lainceputul lunii fehruarie 2023, AROBS a achizifionat intreg capitalul social al societdtilor ARQBS Software SRL
st AROBS Trackgps SRL, ambele din Republica Moldova, a ciiror performanti financiard (venituri §i cheltuieli) este
reflectatd, in cadrul gropuini, incepind cu luna februaric 2023.

La sfarsitul lunii aprilie 2023, AROBS a achizifionat grupul Future WorkForee Global (FWFE), a cirai perfomanti
financiard (venituri gi cheltuieli) este reflectatd, in cadrul grupului, ncepéind cu luna mai 2023.

La inceputul Junii ifulie 2023, AROBS a achizitionat in integralitate compania AROBS Pannonia Software Kft si
subsidiara acesteia, Skyshield Magyarorszag Kft. Performanta financiars (venituri si cheltuieli) a acestor subsidiare
este reflectatd, n cadrul grupului, incepand cu luna iulic 2023.
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3. BAZELE INTOCMIRII SITUATIILOR FINANCIARE

3.1. Declaratie de conformitate

Acesle situatii financiare consolidate sunt responsabilitatea conducerii Socield(ii — mami si au fost intocmite in
conformitate cu Standardele Internationale de Raportare, emise de Consiliul de elaborare a Standardelor
Internationale de Contabilitate (TASB) i adoptate de Uniunea Europeanid si conform OMFP 2844/2016, ale ciror
prevederi sunt aplicabile societitilor comerciale ale ciror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piatd
reglementati.

Situatiile financiare consolidate au fost intocmite pe baza costului istoric cu exceptia cazului In care valoarca jusid
inlocuieste costul istoric pentru activele si datoriilor achizitionate in cadrul combinirilor de intreprinderi. Valoarea
justd este preful care ar putea fi primit pentru a vinde un activ sau plitit pentru a transfera o datorie, intr-un mod
nonmal, intr-o tranzactic, intre participantii de pe piati la data masurdrii, indiferent daca pretul respectiv este direct
observabil sau estimat, folosind o alti tehnici de evaluare. Tn estimarea valorii juste a unui un activ sau a unei datorii,
Grupul ia in considerare caracteristicile activului sau datoriei, pe piati, pe care participantii le-ar lua in considerare
atunci ¢ind stabilesc pretul activului sau pasivalui, la data masuririi. in scopul Intoemirii acestor situatii financiare,
in conformitate cu prevederile IFRS, moneda funcfionals 2 Grupului este considerati a fi Leul Romancse (RON),
sumele fiind prezentate la nivel de leu, prin rotunjire la un leu pentru fractiunile de peste 50 de bant si prin neglijarea
fractiunilor de pand la 49 de bani inciusiv.

Politicile contabile semnificative, aplicate de citre Grup i pregitirea sitnatiilor sale financiare consolidate sunt
prezentate in Nota 32,

3.2, Continuitatea activitatii

Situatiile financiare consolidate au fost intocmite pe baza principiului continuititii activitatii, ceea ce presupune ci
Grupul isi va putea continua activitatea In viitorul apropiat.

Bugetul pregitit de conducerca Grupului pentru anul 2024 si aprobat de citre Consiliv] de Adminisiratie, indica Auxuwri
de numerar pozitive din activitiile de exploatare, o crestere in vinziri §i o profitabililate netd de 40.832.000 RON,

Conducerea considerd ¢i Grupul va putea si-si continue activitatea i viitorul previzibil §i, prin urmare, aplicarea
principiului continvitatii activitdtii in intocmirea situatiilor financiare este justificati.

3.3. Bazele consolidirii

Controlul
Situatiile financiare consolidate cuprind situatiile financiare ale Societitii-inama si ale filialelor sale controlate.

Controlul este obfinut atunci cind Grapu] este expus sau are drepturi Ja profituri variabile din implicarea sa cu entitatea
in care a investit gi are capaciatea de a influenta acele randamente prin puterea pe carc o are asupra enlildtii in carc a
investit. In mod specific, Grupu! controleazi o entitate in care s-a investit daci, ¢i numal dacd, Grupul are:
»  Pulerea asupra entitd{ii in care s-a investit (adica, drepturile existente care Ii conferd capacitatea actuald

de a conduce activititile relevante ale entitdtii in care s-a investit);
# Expunerea sau drepturile la randamente variabile din implicarea sa in entitatea in care a investit;
» Capacitatea de a-gi folosi puterea asupra entititii in care a investit pentru a-i influenta randamentele

In general, existd prezumtia c¢i majoritatea drepturilor de vot au drept rezuliat controlul. Pentru a sustine aceasti
prezumiic st atunci cénd Grupul are mai putin de majoritatea drepturilor de vot sau drepturi siiilare ale unci entitifi
in care a investit, Grupul ia fu considerarc toate faptele i circumsizniele relevante pentru a evalya dacd are putere
asupra unet entitdti in care a investit, inclusiv;
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*  Aranjamentele contractuale cu ceitalti defindtori de voturi ai entitiitii in care s-a investit;
% Drepturi care decurg din alte aranjamente contractunale;
> Drepturile de vot ale Grupului si drepturile de vot potentiale.

Aceste situalii financiare consolidate sunt responsabilitatea conducerii Societdtii — maihd si au lfost intocmite Tn
conformitate cu cerintele de consolidare prevazute de IFRS-UE, inclusiv de IFRS 3 Combindri de intreprinderi (a se
vedea punctul A.l de mai jos)

Interese care nut controleazd

Grupul determiné orice interese care nu controleazi, detinute intr-o entitate, la cota preportionald a activelor nete
identificabile ale entitathi dobdndite, la data achizitiei. Modificirile in intcresele Grupului intr-o filiald care nu rezulti
in pierderea controlului sunt contabilizate drept tranzactii cu acjionarii, Ajustirile aduse intereselor care nu controleazi
sunt bazate pe cota-parte din activul net al flialei.

3.4. Combiniiri de intreprinderi §i fondul comercial
Metoda achizifiei

Grupul contabilizeazd combindrile de intreprinderi utilizind metoda achizitiei awnci ¢ind controlul este transferat
Grupului. Contravaloarea transferatd in achizitie este evalvatd, in general, la valoarea justd, la fel ca activele nete
identificabile achizitionate. Orice fond comercial care apare este testat anual pentru depreciere. Orice cgtig rezultat
din achizitia de filiale este recunsocut imediat in profit sau pierdere.

Costul unei achizifii este masurat ca suma totald a contraprestaliei transferate, care este misuratd la valoarea justd la
data achizitiei §i valoarea oricaror interese care nu controleazi in achizitie.

Atunci cdnd Grupul achizitioneaza o afacere, evalueazi activele gi pasivele financiare asumate pentny clasificarea i
descmnarea corespunzitoare in conformitate cu termenii contractuali, circumstantele economice si condijiile
pertinente la data achizifiei.

Fondul comercial este evaluat mnitial la cost (flind excesul dintre suma totaid a contraprestatiei transferate gi suma
recunoscutd pentru interesele care nu controlcaza gi orice interes anterior detinut asupra activelor nete identificabile
dobéndite $i a pasivelor asumate). Dacd valoarea justi a activelor nete dobéndite depiseste contravaloarea agregati
transferatd,, Grupul reevalueazi dacd a identificat corect toale activele achizitionate §i toate datoriile asumate si
reviznieste procedurile utilizate pentru a misura sumele care urmeaza si fie recunoscute la data achizitiel. In cazol In
care reevaluarea are ca rezultat un exces al valorii juste a activelor nete dobandite fatd de contravaloarea totald
transferatd, atunci cdgtigul este recunoscut in profit sau pierdere.

Dupi recunoagterea inijiald, fondul comercial este evaluat la cost minus orice pierderi din depreciere acumulate. Tn
scopul testdrii deprecierii, fondul comercial achizifionat intr-o combinare de intreprinderi este, de la data achizitiet,
alocat fiecirei unitdti generatoare de numerar ale Grupului care se agteaptd si beneficieze de pe vrma combiniirii,
indiferent daci alte active sau datorii ale entitafii dobédndite sunt atribuite acelor unitdi.

In cazul in care fondul comercial a fost alocat unei unitai generatoare de numerar (“UGN™) st 0 parte din operatiunea
din cadrul acelei unitd(i estc Instriinatd, fondul comercial asociat cu operatiunea cedatd esie inclus in valoarea
contabild a operatiunii atunci cind se¢ determind cdstigul sau picrderea din cedare. Fondul comerciat cedat in aceste
circumstanie este masurat pe baza valorilor relative ale operatiunii cedate §i a piriii din unitatea generatoarc de
numerar retinuta.

fn momentul in care actionarii pierd controlul asupra unei societiti incluse in consolidare, Grupul derecunoagte
activele si daloriile societd{ii, precum si orice interese care nu controleazii aferenic altor elemente ale capitalurilor
proprii aferente societdtii. Orice surplus san deficit rezuttat In urma pierderii controlului este recunoscut in profit san
pierdere, cu exceptia valorilor aferente societdfii respective recunoscute anterior in alte clemente ale rezultatului
global, care sunt recunoscute pe aceeagi bazi ca §i cea aplicatd daci Societatea-memd ar fi cedat direct activele sau
datoriile aferente. Orice interes péistrat n socictate este evaluat 1a valoarea justd atunci cdnd contrelul este pierdut,
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3.5. Evaluarea valorii juste

Prezentdrile referitoare la valoarea justd pentru instrumentele financiare si activele nefinanciare care sunt miisurate la
valoarea justd sau fn cazul in care sunt dezviluite valorile juste sunt rezumate Tn notele relevante.

Valoarea justi este pretul care ar fi primit pentru a vinde un activ sau plalit pentru a transfera o datorie, lntr-o tranzactie
ordenath Intre participantii de pe piatd, la data evaludrii. Evaluarea valodii Juste se bazeazi pe prezumtia ci tranzactia
de véinzare a activalui sau de transfer al datoriei are loc fie:

¥ Pe piata principald a activului san pasivului
Sau,
> In absenta unei piete principale, pe cea mat avantajoasa piatd pentru activ sau pasiv.
Piata principald sau cea mai avantajoasi trebuie si fic accesibila Grupalui,
Valoarea justd a unui activ sau 2 unei datorii este misurati folosind ipotezele pe care participantii de pe piatd le-ar
utiliza atunci cnd stabilesc pretul activului sau datoriei, presupunand ci participan{ii de pe piatd aciioneazi in

interesul lor economic.

O evaluare a valorii juste a unui activ nefinanciar ia in considerare capacitatea unui participant de pe piatd de a genera
beneficii economice din cea mai eficientd utilizare a activului sau prin vinzarea acestuia unui alt participant de pe
piafd care ar folosi activul in cea ruai bund formi de utilizare.

3.6. Tranzactii in valuti
Tranzactii valutare
Tranzactiile valutare se convertesc in moneda functionals la cursul de schimb aferent datej fiecdrei tranzactii.

Activele §i datoriile monetare, exprimate in valuti, se convertesc in moneda functionald la cursul de schimb la data
Taportarii, comunicat de Banca Nationali a Romaniei.

Activele §i datoriile nemonetare, evaluate la valoarea justi intr-o valuti, sunt convertite in mnoneda functionali la
cursul de schimb de la data la carc a fost determinati valoarea justd. Diferentele de curs valutar sunt recunoscute in
situatia profitufui sau pierderii. Elementele nemonetare denominate intr-o valuti §i care sunt evaluate pe baza costului
istoric nu sunt convertite.

Tranzactii si solduri in valutd

Tranzactiile In valutd striina sunt inregistrate initial de cdtre entitatile din Grup in moneda lor funcfionala, la data la
care tranzactia se calificd pentru recunoastere.

Activele gi pasivele monetare exprimate in valutd striind sunt convertite la cursul valutar in moneda functionald a
Societitii-mama, la data raportdrii. Diferentele care apar la decontarea sau conversia elementelor monetare sunt
recunoscute in profit sau pierdere.

Elementele nemenetare care sunt miisurate fn termeni de cost istoric intr-o valutii sirdind sunt convertite folosind
cursurile de schimb la datele tranzactiilor initiale. Elemente nemonetare masurate Ia valoarea justd Tntr-o valutd striini
sunt convertite utilizand cursurile de schimb de la data la care este determinati valoarea justa.

La consolidare, activele si pasivele operatiunilor din striinitate sunt convertite in lei la cursul de schimb de la data
raportérii. Din mative practice, Grupul ia In considerare rata medie a perioadei in conversia elementelor de venituri si
chettuieli ale opcrafiuniior sale externe, deoarece cursurile de schimb utilizate nu au fluctuat semnificativ intr-o
perioadd de raportare. Diferentele de schimb valutar care apar fa conversia pentru consolidare sunt recunoscute in
contul de profit si pierdere.
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Orice fond comercial rezultat din achizitia unei operatiuni din striindtate i orice ajustiri ale valorii juste ale activelor
st datoriflor care decurg din achizitic sunt tratate ca active si pasive gi convertite la cursul de schimb de ta data
raportarii.

Cursurile de schimb la 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2022 au fost:

31 Decembrie 2023 31 Decembric 2022
RON - EUR 4.9746 4,9474
RON - USD 4,4958 4,6346
RON - GBP 5,6871 5,5878

Ratele de schimb medii pentru perioadele Incheiate la 31 decembrie 2023 §i 31 decembrie 2022 au fost:

Perioda care se incheie la  Perioda care sc incheie la

31 Decembrie 31 Decembric
2023 2022
RON - EUR 4,9464 49313
RON - USD 4,5758 4,6923
RON - GBP 5,7225 5,7858

Operatiuni din striindtate

Activele si datoriile operatiunilor din strainitate, inclusiv fondul comercial gi ajustirile valorii juste care rezultd din
achizitia de filiale, sunt convertite in LEI la cursul de schimb de la data raportirii.

Veniturile gi cheltuielile operatiunilor din stréinitate sunt convertite in LE] la cursul de schimb la data tranzactiilor.

Diferentele valutare sunt recunoscute ca “Alie elemente ale rezultatului global” i acumulate in “Diferente de curs
valutar din conversie”. In cazul in care o societate din striinitate este cedatd in intregime sau partial, astfel fncét
controlul, influenta semnificativii sau controlul in comun este pierdut, valoarea cumulati “Diferente de curs valutar
din conversie” este reclasificata fn situafia profitului sau pierderii ca parte a castigului sau pierderii din cedare.

3.7. Raportarea pe segmente de activitate (IFRS 8)

Consiliul de administratie monitorizeazi separat rezultatele operationale ale segmentelor operationale in scopul Tudrii
deciziilor privind alocarea resurselor §i evaluarea performantei, Performanta segmentului este evaluati in functie de
Profitul Brut.

Un segment operational este o componenti a unei entitifi;

>  care se angajeazi in activititi comerciale din care poate objine venituri si suporta cheltuieli (inclusiv venituri
si cheltuieli Jegate de tranzactii cu alte componente ale aceleiasi entitii),

¥ ale ciiror rezultate operationale sunt revizuite periodic de ciitre principalul factor decizional operational al
entititii pentru a lua decizii cu privire la resursele care urmeaz3 si fie alocate segmentului §i pentru a evalua
performanta acestuia §i

»  pentru care sunt disponibile informatii financiare detaliate.

Grupul raporteazi separat informatii despre un segment operational care Indeplinegte oricare dintre urmitoarele
praguri cantitative:

»  Veniturile raportate, incluzind atit vinzirile citre clientii externi, cit gi vinzirile sau transferurile ntre
segmente, reprezintd 10% sau mai 1nult din veniturile combinate, interme §i externe, ale tuturor segmentelor
operationale.
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¥ Valoarea absoluta a profitului sau pierderii raportate este de 10% san mai mult din cea mai mare, in valoare
absolutd, dintre (i} profitul combinat raportat al tuturor segmentelor operationale care nu au raportat o
pierdere $i (if) pierderea combinati raportati a tuturor segmentelor operationale care au raportat o pierdere,
> Activele sale reprezintd 10% sau mai mult din activele combinate ale tuturor segmentelor operafionale.

Segmentele operationale ale Grupului sunt: Servicii software, Produse software, Sisteme integrate si Distributie de
marfuri.

Valoarea fiecirui seginent raportat este masura folosita in scopul luirii deciziilor cu privire la alocarea resurselor citre
segment $i evaluarea performantei acestuia. Ajustirile §i elimindrile efectuate la Intocmirea situatiilor financiare ale
entititii §i la alocdrile veniturilor, cheltuielilor §i cAgtigurilor sau pierderilor sunt incluse in determinarea profitului
sau pierderii segmentului raportat, dacd sunt incluse in masurarea profitului sau pierderii segmentului care este
utilizatd in luarea deciziilor. In mod similar, numai acefe active §i datorii care sunt incluse in evaluarea activelor si
datoriilor segmentului sunt raportate pentru acel segment. Daci entitatea modificd structura organizirii sale interne
intr-un mod care determini modificarea compozitiei segmentelor sale raportabile, informatiile corespunzitoare pentru
perioadele anterioare, inclustv perioadele interimare, vor fi retratate, cu exceptia cazului in care informatiile nu sunt
disponibile, iar costul elabordrii lor ar fi excesiv. fn urma unei modificari a componengei segmentelor sale raportabile,
entitatea prezintd daci a retratat elementele corespunzitoare de informatii segmentate peniru perioadele anterioare.

Daci entitatea gi-a modificat structura organizirii interne intr-un mod care determind modificarea componentei
segmentelor sale raportabile §i dacd infonmatille segmentelor pentru perioadele anterioare, inclusiv perioade
interimare, nu sunt retratate pentru a reflecta modificarea, entitatea va prezenta, in anul in care are loc modificarea,
informatii segmentate pentru perioada curentd, atit in formatul vechi, cit §i cel nou de segmentare, cu excepjia cazuiui
in care informatiile necesare nu sunt disponibile, iar costul etabordrii lor ar fi excesiv.

Segmentarea s-a realizat pentru contul de profit §i pierdere péna la nivelul profitubui brut prin prezentarea veniturilor
§i costurilor de vénzare peniru urm#toarele segemente relevante: servicii software, produse software, distribujia
mdrfurilor st alte servicii. Cheltuielile aferente vanzarii produselor si serviciilor precum si cheltuielile de marketing
au fost considerate ca si cheltuieli generale. Pentru active si datorii, Grupul nu urméireste aceste elemente pe segmente,
nefiind relevant pentru activitatea Grupului,

3.8. Noi standarde si interpretari IFRS

a) Aplicarea initiala a noilor amendamente la standardele existente in vigoare pentru perioada de raportare
curenta

Ummatoarele amendamente la standardele existente emise de Consiliul pentru Standardele Intemationale de
Contabilitate (IASB) si adoptate de UE suat in vigoare pentru pericada de raportare care incepe cu sau dupa 1 ianuarie
2023:

»  Amendamente la IAS 1 ,Prezentarea situatiilor financiare” - Prezentarea politicilor contabile (aplicabile
pentru perioadele anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2023). Grupul 2 revizuil polticile contabile si a aplical
conceputul de ,,materialitate” in prezeniarea politicilor contabile;

¥ IFRS 17 Noul standard TFRS 17 ,,Contracte de asigurare” inclusiv amenndamente la TFRS 17 emise de TASB
in funie 2020 si decembrie 2021 - fara efecte asupra situatiilor financiare;

» Amendamente Ia TAS 8 ,Politici contabile, modificari ale estimarilor contabile si erori” - Definitia
estimarilor contabile (aplicabile pentru perioadele anuale incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2023} - fara efecte
semnificative asupra situatiilor firanciare;

» Amendamente la TAS 12 ,,Impozite pe venit” - Impozit amanat aferent activelor si pasivelor care decurg dintr-
o singurd tranzactie (aplicabile peniru perioadele anuale care incep cu sau dupa | ianuarie 2023) - [ara electe
semnificative asupra situatiilor financiarc;
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b) Standarde si amendamente 1a standardele existente emise de TASB si adoptate de UE, dar care nu aw intrat

inca in vigoare

» Amendamente 12 IFRS 16 ,,Contracte de leasing” — Datorii de leasing in cazul vanzarii si leaseback (aplicabiie
pentru perioadele anuale cu sau dupa 1 ianuarie 2024);

> Amendamente la IAS 1 ,Prezentarea situatiilor financiare” - Datorii imobilizate cu acorduri (aplicabite
pentru perioadele anuale cu sau dupa 1 {anuarie 2024);

¢) Standarde si amendamente la standardele existente emise de IASRB, dar care nu au fost adoptate de UE

T prezent, IFRS asa cum au fost adoptate de UE nu difera semnificativ de reglementarile adoptate de Consilivt pentru
Standarde Internationale de Contabilitate (TASB), cu exceplia urmatoarclor standarde noi si amendamente la
standardele existente, care nu au fost aprobate pentru utilizare in UE la data publicarii situatiilor financiare consolidate
(datele de intrare in vigoare mentionate mai jos sunt pentru standardele TFRS emise de TASR):

> Amendamente la IAS 7 si IFRS 7 Acorduri de finantare in relatia cu furnizorii(data intrarii in vigoare
stabilita de TASB: 1 ianuarie 2024

» Amendamente la TAS 21 Lipsa convertibilitatii (data intrarii in vigoare stabilita de JASB: 1 ianuarie 2025)

» Amendamente la IFRS 14 Conturi de amanare aferente activitatilor reglementate(data intrarii in vigoare
stabilita de IASB:1 ianuarie 2016)

» Amendamente ]a IFRS 10 si IAS 28 Vanzarea de sau contributia eu active intre un investitor si entitatile asociate
sa asocierile in participatie ale acestuia si amendamentele ulterioare {data intrarii in cvigoare a fost amanata pe
perioada nedeterminata de IASB, dar este permisa aplicarea anticipata)

Societatea anticipeaza ca adoptarea acestor standarde noi si amendamente la standardele existente nu vor avea un
impact semnificativ asupra situatiilor financiare individuale ale Societatii in pericada de aplicare initiala.

4. RATIONAMENTE ESENTIALE $SI ESTIMARI

La intocmirea acestor situatii financiare consolidate, conducerea a folosit rafionamente, estimiri i ipoteze care
afecicazd aplicarea politicilor contabile §i valoarea raportati a activelor, datoriilor, veniturilor si cheltuielilor.
Rezultatele ciective pot diferi de aceste estimdri. Estimérile si ipotezele care stau la baza acestora sunt revizuite
periodic. Revizuirile estimirifor sunt recunoscute prospectiv.

Grupul gi-a bazat ipotezele §i estimdrile pe parametri disponibili atunci cand au fost intocmite situatijle financiare. Cu
toate acestea, circumstantele §i ipotezele existente cu privire la evolutiile viitoare se pot schimba din cauza
schimbilrilor pietei sau a circumstanielor care apar dincolo de controlul Grupului, Astiel de schimbiri se reflectd in
ipoteze atunci cind apar.

Principalele rationamente considerate la intocmirea situatiilor financiare sunt urmatoarele:

» Rccuneasterea venituritor din vinzarea solutiei de monitorizaxe Track GPS - prezentat in Nota 32

» Recunoasterea venituri din vinzarea licentei pentru aplicatia FR - prezentat in Nota 32

> Recunoasterea veniturilor pe baza bruta/meta, in functie de medul in care Grupul actioneaza in nume
propriu (,,Principal™) sau in calitate de Agent - prezentat in Nota 32

Estimarile semnificative considerate la intocmirea situatiilor financiare sunt urmatoarele:

> Determinaren valorilor juste din operatiunile de achizitic a filialelor - prezentat in Nota 17 ,,Combinari de
intreprinderi”;

Estimarea valorii recuperabile a fondului comereial - prezentat in Nota 18 ,Fond comergial”

Estimarea valorii recuperabile a cheltuielilor de dezvoltare - prezentat in Nota 16, IJmobilizari necorporaie™
Durata contractelor dc leasing si rata de actualizare — prezentat in Nota 21, Leasing”;

Ajustiiri pentru pierderi de valoare a activelor financiare - prezentat in Nota 20

Reeunroasterc si decontare program de plata a angajatilor pe baza de actiuni — prezentat in Nota 9

YV YYVYY
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5. CIFRA DE AFACERI

Cifra de afaceri:

Exercitiul financiar
incheiat Ia
31 Decembrie 2023

Exercifiul financiar
inchciat Ia
31 Decembrie 2022

Venituri din servicii sofiware 344,775.332 239.774.681
Venitwi din produse sofiware 70.537.191 58.113.647
Venituri din sisteme integrate 11.981.615 710.817
Venituri din distributia marfuritor - 1.216.542
Total cifri de afaceri 427.294.137 299.815.687

Cifra de afaceri pe zone geografice

Exereitiul financiar
fncheiat la
31 Decembrie 2023

Exercitiul financiar
incheiat la
31 Decembrie 2022

Roméania* 243.152.981 £75.033.071
Europa (fiird Romaénia) 105.024.477 62.693.298
SUA 76.687.606 59.809.632
Asia 51 Orientul Mijlociu 2.429.074 2.279.687
Total cifrd de afaceri 427.294.137 299.815.687

*Veniturile din servicii software facturate in Rominia reprezini servicii prestate pentru clienti din Europa insi din
rationamente fiscale sunt facturate in Roméania, deoarece acesti clienti detin o subsidiari local. Aceste venituri din
servicii software reprezintii 80% din totalul cifrei de afaceri tnregistrate v Romania.

La nivel global, solicitirile pentru servicii gi produse software continué i fie pe un trend ascendent, companiile i
organizatiile avind nevoie, in continuare, si isi digitalizeze procesele. Pentru a performa pe o piati competitivi,
industria de dezvoltare software necesitd constant acces la resurse excelente, in numir tot mai mare. Pe zona de
produse software, cum ar fi management de flotd, optimizarea afacerilor, pliti digitale, selhufii HR, implementarea
proiectelor de digitalizare in sectorul public, piata inregistreazi, de asemenea, crestere, datoritd provocdrilor i
contextului economico-social, din ultimii ani.

Ca urinare a strategiei AROBS, de achizifionare a companiilot cu care au existat sinergii sau care aveau un aport de
competente suplimentare in nei tehnologii si noi arii ale serviciilor de dezvoltare software, cifia de afaceri a avat o
evelutie puternicd fatd de anul precedent, cu o crestere de 43% la nivelul analui 2023, comparativ cu anut 2022. O
contributie favorabild la majorarea cifrei de afaceri a avut-o i extinderea colabordrii cu clientii existenti.

Segmentul ,,Servicii software” a inregistrat o cregiere a cifrei de afaceri de 105, milioane de lei (44%), la nivel
consolidat, in cursul anului 2023, fatd de anul 2022. Contributia societitilor achizitionate incepénd cu: anul 2022, 1a
aceastd ajorare, a fost de €7,9 milioanc fei. Veniturile din servicii software sunt inregistrate, preponderent, la un
moment n timp cind este prestat serviciul cétre client.

Veniturile generate de segmentul “Produse software” au crescut cu 11,8 milioane de lei (20%), la nivel consolidat,
fagd de anul precedent. Aportul societdiilor achizitionate Incepand cu anul 2022, 1a aceastd crestere, a fost de 6,6
milioane de lei, Veniturile din produse software sunt inregistrate, preponderent, pe mnsura prestirii serviciilor ciitre
client,

Segmentul , Sisteme integrate” este dezvoltat de una dintre subsidiarele grupului, AROBS Systems, care este
respensabild cu implementarea solutiilor hardware si software, precum si a produselor sofiware pentru autoritafile
contractante din secterul public. Aceastd companie are o echipi formatd din profesionisti in domeniul sectorului public
iar ca expertizd tehnicd acoperd integrarea de sisteme complexe §i tehmologii ptecuin ORACLE, HP, DELL si
Microsoft. Veniturile si cheltuielile, Inrcgistrate in cadrul acestui segment, au lost retratate In urma apliedrii politicilor
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contabile conform IFRS i anume, an fost ajustate veniturile si cheltuielile aferente, care corespundeau partenerilor
din cadrul contractelor in asociere i veniturile 5i cheltuielile aferente, din cadrul contractelor in care AROBS Systemns
avea calitate de agent. lmpactul ajustdrii, atdt pe venituri ¢it §i pe cheltuiclile aferente, a fost 21,8 milioane de lei.
Veniturile din sisteme integrate sunt inregistrate [a un moment in timp cand este prestat serviciul citre client,

Aportul noilor societdti achizitionate, Incepfind cu anul 2022 (AROBS Development & Enginecring, Grupul
Nordlogic, Centrul de Soft GPS, AROBS Software SRL, AROBS TrackGPS SRL, Syderal Polska, Gruput Future
WorkForce Global, AROBS Pannonia Software Kft,) a fost unul semnificativ, de 109,6 milioane de lei (26%), la cifra
de afaceri consolidatd a anului 2023 si de 35,2 milioane de lei la cifra de afaceri consolidati a anului 2022,

La nivel global, solicitirile pentru servicii §i produse software sunt constante, companiile i organizatiile avind nevoie,
in continuare, s isi digitalizeze procesele. Pe zona de produse software, cum ar fi management de flotd, optimizarea
afacerilor, pldfi digitale, sohutii HR, implementarea proiectelor de digitalizare in sectorul public, piata inregistreaza,
de asemenea, crestere, datoritd provocarilor i contextului economico-sociai, din ultimii ani,

La inceputul anului 2022, acttvitatea de distributie mérfuci, din segmentul Produse de ia AROBS, a fost transferata
citre o entitate din afara Grupului deoarece nu reprezenta una dintre directiile de dezvoltare strategicd ale AROBS.

in tabelul urmitor este prezentats structura clientilor semnifieativi in functie de segmentul de activitate:

L) H ~a e
Segment de activitate Top clienti 2023 % din cifra de afaceri  Top cliengi2022 o din cifra de

afaceri
Client 1 25,82% Chent | 29,13%
Client 2 5,93% Client 2 6,16%
Servicii Software Client 3 4,35% Client 3 3,13%
Client 4 4.21% Client 4 4,13%
Client 5 3,23% Client 5 1,99%
Client § 0,41% Client 6 0,28%
Client 7 0,31% Client 7 0,54%
Produse Software Client 8 0,14% Clicnt § 0,23%
Client Y 0,08% Client 9 0,14%
Client 10 0,03% Client 10 0,11%
Client 11 1,71% Client 11
Sisteme integrate
Client 12 0,40% Client 12
Client 13 0,08% Client 13

Costul aferent realizarii contractelor cu clientii
Costul aferent realizarii contractelor cu clientii — licentiere HR
SOLD INITIAL: CAPITALIZARE AMORTIZARE SOLD FINAL

2022 2023 2023 2023
Licentiere IR 394,650 467.506 302.617 559.539

Costul aferent realizarii contractelor cu clientii — servicii monitorizare GPS

SOLD INITIAL  CAPITALIZARE  AMORTIZARE SOLD FINAL
2022 2023 2023 2023

Servicii monitorizare GPS 804,853 1,264,339 1.299.056 770,138
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Venituri in avans — obligatiile de executie a contractelor

Sold 1a Sold la
31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022
Venituri in avans, din care: 12.319.973 11.599.145
Termen lung 3.523.269 1.913.309
Tenmnen scurt 8.796.705 9.685.836

Veniturile inregistrate in avans au fost inregistrate in baza contractelor cu clientii pe termen mediu si lung si se referd
in principal la servicii de monitorizare flotd auto i licentiere solutii HR,

6. COSTUL VANZARILOR

6.1 Costul vanzarilor din servicii software
31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022

Cheltuieli cu salariile personalului 158,211,044 70,128,731
Cheltuieli cu remunerarea in instrumente de capitajuri proprii 10,002,179 3,550,942
Cheltuieli cu serviciile executate de terti 74,077,853 82,085,735
Cheltieli cn amortizarea si deprecierea imobilizarilor corporale sj a

dreptului de utilizare a activelor 7,494,359 4,675,789
Alte clhieltuieli operationale 4,429.316 1,584,321
Costul vanzirilor din servicii software 254.215.350 162.025.518

Costul vanzirilor din servicii software se compune din salariile ¢i bencficiile (inclusiv remunerarea in instrumente de
capitaluri proprii) personalulni direct productiv implicat In livrarca acestor servici, costul serviciilor exccutate de terti
aferente proiectelor de servicti software, amortizarea echipamentelor utilizate si alte cheltvicli operafionale necesare
livrarii serviciilor software: chirii si costuri cu energia gi apa, cheltuieli cu deplasirile, asiguriri §i comisioane i
onorarii.

Costurile cu vinzirile din servicii software au crescut cu 54,1 milioane de lei fati de anul precedent, in principal
datorita cregterii cheltujelii cu salariile, in valoare de 92,24 milicane de lei, urnmati de cresterea ESOP-ului care a avut
un impact de 6,46 milioane de lei.

Cheltuielile cu servicii contractate de la terti au scazut In 2023 comparativ cu anul precedent cu 7,67 miliane de lei.
Serviciile contractate de la terfi au reprezentat, pe parcursul anului 2023, in principal, cheltuieli cu servicii software
si consultantd IT, servicii de recrutare, participarc [a tArguri i conferinte.

Cregterea cheltuielilor cu salariile, In zona de servicii sofiware, a fost generaid de cregterea costurilor cu salariatii, cu
scopul mentinerii competitivitifii in pio, prin prisma cresterilor salariale si a optiunilor de actiuni oferite in cadrul
programelor ESOP desfigurate pe parcursul anului.

In categoria de ,Alte cheltuieli operaionale™ sunt incluse §i veniturile din subventii. in anul 2023 veniturile din
subventii an fost Inregistrate de compania mama — in sumi de 0,8 milioane de lei pentru Preiectul SMIS, in scadere
fatd de anul precedent cu 0.4 milioane de lei, §i de ciitre compania AROBS Polska intratd tn grup in 2023 in valoare
de 0,9 milioane de lei. Subventiile primite de AROBS Polska au fost pentru proiectul de realizare a unui controler
clecironic cu autocalibrare al sursel de Incrucigare cuanticd a satelitului, proiect susfinut de Centrul National de
Cercetare i Dezvoltare din Polonia.
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6.2 Costul vinzirilor din produse software
31 Decembrie 2023 31 Decembric 2022

Cheltuieli cu salariile personalului 11.951.806 8.463.173
Cheltuieli cu remunerarea in instrutnente de capitaluri proprii 68R.342 503.245
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea imobilizarilor corporale si a

dreptului de utilizare a activelor 6.605.960 3.797.151
Cheltuieli cu serviciile executate de terji 6.139.601 5.330.909
Cheltuieli privind echipamentele vandute 1.993.038 4.461.904
Alte cheltuieli operationale 4.274.598 3.936.646
Costul vinzirilor din produse software 31,653,344 26.493.027

Costul vinzarilor din produse softrware se compune din salariile gi beneficiile (inclusiv remunerarea in instrumente de
capitaburi proprii) personalului direct productiv implicat in livrarea acestor produse §i prestarea serviciilor aferente,
costul echipamentelor vindute, amortizarea echipamentelor utilizate i alte cheltuieli operafionale necesare livrarii
produselor software si prestarea serviciilor aferente: servicii de telecomunicatii, chirii si costuri cu energia i apa,
cheltuicli cu deplasirile, combustibilii, Intrefinere gi reparatii. Scrviciile contractate de la terfi au reprezentat, pe
parcursul anului 2023, n principal, servicii cu instaldri de dispozitive pentru monitorizare §i servicii software.

Costurile cu vinzérile din produse software au creseut cu 5,2 milicane de fei fatd de anul 2022, Un impact semnificativ
n variatia acestor costuri o au cheltuieliie salariale care au crescut fati de anul precedent cu 3,5 milioane de lei, nrmata
de cresterea cheltuielilor cu amortizarea imobilizdirilor corporale si a dreptului de utilizare a activelor cu 2,8 milicane
de lei.

Cresterea cheltuiclilor cu salariile, in zona de servicii si produse sofiware, a fost generatd de cresterea costurilor cu
salariatii, cu scopul mentinerii competitivitdtii in piatd, prin prisma cresterilor salariale si a optiunilor de actiuni oferite

in cadrul programelor ESOP, desfigurate pe parcursul anului, precum si din activitatea firmelor noi achizitionate.

Cregterea cheltuietilor eu serviciile executate de terti este tn concordantd cu extinderea afacerti §i cu dezvoltarea noilor
produse interne,

6.3 Costul viinzirilor din sisteme integrate

31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022

Cheltuieli privind echipamentele vandute 6.960.379 -
Cheleieli cu serviciile executate de terti 2.462.299 14.097
Cheltuieli cu salariile personalului 446.579 236.582
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea imobilizarilor corporale si

a dreptului de utilizare a activelor 17.706 5.335
Alte cheltuieli operationale - 450
Costul vinziirilor din sisteme integrate 9.886.963 256.464

Compania AROBS Systems a fost infiinfatd in anul 2022 si cele mai semnificative proiecte au fost realizate fn anul
2023, O parte dintre aceste proiecte au fost demarate in anul 2022, insi realizarea acestora a avut Joc tn 2023, veniturile
si cheltuielile aferente fiind reflectate in contul de profit §i pierdere in 2023, Veniturile si cheltuielile, inregistrate tn
cadrul acestui segment, au fost retratate in yrma aplicirii politicilor contabile conform TFRS gi anume, au fost ajustate
veniturile §i cheltuiclile aferente, care corespundeau partenerilor din cadrul contractelor in asociere si veniturile gi
cheltuielile aferente, din cadrul contractetor in care AROBS Systems avea calitate de agent. Impactul ajustirii, atat pe
venituri ¢ii §i pe cheltuielile alerente, a fost 21,8 milioane de lei.

Cheltuielile prezentate in tabelul de mai sus sunt cele rimase in urma aplicirii politicilor contabile conform IFRS.
Astlel, in 2023 au fost inregistrate cheltuieli cu echipamente vandute, In sumd de 6,97 milioane de let, cheltuieli eu
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servicii executate de terti de 2,46 milioane de lei §i cheltuieli cu salariile personalului de 0,45 mitioane de lei, Aceste
cheltuieli din urmi au crescut fajd de anul precedent ca urmare a cresterii numarulut mediu de angajati de la 2,68 in
2023 1a 4,82 in 2023.

7. CHELTUIELI DE VANZARI SI MARKETING

31 Decembrie 2023 31 Decembric 2022

Chcltuicli cu salariile personalului 11.599.150 6.652.843
Cheltuieli cu remunerarea In instrumente de capitaluri proprii 542.918 219.679
Cheltuieli cu protocol, reclama si publicitate 4,129.722 2.534.647
Cheltuieli cu serviciile executate de terti 1.028.605 955.884
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea imobilizarilor corporale si a

dreptudui de utilizare a activelor 736.556 631.325
Alte cheltuieli operationale 333.979 163.571
Cheltuicli de vdnziri si marketing 18.370.931 11.157.950

Cheltuielile de vAnziri §i marketing sunt constituite din salariile §i beneficiile (inclusiv remunerarea in instrumente de
capitaluri proprii) personalului din departamentele de vanzari si marketing, din cheltuielile de protocol, reclama si
publicitate si serviciile executate de terti generate de actiunife de promovare ale Grupului. Cheltuielile de vanzari si
marketing au crescut in 2023 cu 7,2 milicane de lei fatd de anul precedent, Cea mai mare crestere de 4,94 milioane de
lei provine de la cheltuielile cu salarii, aferente personalutui de vanzari ale companiitor intrate in Grup, fn urma
achiziiilor din anul 2022, respectiv anul 2023, urmatd de cresterea cheltuielilor cu protocol, reclama §i puhlicitate de
1,6 milioanc de lei.

8. CHELTUIELI GENERALE $1 DE ADMINISTRATIE

31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022

Cheltuieli cu salariile personalului 23,878,623 18,381,543
Cheltuieli cu remunerarea in instrumente de capitaluri proprii 7,895,972 1,765,065
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea imobilizarilor corporale gia

dreptului de utilizare a activelor inclusiv in relatia cu clientii 13,692,801 7,639,111
Cheltuieli cu serviciile executate de terti 11,911,958 8,231,454
Alte cheltuieli operationale 7,318,611 7,648,175
Cheltuicli de deplasare i transport 2,462,561 1,761,529
Cheltuieli privind ajustarile peniru deprecierea activelor circulante 2,196,790 (103,170}
Costurile aferente achizifiilor de suhsidiare 1,382,611 600,464
Cheltuieli generale gi de administratie 70.739.928 45.924.271

Cheltuielile generale i de administratie cuprind salariile gi beneficiile (inclusiv remunerarea in instrurnente de
capitafuri proprii) personalului din departamentele de management, administrativ, achizifii, financiar, juridic,
gestiune, protectia muncti, resurse wmane i suport 1T si din cheltuielile cu serviciile executate de terii, cheltuieli de
consultan{d, cheituiclite cu chiriile gi alle cheltuieti generate de acfiunile de administrare ale Grupului. Cheltuielile
gencrale 51 de administratie au crescut in 2023 cu 24,8 milioane de lei fatd de anul precedent.

Cresterea cheltuietilor generale g1 de administratic a fost generatd de cresterca costurdilor cu salariatii, cu scopul
menlinerii competitivitifii in piad, prin prisina cresterilor salarfale si a optiunilor de acliuni oferite Tn cadrul
programelor ESOP desfigurate pe parcursul anului. O altd contributic sentaificativi la cresterea cheltuiclilor a fost
adusi de costurile cu serviciile contractate de la terfi. Aceastd cregtere a chettuielitor este In concordantd cu extinderea
afacerii, cu surplusul aferent companiilor achizifionate §i cu dezvoltarea produselor interne.
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in urma aplicarii politicilor contabile IFRS, in cadrul costurilor generale §i de administratie, a fost cuprinsi si
amortizarea relaiilor cu clientii identificatd in achizitiiic companiilor. Relatifle cu clientii au fost recunoscute ca gi
active necorporale cu o durati de viaid de 10 ani, perioads pentru care sc calculeazi liniar cheltuiala cu amortizarea.

9. CHELTUIELI CU BENEFICIILE ANGAJATILOR

Excrcitinl incheiat la
31 Decembrie 2023

Exercitiul incheiat la
31 Decembrie 2022

Cheltuieli cu salariile 200.296.347 98.563.935
Cheltuieli cu contributiile angajatilor 6.756.8339 3.311.970
Cheltuieli cu tichetele de masi 4.955,328 2.558.876
Capitalizari (6.844.440) (3.964.706)
Provizioane pentru concedii neefectuate 923.727 3.392.898
Subtotal cheltuieli cu personal 206.087.802 103.862.972
Cheltuieli cu remunerarea in instrumente de capitaburi proprii 19.129.411 6.038.932
Total cheltuieli cu personal 225.217.213 109.901.904

Numirul mediu de salariati in cursul exercitiului financiar incheiat 1a 31 Decembrie 2023, 1espeutw 31 Decembrie

2022, a fost dupil cum urmeazi:

Exercitiul incheiat la
31 Decembrie 2023

Exercitiul incheiat la
31 Decembrie 2022

Management 31 32
Personal Administrativ 40 22
Personal Achizitii 3 2
Personal Financiar 44 27
Personal Juridic 4 4
Personal Gestiune 6 6
Personal Marketing 19 13
Personal projectare~-dezvoltare 935 577
Personal Protectia muncii 3 L
Personal Resurse umane 36 25
Personal service — instalari 40 27
Personal Suport IT 27 16
Personal Vanzari 66 45
Total personal 1.254 796
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Cheltuielile cu salariile in cursul exercitiului financiar incheiat la 31 Decembrie 2023, respectiv 31 Decembrie 2022

au fost dupd cum urmeaza:

Exercitinl incheiat la
31 Decembrie 2023

Exercitiul incheiat la
31 Decembrie 2022

Management 8.056.610 5.544.046
Personal Administrativ 3.325.174 2.216.079
Personal Achizifii 388.616 194.604
Personal Financiar 5.089,260 2.982.927
Personal Juridic 638.085 494 450
Personal Gestiune 457.342 505,802
Personal Marketing 1.896.677 1.670.959
Personal proiectare-dezvoltare 160.088.733 71.132.681
Personal Protectia muncii 859,992 97.302
Personal Resurse umane 31.575.022 2.697.111
Personal service -instaliri 2.917.612 2.088.851
Personal Suport IT 4.171.349 2.489.465
Personal VAnziri 8.831.845 5.459.568
Total cheltuieli cu salariile 200,296,347 98.563.935

Cheltuielile cu remunerarea In instrumente de capitaluri proprii in cursul exercitivlui finaciar incheiat la 31 Decembrie

2023, respectiv 31 Decembrie 2022 au fost dupd cum urmeazi:

Exercitiul incheiat Ia
31 Decembrie 2023

Exercitiul incheiat la
31 Decembrie 2022

Management 12.249.871 2.234.643
Personal Administrativ 93.522 90.870
Personal Achizifii 14.822 17.376
Personal Financiar 135.649 129,431
Personal Juridic 50,437 18.616
Personal Gestiune 18.792 B.779
Personal Marketing 68.313 48.111
Personal Proicctare-dezvoltare 5.856.84% 3.100.120
Personal Protectia muncil 1.146 6.447
Personal Resurse umane 117.801 96.366
Personal Service -instalari 52.958 121.556
Personal Suport IT 72.895 60.660
Personal Viangziri 396.356 105.958
::(::L;;hﬂmmh €1 remunerarea in instrumente de capitalari 19.129.411 6.038.932

Cheltuielile salariale au crescut fatd de anul precedent ca urmare a cregteril numarului mediu de angajati 1a nivel de
grup de la 796 Tn 2022 la 1.254 jn 2023, De asemenea, cheltuielile salariale au crescut cu scopul mentinerii
competitivititii in piata §i asigurarea resurselor necesare pentri proiectele in derulare, prin prisma cregterilor salariale
gi a optiunilor de actiuni oferite in cadrul programelor ESOP desfisurate pe parcursul anulul. Drepturile de personal
se inregistreaza In contabilitate cu retinerea contributiilor si impozitelor aferente stabilite potrivit legislatiel in vigoare.
Decontirile cu personalul cuprind drepturile salariale, sporurile, adaosurile, indemmmizatiile pentru concediile de
odiling, precum si cele pentru incapacitate temporard de mnca, plitite din fondul de salarii, 41 alte drepturi in bani

si/sau in naturd datorate de societate personalului pentru munca prestati.

Remuneratiile brute in anui 2023 pentru Conducerea executivi au fost in valoare de 1.565.478 lei iar costul Tnregistrat

in anul 2023 aferent actiunilor acordate a fost de 6.022.091 lei.
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ESOP

Valoarea ESOP se stabileste [a data acordérii optiunii de activni. Valoarea chelielii inregistratd se face pe baza
pretului de piatd de la data acordirii optiunii de actiuni §i se recunoagte sistematic pe misura prestirii serviciilor si
pana la indeplinirea criteriilor de acordare. Criteriile de acordare pentru ESOP sunt vechimea in companie si calitatea
de angajat,

Beneficiile sub forma actiunilor proprii ale entitifii (sau alte instrumente de capitaluri proprii), acordate angajatilor
sunt fnregistrate distinct In contrapartida conturilor de capitaluri proprii, la valoarea justd a respectivelor instrumente
de capitaluri proprii, de la data acordarii acelor beneficii. Recunoasterea cheltuielilor aferente mnuncii prestate de
angajati are loc In momentul prestirii acesteia. Data acordarii beneficiilor reprezinid data la care entitatea si angajafii
beneficiart ai respeclivetor instrumente inteleg si acceptd termenii $i conditiile lranzactiel, cu mengiunca ci,
dacd respectivul acord face obiectul unui proces de aprobare ulterioar (de exemplu, de citre actionari), data acordrii
beneficiilor este data la care este obtinuta respectiva aprobare. Pentru instrumentele de capitalwi proprii acordate care
intrd in drepturi imediat, la dala acordérii beneficiilor, angajatilor nu li se cere s finalizeze o perjoadd specificati de
servicii Tnainte de a avea dreptul neconditionat asupra respectivelor instrumente de capitaluri proprii gi, in absenta
unei dovezi privind contrariuf, entitatea va considera ci serviciile prestate in schimbul insttumentelor de capitaluri
proprii au fost deja primite. In acest caz, cheltuielile aferente se inregistreaza integral, la momentul respectiv, in
contrapariida cu conturile de capitaluri proprii. Pentru instruinentele de capitaturi proprii acordate, care inird In
drepturi numai dupd Indeplinirea de ciitre angajati a unei perioade specificate de servicii, cheltuielile alerente sunt
inregistrate pe mdsura prestdrii serviciilor, pe parcursul perioadei pentru satisfacerea conditiilor de intrare in drepturi,
in contrapartidd cu conturile de capitaluri proprii. Suma fnregistratd drept cheltuieli va avea in vedere estimarca
numirului de instrumente de capitaluri proprii care vor intra in drepturi, iar aceasti estimare irebuie
revizuitd daci informafiile ullerioare indica faptul ¢d numirul de instrumente de capitaluri proprii preconizate a intra
in drepturi este diferit fatd de estimarile precedente, astfel Incat, 1a data intririi in drepturi, estimarea respectivi si fie
egald cu numirul de instrumente de capitaluri proprii care intrd n drepturi.

in demersurile privind rascumpdrarea de actiuni proprii in scopul implementirii programului Stock Option Plan, s-a
tinut cont i de prevederile Legii 31/1990 prezentate mai jos:

Arf, 1031.- (1) Unei societdti i se penmite s3 dobindeascd propriide actiuni, fie direct, {ie prin intermediul unei
persoane actiondnd in nume propriu, dar pe seama societitii in cauza, cu respectarea urmiroarelor conditii:

a, autorizarea dobindirii propriilor acfiuni este acordati de citre adunarea general extraordinard a actionarilor,
carc va stabili condiiile acestei dobdndiri, In special numarul maxim de activni ce urmeazi a fi dobandite,
durata pentru care este acordati autorizatia i care nu poate depdsi 18 luni de la data Inregistrarii in registrul
comerfului, s1, in cazul unei dobAndiri cu titlu eneros, contravaloarea lor minima §i maximi;

b. valoarea nominald a actiunilor proprii dobandite de societate, inclusiv a celor aflate deja in portofoliul siu,
nu poate depagi 10% din capitalul social subseris;

¢. tranzac(ia poate avea ca obiect doar actiuni integral liberate;

d. plata acfiunilor astfel dobdndite se va face numai din profitul distribuitil sau din rezervele disponibile ale
societd{ii, nscrise in ultima situatic financiard anuald aprobatd, cu exceptia rezervelor legale.

{2) Dacd actiunile proprii sunt dobdndite pentru a fi distribuite angajatitor societdtii, actiunile astfel dobandite trebuie
distribuite Tn termen de 12 luni de 1a data dobandirii.

Art. 104. - (1) Restricfiile previzute la art. 1031 nu se aplici:

a. actiunilor dobiéindite n conformitate cu art. 207 alin. (1) lit. ¢), ca urmare a unei decizii a aduniirii generale
de reducere a capitalului social;

b. actiunilor dobéndite ca urmare a vnui transfer cu fitla universal.

c. acliunilor integral liberate, dobindite prin efectul unei hotdrari judecitoresti, intr-o procedurd de exccutare
silitd Impotriva unui actionar, debitor al societatii;

d. actiunilor integral liberate, dobandite eu titlu gratuit.
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(2) Restrictiite previzute la art. 1031, cu exceptia celei prevazute la art. 1031 alin. (1) 1it. d), nu se aplicd actiunitor
dobandite Tn conformitate ¢u art. 134.

Art. 1041, - (1) Actiunile dobandite cu incilearea prevederilor art. 1031 si 104 trebuie instriinate in termen de un an
de la dobéndire.

(2) Daca valoarca nominald a propriilor acfiuni dobindite de citre societate in conformitate cu prevederile art. 104
alin. (1) fit. b)-d), fic direct, fie prin intermediul unei persoanc actiondnd in nume propriu, dar in contul societitii,
inclusiv valoarea nominali a actiunilor proprii existente deja in portofoliul societitii, 10% din capitatul social subscris,
actiunile depisind acest procent vor f1 instriinate in termen de 3 ani de la dobandire.

(3) In cazul in care actiunile nu sunt instriinate in termenele previizute fa alin. (1) si (2), aceste actiuni trebuie

anulate, societatea fiind obligatd si Iyl reducd in mod corespunzator capitalul social subscris.

10. CHELTUIELI DUPA NATURA

31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022

Cheltuieli cu salariile personalului 206,087,802 103,862,972
Cheltuieli cu retnunerarea in instrumente de capitaluri proprii 19,129,411 6,038,932
Cheltuieli cu serviciile executate de terti 95,620,316 96,018,079

Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea imobilizarilor corporale si a

. o . 28,547,381 16,748,710
dreptului de utilizare a activelor
Alte cheltuicli operationale 16,356,504 13,336,674
Cheltuieli privind echipamentele vandute 8,953,417 5,893,958
Cheltuieli cu protocol, reclama si publicitate 4,129,722 2,534,647
thcltuieli/(venituri) privind ajustarile pentru deprecierea activelor 2,196,790 (103,170)
circulante
Cheltuieli de deplasare si transport 2,462,561 1,761,529
Costurile aferente achizitiilor de subsidiare 1,382,611 600,464
Total 384.866.516 247,292,796

11. ALTE VENITURIL

31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022

Alte venituri din exploatare 799.834 496.372
Venituri nete din vinzarea mijloacelor fixe 331917 163.039
Total 1.131.751 G59.412
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13. TMPOZITUL PE PROFIT, MICRO SI AMANAT

2023 2022

Cheltuiala cu impozitul pe profil curent 11.040.173 8.341.543
Chetltuiala cu impozitul micro 1.449.439 28.927
Subtotal — impozit current 12.489.612 8.370.470
Venitul cu impozitul améanat (1.363.962) {2.175.092)
Total 11.125.850 6.195.378

Sumele prezentate sunt aferente veniturilor si cheltuielilor inregistrate in fiecare exereitiu financiar,

2023 2022

Profit brut 43.041.736 53.264.462
Cheltuiala cu impozitu! pe profit curent (11.040.173) (8.341.543)
Cheltuiala cu impozitul pe micro curent (1.449.439) (28.927)
Tmpozit curent (12.489.612) (8.370.470)
Venitul cu impozitul pe profit amanat 1.363.762 2.175.092
Profit net recalculate 31.915.886 47.069.084

Exercitiul financiar
incheiat ka
31 Decembrie 2023

Reconciliere rata teoretica gi rati efectivi

Excrcitiul financiar
incheiat la
31 Decembrie 2022

Rezultat fnainte de impozitare 54.927.016

Sume de natura veniturilor rezultate ca urmare a transpunerii sau
P (90.156.977)

retratérii

Sume“ de natura cheltuielilor rezultale ca urmare a transpunerii sau 65.803. 133
retratarii

Profit/(Picrdere) contabilid inainte de impozitare 79.280.859
Profit/(Pierdere) microintreprinderi 2.495,792
Venit neimpozabil (21.600.070)
Cheltuieli nedeductibile Tn scopul caleuldrii impozitului 20.048.409
Rezerva legala (2.760.718)
(Pierdere) / Profit fiscal(d) 72.472.688
FPlerdere' fiscali de reportat in perioada urmitoare) / Profit 73.472.688
impozabil

Impozit pe profit 14.068.703
Reduceri de impozit conform Codutui fiscal 2.198.594
Corectic impozit an precedent 619.503
Tmpozit pe profit dupa reduceri 12.489.612

* coiele de impozit aplicate profiturilor generate in SUA sunt de 21% si 25%

60.356.543
(19.064.582)

19.614.648

59.806.477
(594.262)
(3.564.276)
14.652.603
(2.403.522)
69.085.543

69.188.620
11.379.536
3.009.0066

8.370.470
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Impozitul pe profit aménat

Sold la Sold In
31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022
Impozit pe profit aménat — creantd 2.129.265 3.131.036
Total 2.129.265 3.131.036

Creantele privind impozitul aménat sunt generate de diferenfele temporare de impozit aferente creantelor comerciale,
stocurilor, datoriilor de leasing recunoscute in urma retratdrilor conform IFRS 16 si provizioanelor de concedii
neefectuate.

Creanta privind impozitul pe profit aminat se va recupera pe baza profiturilor viitoare obtinute de Grup,

Sold 1a Sold la
31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022
Impozit pe profit aménat — datorie 12,200,152 13.077.720
Total 12.200,152 13.077.720

Datoriile privind impozitul amanat sunt generate in principal de diferenta de valoare justdl a activelor inregistrate a
achizitia subsidiarclor 51 de recuncagterca activelor aferente drepiurilor de utilizare a activelor luate in leasing in urma
retratdrilor confomn IFRS16.

14. EBITDA

EBITDA {Earning Before lnterest, Taxes, Depreciation and Amorlization) este unul dintre cei mai utilizati indicatori
pentru calcularea profitabilititil corporative. Acest indicator ajutd fa prezentarea profitului In numerar generat de cltre
companie inainte de cheltuietile cu deprecicrea, amortizarea, taxele si datoriile legate de structura de capital.

EBITDA este unul dintre principalii indicatori de performanti monitorizati de conducerea Grupului, EBITDA
consolidatd este reconciliatl cu situatia consolidati a rezultatului Grupului, dup# cum urmeazi:

2023 2022
Venit din exploatare 430.399.492 301.630.925
Cheltuieli din exploatare 356.910.127 231.099.448
EBITDA 73.489.365 70.531.477
Marji EBITDA 17% 23%
ESOP 19.129.411 6.038.932
EBITDA normalizati* 92.618.775 76.570.408
Marji EBITDA normalizatd* 22% 25%
Amortizare §i deprecierea imobilizarilor 28.547.381 16.748.710
Chehwieli incidentale 1.382.611 600.464
Rezultat financiar 517.637 (82.159)
Profit brut 43,041,736 53.264.462
Impozit 11.125.850 6.195.378
Profit net 31.915.886 47.069.084
Marja profit net 7% 16%
Profit net normalizat** 51.045.297 53.108.016
Marja profit net normalizat** 12% 18%

*EBITDA normalizati = EBITDA fira iinpact SOP
**Profitul net normalizat exclude efectul non-cash generat de programele de Stock Option Plan
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15. REZULTATUL PE ACTIUNE

Calculul rezultatului pe actiune de bazd gi dituat, are la bazd urméatoarele valori ale profitului atribuibil actionarilor

ordinari §i numarul medin ponderat al actiunilor ordinare in circulatic:

De bazi 2023 2022

Profit 31.851.024 46.993.924
Actiuni ordinare in circulatie 827.332.139 830.351.947
Rezultatul pe actiune de bazi 0,0385 0,0566
Diluat 2023 2022

Profit 31.851.024 46.993.924
Acliuni ordinare in circulatie diluate 856.620.812 840.951.673
Rezultatul pe actiune diluat 0,0372 0,0559

Efectul de dilutie este datorat actiunilor proprii alocate in programele ESOP care urimeazi si fie distribuite la termenele
stabilite in programele in derulare.

16. IMOBLIL1ZARI NECORPORALE

Fond Relatii Cheltuieli Alte

comercial clienti de dezvoltare  imobilizéri Total
Cost
31-Dec-21 12.948.328 17.999.655 2.741.436 20.798.223 54.487.042
Achizitit/Transferuri - - 5.824.720 2.793.239 8.617.959
Achizitii (CI) 45.607.242  65211.243 - - 110.818.485
Tesiri - - (239.014) {764.559) (1.003.573)
31-Dec-22 58.555.570  83.210.898 8.327.142 22.826.903 172.920.513
Achizilii/Transferuri 47.084.335 10.631.638 5.386.715 1.607.752 64.710.440
Transferuri - - (5.402.708) 5.404.931 2.223
Achizitii (CI) - - - - -
Tegiri - - - (1.450.609) (1.450.609})
31-Dec-23 105.639.905 93.842.530 8.311.149 28.388.976 236.182.506
Amortizare/Ajustiri
31-Dec-21 662.458 3.425.325 - 9.626.595 13.714.378
Costul perioadei 126.824 4.831.822 189.036 3.129.589 8.280.271
Tesiri - - (155.850) (155.850)
31-Dec-22 792.282 8.257.147 189.036 12.600.334 21.838.799
Amortizarce/Ajustiri
Costul perioadei 86.254 9.023.587 - 2307.752 11.417.593
legiri - - - (1.441.457) (1.441.457)
31-Dec-23 878.536 17.280.734 189.036 13.466.629 31.814.935
Valoarea neti
31-Dec-23 104.761.369 76.561.802 8.122,113 14.922.347 204.367.631
31-Dec-22 57.763.288 74.953.751 8.138.106 10.226.569 151.081.714

Valoarea fondului comercial a crescut in 2023 1a 105,6 milioane de lei de la 58,6 milioane in 2022. Cregterea de
valoare a fondului comercial, este datoratd achizifiondrii participatiilor societitilor AROBS POLSKA (SYDERAL
POLSKA)}, AROBS SOFT'WARE SRL, AROBS TRACKGPS SRL, AROBS PANNONIA SOFTWARE Kii,
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SKYSHIELD MAGYARORSZAG KFT gi a Grupului FUTURE WORKFORCE. Fondul comercial in valoare netd
de 104.761.369 lei a rezultat ca diferentd pozitivi dintre costul de achizitie si valoarea, la data ranzactiei, a partii din
activele nete achizitionate,

fn vederea determindrii fondului comercial, Societatea-mama a evaluat, prin intermediul unor evaluatori independenti
autorizali, activele identificabile dobéndite i datoriile asuinate la valorile lor juste, de la data achizijiei societdtilor
mai sus mentionate, precum §i a celor achizitionate in anii anteriori. In urma testelor de depreciere pe baza metodei
DCF, fondul comercial nu este depreciat la 31 decembrie 2022 51 2023,

In ceea ce priveste relatiile cu clien{ii recunoscute fa achizitie, acestea se amortizcaza pe o duratd de 10 ani. In urma
testelor de depreciere realizate s-a concluzionat ci nu este necesard deprecierca supplimentard a relatiilor cu clientii.

Cheltuielile de dezvoltare se referd, in principal, la proiectul de dezvoltare a unei noi solutii HR, i alte produse interne.

17. COMBINARI DE INTREPRINDERI

Pentru a-i conselida pozifia pe piafd, In ultimil ani, Societatea a derulat o politicd de achizifii de companii din
domeniul IT la care s-au identificat sinergii cu activitatea grupului. Aceasta s-a transformat intr-o companie
internationald, forméind parteneriate §i colaboriri cu parteneri §i clienti din Statele Unite ale Americii, Canada,
Germania, Finlanda, Elvetia, Olanda, Belgia, Ttalia.

Achizitii 2023

Future Track

Valori juste Worforce Pannonia  Software Polska GPS Total

Relatii cu clientii 6.632.459  2.550.180 - - 1,449.000 10.631.639
Active/(datorii} curente nete 2723.536  2.671.964  2.980.742 (1.337.985) 1.194.065 £.263.322
Impozit améinat {1.069.450) (229.516) - - (189.000) (1.487.966)
Total active nete 8.286.545 4.992.628  2.980.742 (1.337.985) 2.485.065 17.406.995
Contributie fixa 26.754.582  6.006.210 14.522.225 811.784 2.508.570 50.603.370
Obligatie contingenta 14.197.369 - - - - 14,197.369
lnterese care nu controleazi {327.743) - - (74.462) - (403.205)
Fond comercial 32.337.663  1.013.582 1L1.541.483  2.074.306 23.505  46.990.539

Future Workforce Global SA

La finalul lunii aprilie 2023, AROBS a achizitionat integral Future Workforce Global SA si subsidiarele sale: 100%
Future Workforce SRL({Romdnia), 8§0% Fuature Workforce UK(Marea Britanie) si 65% Future Workforce
Gmbh(Germania). FWF by AROBS este un grup de companii care igi consolideazi pozitia in domeniul autornatizérii
inteligente gi al transformdrii digitale, prin cregteri importante 2 numarului de parteneriate noi. Unul dintre pilonii de
succes ai FwF rimane specializarea pe sectorul financiar-bancar, unde folosesc atat tehnologii RPA, ¢ét g1 solutii low-
code pentru a livra programe complexe de digitalizare a operatiunilor. O altd evolutie remarcabild Tn 2023 a fost
interesul crescut din partea sectorului public pentru solutiile companiei, obtindnd astfel primul contract in acest sectot,
ceea ce reprezintd o recunoagtere importantd a expertizei gi valorii societétii In ceca ce privegte transformarea digitala
in sectorul public.

Arobs Pannonia Software Kft

fn iulie 2023, s-a finalizat achizitia in integralitate a Arobs Pannonia Software Kft, cu sediul in Budapesta, Ungaria,
companie specializatd in managementul flotei si dezvoltarea de software la comandi. Achizifia AROBS Pannonia
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Software marcheazi o noud perspectivi de dezvoltare in Europa centrald, pomind de la cei peste 1.000 de clienti din
Ungaria.

AROBS Software SR1,

AROBS Softwarc SRL a fost achizifionatd integral ta Inceputul lunii februarie 2023, aceastd tranzactic avind o
importantd strategicd pentru dezvoltarea diviziei de software services a Grupului.

AROBS Polska

Pentru AROBS Polska, societate achizifonatd in proportiec de 94%, anul 2023 a [ost un an marcat de evenimente
semnificative: compania s-a aliturat grupului AROBS la finaluf lunii isnuarie 2023 si si-a consolidat pozifia pe piata
europeani de proiecte spatiale. In 2023, AROBS Polska s-a dezvoltat in zona de comunicare cuanticd —in special Intr-
un proiect pentru Ageniia Spatiali Europeand. In plus, compania a continuat si-si extinda competentele in controbul
mecanismelor pentru misiunile spatiale, ¢cu planuri de a introduce un produs dedicat pe accastd piajd péni la sfrgitul
anului 2025. O aitd etapd importantd a fost initierea primelor servicii pentru industria aute. Un proiect semnificativ
din 2023 care aduce AROBS Polska mai aproape de o noui nisa tehnologicd implicd dezvoltarea Time Sensitive
Networking {(TSN) pentru aplicafii spatiale. TSN arc un potential semnificativ de utilizare pe scard largd de citre
Agentia Spatiald Europeand si sectorul privat,

AROBS TrackGPS SRL

AROBS TrackGPS SRL din Republica Moldova s-a aldturat Grupului in februaric 2023 n urma achizitiel integrale a
acestein, AROBS TrackGPS SRL este o companie cu experientd in managementul de fiotd pentru companii din toate
industriile de activitate, avind un portofoliu de clienti activi format din circa 450 de companii, cu aproximativ 5.000
de vehicule monitorizate, Integrarea companiei in grup, a Insemnat pentru linia de business de management de flotd a
AROBS consolidarea prezentei pe piata Furopei Centrale si de Est.

Achizitii 2022
Valori juste A]}OBS Nordlogic CDS Total
Engincering

Reiatii cu clientii 54.052.989 7.900.957 3.257.296 65.211.243
Active/(datorii) curente nete 13.857.511 (7.333.431) 394.399 6.218.479
Tmpozit aménat (10.110.045) (343.928) (570.627) (11.024.600)
Total active nete 57.800.459 223.598 3.081.068 61.105.122
Contributie fixa 87.327.172 14.834.648 4.934.766 107.096.586
Obligatie contingentd - 00.936 - 90.936
Interese care nu controleazi - - - -
Fond comercial 29.526.716 14.701.986 1.853.698 46.082.400

Berg Software Timisoara

fn luna decembrie 2021, ARQOBS Transilvania Software a preluat intogral, companie locald de dezvoltare software
personalizat §i outsourcing, cu birouri in Timisoara, Lugoj $i Oradea, Pretul achizitic s-a achitat in doud transce, prima,
in cuantum de 2.848.800 EUR, fiind plititd la data semndrii contractulei, restul de 20% din valoarea contractului
urménd a f3 achitatdi in termen de 18 luni de 1a fncheierea contractului sub conditia indeplinirit unor cerinte incluse n
contract. In urma finalizirii tranzactiei, Societatea AROBS Transilvania Software si-a consolidat prezenta in zona de
Vest a Roméniei.

35



AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR iINCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
{toate sumele sunt exprimate in LEL, dacad nu este specificat aitfel)

La momentul achizifiei companiei Berg Software, s-a agreat ca o parte din preful de achizitie negociat, sa {ie plitit in
urma indeplinirii unor obiective de cregtere a EBITDA, in cursul anului 2022. Accasté platd contingenti a fost estimatd
la valoarea de 312 mii EURQ la data achizitiei i a fost bazatd pe proiectiile financiare ale subsidiarei pentru anul
2022 si pentru realizirile efectuate pani la data caicului. Ulterior, In luna mai 2022, parfile au renegociat pretul final
de vinzare, datoria contingenti fiind diminuati cu valoarea de 125 mii Euro, plitibili citre angajafii companiei
achizitionate i nn cétre vinzitor. Ca urmare a acestei modificari, conform IFRS 3, fondul comercial a fost recalculat,
suima mal sus mentionatd fiind consideratd datorie ciitre angajatii companieil, La finalul anului 2023, sumele aferente
acestul contract de achizitie au fost achitate integral.

ENEA Software Services Roménia

In anul 2022, AROBS Transilvania Software a achizifionat integrat compania ENEA Sofiware Services Roménia (in
prezent, AROBS Development & Engineering), care a fost si cca mai mare tranzactie din istoria coinpaniei, cu o
valoare finald de 17,6 milicane de euro. ENEA oferd servicii de proiectare i arhitecturd soflware, dezvoltare, portare,
integrare, validare gi asigurare a calittii, cu expertizd in sisteme embedded — software gi hardware, dar i in cercetare
si dezvoliare externalizate fn domenii diverse, precum medical, maritim si dispozitive embedded. La data achizitiei,
mu au fost recunoscute obligatii contingente.

Nordlogic

De asemenea, in anul 2022 AROBS Transilvania Soltware gi-a continuat extinderea prin achizitia grupului Nordlogic
specializat in dezvoltarea de produse si platforme software personalizate. fn urma acestei tranzactii, compania gi-a
exting echipa din cadrul diviziei de Software Services prin integrarea a peste 60 de programatori, testeri gi consultanti
in dezvoltare software. La momentul achizifiel grupului Nordlogic, s-a agreat ca o parte din preiul de achizific
negociat, sa fie platit 1a o datd ulterieard, in urma indeplinirii unor obiective de cregtere a EBITDA. Acestil parte din
pretul de achizitie urma si fic calculati pe baza unui muitiptu de EBITDA, rcalizald fn cursul anului 2022. Aceasti
platd contingentd a fost estimata la valoarea 0 la data achizitiel $1 a fost bazatd pe proiectiile financiare ale subsidiarei
pentru anul 2022 si pentru realizérile efectuate pand la data calcului. Confonn contractului, la data achizifiel, nu au
fost recunoscute nici active nici obligatii contingente.

Impozitul aménat aplicat asupra provizioanelor nedeductihile prezente in situatia contabila a grupului Nordlogic la
dala achizitiei, a fost dedus din calculul de fond comercial. La finalul anului 2023, sunicle alerente acestui contract
de achizitie au fost achitate integral.

Centrul de Soft GPS

La finalul anului 2022, AROBS Transilvania Sofiware a achizitionat compania Centrul de Soft GPS, cunosculd pe
piatd sub brandul CDS, o companie romdneascd specializatd n furnizarea de solutii pentru managementul de floti.
CDS avea in portofoliu un munir de aproximativ 1000 de clienti care se adaugi la portofoliul deja existent al Grupului
AROBS. Prin aceasta achizifie, AROBS Transilvania Software si-a consolidat pozitia de lider pe piata de management
de flotd. La data achizitiei, nu au fost recunoscute obligatii contingente

Costurile aferente achizitiilor de subsidiare au fost recunoscute in contut de profit §i pierdere conform IFRS 3, iar
valoarea acestora a fost de 600 mii RON Tn anul 2022, respectiv 198 mii RON in anul 2023.

Datoriile legate de participatii se referd ia sumele care au mai rimas de platit pentru achizitiile efectuate In cursul
anulvi 2023 g parfial 2022 gi care sunt condifionate de Indeplinirca unor criterii de performantd stabilite prin
contractele de achiziie.

Determinarea valoviler juste din operafiunile de achizitie a _filinlelor — estimari semnificative

Fondul comercial se recunoagte la consolidare si reprezintd diferenta dintre costul de zchizifie §i valoarea justéd la
data tranzactiei, a partii din activele nete achizitionate dc ciire o cntitate. In situatiile linanciare anuale individuale,
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fondul comercial se poaie recunoagte numai In cazul transferului wturor activelor sau al unei pirli 2 acestora i,
dupd caz, §i dedatorii i capitaluri proprii, indiferent daca este realizat ca urmare a cumpdrarii san ca urmare a unor
operatiuni de fuziune. Pentru ca fondul comercial s@ fie contabilizat distinct, transferul trebuie s3 fie in legturd cu o
afacere, reprezentatd de un ansamblu integrat de activitiii gi active organizate si administrate in scopul obtinerii de
profituri, inregistririi de costurl mai mici sau alte beneficii. Pentru recunoagterea n contabilitate a activelor si
datoriilor primite ¢u ocazia acestui transfer, Grupul AROBS a procedat la evaluarea valorii juste a elementelor primite,
n scopul determindrii valorii individuale a acestora. Aceastd operatiune s-a efectuat prin intermediul unor evaluatori
autorizati.

18. FOND COMERCIAL

31 Decembrie 2023 31 Decembric 2022

AROBS DEVELOPMENT & ENGINEERING SRL (ENEA) 29.526.716 29.526.716
BERG COMPUTERS S.R.L. 11.337.454 11.246.518
NORDLOGIC SOFTWARE 14.701.986 14.701.986
CENTRUL DE SOET GPS 1.853.698 1.853.698
COSO BE & NL 350.976 434370
AROBS TRACKGPS 23.505 -
AROBS SOFTWARE 11,541.483 -
AROBS POLSKA (SYDERAL POLSKA) 2.074.306 -
FUTURE WORKFORCE 32.337.663 -
AROBS PANNONIA SOFTWARE 1.013.582 -
Total 104.761.369 57.763.288

Grupul este obligat sd testeze, anual, dacd fondul comercial a suferit vreo deprecicre. Valoarea recuperabild este
determinald pe baza calculelor valorii de utilizare. Utilizarea acestei metode necesitd estimarea fluxurilor de numerar
viitoare actualizate si determinarea unei rate de actualizare pentru a caleula valoarea actualizatd a fluxwrilor de
numerar. Valorile ecuperabile pentru unitatile generatoare de numerar {,,UGN”) care defin o proportie semnificativi
din totalul soldului fondului cemercial au fost determinate din calculele valorii de utilizare pe baza previziunilor
fluxurilor de numerar din bugetele aprobate oficial, care acoperi o perioadi de cinci ani pind ia 31 decembrie 2028,

Principalele ipoteze sunt urmatoarele:

2023 Yo % Yo Yo %
Ipoteze principale ENEA Berg Nordlogic Arobs Future
Computers Software Software Workforce
Rata de cregtere a veniturilor 13 10,5 12,4 9 154
Rata medie EBITDA 21,7 20 175 21 16,7
WACC 16,7 174 16,7 239 164
Rata n perpetuitate 2 2 2 2.5 2

Principalcle ipoteze:

Rata de crestere a veniturilor pentru fiecare entitatea tinut cont de istorilor evolutiei de venituri dar i de dinamica
pietelor in care sunt clientii fiecarei companii.
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Rata medie de EBITDA pentru fiecare entitate a fost estimata pe baza evolutiei istorice, dar si luand in caleul evolutia
estimata pentru principalele categorii de cheltuielt, in special satarii,

Rata WACC a fost calculate lnand in considerare atat riscul industriei in carc activateaza fiecare companie, riscul de
tara tinand cont delocul de prestare a serviciilor eat si de tara in care este clientul serviciilor si riscul specific al ficcarei
entitati.

Analiza de senzitivitate
Dacd oricare dintre wmétoarele modificari ar fi aduse ipotezelor cheie de mai sus, pentru unitatile gencratoare de

numerar care detin o proportie semnificativi din totalul soldului fondului comercial, valearea contabila si valoarea
recuperabitd ar fi cgale;

2023 p-% p-%o p-%% p-%o p.%
Analiza de senzitivitate ENEA Berg Nordlogic Arobs TFuture
Computers Software Software Workforce
Rata de crestere a veniturifor -11 -16,5 -2.5 -2,5% -5
Rata medie EBITDA -6 <10 -1.2 1,5% -3
WACC 6 13 +1.3 +1,5% 3

19, TMOBILIZARI CORPORALL

i : . Av isi
Instalatii ~ Alte instalatii, ansuri §i

Constructii tehnice si utilaje §i lm_Obl}lzm:l Total
magini mobilier cmpc(::lile m

Cost
31-Dec-21 5.068.109  18.218.T16 4.300.853 496.790  28.083.868
Achizitii/Transferuri 482.354 5.053.005 2.447.682 9.328.880  17.311.921
Tegiri (9.498) {395.26() (254.615) (1.729.435)  (2.388.807)
31-Dec-22 5.540,966  22.875.861 6.493.920 8.096.236  43.006.982
Achizithi 347.159  10.633.144 1.533.521 16.597.851  29.111.674
Transferuri 54,979 - 20.925 698.653 2.321.442
Tegiri (183377 (4.696.316) (222.968) (2.802.819) 7.905.48¢
31-Dec-23 5.759.727  30.359.573 7.825.398 22.589.921  66.534.619
Amortizare/Ajustiri
31-Dec-21 4.067.109 11.746.616 3.225.249 - 19.038.975
Costul perioadei 546.139 3.157.126 1.582.229 - 5.285.494
Tegiri (9.661) (469.773) (464.129) - (943.563)
31-Dec-22 4.603.587 14.433.970 4.343.349 - 23.380.905
Amortizare/Ajustiri
Costul perioadet 753.833 8.034.736 1,719,508 - 10.508.078
Tegiri (183377 (2.207.526) (520.338) - (2.911.240)
31-Dec-23 5.174.044  20.261.180 5.542.520 - 30.977.743
Valoarea netid
31-Dec-23 585.684  10.098.393 2.282.878 22.589.921  35.556.876
31-Dece-22 937.378 8.441.891 2.150.571 8.096.235  19.626.077

Vauloarea netd a imobilizicilor corporale a creseul In 2023 cu 81%. Aceastd majorare se datoreazd, In principal,
investitiei Tnte-un sedin non, care s-a majorat cu valoarea de 15,1 milioane de lei, in cursu! anujui 2023,
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Alte achizitii Tnregistrate includ achizifia de laptopuri, switchuri si alte statii de lueru. De asemenea, echipamentele
inchiriate In activitatea de monitorizare flotd sunt incluse in pozitia de instalatii tehnice i masini.

20. IMOBILIZARI FINANCIARE

Sold 1a Sold la
Cost 31 Decembrie Cregteri Reduceri Reclasificare 31 Decembrie
2022 2023
A.xcpulnl @etmute la e?ntamle afiliate 10,181 i i i 10,181
§i entitati controlate In comun
Tmprumuturi acordate partilor legate 10.559.430 [.818.873 1.984.411 7.920.449 18.314.341
Alte titluri detinute ee imobilizéri 2.331.043 - 110.495 - 2.220.548
Garantit g1 alte imobilizari financiare 2.215.861 482.804 1.228.410 - 1.470.255
15.116.514 2.264.233 3.323.316 7.920.449 22,015.324
Sold la
Ajustiri de valoare Sold la Cregteri Reduceri 31 Decembrie

31 Decembrie 2022

2023
Tmprumutiri acordate partilor legate 2.810.074 158.761 210.000 2,758,833
Total 2.810.074 158.761 210.000 2.758.835
Valoare neti 12.306.440 19.256.489

Din suma de 10.180 lei aferentf actiunilor detinute la entitdtile afiliate si entitdti controlate Tn comun, 9.000 lei
reprezintd aportul la patrimoniul detinut de Ascciatia Cluj IT.

La nivel de Grup sunt acordate imprumuturi pe termen lung citre entitdii neafiliate si persoane fizice afiliate in valoare
de 18.314.341 lei. Cregterea valorii imprumuturilor in 2023 fatd de anui precedent se datoreaz fn cea mai mare parte
reclasificirii unor Imprumutuii de pe termen scurt pe termen lung ca urmare 4 renegecierii termenelor de Tncasare cu
partile legate cdrora le-au fost acerdate aceste Imprumuturi.

O parte din aceste imprumuturi acerdate pirtilor legate au fost ajustate integral, valoarea ajustirilor la 2023 fiind de
2.758.835 lei.

Imprumuturiie acordate pe termen lung sunt prezentate mai jos:

imprumut de 1a AROBS ciitre ONLINE SOFTWARE SYSTEMS ) 31 Decembrie
31 Decembrie 2023
2022
Valoare Tmprumut 1.190.697 1.304.187
Valoare dobanda 111.521 118.031
Total 1.302.218 1.422.218

fmprumutul a fost acordat pentru oportunititi investitionale §i capital de lucru. La 31 decembrie 2023, valoarea
imprumutului este ajustatd integral.

fmprumut de Ia AROBS ciitre INVESTO CORP 31 Decembric 2023 31 Decembric
2022
Valoare Tmprumut 1.004.945 1.039.450
Valoare dobinda 132.936 138.431
Total 1.137.881 1.177.881
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fmprumutul a tost acordat pentru acoperirea unor nevei imediate de investitii fn dezvoltarea unei platforme online
care Incorporeazd principalele procese, entitdti si instrumente de fucry cu ajutorul ¢irora se asigurd monitorizarea,
culegerea, transmiterea, localizarea si procesarca datelor si a informatiilor astfel incdt sd se ofere solutii optime si
eficiente pentru managementud investitiilor. La 31 deceimbrie 2023 valoarea Imprumutului este ajustata integral.

Imprumut de la AROBS ciitre INOVO FINANCE 31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022

Valoare imprumut 148.904 158.090
Valoare dobéndi 41.618 42.432
Total 190.522 200.522

Acest imprumut a fost acordat pentru nevoi imediate de capital de lucru. La 31 decembrie 2023 valoarea tmprumutului
este ajustatd integral,

Garaatii acordate §i garantii primite

Componenta garantiilor aflate in sold, la finalul anului 2023, in valoare de 1.470.255 lei, sunt detaliate in situatia
prezentatd mai jos:

Situatie garantii 2023 2022
Inchiriere spatii 1.320.532 1.174.728
Garantii de bund executic 3.984 5.802
Misiune EC (Economicd) - -
Licitatii 60.183 102.657
Altele 79.536 120.850
Total 1.470.255 1.404.0'17

21. LEASING

Grupul are contracte de inchiriere pentru diverse elemente de c¢iadiri gi vehicule utilizate in operatiunile sale.
Contractele de inchiriere a ciadirilor au, In general, termene de Tnchiriere Tntre 3 §i 15 ani, In timp ce autovehiculele
gi alte echipamente au, in general, termene de Inchiriere intre 3 $1 5 ani. Obligatiile Grupului in {emeiut contractelor
sale de leasing sunt garantate prin titlul locatorului asupra activelor lnchiriate, Tn general, Grupul este restrictionat de
la cesiunea §i subinchirierea activelor inchiriate, iar unele contracte impun Grupului s3 menjind anumiti indicatori
financiari.

Existd mai multe contracte de leasing care includ optiuni de prelungire si reziliere si pl3{i variabile de leasing, care
sunt prezentate in continuare mai jos.

Valorile contabiie ale activelor aferente dreptului de utilizare recunoscute i migcérile din cursul perioadei sunt
prezentate mai jos:

Terenuri §i cliadiri Vehicule de transport
Sold la 31 decembrie 2022 18.370.470 3.744.414
Intréri 11.348.780 2.161.539
Amortizare cumulatd (15.659.595) (2.729.119)
Sold 1a 31 decembrie 2023 14.059.655 3.176.834
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Datoriile aferente dreptului de utilizare recunoscute §i migedrile din cursul perioadei sunt prezentate mai jos:

Sold 1a Diferenti de Sold Ia
31 decembrie Plati Leasing Intrari Dobéndit ! ( ‘et) 31 decembrie
2022 eurs {n 2023
13.831.460 (9.894.326) 14.652.813  534.870 104.243 19.229.060

Angajamete §i contingente - Leasing

Obligatiile de leasing viitoare pentru dreptul de utilizare a activelor (inclusiv dobinda), conform IFRS 16, care sunt
scadente dupa data de raportare, se prezinti astfel:

31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022

TO (Sub 1 an) 8.587.590 6.358.161
TL 1 (1-5 ani) 11.955.271 7.838.545
TL 2 (Peste 5 ani) - 76.732
Total 20.542.861 14.273.439

Durata contractelor de leasing si rata de actualizare — estimari semnificative

Grupul AROBS a aplicat urmétoarelc prevederi conforme cu IFRS 16 51 IFRS 1:

¥ aplicarea unei singure rate de actualizare unui portofoliu de leasing cu caracteristici similare in mod rezonabil

» aplicarea cerintelor privind contraciele de ieasing pentru care termenul de Ieasing se tncheie in termen de
maxim12 luni de 1a data trecerii la TFRS-uri si anume neincadrarea lor ca i contracte de leasing

»  aplicarea cerintelor privind contractele de leasing pentru care activul suport este de valoare scizutd i anume
neincadrarea lor ca §i contracte de leasing

¥ excluderea costurilor directe initiale din evaluarea activului cu drept de utilizare la data trecerii la IFRS-uri.

¥ recunosterea unui activ privind dreptul de utilizare la aceeasi valoare ca si datoria de leasing de la data trecerii
la IFRS-uri

Grupul AROBS inchiriazi spatii de birouri $i autoturisme pe o perioadi cuprinsi intre 2 §i 7 ani. Contractele de leasing
sunt incheiate atdt in RON cat §i in EUR.

Grupul a determinat rata marginald de Imprumut folositd pentru aplicarea prevederilor IFRS16 pe baza ratei dobénzii
aplicatd de institufiile financiare in contractele de creditare cu Societdlile din Grup pentru fmprumnuturi cu aceleasi
caracteristici ca §i contractele de leasing, In ceca ce priveste activul utilizat, moneda i scadenta.

22. STOCURI

Sold 1a Sold la
31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022
Materiale 278.398 405.601
Servicii in curs de executic 4.265.587 2.038.331
Marfuri 1.983.850 6.232.473
Avansuri fumizori 448,090 246313
Total 6.975.925 8.922.718

Scaderea soldului stocurilor la 31.12.2023, comparativ cu anul 2022, se datoreazd, In principal renuntarii la segmentui
de activitate legat de distributia de marfuri,
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Ajustdrile de valoare aferente stocurilor se calculcazi in functic de vechime §i anume: 30% din valoarea de intrare
pentru stocurile cu o vechime cuprinsd intre 181 si 365 zile si 100% din valoarca stocurilor mai vechi de un an §i cu
migcare lentd, Valoarea stocurilor ajustate pentru anul 2023 este de 1.045.248 RON, fiind la un nivel similar cu cel
din anul precedent.

Serviciile in curs de executie se referi la contracte care se deruleazi pe perioade mat lungi de timp. In cadrul acestui
activ au fost recunoscute costurile directe implicare In prestarea acestor servicii, in principal salarii, tindnd cont de
gradul de realizare al proiectelor pind la data de 31.12.2023. Tn cazul proiectelor care s-au au a evolutie incertd la data
situatiilor financiare s-a constituit o ajustare de despreciere in valoare de 907 mii lei.

23. CREANTE COMERCIALE SI ALTE CREANTE

Sold la Sold ta
31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022

Creante clienti 95.581.994 67.511.024
Creante clienti - facturi neintocmite 7.306.443 1.486,549
Ajustiiri pentru creanfe clienti (6.380.867) (3.989.307)
Creante clienti - entitdti afiliate 2.964.133 4.064.077
Ajustiri creante entitdti afiliate (2.243.781) (1.459.361)
Subventii 84542 490.661
Alte creante 5.021.610 4.731.613
Avansuri furnizori 680961 2.090.140
Total 103.015.034 74,925,395
Imprumuturi acordate - entitati afiliate 1.413.707 [0.787.651
Cheltuieli in avans, din care: 2.015.826 1.946.614

Pe termen lung 153.355 4.635

Pe termen scurt 1.862.471 1.941.979
Total creante i cheltuieli in avans 106.444.567 87.659.660

Cregterea valorii totale a creanfelor de la 87,7 milioane de lei in 2022 la 06,4 milicane de lei in 2023 se datoreazi
preponderent cregterii creantelor comerciale, acestea majorfindu-se cu 42%, datorith cregterii activitifii la nivel de
Grup, prin dezvoltarea organica si prin achizitia de companii.

La sfirsitul fiecirui exercitiv financiar se analizeazi creantele incerte gi acestea sunt ajustate in proportie de 100%.

La strgitul apului 2023, ajustarile de depreciere afercute creanfelor clienfi sunt in valoare de 6.380.867 lei, cresterea
datorfindu-s¢ atit noiler entitifi achizitionate, cét §i aplicirii polificii contabile stabilite conform IFRS 9, care
presupune inregistrarea ajustirilor de depreciere a creangelor pe baza ratelor de depreciete, calculate pe intervale de
vechime.

Vechime creante clienti Sold a Sold fa
31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022

Nescadent 55.785.966 44.054.736
0-30 18.353.793 10.314.180
31-90 12.363.440 7.914.047
91-360 3.742.309 1.752.835
Peste 360 5.336.481 3.475.226
Tatal 95.581.990 67.511.024
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Rata medie previzionat# a

Servicii software K i 2023 2022
pierderilor
Nescadent ) 0,24% 52,491,852 41,451,849
1-30 0,32% 16.742.655 9.071.543
3t-60 2,08% 10.660.585 4.914.243
61-90 3,96% 1.432.895 2.440.070
91-180 5,92% 3.093.255 1.123.156
181-270 48,94% 461612 35926
271-360 59,18% 25.70% 164.132
Peste 360 99,62% 5.122.624 3.395.826
Total 90.031.187 62.616.744
Produse software - monitorizare GPS Rata mcc}lc p r(-:.wzmnata 2 2023 2022
pierderilor
Nescadent 0,55% 1.736.402 1.450.145
1-30 1,00% B28.387 858.459
31-60 4,81% 133.863 333.595
61-90 14,96% 72,650 102.103
91-120 2591% 37.058 91.131
Peste 120 33,34% 228.640 367.143
Total 3.037.001 3.204.575
Produse software - servicii HR Rata me'?"’ pre.wzmnata a 2023 2022
pierderilor

Nescadent 0,18% 1.532.498 1.164.935
1-30 0,30% 783.085 392.907
31-60 0,80% 59.533 117.038
61-90 2,04% 4.273 4532
91-120 3,81% 23.136 -
121-180 6,43% 49.645 3.840
181-270 9,22% 9.175 7.158
271-360 13,49% - 11.771
Peaste 360 25,45% 43.484 4.023
Total 2.504.828 1.706.606

Afustiri pentru pierderi potengiale aferente creanfelor comerciale si activelor aferente contractelor cu clientii,
precum §i aferente imprunacturilor acordate

Pentru estimareca pierderilor potentiale aferente creantelor comerciale si aclivelor afcrente contractelor cu clientii
Grupul AROBS a utilizat un model de calcul bazat pe analiza comportamentulul de Incasare a veniturilor pe intervale
de vechime in ultimele trei exercitii financiare. Creantele comerciale si activele aferente contractelor cu clientii au
fost grupate pe categorii in functie de serviciile prestate, §i anume: servicii software si alte servicii, produse software
— monitorizare GPS, produse software — licenfiere solugie HR. Pe baza analizei, a fost detcrminatd o ratd medie
ponderatd istoricd de depreciere pentru fiecare interval de vechime a activului, rati care a fost aplicatd soldului de
creante existent la 31 decembrie 2023 pentru fiecare categorie de creante mentionata anterior.

Activele contractuale sunt recunoscute inifial pentru veniturile obtinute din serviciile furnizate de Grup, decarece
primirea contraprestatiei este conditionatd de finalizarea cu succes a serviciilor si tivrarea bumuilor, La finalizarea
serviciilor, livrarea bunurilor i acceptarea de cétre client, sumele recunoscute ca active contractuale sunt reclasificate
in creante comerciale,
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24, NUMERAR $]1 ECHIVALENTE DE NUMERAR

Sold 1a Sold 1a
31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022
Banca gi depozite in RON 20.781.961 38.149.459
Banca si depozite Tn valuti 66.777.196 62.955.585
Subtotal — banca si depozite §7.559.158 101.165.044
Numerar in casierie 160.563 119.818
Obligatiuni si depozite 302.033 523.375
Alte titluri de plasament 35.345 20.359
Dobinzi la obligatiuni - 14.985
Summe in curs de decontare 5.047 105.089
Alte valori 13.776 B.335
Total 88.075.926 101.897.006
Situatia soldurilor in valuti §i moneda locali Sold 1a Sold la
Cont curent 31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022
RON 20.781.961 38.149.459
EUR 46.558.865 48.803.406
UsD 16.591.938 13.783.453
GBP 864.329 14.595
Alte valute 2.762.065 354.131
Total 87.559.158 101.105.044

atragerii de fonduri suplimentare din fmprumuturi bancare pentra a rispunde obiectivului de achizitii propus de

Societatea-mama.

Numeranil din banci este purtiitor de dobéinda la rata de dobdnda zilnica céind se constituie depazitele. Depozitcle pe
termen scurt se fac pentru diferite perioade de timp intre 1 zi i 3 luni, depinzdnd de necesititile de numerar ale
Societatii-mama si a subsidiarelor acumuleazi dobanzi la ratele de dobénda corespunzitoare.

25. DATORII COMERCIALE SI ALTE DATORII

Sold Ia Sold la
31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022

TFurnizori 11.645.527 12,323,505
Avansuri clienti 3.834.033 704,150
Furnizori de imobilizirj 37.987 40.837
Furnizori - facturi nesosite 2.172.434 3.609.062
Datorii furnizori - entititi afiliate 519.650 1.519.168
imprumuturi actionari 109,751 152.550
Personal - sume datorate 9.799.019 5.541.526
Datoriile privind asigurarile sociale pentru asigurarile 5.820.426 31.953.600
sociale

Alte datorii fata de bugetul statului 4.162.989 2.340.412
Creditori diversi 181.370 240.642
Alte datorii 826.217 948,544
Total 39.109.404 31.413.997
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Valoarea totald a datoriilor a creseut in 2023 tafd de anul precedent cu 25%. Aceastd majorare urmeazi acelagi trend
ascendent cu extinderea afaceril, prin crestere organicd gi prin aportul noilor societiti infiintate si achizitionate, in cursul
anului 2023,

Cele mai semnificative cregteri au fost nregistrate pe partea de sume datorate citre personal de 4,2 milioane de lei si
datorii privind asigurdrile sociale si alte datorii fatd de bugetul statului Tn sumd totald de 3,7 milioane de lei. De
asemenea, o cregtere semnificativa de 3,1 milicane de lei a fost faregisiratd pe partea de avansuri primite de la clieni
pentru diverse proicete, conform ntelegerilor contractuale cu acestia.

26. IMPRUMUTURI BANCARE

Sold Ia Sold la
31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022
fmprumuturi bancare termen lung 84,760.637 71.089.051
Imprumuturi bancare termen scurt 2.052.769 2.762.927
Total 86.813.406 73.851.978
imprumuturi bancare pe scadente
Sold Ia Sold la
31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022
imprumutuzi bancare scadenfe panéla | an 24.184.008 18.470.922
imprumuturi bancare scadente intre 1 ¢i 5 ani 62.629.398 53.854.941
Imprumuturi bancare scadente peste 5 ani - 1.526.114
Total 86.813.406 73.851.978

La finalul anului 2023 valoarea imprumuvturilor bancare s-a majorat cu 13 milioane dc lei, fatd de finalul anului 2022,
ajungéind ka o valoare 1otala de 86,8 milicane dc lei. Cregierea s¢ datoreazd contractirii unor noi Inprumuturi bancare
pentru finantarea achizitiilor noiler societiti realizate tn 2023,

CONTINGENTE iMPRUMUTURI BANCARE

La data de 31 decembrie 2023, AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE SA (“Societatea™) figureazid cu un imprumut
la termen n valoare de 2.137.500 TUR (10.633.208 lei) cu scadenta la data de 27 februarie 2026, cu un imprumut la
termen in valoare de 9.583.334 EUR (47.673.253 lei) cu scadenta la data de 31 mai 2027 si cu un imprumut la termen
n valoare de 4.350.000 EUR {21.639.510 l¢i) cu scadenta la data de 14 august 2028, contractate de la Citi Bank.
Dobanda aferentd acestui imprumut este conform contractului negociat Tntre pirti. imprumuturile sunt garantate de
catre societale prin:

Tpoteca mobiliard asupra conturitor bancare deschise la Citi,

Cesionarea creantelor de la terfe parti acceptabile pentru Citi;

[poteca mobiliard asupra universalitdfii stocului de marfa,

Tpoteca mobiliara asupra tuturor pérjilor sociale ale Debitorului Solidar S.A.5 FLEET TRACKING SRL

(fosta S.A.S GRUP S.R.L)., delinute integral de Secietate;

Ipoteca mobiliard asupra conturilor bancare ale S.A.S FLEET TRACKING SRL (fosta S.A.S GRUP S.R.L).

deschise la Citi;

¥ Ipoteca mobiliard asupra universalitéitii creanfelor de incasat de citre S.A.S FLEET TRACKING SRL (fosta
S.A.S GRUP S.R.L) de la terfe pérfi acceptabile pentru Citi,

¥ Ipoleca mobiliard asupra unei universalitati de creante aferente urmatoarelor doud tipuri de activititi: servicii

de monitorizare prin GPS (GPS Track Monitoring), comerf cu ridicata cu sisteme de navigatie prin GPS si

servicii de “software outsourcing”™;

YV V¥V ¥V

Y
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»  Ipotech mobiliard asupra tuturor pirtilor sociale ale BERG COMPUTERS SRL, definute integral de catre
AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE;

» Ipotecad mobiliard asupra conturilor bancare ale Debitorului Selidar BERG COMPUTERS SRIL;

¥ Ipotecd mnobiliard asupra universalititii creantelor de incasat de citre BERG COMPUTERS SRL;

¥ Ipotecd mobiliard asapra tuluror partilor sociale ale AROBS DEVELOPMENT & ENGINEERING SRL
detinute integral de Imprumutatul AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE SA;

¥ Tpotecd mobiliard asupra conturilor bancare ale AROBS DEVELOPMENT&ENGINEERING SRL(fosta
ENEA SERVICES ROMANIA SRL), deschise la Citi;

¥ Ipotecd  mobiliari  asupra  universalititii = creanfelor de incasat de citre AROBS
DEVELOPMENT&ENGINEERING SRL;

¥ Ipotecd mobiliari asupra universalititii creantelor de incasat de catre Tmprumutatul AROBS SYSTEMS
SRL;

% lpotecd mobiliard asupra universalitatii creantelor de incasat de citre Imprumutatu]l FUTURE WORK
FORCE SRL,;

» Cesiunea creantelor Imprumutatului FUTURE WORK FORCE SRL de incasat de la terfe pérti acceptabile
pentru Banca;

¥ Ipotecd mobiliard asupra tuturor parfilor sociale ale FUTURE WORK FORCE SRL, delinute integral de
societatea FUTURE WORKFORCE GLOBAL SA (unic asociat);

¥ Ipotecd mobiliard asupra tuturor actiunilor FUTURE WORKFORCE GLOBAL SA, detinute integral de
Imprumutatul AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE SA i de CABRIO INVESTMENTS SRL

Obligatii:

»  Societaica se obligd sd ruleze prin conturile sale deschise la bancd o sumd de bani care si fie echivalentul a
cel putin 80% din volumul sau de activitate, respectiv incasirile de la terti Tn conturile sale deschise la bancd
sd reprezinte echivalentul a cel putin 80% din cifra sa de afaceri, dar nu mai putin de echivalentvl a 3.300.000
euro pe lund. Pentru nefndeplinirea acestei conditii, banca aplicd un comision de 0.25% pe trimestru din suma
maximd a facilitalii contractate.

¥ Societatea se obliga si nu distribuie gifsau si nu piateasca dividende fird acordu! prealabil, in scris, al bincii
pentru sume mai mari de 1,000,000 euro, cumulat, n cursul unui an calendaristic.

¥ Societatea se obligd sd mentind indicatoru! Serviciul datoriei” mai mare sau cgal cu 1.5x pe durata existentei
obligaiilor sale, conform contractului,

» Societatea se obligd si mentind "Gradul de indatorare financiari” mai mic de 3.5x pe durata existenlei
obligatiilor sale contractuale,

» Tmprumutatul se obligh si notifice Banca Tn cazul In care ca contracta Credite Bancare de la alte institutii
financiar-bancare.

» Societatea se obligh sa notifice Banca in cazul in care care are 1n vedere o tranzactie de achizitii de participatii
in alti companie care depageste 10% din valoarea activelor acestut fmprumutat Ta 31.12.2022 de tndatd ce
existd o asigurare rezonabild In privinta materializérii tranzactiei. Informatiile pot fi furnizate in baza unui
Acord de Confidentialitate fnainte ca informatia sa devind publica i vor confine minim: numele companiei,
detalii cu privire a obiectul de activitate §i numdarul de angajali, motivaiia din spatele achizitiei / strategia,
actionariat.

¥ Obligatii specifice decurgéind din utilizarea tipului de credit previzut In contractut negociat intre parti

» Societatea se obligd s& facd toale demersurile astfel incdt DEBITORII solidari sd-i indeplineasca conditiile
asumate Tn contractul de imprumut.

% in cazul in care compania FUTURE WORKFORCE GLOBAL SA (unicul asociat al Impromutatulni

FUTURE WORK FORCE SRL) se va dizolva (inclusiv prin absorbtia de chtre Imprumutatul AROBS
TRANSILVANIA SOFTWARE SA}, acesta din wmi se obligid s constituic cu promptitudine o noud
Ipoteci mobiliar# Tn favoarca Bancii asupra tuturor partilor sociale ale FUTURT WORK FORCE SRL, asa
cuin acestea vor fi transferate, daci va fi cazui, citre Tmprumutatul AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE
SA. In situatia in carc dizolvarea / lichidarea FUTURE WORKFORCE GLOBAL SA va avea ca efect
transferul pirfilor sociale detinute de aceasta la Imprumutatul FUTURE WORK FORCE SRL si citre alte
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entititi, acordul expres prealabil al Bancii va {1 necesar, iar lipsa acestuia va fi consideratd un caz de
neexccutare a obligatiifor conform art. 9.2 din Partea I1.A a Contractului,

Debitorul $.A.§ FLEET TRACKING SRL (fosta 5.A.8 GRUP 5.R.L.), sc obligd sd ruleze prin conturile sale
deschisc la Bancd o sumi de bani care si fie echivalentul a cel putin 90% din volumul séiu de activitate,
respectiv Incasirile de la terti In conturile sale deschise la Bancd sd reprezinte echivalentul a cel pufin 90%
din cifra sa de afaceri, dar nu mai putin de echivalentul a 200.000 EUR pe luna.

Debitorul BERG COMPUTERS SRL se obligi si ruleze prin conturile sale deschise [a Banca o suma de bani
care sd fie echivalentul a cel putin 20% din volumul siu de activitate, respectiv incasdrile de la terfi in
conturile sale deschise la Banc# sa reprezinte echivalentui a cel putin 90% din cifra sa de afaceti, dar nu mai
putin de echivalentul a 250.000 EUR pe lund.

Debitorul AROBS DEVELOPMENT&ENGINEERING SRL se obligd sfi ruleze prin conturile sale deschise
la Bancd o sumd de bani care si [ie echivalentul a cel putin 90% din volumul siu de activitate, respectiv
Tncasarile de la terti in conturile sale deschise la Bancd si reprezinte echivalentul a cel putin 90% din cifta sa
de afaceri, dar nu mai putin de echivalentul a 900.000 EUR pe luni.

Imprumutatul AROBS SYSTEMS SRL se obligi si ruleze prin conturile sale deschise la Bancd o suma de
bani care si fie echivalentul a cel putin 90% din volumul s8u de activitate, respectiv incasdrile de la terdi In
conturile sale deschise la Banca si reprezinte echivalentul a cel putin 90% din cifra sa de afaceri.
fmprumutatul FUTURE WORK FORCE SRL se obliga s3 ruleze prin conturile sale deschise la Banci o
sumd de bani care si fie echivalentul a cel putin 90% din volumul siu de activitate, respectiv incasarile de la
terti in conturile sale deschise la Banci sé reprezinte echivalentul a cel putin 90% din cifra sa de afaceri, dar
tu mai putin de echivalentui a 350.000 EUR pe luna.

Pe lingd ceie prezentate mai sus, societatea UCMS GROUP ROMANIA S.R.L, parte din grup, figureazi cu un
fmprumut la termen, non-revolving, angajant, acordat de Raiffeisen Bank S.A., in valoare de 3,500.000 EUR (avind
un sold de 14.797.033 lei la 31.12.2023) cu scadenta la data de 30.09.2030. Dobénda aferentd acestui impruinut este
conform contractului negociat intre parti. Imprumutul este acordat in scopul finantiriv/refinantinii in proportie de
maxim 70% a costului, fars TVA, aferent Proiectului de investitii pe un teren asupra ciruia este constituit un drept de
superficie pe o perioadd de 8 ani, imobil situat in Cluj Napoca, Str. Constantin Brincugi nr 78-784, cu o suprafati de
991 mp, constind in “Construire imobil cu funcfiune de birouri, in regim de indlfime StP+5E+Er, imprejmuire §i
amenajiri exterioare”. Pentru garantarea imprumutubui, societatea UCMS GROUP ROMANIA S.R.L. a constituit in
favoarea biincii urmatoarele garantii:

# Ipoteca mobiliard asupra conturilor curente deschise la Bancd §i asupra creantelor asupra tertilor ce vor fi
incasate prin conturile curente respective

¥ Ipoleca mobiliard asupra tuturor incasiirilor aferente oriciiror contracte comerciale fncheiate cu debitori
eligibili agreali de cdtre Bancd

» Ipoteca imobiliard asupra imobilului situat in Loc. Cluj-Napoca, str. Constantin Brancugi nr.78-78A, Jud.
Cluj — teren intravilan Tn suprafati de 925 mp.

Obligatii:

» Societatea UCMS GROUP ROMANIA S.R.L. se obligi sd efectueze orice schimbare in structura actionarilor
numai cu notificarea scrisi prealabild a Bancii, cu exceptia situatiei in care beneficiarul real nu il menfine
participatia la S0+1%, coz Tn care se va solicita acordul prealabil al Béncii, aitfel toate sumnele datorate in
legdturd cu imprumutul vor putea fi subiect al rambursirii anticipate obligatorii;

¥ Societatea se angajeazd si realizeze prin conturile sale curente deschise Ja Banch un rulaj minim anuat din
cifra de afaceri, proportional cu ponderea facilititilor acordate de Raiffeisen Bank S.A, in totalul datoriilor
bancare;

¥ Societatea se obligd sd angajeze alte credite sau datorii similare de la binci cu acordul prealabil al Bincii,

» Socictatea se obligd sd efectueze plati de dividende citre actionari cu acordul prealabil al Bincii;

¥ Toate datoriile societatii citre actionari sau alte enlitdfi non-bancare vor fi subordonate obligatiilor societdtii

ce rezultd din facilitate In baza unui Sobordination Deed pe formatul Bincii;

47



AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel)

A4

Societatea i3l va respecta angajamentele asumate prin contractul de superficie,

Societatea va permite reprezentantilor Bancii accesul pe santier pentru verificarea stadiilor de realizare a
Protectului §i a calititil lucririler executate. Societatea va prezenta Bancii Raportul trimestrial de progres
realizat de Praject Manager

Socictatea de angajeazd s mentind contracte de Inchiriere valabile, a ciror valoare sa permiti onorarea
servicivlui daterici fatd de Banci §i destisurarea activitifii curente in acelagi timp;

Costurile suplimentare (spapii verzi, drum de acces, parciri, etc.) fatd de devizul initizl vor fi suportate de
societate/actionari din surse proprii;

Pand la 30.09.2023 societatea va constitui la bancd un cont DSRA (Debt Service Reserve Account) In care
va depune echivalentul a minimum 3 rate lunare de principal gi dobénds;

Societatea va respecta indicatorul financiar Rata de Acoperire a Serviciului Datoriei =min t.2x;
Certificatul BREEAM/EDGE va fi prezentat Bancti imediat dupd obtinere;

Toate incasdrile provenite din inchirierea Proiectului vor fi incasate in contul colector deschis la Banci si
ipotecat in favoarea Bincil. Societatea va putea dispune lunar de sumele acumulate din chirii In contul
colector, doar dupi piata lunard a sumei datorate cétre Bancd (principal, dobénda si comisioane). La cererea
societtii, excedentul contului colector va 11 transferat in contul curent;

Contractele de Tnchiriere vor avea o Garantie de platd a chiriei, sub formi de depozit colateral sau garantie
bancard insuméand valoarea chiriei estimate pentru 3 luni, excepténd situatia Tn care chiriagii sunt companii
intragrup.

Societatea se obligd, ca ulterior intdbulérii constructici in Cartea Funciard in termen de 30 de zile s# incheie
cu banca un act aditional la contractul de facilitate §i contractul de ipotecd in vederea extinderii ipetecii i
pe constructie;

In termen de 30 zile dupé intdbularea in cartea funciard a constructie: aferentd Proiectului, societatea se
obligi si prezinte polita de asigurare, prin care garantiile materiale vor fi asigurate impotriva tuturor
riscurilor la o societate de asiguriint agreatd de Banci;

Societatea de obligi sa Incheie coniracie de inchiriere avind o duratd stipulatd in contract, de minim 3 ani;
O obligalie [inanciard a societdtii / grupului din care face parte fatd de Banci, conlorm prezentului contract
si ericdror alfor contracte de credit, sau o obligatie financiard a socictdlii / grupului din care face parte fatd
de terfi nu este platitd la scadentd sau devine platibild sau poate deveni plitibild inainte de scadentd, va
constitui un caz de neindeplinire sau culpd;

Societatea i garantul se obligi si solicite aprobarea bancii privind amendarea contractului de superlicie.

Obligatii contingente

Grupul detine urmitoarele obligatii contingente — scrisori de garantic bancard:

Suma Moneda Data documentului care certifici aparitia obligatiei Data plitii/scadentei
15.497,64 EUR 08 mai 2023 03 mai 2024
275.000 EUR 10 mai 2022 23 februarie 2024

9.918 EUR 10 martie 2023 08 martie 2024
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27. PROVIZIOANE

Grupul a fnregistrat provizioane pentru concedii neefectuate, bonusuri de performanti i alte taxe pentru relatiile contractuale

de munci.
Sold la 31 decembrie
Soldla n ¢ din cont 2023, aferent Sold la
31 decembrie 2022 in con neo subsidiarelor intrate in 31 decembric 2023
grup in 2023
Provizioane 16.092.950 6.336.312  5.301.009 967.590 18.005.843
Total 16,092,950 6.336.312  5.301.009 967.590 18.095.843

28. CAPITAL SOCIAL SIREZERVE

Capitalul social al Grupului este format din capitalul social detinut dc citre societatea-mami. Participatiile sociale
detinute de societatile din Grup la alte societdfi din Grup, obtinute fie prin participatii 1a constituire, fie prin achizitii
de la alte societiti din Grup, au fost anulate In cadrul consolidarii, in paralel cu valoarea intereselor de participatie.

Tn cazul societitilor achizitionate, rezervele existente la data formarii grupului, impreuna cu rezultatul reportat §i alte
elemente de capitaluri proprii au fost considerate in calculul fondului comercial si au fost eliminate in procesul de
consolidare fmpreund cu participatiile detinute in societitile din grup.

in anut 2022 capitalul social s-a majorat prin emiterea de noi actiuni alocabile actionarilor in raport de 1:1, prin
incorporarea primelor de emisiune.

in tuna iulie 2023 capitalul social s-a dimiunat in urma anularii a 40.101.379 actiuni proprii. La 31 decembrie 2023,
capitalul social Societitii-mami este in valoare de 87.129.361 lei, divizat in 871.293.609 actiuni nominative, cu o
vatoare nominald de 0,1 lei pe acfiune. Capitalul social este subscris in Intregime gi varsat la data de 31 decembrie
2022. Societatea-mami s-a transformat in SA Tncepind cu data de 5 septembrie 2014,

In perioada iunie 2022-iunie 2023 Societatea a derulat un program de riiscumpdrare de acliuni proprii in vederca
bmplementérii programelor ESOP. La 31.12.2023, numdrul total de activni riseumpdrate, aflate in sold, este do
35.203.467 actiuni.

Rezervele legale si alte rezerve sunt constituite conform reglementitilor In vigoare, la nivelut societitilor Grupului.
Rezerva legald s-a constituit conform prevederilor Legii Societdfilor comerciale. La data de 31 decembrie 2023 sunt
constituite rezerve iegale in valoare totald de 7.853.780 lei.

La 31 Decembrie 2023 s-au recunoscut la capitaluri diferente rezultate din conversia tranzactiilor entitatilor striine
aflate in consolidare.

31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022
Numar de actiuni 871.293.609 911.394.988
Capital social varsat 87.129.361 01.139.499
TOTAL 87.129.361 91.139.499

29. MANAGEMENTUL RISCURILOR INSTRUMENTELOR FINANCIARE

Datoriile financiare ale Grupului cuprind imprumuturi, inclusiv contracte de leasing financiar, instrumente financiare
derivate, datorii comerciale, alte datorii si datorii contractuale. Scopul principal al acestor datorii financiare este de a
finanta operatiunile Grupului.
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Activele financiare ale Grupului sunt reprezentate de creante comerciale i alte creante gi active contractuale, numerar
§i depozite pe fermen scurt, numerar restriciionat, active financiare disponibile pentru vinzare §i instrumente
financiare derivate.

Grupul este expus riscului ratei dobdnzii, riscului cursului valutar, riscufui de credit §i riscului de lichiditate.
Conducerea Grupului supravegheazi gestionarea acestor riscuri. Conducerea Grupului se asigurd cd activititile de risc
financiar ale Grupului sunt efectuate conform procedurilor adecvate §i cd riscurile financiare sunt identificate,
misurate §i gestionate in conformitate cu aversiunea la risc a Grupului.

29. L. Riscul ratei dobdnzii

Riscul ratei dobanzii este riscul ca valoarea justd sau fuxurile viitoare de numerar ale unui instrument financiar si
fluctueze din cauza modificiritor ratelor dobénzit de pe piata.

Creantele §i datoriile comerciale i alte creante gi datorii sunt active gi pasive financiare care nu sunt purtitoare de
dobéndi, fmprumuturile sunt expuge Ia riscul ratei dobdnzii fluxului de numerar prin fluctuatiile valorii de piati ale
facilititilor de credit pe terimen scurt i pe termen lung, purtitoare de dobéndi, devarece ratele dobanzii la aceste
fmprumuturi ale Grupului sunt variabile, Politica ¢onducerii este indreptatd, in principal, spre finantare cu rata fix3
pentru minimizarea riscufui fluctuatiei ratei dobanzii. Tn plus, la momentul contractirii noilor imprumutyri,
conducerea i foloseste rationamentul pentru a decide daci considerd ¢3 rata fixa sau variabild ar fi mai favorabild
Grupului pe pericada asteptata pani la scadenta.

29.2.Influenta ratei dobdnzii

Usrmitorul tabel demonstreazi sensibilitatea 1a o modificare posibild rezonabild a ratelor dobénzii la imprumuturi. Cu
toate celelalte variabile mentinute constante, profitul inainte de impozitare §i capitalurile proprii ale Grupului sunt
afectate de impactul asupra imprumuturitor cu rati variabil, fird a lua in considerare efectu] CAP, dupd cum urmeazi:

31 decembric 2023 31 decembrie 2022
Instrumente cu rati fixi
Datorii financisre (Tmprumuturi si leasing) 103.989.697 £4.920.511
Tnstrumente cu ratd variabili
Datorii financiare (Imprumuturi §i leasing) 2.052.769 2.762.927

Efectul uj inainte de
Cresterea punctelor de baza ectul asupra profitulu inainte de

impozitare
2023 1% 24078
2022 1% 63.029

Rata dobénzii fixe cu care se imprumuti Societatea variaza fntre 1.5% p.a §i 4.55% p.a. Rata dobénzii variabile cu
care se imprumutd Societatea este ROBOR 1M + 1.1% sau EURIBOR 1M+ 1.1%.

observabil in prezent. O scidere egali a ratei dobéinzii ar avea acelagi efect, dar de tmpact opus.

29.3. Riscul vatutar

Riscul valutar este riscul ca valoarea justd sau fluxurile viitoare de mumerar ale unui instrument financiar si fluctueze
din cauza medificdrilor cursurilor de schimb valutar. Expunerea Grupului la riscul de modificare a cursurilor valutare
se referdi in principal Ja activititile de finantare ale Grupului, decarece o parte a finantfirii contractate de Grup este
bazatd pe euro §i la soldurile de numerar exprimate fn valutd striind.
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Pentru Grup, majoritatea veniturilor si cheltuielilor, a subgrupului de ereante §i datorii comerciale si alte datorii este
in lei, iar restul in EUR, USD sau in legituri cu EUR. Pentru Grup, majoritatea veniturilor si creantelor comerciale
sunt legate de EUR san USD, fiind decontate in echivalent In lei.

Grupul monitorizeazi riscul valutar urmirind modificdrile cursurilor de schimb ale valutelor in care sunt exprimate
datoriile sale externe.

29.4. Influenfa fluctuatiilor valutei
Urmitorul tabel demonstreazi sensibilitatea la ¢ modificare posibild a cursului de schimb EUR. sau USD, Expunerea

Grupubui la schimbdrile valutare pentru toate celelalte valute nu este semnificativi. Cu toate celelalte variabile
mentinute constante, profitul Grupului Inainte de impozitare gi capitalurile proprii sunt afectate dupd cum urmeaza:

Cregtere privind cursul valutar

Efectul asupra profitului brut

2023 - EUR 1% 1.924.755

2022 - EUR 1% 1.638.560

2023 -1USD 1% 319.438

2022 -USD 1% 300.960
O scidere egald a ratet EUR ar avea acelasi efect, dar de impact opus.

31 decembrie 2023 EUR RON UsD GBP Alte valute Total
Numerar si echivalente de numerar 46.578.619 21.156.637 16.600.807 873.391 2.866.465 88.075.920
Creante comerciale 24.087.263 59.620.770 14.750.444 3.750.473 679.488 102.888.437
fmprumuturi acordate partilor afiliate 15.683.719 4.044.328 - - - 19.728.047
si neafiliate
Impruswuturi bancare pe termen jung {62.629.398) - - - - (62.625.398)
Imprumuturi bancare pe termen scurt (23.582.492) (601.517) - - - (24.184.008)
Leasing (17.859.070) (935.737) - (37.457) (396.796) (19.229.060)
Datorii comerciale (2.054.910) (9.459.752) (592.561) (1.275.262) (473.464) (13.855.948)
Situatia netd a expunerii financiare (19.776.267) 73.824.730  30.758.690 3311145 2.675.692 90.793.990

31 decembrie 2022 EUR RON ush GBP Alte valute Total
Numerar si echivalente de numerar 48.831.164 38.867.821 13.814.841 29.032 354.148 101.897.006
Crean{e comerciale 10.761.632 41.746.885 15.527.797 - 961.258 68.997.572
fmprumuturi acordate pirtilor afiliate 15.550.586 5.796.497 - - - 21.347.082
si neafiliate
Imprumuturi bancare pe termen lung (55.381.056) - - - - (55.381.056)
Tmprumuturi buncare pe termen scurt (18.470.922) - - - - (18.470.922)
Leasing {13.831.461) - - - - (13.831.461)
Datorii comerciale (1.029.145) (14.169.593) (753.313) (7.991) (13.363) (15.973.404)
Situatia neti a expuncrii financiare (13.569.202) 72.241.610  2B.589.325 21.042 1.302.044 88.584.818

29.5. Riscul de credit

Riscul de credit al Grupului este airibuit in primul rind creantelor comerciale si altor creante, activelor contractuale
si soldurilor cu bancile. Valoarea contabili a creantelor comerciale §i a altor creante $i a activelor contractuale, neti
de provizioanele pentru pierderi din credit agteptate plus soldurile Ia binci, reprezintd suma maximd expusi riscului
de credit. Conducerea consideri ¢ nu existd un risc semnificativ de pierdere pentru Grup in afara provizioanelor deja
nregistrate, Pentru acele expuneri de credit pentru care a existat o cregtere semnificativi a riscului de credit de la
recunoagterea initiald, este necesari o reducere pentru pierderi, pentru pierderile de credit agteptate pe durata de viatd
rimasi o expunerii, indiferent de momentul in care s-a predus neplata. Grupul nu urmdreste modificdrile riscului de
credit pentru creantele comerciale §i activele contractuale, ci recunoasgte, in schimb, o reducere pentru pierderi pe baza
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estimirilor Ia fiecare dati de raportare. In acest sens, Grupul a stabilit o politici de provizicane pentru a mésura
pierderile de credit agteptate, care se bazeaza pe experienta istorici a pierderilor de credit, care demonstreaza ci riscul
de credit nu a crescut semnificativ de la recunoagterea initiald, chiar dacd platile contractuale sunt restante cu mai mult

de 30 de zile, dar nu mai mult de 90 de zile.

a. Active financiare pe categerii — cxpunerea la riscul de credit

31 decembrie 2023 Nota Valoarea contabila brutdi  Depreciere  Valoarea contabild neti
Imprumuturi acordate partilor afiliate i neafiliate 31 19.728.047  (5.002.616) 14.725.431
Creange comerciale 23 102.888.437  (6.380.867) 96.507.570
Total 122.616.485 (11.383.483) 111.233.001
31 decembrie 2022 Nota Valoarea contabili bruti Depreciere Valoarea contabili neti
imprumutur acordate partilor afiliaie §i neafiliate 31 21.347.081 (2.810.074) 18.537.007
Creante comerciale 23 68.997.573 (5.448.668) 63.548.905
Total 90.344.654 (8.258.742) 82.085.912
b. Datorii financiare pe categorii - expunerea la riscul de credit
31 decembrie 2023 Valoarea Total Maiputinde | g5y  PesteS
Nota contabilil netd un an ani
Tmprumuturi bancare 86.813.406 86.813.406 24.184.008 62.629.398 -
Leasing 19.229.06}% 19.229.060 7.919.498 11.309.563 -
Datorii comerciale 13.855.948 13.855.948 13.855.948 - -
Tota} 119.898.415 119.898.415 45.959.454 73.938.960 -
31 decembrie 2022 Valoarea Total Maiputinde g, Pested
Nota contabila neti un 4an ani
imprumuturi bancare 73.851.978  73.851.978 18.470.922  53.854.941 1.526.114
Leasing 13.831.461 13.831.460 6.137.902 7.017.799 75.760
Datorii comerciale 15.791.769 15.791.769 15.791.769 - -
Total 103.475.207 103.475.207 40.400.593  61.472.740 1.601.874

29.6.Riscul de lichiditate

Grupul a adoptat ¢ abordare prudentd de gestionare a lichidit3fii financiare, presupunénd c3 sunt menfinute
suficiente sume Tn disponibil in nuinerar §i echivalente de numerar gi ci sunt disponibile finantiri suplimentare din
fonduri garantate din liniile de credit. Tabelele de mai jos rezumé profilul de scadentd al datoriilor financiare ale
Grupului, inclusiv sumele de principal §i dobénzile conform conditiilor contractuale, la 31 decembrie 2023 si 31
decembrie 2022, pe baza plitilor contractuale neactualizate.

Active circulante
Datorii curente
Rata lichiditiitii curente

Active circulante

Stocuri

Datorii curente

Rata lichidit#tii immediate

31 decembrie 2023
201.4%6.412
89.865.905
2,24

31 decembrie 2023
201.496.412
6.975.925
89.865.905
2,16

31 decembrie 2022
198.479.384
76.290.204
2,60

31 decembric 2022
198.479.384
8.922.718
76.290.204
2,48
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29.7. Managementul capitalului
Capitalul inelude capitalurile proprii atribuibile detinitorilor de actiuni ale Societatii-mama.

Obiectivul principal al managementului capitalului Grupului este acela de a se asigura cd acesta menfine un rating de
credit puternic si rate de capital eficiente pentru a-si susfine afacerea sl a maximiza valoarea pentry actionari,

Grupul i§i gestioneazd structura capitalului i efectueazd ajustari la acesta i Jumina modificérilor conditiilor
economice §i a cerintelor acordurilor financiare. Pentru a mentine sau ajusta structura capitalutui, Grupul poate ajusta
plata dividendelor cétre actionari, poate returna capitalul actionarilor sau poate emite aciuni noi.

Grupul monitorizeazi capitalul, printre altele, utilizind o rati de angrenare, care este datoria netd Impartiti la capitalul
total plus datoria netd. Grupu! nu are o ratd de angrenare tinti. Grupul include in datoria netd, imprumuturile §i
imprumuturile purtitoare de dobindd, datorii comerciale i alte datorii §i datorii coniractuale, mai putin numerarul gi
echivalentele de numerar.

31 decembrie 2023

31 decembrie 2022

Datorii pe termen lung 116.490.101 90.781.700
Capital 273.687.158 229,722,938
Indieatorul gradului de fndatorare 30% 28%

Managementul capitalului Grupului, printre altele, urméareste si se asigure cél acesta Indeplineste obligatiile financiare
atagate imprumuturilor care definesc cerintele privind structura capitalutui,

Wu au fost aduse modificiri In obiectivele, politicile sau procesele de gestionare a capitalului in cursul anului Incheiat
l1a 31 decembrie 2023 $i 31 decembrie 2022,

30 PARTILEGATE SI PARTI AFILIATE

Tranzactiile pentru entititile in relatii speciale sunt urmitoarele:

Pirti legate —~ Creante Sold la Sold 1a
31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022

AROBS BUSINESS CENTER SRL 150.289 688.951
AROBS BUSINESS SERVICES SRL 19.927 15.589
AROBS PANONIA SOFTWARE - 549.959
AROBS TRACKGPS SRL - 38.746
AROBS TRADING & DISTRIBUTION GMBH 469.881 466.134
AROBS TRADING & DISTRIBUTION SRL 1.495.259 1.352.292
AROBS TURKEY YAZILIM LIMITED 283 -
CABRIO INVEST SRL 5718 20.851
CABRIO INVESTMENT SRL - 118
AROBS SOFTWARE SRL - 18.346
MED CONTROL SOLUTION SRIL. 102,531 102.531
NEWCAR4FUTURE SRL 2200825 217.603
OOMBLA TRAVEL MANAGEMENT SRL 454 54.598
SMAIL COFFEE SRL 140.866 180.258
TRANSILVANIA SOFTWARE RECRUITMENT SRL 308.485 308.485
VISION PLUS MOBILE SRL 49.616 49.616
Total 2.964.133 4.064.077
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Pirti legate - Datorii

Sold la

31 Decembrie 2023

Sold la
31 Decembrie 2022

AROBS BUSINESS CENTER SRL 8.988 -
AROBS BUSINESS SERVICES SRL 233.433 65.232
AROBS TRACKGPS SRL - 1.734
AROBS TRADING & DISTRIBUTION GMBH 3.726 -
AROBS TRADING & DISTRIBUTION SRL - 693
CABRIO INVEST SRL 7.509 12.559
AROBS SOFTWARE SRL - 1.328.952
IKON SOFT 63.544 40.624
OOMBLA TRAVEL MANAGEMENT SRL 39.119 61.624
SMAIL COFFEE SRL 7.148 7.751
TRANSILVANTA SOFTWARE RECRUITMENT SRL 154.176 -
Total 519.653 1.519.168

Parti legate - Vinzari

Exerci{iul financiar
incheiat 1a
31 decembrie 2023

Exercitiul (inanciar
incheiat la
31 decembrie 2022

AROBS BUSINESS CENTER SRL 125.799 21.262
AROBS BUSINESS SERVICES SRL 100.704 55.065
AROBS PANNONIA SOFTWARE - 840.003
AROBS TRACK GPS SRL - 795,494
AROBS TRADING & DISTRIBUTION GMBH 1.177 1.068
AROBS TRADING & DISTRIBUTTON SRI. 134.778 1.136.380
AROBS TURKEY YAZILIM LIMITED 2.496 -
CABRIO INVEST SRL 48,921 54611
MANAGIS SERV SRL 120 -
MED CONTROL SOLUTION SRL - 12.464
NEWCAR4FUTURE SRL 2.551 21.858
OOMBLA TRAVEL MANAGEMENT SRL 6916 21.344
SMAIL COFFEE SRL 76.862 65.872
TRANSILVANIA SOFTWARE RECRUITMENT SRL - 308,485
Total 500.324 3.333.906

Vanzirile citre entitdile afiliate se referdi 1a prestare servicii software, la vnziri de echipamente GPS, tablete, vinziri
de autoturisime $i subinchiriere spatii.
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Exereitiul financiar  Exercifiul linanciar

Pirtilegate - Compiriri incheiat la incheiat 1a
31.12,2023 31.12.2022
AROBS BUSINESS CENTER SRL 1.528.966 -
AROBS BUSINESS SERVICES SRL 387.405 488.558
AROBS PANNONIA SOFTWARE - 642.217
AROBS TRACKGPS SRILL - 1.731
AROBS TRADING & DISTRIBUTION GMBH 5.694 -
AROBS TRADING & DISTRIBUTION SRL 11.811 -
AROBS TURKEY YAZILIM LIMITED 1.616.287 -
CABRIO INVEST SRL 98.491 95.934
AROBS SOFTWARE SRL - 17.903.597
IKON SOFT SRL 495.567 471.168
MED CONTROL SOLUTION SRL - 4.875
OOMBLA TRAVEL MANAGEMENT SRL 1.048.430 713.848
SMAIL COFFEE SRL SRL 545.142 535.462
TRANSILVANIA SOFTWARE RECRUITMENT SRL 129.560 -
Total 5.867.353 20.857.390

Tranzactiile de cumpirari de la entititile afiliate reprezintd Tn principal prestdri de servicii software sau servicii
diverse, cu exceptia societifii Cabrio Invest care presteaza servicii hoteliere.

Tranzactiile st soldurile, aferente anului 2023, nu an mai fost prezentate pentru societdfile AROBS PANNONIA
SOFTWARE, AROBS TRACKGPS SRL 5i AROBS SOFTWARE SRL deoarece acestea au fost achizitionate si fac
parte integrantdl din grupul AROBS, incepénd cu anul 2623. Prin urmare, soldurile §i iranzactiile acestora au fost
climinate la consolidare,

fmprumuturi de Ia AROBS citre TRANSILVANIA SOFTWARE RECRUITMENT SRL

31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022
Valoare imprumut - 676.000
Valoare dobdnda - 95.517
Total - TIL.517

Suma Tmprumutati a fost acordatd pentru acoperirea unor nevoi operafionale.

”

Imprumut de 1a AROBS ciitre AROBS Trading & Distribution GmbH

31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022
Valoare imprumut 5.074.092 5.778.563
Valoare dobindi 1.416.816 1.168.775
Total 6.490.908 6.947.338

fmprumutul acordat firmei AROBS Trading & Distribution GmbI este pentru sustinerea nevoii de capital de fueru.
AROBS Trading & Distribution GinbH fiind o firmi de trading i distributie de produse elecironice §i electrocasnice
Preminum cv garantic internajionald. Produsele se achizifioneazd cu plata integrald in avans de la distribuitori g
producitori din toatd Europa §i se vind in Turcia, Dubai, Franta, Germania, Danemarca,
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{mprumuturi de la AROBS ciitre CABRIO INVESTMENT SRL

31 Decembrie 2023 31 Decembric 2022

Valoare fmprumut 822.497 1.629.482
Valoare dobinda 591.209 661.674
Total 1.4313.706 2.291.156

hmprumutul a fost acerdat pentru acoperirea nevoilor curente ale sociclatii.

imprumuturi de 1a AROBS ciitre AROBS BUSINESS CENTER

31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022

Valoare imprumut 7.252.468 6.883.363
Valoare dobinda 1.124.412 841.617
Total 8.376.880 7.724.980

fmprumutut acordat societatii AROBS BUSINESS CENTER a fost usilizat pentru dezvoltarea proiectului “Incubator
de afaceri” realizat prin absorbtia de fonduri curopene §i pentru capital de lucru. AROBS Transiivania Sofiware S.A.

Imprumuturi de la Coso by AROBS B.V. ciitre Voicu Oprean

31 Decembrie 2023 31 Deeembrie 2022
Valoare imprumut 815932 B11.471
Total 815.932 811.471

31 VALOAREA JUSTA

Instrumentele financiare care nu sunt inregistrate la valoarea justii In situatia pozitiei financiare includ, de asemenea,
creante comerciale si alte creante, active contractuale, numerar gi echivalente de numerar, numerar restricfionat, datorii
comerciale §i alte datorii i daforii contractuale. Se considerd ca valorile contabile ale acestor instrumente financiare
aproximeazi valerile lor juste, datoritd naturii lor pe termen scurt {fn majoritate) si a costurilor reduse de tranzactie
ale acestor instrumente (Nivehl 3).

31.1 Active financiare

Cost amortizat

31.12.2023 31.12.2022
Creante comerciale §i alte creante 103.015.034 74.925.395
Numerar si echivalente 87.773.888 101.373.631
Total 190.788.922 176.299.26
Investitii pe termen scurt — valoarea justi ) incadrare vatoare
! [cporic Valoare fa 31.12.2023
Categorie aloare fa 31.12.202 justd ta 31.12. 2023
Investifii pe termen scurt Actiuni 302.033 Nivel 1
Total 302.033
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31.2 Datorii financiare

Cost amortizat

31.12,2023 31.12.2022
Datorii leasing 19.229.061 13.831.461
?mprumuturi bancare 86.813.406 73.851.978
Datorii comerciale si alte datorii 56.892.573 37.107.972
Veniluri in avans 24.639.946 23.198.291
Subventii 021.362 1.218.067
Dividende de plati 666.714 666.714
Datorii privind impozitul (323.270) 234.930
Total 188.839,792 150.109.413

32 PRINCIFPIL, POLITICE SI METODE CONTABILE

In cele ce urmeazi sunt descrise politicile contabile semnificative, aplicate de ciitre Grup in pregitirea situatiilor sale
financiare consolidate:

32.11FRS 15 Venituri din contracte cu clientii

n conformitate cu standardul IFRS 15, veniturile sunt recunoscute atunci cAnd sau pe misurd ce clientul dohindeste
controlul asupra bunurilor sau serviciilor prestate, la valoarea care reflectii pretul pe care Grupul se agteapti si fie
indreptitit sa-1 primeasci in schimbul acelor bunuri sau servicii.

Veniturile din contractele cu clientii sunt recunoscute atunci cdnd controlul asupra bunurilor sau serviciilor cste
transferat clientului la o sumd care reflectd contravaloarea la care Grupul se agteaptd si aiba dreptul Tn schimbul acelor
bunuri sau servicii.

Atunci cénd (sau pe misurd ce) o obligalie de executare cste indeplinitd, entitalea va recunoaste ca venit valoarea
pretului tranzacliel care este alocatd acelei obligatii de executare, Entitatca ia in considerare termenii ¢contractului si
practicile sale comerciale obisnuite pentru a determina preful (ranzactici, Preful tranzactiei cste valoarca
contraprestatiei la care o enlitate se agteaptd s aiba dreptul in schimbul transferdrii bunurilor sau serviciilor promise
cétre un client, excluzind sumele colectate in numele tertilor (de exemplu, unele impozite pe vanziri). Contraprestatia
promisd intr-un contract cu un client poate include sume fixe, sume variabile san ambele. in scopul determiniirii
pretului tranzactiel, entitatea va presupune cd bunurile sau serviciile vor fi transferate clientului asa cum s-a promis in
conformitate cu contractul existent gi cd contractul nu va fi anulat, refnnoit san modificat.

La determinarea pretului tranzactici, entitatea va ajusia valoarea contraprestajiel promise pentru efectele valorii-limp
a banilor daci plasarea In timp a platilor conveniti de pirtile la contract (fie explicit, fie implicit} ofer3 clientului sau
entitiii un beneficiu semnificativ de finantare a transferului de bunuri sau servicii ¢itre client. In aceste conditii,
contractul contine o componentd de finantare semnificativil. O componenti de finantare semnificativd poate exista
indiferent dacd promisiunea de finantare este mentionatd in mod explicit Tn contract sau implicitd prin termenele de
ptatd convenite de partile la contract.

Obiectivul la alocarca pretului tranzactiei este ca entitatea s aloce preful tranzactiei fiecdre; obligatii de executare
(sau fiecdrui bun sau serviciu distinct) Intr-o valoare care si descrie valoarea contraprestagiei la care entitatea se
agteaptd sd aibd dreptul In schimbul transferirii bunurilor sau serviciitor promise clientului,

Pentru a aloca prejul tranzacliei fiecirei obligatii de executare pe baza unui pret individual de vanzare relativ, entitaten
va determipa preju} individual de vinzare ia inceputul contractului pentry bunul sau serviciul distingt care std la baza
fiechrei obligatii de executare din contract $i va aloca preful tranzactiei proportional cu acele prefuri individaale de
vinzare,

Un client primegte o reducere pentru achizitionarea unui pachet de bunuri sau servieii dacd suma preturitor individuale
de vanzaze ale bunurilor sau serviciilor promise in contract depdseste contraprestatia promisd intr-un contract. Dacd o
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reducere este alocatd in intregime uneia san mai multor obligatii de executare din, entitatea va aloca reducerea fnainte
dc a ytiliza abordarea reziduala pentru a estima preful individual de vanzare al unui bun sau serviciu.

Grupul recunoagte ca activ costurile marginale ale obtinerii unui contract cu un clicnt dacd entitatea se agteaptd s
recupereze aceste costuri. Atunci cind oricare dintre partile la un contract gi-a executat obligatiile, entitatea va
prezenia contractul In sitvajia pozitiei financiare ca activ aferent coniractului sau datorie aferenti contractului, n
Tunctie de relatia dintre performanta entititii si plata clientului. Entitatea trebuic si prezinte separat drept crean(d orice
drepturi neconditionate la contraprestatie.

Cerinele de recunoagtere §i evaluare din IFRS 15 sunt de asemenea aplicabile pentru recunoagterea §i evaluarea
oricaror cistiguri sau pierderi rezultate din cedarea activelor nefinanciare (cum ar fi activele fixe si imobilizdrile
necorporale), atunci cénd aceasta cedare nu este In cursul normal al afacerii. Cu toate acestea, ln tranzitie, efectul
acestor modilicdri nu este semmificativ pentru Societate,

A.  Venituri din servicii software

Serviciile Grupului sunt, in general, prestate in baza unor contracte bazate pe timp (numir de ore alocate) si materiale
(in care taterialele constau in cheltuieli de deplasare, etc.) §i contracte u pref fix. Marea majoritate a contractelor
aplicabile sunt Incheiate pe termen relativ scurt §i au o singurd obligatic de executare.

In cadrul contractelor bazate pe timp §i materiale, Grupul percepe serviciile pe bazi de tarife zilnice sau orare i facturi
gi incaseazi [unar, in arierate. Grupul aplicd misurile practice, iar veniturile aferente acestui tip de contracte sunt
recunoscute pe baza dreptului de a factura costul corespunzitor pentru serviciile prestate, atunci ¢cdnd sunt suportate.

In cadrul contractelor cu pref fix, Grupul factureaza si incaseazil periodic pe toatd perioada de livrare. Veniturile sunt
recunoscute in perioadele contabile in care sunt prestate serviciile asociate. In cazuri limitate, in care acceptarea finald
a unui produs de referintd este specificati de client gi existd riscul sau incertitudinea de acceptare, veniturile sunt
aménate pani cind toate criterlile de acceptare au fost indeplinite. Pentru contractele pe mai mulii ani, orice amanare
a recunoagterii veniturilor nu se intinde, in general, pe mai mult de o pericada contabila.

Grupul contabilizeaza un contract atunci cind are aprobarea si angajamentul ambelor pérti, drepturile pirtilor sunt
identificate, termenele de platd sunt identificate, contractul are substanti comerciald si posibilitatea de colectare a
contraprestatiei este probabild. Grupul 15i identificd obligatiile distincte de performantd conform fiecdrui contract, O
obligatie de performanti este o promisiune dintr-un contract de a transfera clientului un produs sau serviciu distinet.
Preful tranzactiei este valoarea contraprestatiei fa care Grupul se agteaptd si fie Indreptitit In schimbul transferului de
produse sau servicii ciitre un client. Tn ceea ce priveste toate tipurile de contracte, veniturile sunt recunoscute numai
atunci cind obligatiile de performantd sunt indeplinite gi contrelul asupra serviciilor este transferat clientului, fie in
timp, fie 1a un moment dat, la o sumi care reflectd contravaloarea la care Grupul se agteaptd si aib3 dreptul in schimbul
acestor servicil. Grupul consideri ci majoritatea contractelor sale au o singurd obligatie de performanti. In cazurile
in care existi i alte promisiuni in contract, o alocare separatd a preturilor se face pe baza preturilor de véinzare de sine
stititoare.

Creantele sunt considerate depreciate in totalitate in momentul in care depiigesc 365 zile. Analiza privind deprecierea
creantelor este realizatd in NOTA 23, CREANTE COMERCIALE $1 ALTE CREANTE.

B.  Venituri din viingarea solufiei de monitorizare Track GPS, 5i alte solutii de monitorizare si management floti
anio

Sursa secundari de venit a Grupului este furnizarea solutiei proprii de urindrire a flotei, bazati pe tehnologia GPS, un
dispozitiv special si accesibil din interfetele web si mobile. Grupul oferi o solujie complexd de gestionare gi
monitorizare a flotelor aute care ajutd companiile s isi reducd costurile de intretinere i exploatare, si Isi
imbunitateascd eficienta alocdrii $i utilizdrii resurselor, cresterea profesionalismului soferilor, a sigurantei 1a volan,
precum si imbundtitirea serviciilor prestate. Avand in vedere ¢ prestarea serviciului de monitorizare se face prin
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punerea la dispozitia clientului i echipamentul care asigurd furnizarea de date, Grupul AROBS a concluzionat ¢
echipamentul si serviciul de monitorizare nu pot fi privite ca fiind distincte datoriti contractului si reprezintd o singurd
prestare de obligatii citre client. La baza acestui rationament au stat articolele 27a si 29¢ din IFRS 15:

»  27a: clientul poate beneficia de bun sau de servicii fie separat, fie Impreund cu alte resurse care sunt puse la
dispozifia clientuiuj

»  29c: bunurile sau serviciile sunt puternic interdependente sau puternic interconectate. Cu alte cuvinte, fiecare
dintre bunuri sau servicii sunt afectate semnificativ de unu! sau maj multe dintre celelalte bunuri sau servicii
din contract. De exemplu, in unele cazuri, doud sau mai multe bunuri sau servicii sunt afectate in mod
semnificativ unele de ceiclalte, deoarece entitatea nu gi-ar putea Indeplini promisiunea prin transferu}
fieciruia dintre bunurile sau serviciile in mod independent.

fn ceea ce priveste echipamentul, acesta este esential pentru prestarea serviciului de monitorizare, astfel incit, daci
clientul renunti la aceste servicii, atunci beneficiile objinuie de cétre acesta din utilizarea echipamentelor sunt
semnificativ diminuate. In vederea acestui rationament au fost luate in considerare prevererile articolului 27 din IFRS
15, Un bun sau serviciu care este promis unui client este distinct dacd sunt indeplinite criteriile urmdtoare: (a} clientul
poate beneficia de bunul sau serviciul fie singur, fie fmpreund cu afte resurse care sunt ysor disponibile clientului (
adicd bunul sau serviciul poate fi distinct); §i (b) promisiunea entitdtii de a transfera bunul sau serviciul cdtre client
este identificabild separat de alte promisiuni din contract (adicd promisiunea de a transfera bunul sau serviciul este
distinetd in contextu] contructului). Recuncagterea venitului se face conform prevederilor art. 35a din IFRS 15:
clientu! primegte si consumd simultan beneficiile oferite de prestafia entitdfii. Clientul consumd beneficiile pe masura
livriarii serviciilor, astfel ¢, satisfacerea obligatiei se realizeazi in timp. Costul echipamentului a fost capitalizat i se
descarci pe masura realiziii venitului,

C. Venituri din vinzarea licentei pentrut aplicafia HR

Licentierea solutiei HR implici prestarea urmatoarelor servicii: vinzare/inchiriere licentd, implementarea solutiei §i
asigurarea serviciilor de asistents tehnicd §i de intrefinere a platformed, Avand in vedere ¢ implementarea solugiei HR
se face doar de citre socictaiea care furnizeazi acest serviciu §i ¢3 fird aceasty implementare adaptatd nevoilor gi
cerinfelor clientului, solufia HR nu este functionald. Grupul AROBS a concluzionat ¢a soft-ul de HR gi serviciul de
implementare nu pot fi privite ca fiind distincte datoritd contractului si reprezinti o singurd prestare de obligafii citre
client. La baza acestui rationament au stat articolele 27a si 29¢ din IFRS 15:

»  27a: clientul poate beneficia de bun sau de servicii fie separat, fic impreund cu alte resurse care sunt puse la
dispozifia clientului

»  29c: bunurile sau setviciile sunt puternic interdependente sau putemic terconectate. Cu alte cuvinte, flecare
dintre bunuri sau servicii sunt afectate semnificativ de unul sau maj multe dintre celelalte bunuri sau servicii
din contract. De exemplu, In unele cazuri, doud sau mai multe bunuri sau servicii sunt afectate in mod
semnificativ unele de celelalte, deoarece entitatea nu gi-ar putea indeplini premisiunea prin transferul
fieciruia dintre bunurile sau serviciile in mod independent.

in ceea ce privegte serviciile de mentenantd §i actualiziri ale solutiei HR, acestea sunt esentiale pentru functionarea
platformei, astfel incét, daci clientul renunti la aceste servicii, atunci beneficiile obtinute de ciitre acesta din utilizarea
solutiei HR sunt semnificativ diminuate, Luind in considerare prevererile articolului 27 din IFRS 15, Un bun sau
serviciu care este promis unui client este distinct dacd sunt indeplinite criteriile urindtoare: (a) clientul poate
beneficia de bunul sau serviciul fie singur, fie impreund cy alte vesurse care sunt uyor disponibile clientulyi ( adicd
bunul sau serviciul poate fi distinct); 5i (b) promisiunea entitdfii de o transfera bunul sau servieiul cdtre client este
identificabild separat de alte promisiuni din contract (adicd prowmisiunea de a transfera bunul sau serviciul este
distinchd in contextul contractului), i faptul ca societatea care furnizeazs solutia HR nu oferd acces la platforma fard
asigurarea serviciilor de mentenantd, atunci Grupui AROBS a concluzionat ci i serviciile de mentenanti fac parte
din aceeasi promisiune contractuald fmpreuna cu licenta HR gi serviciile de implementare. Recunoagterea venitului se
face conform prevederilor art. 35a din IFRS 15: clientul primegte si consumd simulian beneficiile oferite de prestajia
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entitdfii. Clientu] consuma beneficiile pe masura livedrii serviciilor, astfel ci, satisfacerea obligafiei se realizeazd in
timp, Cheltuizla cu salariile aferenti serviciului de implementare a fost capitalizati intr-un cont de activ §i se descarca
pe masura realizirii venitului,

D. Venituri din vinzarea mirfurilor

Grupul opereazi, de asemenea, vinzarea de mirfuri/preduse finite de marci proprie, precum gi de marfuri terte prin
intermediul site-urilor sale dedicate de comert electronic: softeare.ro, soundon.ro §i gps-auto.ro. De asemenea, Grupul
Tsi vinde bunurile pe site-uri terte, online §i offline: Altex, Emag, Flanco, Carrefour, Auchan, Cel.ro, Evomag.ro fiind
principalii sdi parteneri de distributie.

Veniturile din vanzarea de bunuri sunt recunoscute intr-un moment in care obligatia de executare promisi Intr-un
contract cu un client este indeplinitd, fiind livrarea efectiva §i transferul controlului asupra bunului respectiv citre
client. Termenele de platd sunt cuprinse Intre 30 i 90 de zile de la indeplinirea obligatiei de executare,

E. Recunoasterea veniturilor pe baza bruta/neta

Grupul actioneaza in nume propriu atunci cand Isi poate indeplini obligatia de executare pentru a furniza chiar ea un
bun sau un serviciu speeificat sau poate angaja o alii parte (de exemplu, un subconiractant) pentru a indeplini o
obligatie de executare partial sau in intregime fn nuinele sdu.

Pentru a evalua daca actioneazd fn nume propriu, Grupu la are in vedere urmatorii indicatori fira ca acestia si fie
limitativi:

a) entitatea este responsabilul principal pentru Indeplinirea contractului, aspect care include respensabilitatea peniru
acceptabilitatea bunului san serviciului specificat (de exemplu, responsabilitatea principald pentru ca bunul sau
serviciul s indeplineasca specificatiile clientului):

b) entitatea are un risc legat de stocuri inainte san dup3 ce bunurile specificate au fost transferate citre un client (de
exemplu, dacd clientul are un drepl de retur). Astfel, daci entitatea obtine sau se angajeazi s4 obting bunul sau serviciul
specificat contractual, aceasta poate indica ci entitatea are capacitatea de a direcjiona utilizarca bunului sau serviciului
si de a obtine, in esentd, toate beneficiile rimase din acesta, Inainte ca bunul sau serviciui sd fc transferat elientului;

c) entitatea are libertatea de a stabili prejul pentru bunul sau serviciul specificat. Stabilirea pretului pe care i plitegte
clientul pentru bunul sau serviciul specificat poate indica ci entitaica are capacitatea de a directiona utilizarea acelui
bun sau serviciu i de a obtine, in esenid, toate beneficiile rimase din acesta. Totusi, in unele cazuri, un intetmediar
poate avea o anpumiti flexibilitate In stabilirea prejurilor, pentry a genera venituri suplimentare din serviciul siu de a
aranja ca bunuri sau servicii sa fie furnizate clientilor de citre alte pirgi.

32.2Imobiliziri corporale

Evaluare inifiali

Irnobilizarile corporale sunt evaluate initial la costul istovic, net de amertizarea acumulati si/sau pierderile din
depreciere acumulate, daca este cazul.

Acest cost include costul de inlocuire al imobilizdrii corporale respective la mmomentul Inlocuirii si costul Indatoririi
pentru proiectele de constructie pe termen lung, daca sunt indeplinite criteriile de recunoastere,
Costuri cu reparatiile 5i Intrefinerea sunt recunoscute in contul de profit $i pierdere atunci ¢ind sunt efectuate. Valoarea

prezentd a costurilor preconizate pentru casarea activuhui dupd utilizarea sa este inclusii In costut activului respectiv,
daci sunt satisfacute criteriile de recunoagtere a unui provizion.
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Durata de whilizare

Duratele medii de viatd pe categorii de imobiliziri, sunt dupd cum vwrimeaza:

Constructii 40 - 50 ani
Investitii la cladiri luate in chirie 1-15 ani
Echipamente monitorizare 3 ani
Instalagti 5i echipamente J-8ani
Vehicule 3-6 ani
Echipamente de birou 1-13 ani
Mobilier 4 -9 ani
Sistem de proteciie 8- 16 ani

Un element de imobiliziri corporale este derecunoscut la cedare san ciind nu se mai agteaptd niciun beneficiu
economic viitor din utilizarea sau cedarea acestuia. Orice cislig sau pierdere care rezultd din derecunoagterea unui
activ (calculat(Z) ca fiind diferenfa dintre incasirile nete la cedare §i valoarea contabila a elementului) este inclus/ in
contul de prefit si picrdere cind activul este derecunoscut,

La 31 decembrie 2023, conducerea a finalizat evaluarea duratelor de viajd utile estimate gi a decis ¢ nu este necesard
nicie revizuire, intrucét modelul de consuim al activelor sale corespunde celei mai bune estiméri actuale a perioadei in
care aceste active vor genera beneficii economice viitoare.

32.3Tmobiliziri necorporale

Imobilizlrile necerporale dobéndite separat sunt evaluate, la recunoagterea initiald, fa cost. Costul imobilizérilor
necorporale recunoscute fn urma unei combindsi de intreprinderi este valoarea lor justi la data achizitiei, deteiminatd
prin exercitiul de alocare a prefului de cumpirare. Dupd recunoasterca iniiald, imobilizirite necorporale sunt
contabilizate la cost minus orice amortizare cunnilatd si orice pierderi din depreciere cumulate, daci existi.

Imobilizarile necorporale generate infern, exclusiv costurile de dezvoltare capitalizate, nu sunt capitalizate si
cheltuiala este reflectatd in contul de profit i pierdere, In mementul In care cheltniala este efectuatd,

Duratele de viata utile ale imobilizdrilor necorporale sunt in general evaluate ca fiind determinate.

Imobilizarile necorporale cu duratd de viatd utild nedeterminatd nu sunt amortizate, ci sunt testate anual pentru
depreciere, fie individual, fie 1a nivel de unitate generatoare de numerar. Evaluarea duratet de viatd nedeterminata este
revizuitd anual pentru a determina dac# durata de viat2 nedeterminati continud si fie suportabild. Dacfl nu, schimharea
In durata de via{d utild de la nedefinita la finitd se realizeazi pe o bazd prospectivd,

Cagtigurile sau pierderile care rezultd din derecunoagterea unei imobiliziri necorporale sunt calculate ca diferentd
dintre incasirile nete din cedare §i valoarea contabild a elementului i cste recunoscutd in contul de profit i pierdere
cAnd activul este derecunoscut.

Cheltuiell de cercetare - dezvoltare

Cheltuielile cu cercetarea sunt recunoscute drept cheltuiald atunci cind sunt suportate. Cheltuieliie cu dezvoltarea
unui preiect individual sunt recunoscute ca imobilizdri necorporale atunci ¢ind Grupul poate demonstra:

»  Fezabilitatea tehnici necesard finalizrii imobilizirii necorporale astfel incét aceasta si fie disponibila
pentru ulilizare sau vanzare;

¥ Intentia sa de a finaliza imobilizarea necorporaii i capacitatea de a o utiliza sau vinde;
Meoedul in care imobilizarea necorporald va genera beneficii ccenomice viitoare,

¥ Disponibilitatea resurselor pentru finalizarea imobilizarii;
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¥ Cepacitatea sa de a evalua [iabil cheltuiclile din cursul dezvoltirii imobilizirii.

Dupi recunoagterea inifiald a cheltuielii cu dezvoltarea unui activ, este aplicat modelul bazat pe cost, care prevede
contabilizarea activelor la cost minus orice amortizare acumulati gi orice plerderi din depreciere cumulate.
Amortizarea imobilizarilor incepe atunci cnd dezvoltarea este finalizatd §i activul este disponibil In vederea
vanzarii/utilizarii. Acesta este amortizat pe perioada beneficiului viitor preconizat. Amortizarea este recunoscutd in
costul bunurilor vindute. In perioada de dezvoltare, activul este testat anual pentru depreciere.

Imobilizarile necorporale ale Grupului sunt reprezentate in principal de: aplicatii generate intern (Track GPS,
Otpimall} si licente software.

Duratele medii de viatd pe categorii de imobiliziri necorporale, sunt dupd cum urmeaza:

Programe informatice, software, licente, alte . .
. s 3 ani sau durata contractuald
imobilizéri necorporale

Relatii cu clientii 10 ani
32.4 Active aferente drepturilor de utilizare a activelor luate in leasing

Grupul evalueazd dacd un contract este sau include un contract de leasing, la inificrea contractukbui, adica, daci acel
contract acordd dreptul de a confrola utilizarea unui activ identificat pentru ¢ perioadd de timp, in schimbul unei
contravalori,

Active aferente drepturilor de utilizare a activelor luate in leasing

La initierea nnui contract, societatea evalueazi dacd acel contract este, sau include, un leasing, pe baza urmitorilor
factori:
» Locatarul are drept de 2 obtine in esentd toate beneficiile economice din utilizarea activului identificat
¥ Locatarul are dreptul de a controla utilizarea unui activ identificat pentru o anumitd pericadd de timp In
schimbul unei contravalori.
Conform IFRS t6 Contracte de leaging, la data Inceperti derulirii, societatea, in calitate de locatar, recunoagte un activ
aferent dreptului de utilizare. Costul activului aferent dreptului de utilizare include valoarea evaludrii initiale a datoriei
care decurge din contractu de leasing, orice plafi de leasing efectuate la data inceperii deruldrii sau inainte de aceastd
datd, minus orice stimulente de leasing primite §i orice costuri directe inifiale suportate de citre societate in calitate
de locatar.
Societatea reevalueaza daci un contract este, sau include, un leasing doar daci termenele si conditiile contractului se
modifica. Societatea determnind durata contractului de leasing ca fiind perioada irevocabild a unui contract de leasing,
impreund cu:
» perioadele acoperite de o optiune de prelungire a contractului de leasing dacd locatarul are certitudinea
rezonabild cd va exercita acea optiune; §i
» perioadele acoperite de o optiune de reziliere a contractului de leasing dacd locatarul are certitudinea
rezonabild ¢ nu va exercita acea opiiune.

Datoriile de leasing aferente drepturilor de utilizare a activelor

in conformitate cu IFRS 16, un contract este, sau contine, un contraet de leasing in cazul in care acel contract confera
dreptul de a controla folosirea unui acliv identificat pentru o anumitd perioadd de timp in schimbul unei contravalori.
Pentru astfel de confracte, fa data Tnceperii deruldrii, un locatar wrebuie s recunoascd un activ aferent dreptului de
utilizare §i o datorie care decurge din contractul de leasing, datorie care genereazil dobinda.

La data inceperii derulérii contractului de leasing, Grupul recunocagte datoria de leasing la vatoarea actualizatd a
E, P 5 4

platilor de leasing care trebuie efectuate pe durata contractuiui de leasing. Platile de leasing includ pliti fixe (inclusiv

plati fixe in fond) minus crice stimulente de leasing de primit, plagi de leasing variabile care depind de un indice sau
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de o rati si sume preconizate si fie plitite, in baza unor garantii aferente valorii reziduale. Plilile de leasing includ,
plata penalititilor de reziliere a contractului de leaging, daci durata contractului de leasing reflect’ exercitarea de citre
Socictate a urei optiuni de reziliere. Platile variabile de leasing care nu depind de un indice sau o ratd sunt recunoscute
ca §i cheltuieli in perioada in care are loc evenimentul sau contextul care declangeazi aceasti plati.

La calcularea valorii actualizate a plitilor de leasing, Grupul foloseste rata marginala de fmprumut de 1a data inceperii
derulirii contractului de leasing, dacd rata dobénzij implicita in contractul de leasing nu peate {i determinata imediat.
Dupd data inceperii derularii, valoarea datoeriilor de leasing este majoratd pentru a reflecta dobénzile §i redusi cu
vaioarea plitilor de leasing efectuate. in plus, valoarea contabild a datoriilor de leasing este reevatuatd daca existd o
modificare, o schimbare a duratei contractului de leasing, o schimbare a plitilor de leasing (de exemplu, modificari
ale platilor de leasing viitoare rezultate din schimbarea unui indice sau a ratei utilizate pentru determinarea acelor
pliti) sau o modificare la evaluarea unei op{iuni de cuinpirare a activului suport.

32.5Deprecierea activelor nefinanciare
Informatii suplimeniare referitoare ia deprecierea activelor nelinanciare sunt prezentate $i in urmétoarele note:

» Imobilizéri corporale Nota 19
» Imobiliziri necorporale Nota 16

Grupul evalueazi la fiecare datd de raportare daci existd indicii de depreciere & unui activ. Dacd existd indicii sau
daci este necesard o testare anuald pentru deprecierea unui activ, Grupul estimeazi valoarea recuperabild a activalui
respectiv, Valoarea recuperabili a unui activ reprezintd cea mai mare valoare dintre valoarea justd a unui activ (sau a
unei unitdti generatoare de numerar) minus costurile asociate vAnzérii si valoarca sa de utilizare. Aceasta csic
determinat pentru un activ individual, cu exceptia cazului in care actival nu genercazi intriri de numerar care sunt
n mare mésurd independente de acelea ale altor active san grupuri de active. Cind valoarea contabild a unui activ sau
a unel unitdti generatoare de numerar este mai mare decit valoarea sa recuperabild, activul este considerat depreciat
si valoarea sa contabilad este scazutd pana la valoarca sa recuperabild.

La evaluarea valorii de utilizare, fluxurile de (rezorerie viitoare estimate sunl aclualizale la valozrea lor actuald
utilizdnd o ratd Inainte de impozitare care si reflecte evaluiirile curenle ale pietel privind valoarea-timp a banilor gi
riscurile specifice activului. La determinarea valorii juste minus costurile asociate vinzirii sunt luate Tn considerare
tranzactii recente de pe piajd, dacl existd. Dacll nu pot fi identificate astfel de tranzactii, este utilizat un model de
evaluare adecvat. Aceste calcule sunt coroborate cu multipli de evaluare, prejuri ale actiunilor companiilor cotate
pentru tranzactionare publicd sau alti indicatori de valoare justd disponibili.

Grupul I5i bazeaz calculul deprecierii pe cele mal recente bugete §i prognoze financiare, care sunt pregitite separat
pentru fiecare dintre unititile generatoare de numerar ale Grupului cirora le sunt alocate activele individuale. Aceste
bugete §i prognoze, de obicei, sunt calcuiate pentru o perioadi de pini la 5 ani. O ratd de cregtere pe termen lung este
calculatd §i aplicatd pentru a prognoza viitoarcle fluxuri de numerar dupd al cincilea an.

Pierderea din deprecierea activititilor continue, inclusiv deprecierea stocurilor, este recunoscutd in contul de profit si
pierdere in categoria cheltuiclilor, consecvent cu functia activalui depreciat,

Pentru toate activele, cu excepiia fondului comercial, in fiecare pericadd de raportare se face o evaluare pentru a
determina daci existd indicii ¢d pierderi din depreciere recunoscute anterior nu mai existd sau au scizut. Dacl existd
un astfel de indiciu, Grupul estimeazd valoarea recuperabild a activului sau a unitdtii generatoare de trezorerie. O
pierdete din deprecicre recunoscutd anterior este reversatd numai dacil a existat o schimbare in ipotezele utilizate
pentru determinarea valorii recuperabile a activului, Reversarca cste limilatd, astlel incit valoarea contabild a activului
sa nu depégeasci valoarea sa recuperabild si sd nu depdseascd nici valoarea contabild pe care ar fi avut-o activul daca
nu ar fi fost depreciat anterior, Asemenea reversare este recunoscutd Tn contul de profit §i pierdere, cu exceptia cazului
in care activul a fost recvaluat, in acest caz, reversarea este (yatatd ca o cregtere de reevaluare.

63



AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
(toate sumele sunt exprimate in LEI, dacd nu este specificat altfel)

Fondul comercial este testat pentru depreciere anual, la 31 decembrie, §i alunei cdnd circumstanjele indicd faptul cd
valoarea contabild poate [T depreciati. Deprecierea este determinati pentry fondul comercial prin evaluarea valorii
recuperabile a fiecdrei unitti generatoare de numerar (CGU) (sau grup de astfel de unitigi) la care se referd fondul
comercial. Cind valoarea recuperabild a unitifii generatoare de numerar este mai mica decét valoare sa contabild, se
recunoagte o pierdere din depreciere. Pierderile din deprecicrea fondului comnercial nu pot [ reversate in perivadele
viitoare.

Imobilizirile necorporale cu durati de viatd utili nedeterminatil sunt testate pentra depreciere anual, la 31 decembrie,
la nivelul unitafilor generatoare de numerar, dupd caz, i atunci ¢ind circumstantele indicd faptul ¢i valoarea contabild
poate fi depreciata.

32.6TFRS 9 Instrumente financiare
Activele financiare
Recunoagterca si evaluarea inifiald

Activele financiare ale Grupului sunt reprezentate de mprumuturi §i creante (creante comerciale, active contractuale,
alte creanie, numerar si echivalente de numerar).

Activele financiare sunt clasificate, la recuncagterea initiald, ca fiind evaluate ulterior la costul amortizat, valearea
justd prin alte elemente ale rezultatului global (OCI) si valoarea justd prin profit sau pierdere. Clasificarea activelor
financiare la recunocasterea initiald depinde de caracteristicile fluxului de trezorerie contractual al activului financiar
si de modelul de afaceri al Gropului pentru gestionarea acestora. Cu exceptia creanfelor comerciale care nu contin o
componentd de finanfare semnificativi sau pentru care Gruput a aplicat solutia practics, Grupul evalueazi initial un
acliv financiar la valoarea sa justd, iar in cazul unui activ financiar care nu este la valoarea justa prin profit sau pierdere,
se adaugl costurile tranzactiel. Creantele comerciale care nu confin o componentii de finantare semnificativd sau
pentru care Grupul a aplicat solutia practicid suni evaluate la prejul tranzactiei determinat conform IFRS 15,

Evaluare ulterioard

Socictatea masoara aclivele financiare fa cost amortizat pe baza metodei dobdnzii efective (EIR) si sunt supuse unei
deprecieri. Céstigurile §i pierderile sunt recunoscute in profit sau pierdere atunci cénd activul este derecunoscut,
modificat sau depreciat.

Deprecierea activelor financiare

Grupul recunoagte un provizion pentru pierderile preconizate din creditare pentru toate activele financiare atagate
datoriilor care nu sunt definute la valoare justd prin profit say pierdere. Pentru creanfele comerciale si aclivele
contractuale, Grupu! aplicd o abordare simplificatd in calcularea pierderilor preconizate. Prin urmare, Grupu! nu
urmareste modificariie riscului de credit, i recunoaste, in schimb, un provizion pe baza datelor pierderilor preconizate
pe inireaga durati de viatd la fiecare datd de raportare. Grupul analizeazi individual creantele i ia fn considerare
cfectui garantiilor financiare primite de la asiguratori in calculul de pierderi preconizate din creditare. Pentru mai
multe informatii, a se vedea Nota 14 — Crean{e comerciale §i alte creante.

Datorii financiare
Recunoasterea initiald

Datoriile financiare sunt clasificate, la recunoagterea initiald, ca datorii financiare evaluate la cost amortizat, cu
exceptia dateriilor financiare la valcarea fustd prin profit sau pierdere, datorii financiare care apar atunci cind
transferul unui activ financiar nu indeplineste conditiile pentru derecunoagterc sau cfind se aplic abordarca implicirii
continue, contracte de garantie financiard recunoscute de Grup la achizitia de companii, ¢az in care se aplici IFRS 3,
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Toate datoriile financiare sunt recunoscute inifial la valoarea justi §i, In cazul datoriilor financiare care nu sunt
inregistraie la valoarea justd prin profit sau pierdere, dupd deducerea costurilor de tranzactic direct atribuibile, ta data
tranzactiei la care Grupul devine parte la prevederile contractuale ale instrumentului.

Fvaluareq ulterioard

imprumuturile si creditele: Imprumuturile purtatoare de dobndd sunt evaluate ulterior la costul amortizat utilizind
metoda ratel dobdnzii efective. Cgtigurile gi pierderile sunt recunoscute In contul de profit §i pierdere atunci cénd
datorjile sunt derecunoscute, precuin §i pe perivada procesului de amortizare la rata dobinzii efective. Costul amortizat
este calculat luind in considerare orice reducere sau primd la achizitie si orice comisioane §i costuri care fac parte
integrantd din rata dobdnzii efective. Amortizarea la rata dobanzii efective este inclusd in contul de profit §i pierdere
la costurile de fizantare.

Derecunoasterea

O datorie financiard este derecunoscutd atunci cdnd obligatia care decurge din datorie este indeplinitd, anulatd sau
expird. Atunci clind o datorie financiard existentd este inlocuitd cu o alta de la acelasi creditor in conditii substantial
diferite sau termenii unei datorii existente sunt modificati substantial, un astfel de schimb sau o astfel de modificare
cste fratatd ca o derecunoagtere a datoriei initiale gi recunoasterea unei noi datorii. Diferenta dintre valorile contabile
respective este recunoscutd in profit sau pierdere.

Compensarea instrumentelor financiare

Activele financiare si datoriile financiare sunt compensate cu valoarea netd raportatd fn situatia pozitiei financiare
numai daci existd un drept legal curent executoriu de a compensa sumele recunoscute §i intentia de decontare pe o
bazi netd sau de a realiza activele §i de a deconta datoriile simultan.

Situatiile financiare ale Grupului sunt prezentate in lei romdnegti (“’LEI’"), care este §i moneda functionali a
companiei-mam3. Pentru fiecare entitate, Grupul determinid moneda functionald si elementele incluse n situatiile
financiare ale feclirei entititi sunt misurate folosind acea monedd functionald. Grupul folosegte metoda directi de
consolidare §i, la cedarea unei cperatiuni din strdinatate, cgtigul sau pierderea care este reclasificatd in profit sau
pierdere reflectd suma care rezultd din utilizarea acestei metode.

32.7 Subventii guvernamentale

Subvcentiile guvernamentale sunt recunoscute atunci c¢dnd existd o asigurare rezonabild ca grantul va fi primit ¢i ¢d
toate conditiile aferente acestuia vor fi respectate, Atunci ¢ind grantul se referdl la un element de cheltuiald, acesta
este recunoscut ca venit in mod sistematic pe perioadele Tn care costurile pe care intenfioneazd s le compenseze sunt
cheltuite. Atunci cénd Grupul primeste subventii peniru active nemonetare, activul §i subventia sunt Inregistrate ta
sume nominale si eliberate in profit sau pierdere pe durata de viatd utiia estimati a activului, pc baza modelulni de
conswn al beneficitlor activului suport de citre rate anuale egale.

Atunci cdnd Tmpramuturile sau asistenta similard sunt furnizate de guverne sau institutii aferente, cu o ratii a dobénzii
sub rata actuald a pietei aplicabile, efectul acestel dobdnzi favorabile este consideratd o subventie guvernamentali.

32.8TAS 19 Bencficiile angajatilor
Beneficii pe termen scurt ale angajapilor

Beneficiile pe termen scurt ale angajatilor sunt evaluate pe o baza neactualizata gi sunt recunoscute drept cheltuiald
pe misurd ce serviciile aferente sunt prestate. O datorie este recunoscuta la valoarea care se agteapti sa fie platitd daca
Grupul are o obligatic prezentd, legald sau impliciti de a pliti aceastd sumd pentru servicii furnizate anterior, de
angajat, iar obligatia poate fi estimatd in mod credibil.
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Planuri de beneficii deferminate

in cursul normal al activititii sale, Grupul efectueaza plati, in numele angajatilor s, citre sistemele de pensii de stat,
asipurare medicald de stat, care sunt calculate conform cotelor in vigoare n cursul anului. Tichetele de masi,
cheltuiclile de deplasare, bonusurile si indemnizafiile de vacanti se calculeazd, de asemenea, conform legislatiei
aplicabile fiecdrei companii din grup.

Costul acestor plitt este contabilizat In profit sau pierdere in aceeasi perioad cu costul salarial aferent. Se constituie
provizioane pentru concediile neefectuate, daci exisili zile nefolosite, conform legisiatiei locale.

Toti angajatii Grupului sunt membri ai schemelor de pensii administrate de stat,

Grupul nu gestioneaz niciun alt sistem de pensii sau plan de beneficii post-pensionare i, prin urmare, nu are nicio
obligatie in ceea ce privegte pensiile.

Pentru retentia angajafilor Socictatea a implementat prograinul de tip Stock Option Plan, prin care oferd angajatilor
optiuni de actiuni, pe baza unor criterii de vechime si performanti in cadrul activitgli gropului.

32.9 Impozitul pe profit

Cheltuiala cu impozitul pe prolit cuprinde impozitul curent $i impozitul améinat. Cheltuiala cu impozitul pe protfit este
recunoscutd in sitvafia proficului sau pierderii, cu exceptia cazului In care se referd [a combindri de intreprinderi sau
la elemente recunoscute direct in capitalurile proprii sau in alte elemente ale rezultatutui global.

Impozitul curent

Impozitul curent include impozitul care se agteaptd i fie platit sau primit pentru profitul impozabil sau din pierderea
fiscald realizatd in anul curent, precum si orice ajustare privind impozitul de platit sau de recuperat, aferentd anilor
precedenti.

Iimpozitul pe profit curent aferent elementelor recunoscute direct in capitaluri proprii este recunosecut in capitaluri
proprii §i nu in profit sau pierdere.

Impogitul aminat

Impozitul amfnat este prezentat aplicind metoda raportului variabil privind diferentele temporare dintre bazele de
impozitare ale activelor §i datoriilor §i valoarea contabild a acestora in scopul raportirii financiare la data de raportare.

Datoriile privind iimpozitul aménat swit recunoscute pentru toate diferentele temporare impozabile, cu excepfia:

»>  Cénd datoria privind impozitul aménat rezultd din recunoasterea initiald a fondului comercial sau a unui activ
sau datorie Intr-o tranzacfie care nu este o combinare de socictati §i, Ja momentul tranzactici, nu afecleazi
nici profitu] contabil, nici profitul sau pierderea fiscali;

¥ In ceea ce priveste diferentele temporare impozabile, asociate cu investitiile In filiale, entitafi asociate §i
participatii fn acorduri comune, cfind momentul reversdrii diferentelor temporare poate fi controlat gi este
probabil ca diferentele temporare sé nu se reverseze in viitorul previzibil.

Creantele privind impozitul aménat sunt recunoscute pentru pierderile fiscale neutilizate, creditele fiscale neutiljzate
g1 diferentele temporare deductibile, Tn masura in carc csle probabild realizarca de profituri [scale viitoare care s3
poatd {1 utilizatd pentru acoperirea acestora. Creantele privind impozitul amédnat sunt revizuite la fiecare datd de
raportare si sunt diminuate fn mésura fn care nu mai este probabild realizarea beneficiului fiscal aferent.
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Impozitul amanat este caloulat pe baza cotelor de impozitare care se preconizeard cd vor i aplicate diferenjelor
temporare {a reversarea acestorn, utilizind ratele de impozitare adoptate sav in mare masuri adoptate la data raportirii.

Evaluarea impozitului amanat reflecti consecingele fiscale care ar rezulta din modut in care Grupul se agleapt, la data
raportirii, si recupereze sau si deconteze valoare contabild a activelor si datoriilor sale.

Creantele gi datoriile privind impozitul aménat sunt compensate numai daci sunt indeplinite anumite criterii. Creantele
1ele 3 P P p ¥
privind impozitul aminat nerecunoscute sunt reevaluate la fiscare dati de raportare §i recunoscute in misura in care
a devenit probabil ca profiturile impozabile viitoare n raport cu care acestea pot fi utilizate, sa fie disponibile.

Daci valoarea contabild a fondului comercial rezultat dintr-o combinare de Intreprinderi este mai mici decit baza sa
fiscali, diferenta di nastere unei creante privind impozitul aménat, Creanta privind impozitul aménatl rezultati din
recunoagtersa initiald a fondului comercial este recunoscuti ca parte a contabilizirii unei combinari de intreprinderi
fn misura in care este probabil sd fie disponibil profit impozabil fatd de care si poatil fi utilizati diferenta temporari
deductibild,

Pentru diferentele temporare deductibile asociate investitiilor in filiale, sucursale gi entititi asociate §i intereselor in
angajamente comune, trebuie recunoscuti o creantd privind impozitul aménat,

Stornarea diferenfelor temporare deductibile are ca rezultat deduceri la determinarea profiturilor impozabile ale
perioadelor viitoare. Cu toate acestea, beneficiile econoemice sub formi de reduceri ale pligilor fiscale vor fi generate
pentru enfitate numai daca aceasta obtine suficiente profituri impozabile din care deducerile pot fi compensate. Prin
urmare, Grupu} recunocagte creantele privind impozitul amdnat numai atunci cind este probabil si fie disponibile
profituri impozabile fatd de care sd poati fi utilizate diferentele temporare deductibile.

La sfarsitul fiecarei perioade de raportare, entitatea rcevalueazi creangele nerecunoscute privind impozitul améanat.
Entitatea recunoaste o creantd privind impozitul aminat nerecunoscutd anterior in misura in care a devenit probabil
ca profitul impozabil viitor sd permiti recuperarea creantei privind impozitul aménat.

3

32.10  Stocuri i servicii in curs de executie

Mirfurile si serviciile in curs de executie sunt fnregistrate la valoarea cea mai mici dintre cost §i valoarea realizabild
neti. Conducerea Grupului analizeazi vechimea stocurilor, calitatea produselor si eventualele probleme de
necenformitate, produsele care nu pot fi vandute ulterior sau care sunt respinse pe baza de probleme de ¢alitate, si ta
in considerare implicatiile acestora In stabilirea valorii realizabile nete a stocurilor vechi. De asemenea, se analizeaz
recuperabilitatea serviciilor in curs de executie pentru proiectele in curs de derulare i in sold la fGnalul anutui.

Valoarea realizabila nefi este preful de vnzare al marfrilor §i serviciilor in curs de executie, In conditifle deslAsurarii
normale a activititii, mai putin costurile de finalizare, marketing si distributie, considerind evolutia viitoare a

preturilor de vinzare,

Conducerea a analizat valoarea realizabild netd a mirfurifor, anual, lufind in considerare prefurile de vinzare ale pietei
precum si regiementitile specifice industriei in care opereazi.

Toate ipotezele sunt revizuite anual.
32,11  Numerar §i echivalente de numerar
Numerarul i echivalentele de numerar din pozitia financiard includ dispenibilal in casd, conturile curente la binci si

deporzitele pe termen scurt cu scadente initiale mai mici de tret luni §i care nu au un rise semnificativ de modificare a
valorii juste.
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32.12  Capitaluri Proprii
Capital social

Actiunile ordinare sunt clagificate drept capitaluri proprii, Costurile externe direct atribuibtle emisiunii de noi actiuni
sunt prezentate ca o deducere a capitalurilor proprii din incaséri. Orice depégive a valorii juste a contraprestatici primite
fatd de valoarea nominald a actiunilor emise este recunoscuti ca §i capital suplimentar vérsat.

Rdscumpdrarea, cedareq §i reemitereq capitalului social (acfinni proprii de trezorerie)

Atunci clnd capitalul social recunoscut ca si capitaluri proprii cste riscumpdrat, valoarea contraprestatiei plitite, care
include costurile direct atribuibile, net de orice efecie fiscale, este recunoscutd ca o deducere din capitalurile proprii.
Actiunile rascumpirate sunt clasificate ca acliuni de trezorerie si sunt prezenfate in alte rezerve. Atunci cdnd actiunile
de trezorerie sunt vindute sau re-emise ulterior, suma primitd este recunoscuti ca o cregtere a capitalurilor proprii, iar
surpfusul sau deficitul rezultat din tranzactie este prezentat in primd de emisiune. Atunci cdnd actiunile de trezorerie
sunt anulate, excesul de cost peste valoarea nominald este debitat din rezultatul reportat.

Dividende

Grupul recunoaste o datorie de a face distribuiri in numerar sau fird numerar citre proprietarii de actiuni atunci cdnd
distribuirea este autorizatd si distributia nu mai este la discretia Grupului. Conform legilor corporative din Roménia,
distribuirea este autorizati atunci cand esie aprobati de actionari. O sumi corespunzitoare este recunoscutd direct in
capitalurile proprii.

32.13  Costurile de imprumut / Indatoririi

Costurile indatoririi direct atribuibile achizitiei, construciici sau producliei vnui activ care necesitd o perioadd
substantiald de timp pentru a i pregétit pentru utilizarea sau vinzarea prevazuld, sunt capitalizate ca parte din costul
activului. Toate celelalte costuri ale indatordrii sunt recunoscute ca cheltuiald in perioada in care apar. Costurile
indatorarii constau In dobdnzi $i alte costuri pe care o entitate le suporti Tn legiturd cu tmprumatul de fonduri.

32.14 Provizioane si datorii contingente
General

Provizioanele sunt recunoscute atunci cind Grupul are o obligatic curentd (legald sau implicitd) generati de un
eveniment anterior, este probabil ca pentru decontarea obiigatiei sa fie necesarii o iegire de resurse incorpordnd
beneficii economice §i valoarea obligatiei poate fi estimatd credibil. in cazul in care Grupul preconizeazd ci un
provizion i va fi rambursat integral sau partial, de exemplu, in baza unui contract de asigurare, rambursarea este
recunoscutd ca activ separat, dar numai in cazul In care rambursarea ¢ste aproape sigurd. Cheltuiala aferentd orictirui
provizion este prezentatd in contul de profit gi pierdere, net de orice rambursare.

Dacid efectud valorii in timp a banilor este semnificativ, provizioanele sunt actualizate utilizand o ratd curentd fnainte
de impozitare care reflectd, atunci cénd este cazul, riscurile specifice datoriei. Atunci cind se vtilizeazd actualizarea,
creglerea provizionulul datoratd trecerii timpului este recunoscutd drept cost de finantare.

Datorii contingente recunoscute intr-o combinare de intreprinderi

O datorie contingentd recunoscutd Intr-o combinare de alaceri este evaluatd inifial la valoarea sa justd. Ulterior, sc
evalueazi la cea mai mare dinfre suma care ar fi recunoscuti in conformitate cu cerinfele pentru provizioancle de mai
8Us sau suma recunosculd inilial maj putin (daci este cazul) amortizarea cumulativd recunoscuti in conformitate cu
cerintele pentru recuncagterea veniturilor,
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Tmmpozite, taxe si provizivane de taxe

Existd incertitudini cu privize la interpretarea reglementirilor fiscale complexe, a modificirilor legislatiei fiscale §i a
valorii §i plasirii In timp a profitului impozabil viitor,

Grupul este supus impozitului pe profit in mai multe jurisdictil, Existd mai multe tranzactii si calcule peniru care
determinarea finald a taxei este incertd. Grupul va Inregistea provizioane, daci este cazul, pentru posibilefe consecinte
viitoare ale inspectiilor fiscale. Dacd rezultatul fiscal final al acestor aspecte este diferit de sumele Inregistrate initial,
diferentele respective vor avea impact asupra creantelor si datoriilor privind impozitul pe profit curent §i améanate in
perioada In care apare diferenta respectivi.

33 ALTE INFORMATII

Mediul inconjuriitor

Roménia se afld In prezent intr-o perioadd de rapidd armonizare a legislatiei de mediv cu legislatia in vigoare a
Comunitifii Economice Europene. La 31 Decernbrie 2022, Grupul nu a {nregisttat nicio datorie referitoare la costuri
anticipate, incluzind taxe legale §i de consultantd, studii, proiectare i implementare & planurilor de remediere a
problemelor de mediu. Grupul nu considerd costurile asociate cu problemele mediului inconjuritor ca fiind
semnificative.

Pretul de transfer

Legislatia fiscald din Roménia conline reguli privind preturile de transfer intre persoane afiliate, incil din anul 2000,
Cadrul legislativ curent definegte principiul ,,valorii de piatd” pentru tranzactiile Inite persoane afiliate, precum si
metodele de stabilire a preurilor de transfer. in conformitate cu legislatia fscala televanta, evaluarea liscald a unei
tranzacti reatizate cu pértile aliliate are 1a baza conceptul de pret de piatd aferent respectivei Lranzactii, In baza acestui
concept, prefurile de transfer trebuie si fie ajustate astfel incét sa reflecte prefurile de piagd care ar fi fost stabilite inere
entititile intre care nu exista o relatie de afitiere i care actioneaxd independent, pe baza .condiiilor narmale de piafi”.
Ca urmare, este de agteptat ca autorititile fiscale si initieze verificiri aminuntite ale preturiior de transfer, pentru a se
asigura cd rezultatn! fiscal si‘sau valoarea in vami a bunurilor importate nu sunt distorsionate de efectul prefurilor
practicate in relafiile cu persoane afiliate. Este probabil ca verificiri ale pregurilor de transfer sa fie realizate in viitor
de citre autorititile fiscale, pentru a determina dac# respectivele prefuri respectd principiul ,,conditiilor normale de
piafd” gi ci baza impozabild a contribuabilului romén nu este distorsionatd. Grupul nu poate cuantifica rezultatul unei
astfel de verificari. Grupul considera ca tranzactiile cu partile afiliate au fost efectuate la valori de piati,

Societatea — mamd face parte din categoria contribuabililor mari, far entititile din grup fac parte din categoria
contribuabililor mici §i mijlocii, Avind in vedere criteriile de marime previzute in lege, entititilor din Grup nu le
revine obligatia Intocmirii dosarului prefurilor de transfer.

La data intocmirii situatiilor financiare consolidate, dosarul pregurilor de transfer pentru Societatea — mami este in
curs de realizare.

Conflictul Rusia — Ucraina

Invazia Ucrainei de catre Federatia Rusi §i raspunsul global ulterior la aceste actiuni militare ar putea avea un impact
semnificativ asupra unor societati, in special societiyi cu operatiuni fizice pe teritoriut Ucrainei, Rusiei si Belarusului,
dar si entitiiti cu interese indirecte {cu furnizori, clienti, investijii ¢i creditori cu operatiuni pe teritoriul acestor (iri).

Am evaluat impactul operatiunii militare in curs in Ucraina §i sanctiunile aferente vizate Tmpotriva Federatiei Ruse,

Aceastd problemi poate necesita revizuiri ale anumitor ipoteze gi estimari care pot conduce [a ajustiri semnificative
ale valotii contabile a anumitor active si datorii in urmétorul exercitiu financiar. in aceasii etapa, nu putem estima in
mod fiabil impactul, deoarece evenimentele se desfisoari zi de zi.
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Pe baza informatiilor disponibile pdnd la acest moment, Conducerea Grupului nu a identificat riscuri potenfiale
concrete legate de conflictul Rusia - Ucraina, i astfel la acest moment nu se asteaptd la un impact seninificativ In
ceea ce priveste derularea operatiunilor curente. Grupul nu are expunere directd citre terte pérti afectate de sanctiunile
impuse de la initierea conflictolui (clienti, furnizori, institufii bancare cu care Grupul colaboreazd). Expunctea
indirectd (clienfi, furnizori, cu care Grupul colaboreazi, cu legituri terte parti afectate de sanctivniy, precum si riscuri
legate de volatilitatea viitoare a pretwrilor mérfurilor, a ratelor de schimb valutar, sau posibile atacuri cibernetice, sunt
momentan necuantificabile, Conducerea Grupului neprimind pand in acest moment nici un semn cu privire la vreun
impact semnificativ asupra activititii Grupului.

Cheltuieli de audit

Onorariile aferente auditului situatiilor financiare ale Grupului conform Standardelor Internationale de Reportare
adoptate de Uniunea Europeani pentru exercigiile financiare incheiate ta 31 Decembrie 2023, 31 Decembrie 2022 i
31 Decembrie 2021 au fost conform contractuiui fncheiat cu BDO Auditors & Accountants S.R.L.

34 EVENIMENTE ULTERIOARE
Achizitia Infobest

in data de 27 februarie 2024, AROBS a anuntat semnarea celei de-a zecea tranzactii, prin preluarea integrald a grupului
Infobest, specializat in dezvoltarea de solutii software pentru automeotive, tclecomunicatii §i productie, cu birouri in
Timigoara §i Leverkusen, Germania. Prin aceastd achizitic, AROBS urmiregte consolidarea pozitiei grupului in
Germania, dar i in regiunea DACH. Tranzaclia urimeazi $a fie supusi aprobirilor [egale.

Aceste situatii financiare au fost semnate gi aprobate la data 29 martie 2024, de ciire:

Bogdan (,lungl adi
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Exercitiul financiar

Exereitiul financiar

SITUATIA REZULTATULUI GLOBAL Note incheiat la incheiat Ia
31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022

Cifra de afaceri: 4 266.685.347 228.626.301
Venituri din servicii software 224.677.840 186.165.876
Venituri din produse sofiware 42,007.506 41.243.883
Venituri din distribuiia mérfurilor - 1.216.542
Total cost al vanzirii: 188.383.142 148.296.869
Costul vinzarilor din servicii soflware 31 170.388.519 129.840.416
Costul vanzarilor din produse software 52 17.994.623 17.020.888
Costul distributiel de martfuri - 1.435.565
Marja brati 78.302.205 80.329.432
Alte venituri 10 451.959 653.401
Cheltuieli de vanziri st marketing 6 (7.943.270) {6.317.639%)
Cheltuieli generale si de administratie 7 (41.989.623) (26.838.224)
Profit operational 28.821.272 47.826.970
Venituri din actiuni detinute ia entitati afiliate 12 23.300.756 -
Venituri financiare 12 3.262.373 1.913.123
Chettuieli financiare 12 (2.270.357) (866.458)
Venitori / (cheltuieli) din diferente de curs, net 12 (377.291) (249.573)
Profit brut 52.736.754 48.624.061
Impozit pe profit 13 (6.248.221} {6.780.502)
Profit net 46.488.533 41.843.559
Alte elemente ale rezultatului global - -
Rezultatul global 46.488.533 41.843.559
Rezultatul pe actiune de baza 0,0562 0,0504
Rezultatul pe yctivne diluat 0,0543 0,0498

Acesie situatijf financiare au fost semnate $i aprebate la data 29 martic 2024, de citre:
Voicu Opre.
Administrato




AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE S.A.
SITUATIA POZITIEI FINANCIARE
LA DATA DE 31 DECEMBRIE 2023
Toate sumele sunt exprimate in LEl, daca nu se precizeaz altfel

20y’ n ; Sold 1a Sold ka Sold la
SITUATIA POZITIEL FINANCIARE Note 31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022 31 Decembric 2021
Actiuni detinute la entitati afiliate 20 212.955.694 143.821.510 36.331.502
Alte imobilizari necorperale 17 13.695.274 11.461.257 8.788.664
Imobilizari corporale 19 8.266.950 8.779.988 6.289.569

Active aferente drepturilor de utilizare a activelor

t PR 21 9.458.236 7.868.878 9.863.144
uate Tn leasing

Imprumuturi acordate partilor afiliate si legate 30 18.685.471 8.757.419 1.788.501
Alte itmobilizari financiare 20 2.968.851 3.926.037 857.752
Impozil amanat 14 613,356 1.037.298 1.026.312
Total active imobilizate 266.644.131 185.652,387 64.945.444
Stocuri 22 1.493,635 1.893.749 3.263.141
Creante comerciale si alte creante 23 68.521.017 52.560.078 38.144.699
Imprumuturi acordate partilor afiliate si legate 30 9.192.978 17.948.527 18.463.937
Cheltuieli in avans 23 1.323.501 1.613.259 1.632.277
Investitii pe termen scurt 31 302.033 523375 -
Numerar si echivalente 24 58.263.292 72.777.713 88.204.684
Total active circulante 139.096.456 147.316.700 149.708.739
Total active 405.740.587 332.969.086 214.654.183
Capital social 28 87.129.361 91.139.499 45.569.749
Ajustari ale capitalului social 1a hiperinflatie 263.971 263.971 263.971
Prime de cmisiune 23.185.001 23.185.001 68.754.750
Rezerve 9.413.945 6.092.872 2.741.793
Actiuni proprii {5.689.379) (7.535.897} (4.010.000)
Castlg}trl legate de instrumentele de capitaluri 8352878 | B05.558 ) i}
proprii

Alte elemente de capitaluri proprii 12.628.497 4.206.340 229.123
Rezultat reportat t45.551.458 102.383.998 63.891.518
Taotal capitaluri prorii 280.835.730 221.541.341 177.440.904
Total capitaluri 280.835.730 221.541.341 177.440.904
Datorii pe termen lung

Datorii legate de participatii 14.686.659 1.122.070 5.069.367
Detorii leasing 21 6.708.754 3.056.697 7.178.716
Tmprumuturi bancare 26 49.841.347 49.494.614 -
Venituri in avans 5 273.503 507.793 474.600
Subventii 6.1 301.940 184.750 382.077
Provizicane 27 2.728.395 2.293.552 -
Total datorii pe termen fung 74.540.599 58.659.476 13.104.760
Datorii curente

Datorii comerciale si alte datorii 25 17.747.995 19.626.357 13.464.597
Datorii legate de participatii 3.761.760 5.472.085 -
Datorii leasing 21 3.939.382 4,372.796 4.301.623
fmprumuturi bancare 26 20.122.257 18.470.922 2.226.645
Venituri in avans 5 3.262.205 3.480.580 3.126.455
Subventii 6.1 158 741 424,284 392.319
Provizigane 27 1.371.918 921.247 596.879
Total datorii pe termen scart 50.364,259 52.768,270 24.108.518
Total datorii 124.904.857 111.427.746 37.213.279
Total eapitalogi si datorii 405.740.587 332.969.087 214.654.183

Bogdan Ciungradi
Director J#? iar
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ARQOBS TRANSILVANIA SOFTWARE S.A
SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR

LA DATA DE 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022

Toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu se precizeaza altfel

Exercitiol financiar

Exercitivl financiar

SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR Note incheiat la incheiatla
31 Decembric 2023 3} Decembrie 2022
Fluxuri de numerar din activitigi de exploatare:
Profit brut 52,736.754 48.624.061
Ajustiiri pentru:
Cheltuieli cu amortizarea 6 6.679.165 5.342.224
Cheltuieli privind activele cedate {447.001) (12.116)
Venitori din vinzarea activelor (607.668) (118.059)
Beneficii acorduic angajatifor SOP 9 15.691.279 4.510.820
Ajustiri pentru deprecierea stocurilor (30.041) (921.178)
Ajustari penlru deprecierea creanelor 1.556.698 (469.981)
_ Chc]?ui_eii / {Venituri) aferente provizioanelor pentru riscari 27 885.514 2617920
si cheltuieli
Venituri din subventii {148.353) {165.362)
Cheltuieli privind dobanzile §i alte costuri financiare 13 2.234.615 BG2.725
Ventturi din dobdnda si akte venituri financiare i3 (3.096.249) (1.869.476)
_ Chfﬂlfu_leh/(VemturJ) e}['erente ajustirifor de valoare aferente 215 714 268.698
imobilizirilor corporale §i necorporale
Profit din exploatare inainte de variatia capitalului circulant 75.690.337 58.670.276
Crcal\-l/ta(:iu;ia soldurilor conturilor de creante comerciale 5i alte 21 (17.495.204) (18.717.605)
Varia(ia soldurilor conturilor de stocuri 22 430,155 2.290.571
dalo\rr’i?riagia seldurilor conturilor de datorii comerciale gi alte 25 (2.697217) 6.551.170
Variatia soldurilor conturilor de cheltuieli in avans 289.750 19.018
Variafia soldurilor conturilor de venituri in avans 5 (452.664) 387.317
Dobanzi piatite {2.234.615) (862.725)
Dobinzi incasate 2510223 2.666.138
Numerar generat din exploatare 56.040.774 51.004.161
Impozit pe profit plitit 14 (4.846.426) (6.441.528)
Numerar net din activititi de exploatare 51.194,347 44.562.633
Muxurl de numerar din activititi de investitie:
Impmmutur: (acordate)/restituite entititilor afiliate 772216 (5.573.251)
{Plati) privind achizitiile de subsidiare (53.786.612) (105.405.287)
(P1ati) privind achizitiile de imobilizdri corporale si necorporale 17,19 (7.581.099) (9.659.563)
Réscumpdrarea de actiuni proprii {6.379,028) (3.782.054)
_(Platiy/incasari din alte investitii in active financiare 20 221.342 (523.3753)
Numerar net din activitiiti de investitie (60.753.181) (124.943.530)
Fluxuri de numerar din activititi de finantare:
Incasare/(Rambursare) de i imprumuturi bancare 26 1.998.067 635.738.891
Plata datoriilor aferente leasing-ului financiar 21 {953.653) (784.965)
Numerar net din activititi de finanfare 1.044.412 64,953,926
Cregterea neta a numerarului si cchivalentelor de numerar (14.514.421) (15.426.971)
Numen.‘ar §i echivalente de numerar Ia fnceputul exercitinlui 12977713 88.204.684
financiar
Numerar si cchivalentele de numerar ta sfArsitul exercitivlui 58.263.292 72777713

financiar

Aceste situalii {iffanciare au fost semnate i aprobate la data 29 martie 2024, de citre:

Bogdan Ciungradi

Dicect
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AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEJAT LA 31 DECEMBRIE 2023
(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel)

1. PREZENTAREA RAPORTARILOR FINANCIARE

AROBS Transilvania Software SA este listatd pe piata principald a Bursei de Valori Bucuresti, incepind cu data de
25 Septembrie 2023, avind simbolul AROBS.

Aceste situatii financiare sunt situaliile financiare individuale ale AROBS Transilvania Sofiware S.A (,Socictatea”
sau ,,AROBS”.

Prezentele raportiri financiare individuale ale AROBS Transilvania Software sunt intocmite in conformilate cu
Standardele Internationale de Raportare (IFRS) adopiate de citre Uniunea Europeani. Conform reglementérilor
Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr,2844/2016, companiile roméresti listate la bursé intocmesc situatii
financiare Tn conformitate cu IFRS, adoptate de catre UE. Aceste raportiri financiare sunt responsabilitatea conducerii
Societdfii Arobs Transilvania Software S.A..

INFORMATII DESPRE SOCIETATE

AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE S,A. a fost Infiintatd in 18.12.1998, in temeiul Legii nr. 31/1990, avénd cod
fiscal RO 11291045, Inmatriculati la Registrul Comertului sub ar, J12/1845/1998. Compania are drept obiect principal
de activitate realizarea soft-ului la comandid cu expertiza inalti de servicii software: inginerie software pentru
domeniile automotive, aerospatial, medical, maritim si nu numai, dar si dezvoltarea software in loT, ospitalitate si
tarism, studii clinice, solutii enterprise §i FinTech. La acestea se adaugi si expertiza de Intelligent Automation, pentru
optimizarea proceselor In fogistic, banking, sAnitate.

Compania creeazi solutii $i produse sofiware pentru care AROBS detine proprietatea intelectuald de management de
flotd §i monitorizare GPS, optimizarea afacerilor ( WMS, CRM, plati mobile contactless si altele}, managementul
resurselor umane si payrell, channel management pentru industria hoteliers i multe altele.

fnca de la infiintare, AROBS Transilvania Software a mizat pe specialigti excelenti i procese bine ajustate, dar
flexibile, pentru a livra constant software personalizat, produse si aplicatii software de cea mai buni calitate, unde
compania & pastrat dreptul de proprietate.

Excelenta serviciilor $i devotamentul manifestat de specialigtii companiei au ajutat la stabilirea unor partencriate
puternice, pe termen lung, cu peste 10.000 de companii din Roménia si Europa Centrali 5i de Est §i sute de companii

internationale.

La data de 31.12.2023 structura actionariatului este:

2023 2022
Numr Valoarea Numiir Valoarea
ASOCIATI L nominali % - nominald Yo

actiuni . actiuni .

totala totali
Oprean Voicu 578.278.772 57.827.877 | 66,3701% | 576.778.772 57.677.905 63,285%
Persoane Juridice 128.051.806 12.805.181 | 14,6967% | 186.979.523 18.697.997 20,516%
Persoanc Fizice 164.963.031 16.496.303 | 18,9331% | 147.636.693 14.763.687 16,199%
Total §71.293.609 87.129.361 100% | 911.394.988 91,139.499 100%




AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
{toate sumele sunt exprimate in LE], dacid nu este specificat altfel)

CONDUCEREA EXECUTIVA

Administrarea Emitentului, Ja nivelul anului fiscal 2023, a fost fiicutd de citre Consiliul de Administratie care pand
n 29 septembrie a fost format din 3 membrii, dati la care au fost alesi de citre Adunarca Generald a Actionarilor incd
al{i 2 membrii. Astfel, in conformitate cu cerintele Codului de Guvernan{i BVB aferente emitentilor listati pe Piata
Principald, Consiliul de Administratie are In componentd 5 membrii: 2 executivi, 3 neexeculivi din care 2 sunt s
independenti.

in conformitate cu prevederilor Legii 31/19%90, o parte din atribuglile Consiliului de Administratie au fost delegate
citre Directorul General gi cei 2 Directori Executivi.

DiVoicu Oprean ocupii urmitoarele functii In cadrul societdfii: membru executiv si presedinte al Consiliului de
Administratie, Director General si Presedinte al Comitetului de Nominalizare si Remunerare;

D-na Cleja Mihaela-Stcla ocupd urmitoarele functii in cadrul societitii: membru neexecutiv al Consilivlui de
Administratie, membru al Comitetului de Audit i membru al Comitetului de Nominalizare si Remunerare;

D-1 Girbacea Rizvan-Dimitrie ocupa urmétoarele functii in cadrul societdtii: membru neexecutiv §i independent al
Consiliului de Administratie, membru al Comitetului de Audit, membru al Comitetului de Nominalizare si
Remunerare;

D-I Nister loan Alin ocups urmétoarele funcii in cadrul societiii: membru neexecutiv si independent al Consiliului
de Administratie, Presedinte al Comitetului de Audit, membru al Comitetului de Nominalizare si Retnunerare;

D-1 Deaconu Aurelian Calin ocupd urmdtoarele funclii in cadrul societifii: membru executiv al Consikiului de
Administratie si Director Executiv Divizii de Software Services;

DI Bojan Ovidiu ocupa functia de Director Exceutiv Divizii TrackGPS

Informatii privind remunerarea membrilor conducerii executive sunt prezentate in nota 9 §i in raportul de remunerare
anexat situatiilor financiare.

SEDIILE SOCIETATIL

Sediul companiei se afla in Cluj-Napoca, Str. Donath, Nr.11, Ap.28, compania avéind urmétoarele sedii secundare-
puncte de lucru:

in Cluj-Napoca:

Str. Minerilor, Nr. 63;

P-ta Cipariu, Nr. 9; Ap. 69;

Str. Sapatoriior, Nr.5;

Str. Henri Barbusse, Nr. 44-46, in incinta Cluj Business Center, et. 2 si 3;

Str, Trifoiului; Nr. 22;

Str. Constantin Brancugi nr. 55-59, Ciadirea ABC Incubator, et. é;

in tagi — Str. Palat, Nr. 3E, Cladirea United Business Cen

ter 1, parter;

in Tg. Mures — Str. Georghe Doja, Nr. 64-68, Clidirea Multinvest Business Center 2 (MBC2);
fn Suceava — Str, Universitatii, Nr. 154, et.1;

in Bucuresti — Sector 4, Calea Serban Vodi, Nr. 133, Central Business Park, Corp A, ct. |

in Baia Mare — B-dul. Unirii, Nr. 18, Clidirea Centrul de Afaceri Baia Mare, F¢, 1;

fn Arad — B-dul. Revolutiei, Nr. 52-54, Cladirea Arad Plaza, Sc. C, Et. 3, ap. 12.

YV VVVY




AROBS TRANSILYANIA SOFTWARE SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
{toate sumele sunt exprimate in LEI, daci nu este specificat altfel)

DESCRIEREA ACTIVITATIIL

AROBS Transilvania Software 8.A. are 25 de ani experientd in dezvoltarea de solutii software personalizate pentru
clienti din 14 {ri din Europa, Asia si America. Excelenta serviciilor §i devotamentul manifestat de specialistii
companiei au ajutat la stabilirea unor parteneriate puternice, pe termen lung, cu peste 10.000 de companii din Romé&nia
i Europa Centrald i de Est, §i sute de companii internationale,

fneepand cu anul 2003, AROBS Transilvania Software isi creeaza propriile solutii si produse, dintre care cele mai
importante sunt:

¥  TrackGPS - solutie de gestionare gi monitorizare a flotelor auto;
»  Optimall — sofutie de automatizare a fortei de vAnzari;

> RateWizz — channel manager pentru industria hoteliers;

%  Solutia pentro digitalizarea manualelor scolare;

AROBS Transilvania Software este membru ARIES — Asociatia RomAana pentru Industria Electronica si Soltware si
ANIS — Asociatia Patronald a Industriei de Software i Servicii $i detine numeroase certificari, printre care mentionam:

Certificare ISO 27001

Certificare ISQ/IEC 27001:2013

TISAX — Trusted Information Security Assessment Exchange

Certificare ORDA {Oficiul Romén pentru Drepturi de Autor)

Certificat HU-GO (National Tofl Payment Services Plc.), 2020

Certificat 180 9001:20135 Sistem de Management al Calitatii

Certificat ISO/IEC 27001:2013 (SR EN I18O/IEC 27001:2018) Sistem de management al securititii
informatiilor

Certificat 1SO 14001:2015 Sistem de management de mediu

Certificat 1SO 45001:2018 Sistem de management al s3nil3(ii §i securititii in muncé

Y ¥ V VY VYV

A

Activitatea firmei este structuratd in principal pe servicii si produse sofiware. fncd de la infiintarc, AROBS
Transilvania Software a mizat pe specialigti excelenti i procese bine ajustate, dar flexible, peniru a livra constant
software personalizat, precum si produse i aplicatii software de cea mai bung calitate,

Excelenta serviciilor Companiei i devotamentul manifestat de specialigtii sdi au ajutat si fie stabilite parteneriate
puternice, pe termen lung, cu peste 10.000 de parteneri din Roménia si din intreaga lume, devenind acum o companic
internationald de dezvoltare de software cy ridicini europene si romanesti.

Pasiunea pentru tehnologie, combinatd cu eforturtle sustinute in dobéndirea de nof abilitifi gi alinierea la tendintele
pietei, a transformat AROBS intr una dintre principalele companii rominesti de dezvoltare de software. Divizia de
servicii software a companiel este cea mai mare din cadrul AROBS si este structuratd in doi piloni: Automotive si
High Level Industries. Specializarea pe High Level Industries este formatd din diviziile Travel Hospitality, ToT, Life
Sciences, Enterprise Solutions si Fintech.

> Automotive - Solutiile AROBS de automotive software si inginerie sunt parte integranti a ADN- ului acestuia
51 s¢ bazeazd pe o expertizi extinsd in domeniu, prin proiecte de lungd durata cu companii globale de top.

» Travel Technology - imbinarea know-how-ului de nisd §i skill-urilor tehnice au ajutat compania si
construiascil parteneriate de lungd durat? si puternice cu clientii. Pand in prezent, au fost creaie si livrate
solutii end-to-erd pentru companii din SUA, Franta, Spania, Germania gt Olanda.

»  Life Sciences — AROBS a construit o expertiza solida In ultimii ani In jurul cotabordrilor cu mari companii
americane din industria farmaceuticd. In decursul acestei pericade au fost dezvoltate solutii de software
medical care simplilici studiul clinic aplicat medicamentelor noj, lansate pe piata de nisd.

¥ IoT - sistemcle loT pe care AROBS le defincse expertiza de peste 10 ani in gésirea solufiilor perfecte pentru
clientii acestuia,

10



AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel)

»  Enterprise Solutions - competent{i Tnaltd in dezvoltarea de aplicatii bazate pe cloud, aplicafii real~ time sau
reactive, Big Data, si nu numai, Portofoliul este construit in jurul proiectelor pentru clienii din firi precurn
SUA, Marea Britanie, Germania, Finlanda, Norvegia i Olanda.

»  Fintech - construitd pe baza cunogtintelor §i experientei acumulate, in parteneriat cu banci si institutii
financiare de top.

Cele maj importante produse software olerite de citre Companie sunt:
»  Solutii de moniterizare §i gestionare a flotei — Track GPS

TrackGPS, solutia de gestionare §i monitorizare a flotelor auto, a avut o evolufie pozitiva din punctul de vedere al
cifrei de afaceri i a numdrului de clienti in 2023. TrackGPS a continuat dezvoltarca pe piata din Romania, in anul
2023 peste 850 clienti noi alegdnd solutiile TrackGPS. Astfel, peste 5.500 de vehicule noi au fost fnrolate in platforma
TrackGPS.

Divizia TrackGPS s-a concentrat pe imbuniitifirea platformei de management de floty, cregterea gradului de adoptare
si finalizarea migrarii clientilor pe noua platforma. Au fost continuate investitiile in solutiile bazate pe 4G i 5G, pe
adiugarea unor solutii noi de video telematics, pentru monitorizarea consumului, Imbunétatirea comportamentului
goferului gi monitorizarea de vehicule electrice. Anii 2022 si 2023 au adus consolidarea parteneriatului cu Orange
Business Services, parteneriat extrem de important pentru promovarea solutiilor TrackGPS, prin intermediul
portofoliului de servicii si produse ale operatorului, pe model Saa$.

AROBS Transilvania Software S.A. este lider pe piata din Roménia in acest scotor. Track GPS este o solutie complety
de monitorizare si gestionare a flotei auto, care oferd un sistem de urmirire GPS in timp real, dispozitive speciale si
servicil personalizate,

Cu ajutorul unui sistem de urmarire GPS performant a dispozitivelor speciale §i a unei aplicatii web si mobile, Track
GPS oferd servicii personalizate la cel mai inalt nivel, servicii precum analiza comportamentului soferului, a
consumului de carburant, comunicare cu goferul, plata automati a taxei de drym in Ungaria, temperaturd si umiditate
controlatd, transport securizat si multe altele.

Platforma pusd la dispozitic de TrackGPS poate fi accesaid de oriunde gi oricind doar cu o conexiune la internet gi
este creatd pentru a gestiona cu uguringd activitatea flotei. Aceasta gizduieste informatia unitifilor 1n cloud-ul propriu
si este disponibilid t 6 limbi: romén4, englezi, rusa, franceza, maghiar si indoneziana.

Track GPS are o experientd de peste 11 ani pe piata de solulii telematice. Solutiile pe care le oferd sunt destinate
companiilor mici, medii sau marj care activeazi in domenii precum Servicil Publice, Binci & Asiguriri, Curierat,
Transport & Logisticd, Sandtate, Distribuie si alte demenii care vor sd-§i reducd costurile gi sd-gi oplimizeze afacerea
pe care o detin.

s Proiecte speciale

Aceastd divizie a fost creatd in 2014 cu resurse dedicate pentru cercetarea si dezvoltarea unor idei si tehnologii noi.
Domeniile in care s-au dezvoltat produse sunt: cel imobiliar gi al constructiiler, educatie, platforme de gestionare a
clusterelor, sistene de management al invifdrii, Telematics & Fleet Management Platform Add-Ons, portal de
administrarc a harfilor. Dintre produsele acestei linii de business amintim:

¥  Manualele digitale;

»  RateWizz Channel Management — un produs inovator peniru gestionarea proprieti{ii utilizat de hotelierii din
Finlanda;

»  MedCentrol Sotution — platforma pentru ingrijiri medicale personale;
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»  FleetdShare — Car Sharing Management Solution;
¥ Cluj Parking ~ sisteme de automatizare a parcarilor publice.

Solutia AROBS pentru digitalizarea manualelor gcolare implicd dezvoltarea continud a produsclor software
educationale si contribuie la performanta sistemului de invitimant din Romdnia. In 2023, proiectul Manuale Digitale
a continuat si ofere profesorilor si elevilor opostunitatea de a imbunatiti procesul general de invitare. impreuni cu
parteneruf strategic Aramis, echipa a cégtigat 5 din cele 7 licitafii pentru manuale digitale la care au participat, iar
tirajul pentru manualele noi din 2023 si retipariri este de peste 250.000. Echipa proiectului doreste sd continue
cresterea pe segmentul de E-learning si in 2024,

RateWizz este un produs stabil, conectat cu principalele OTAs. Oferind suport premium, factor diferentiator in piata,
RateWizz are parte de parteneriate stabile. S-a observat o crestere de interes din partea segmentului de unitéti hoteliere
mici. RateWizz a identifical noi parteneriate §i pe piata din Romfnia, unde existd o nevoie reald de solutii
personalizate, Pe langd stabilitatea produsuiui si serviciile de supert superioare pe care le oferim, conectivitatea
existentd cu marile canale de vanziri face acest produs comparabil cu marile sisteme de Channel Managers din piata.

s Optimall — Solutii de oprimizare a afacerilor

In anui 2023, Optimall by AROBS a implinit 20 de ani de la infiintare, eveniment pe eare l-a marcat prin lansarea noi
aplicatii mobile Optimall SFA Android. Prin refactorizarea aplicatiei s-au propus clientilor functionalititi inovative
ce vin in sprijinul automatizarii proceselor de vénzare din afacerile de distributie §i productie. Am dezvoltat, de
asemenea, patru module suplimentare ale aplicatici Optimall SFA: Moduiul Fisa Sell (vizualizarea istoricului de
véinziri}), Modulul Supervizor (monitorizarea activitifii agentilor de vinzéri), Modulul Target {monitorizarea
obiectivelor de vénzari) si Modulul Promotii (crearea de pachete promotionale atractive pentru clienti).

Divizia Optimall continud consolidarea n industriile productie si distributie, unde a beneficiat de noi parteneriate cu
companii din aceste industrii, §i face pasi importanti in cregterca cotei de piatd §i pe alte sectoare, cum ar fi
administratie publica, cu produsul Optimall SMIS, solutie de management al patrimoniului si inventar pentru companii
private si autoritdti publice.

AROBS Transilvania Sofiware S.A. se regseste printre cei mai mari angajatori ai judetului Clyj i in top 5 angajatori
de pe piata locald de IT, activind de 25 ani pe accastd piata.

AROBS Transitvania Software a debutat, in Juna decembric 2021, pe piata AeRO a Bursei de Valori Bucuresti,
actiunile fiind tranzacfionate sub simbolul hursier AROBS, Listarea AROBS vine dupd derularea unui plasament
privat de actiuni in a doua jumdtate a lunii octombrie 2021 prin care AROBS a atras Tn cadrul unei majorari a
capitalului social suma record de 74 de milioane de lei, Acest plasament a atras un interes uriag atbt din zona
investitorilor de retail §i profesionali, astfel cd a fost incheiat anticipat Tne3 din prima zi de derulare, ceea ce aratd inca
o datd apetitul ridicat al investitorilor fatd de companiile antreprenoriale roménesti. Fondurile atrase au suslinut
strategia de extindere a companiel prin achizitia unor companii IT, atit la nivel national cit si international,
deschiderea de noi filiate in pictele importante din Europa si Statele Unite, precum i dezveltarea expertizelor gi
specializérilor companici. La data de 25 scptembrie 2023, AROBS a debutat pe piata principala a Bursei de Valori
Bucuregti.
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2. BAZELE INTOCMIRII SITUATIILOR FINANCIARE

2.1. Declaratie de conformitate

Aceste situatii financiare individuale sunt responsabilitatea conducerii Societatii si au fost fntocmite in conformitate
cu Standardele Internationale de Raportare, emise de Consiliul de elaborare a Standardelor Internationate de
Contabilitate (IASB) si adoptate de Uniunea Luropeana §i conform OMFP 2844/2016, ale clror prevederi sunt
aplicabile societitilor comerciale ale ciror valori mobiliare sunt admisc la tranzactionatre pe o piata reglementati.

Situatiile financiare individuale au fost intocmite pe baza costului istoric. in scopul intocmirii acestor situatii
financiare, in conformitate cu prevederile [FRS, moneda functionald a Societitii este considerats a fi Leul Roménesc
(RON), sumele fiind prezentate la nivel de leu, prin rotunjire la un leu pentru fractiunile de peste 50 de bani §i prin
neglijarea fractiunilor de pand la 49 de bani inclusiv.

Politicile contabile semnificative, aplicate de catre Societate in pregitirea situatiilor sale financiare individuale sunt
prezentate tnh Nota 32.

2.2. Adoptarea pentru prima daii a Standardelor Internationale de Raportare Financiari (IFRS 1)

Societatea AROBS Transilvania Software a adoptat pentru prima oard Standardele Internationale de Raportare
Financiara, la data de 01 ianuarie 2021. Prin urmare, Societatea a retratat pozitia linanciari pentru anii 2023, 2022 s
2021, raportatd anterior in conformitate cu Ordinul Nr. 1802 din 29 decembric 2014 - Partea { pentru aprobarea
Reglementariior contabile privind situafiile financiare anuale individuale si situagiile financiare anuale consolidate
(GAAP).

fn consecinta, primul set de situatii financiare IFRS ale Societitii includ:

¥ trei situatii ale pozitiei financiare

¥ doud situatii de profit sau pierdere §i alte elemente ale rezultatului giobal
¥ doud situatii ale fluxurilor de numerar
> doui situatii ale modificirilor capitalurilor proprii si

¥ note aferente, inclusiv informatii comparative aga cum sunt prezentate mai jos.
Ajustérile Tnregistrate cu ocazia trecerii de ia GAAP (OMFP1802/2014) 1a IFRS la data tranzitiei, de 01 Tanuarie 2021
sunt prezentate in Nota 33,

2.3. Confinuitatea activitatii

Situatiile financiare individuale au fost intocmite pe baza principiului continuitdfii activitdiii, ceca ce presupune ¢d
Societatea AROBS Transiivania Software igi va putea continua activitatca In viitorul apropiat.

Conducerea AROBS considerd ci Socictatea va putea si-gi continue activitatea in viitorul previzibil si. prin urmare,
aplicarea principiului continuititii activitafii in intocmirea situatiilor financiare este justificata.
2.4, Evaluarea valorii juste

Prezentirile referitoare la valoarea justd pentru instrumentele financiare si activele nefinanciare care sunt méasurate la
valoarea justd sau in cazul in care sunt dezviluite valorile juste sunt rezumate in notete relevante.

Valoarea justa este prejul care ar {1 primit pentru a vinde un activ $au platit pentru a transfera o datorie, Intr-o tranzactie
ordonatd Tntre participantii de pe piatd, la data evaludrii. Evaluarea valorii juste s¢ bazeaza pe prezumiia ca tranzactia
de vénzare a activului sau de transfer al datoriei are loc fie:

¥ Pe piata principald a activului sau pasivului, sau
% Tn absenta unei picte principale, pe cea mai avantajoasd piafi pentru activ sau pasiv.

Piata principald sau cea mal avantajoasd trebuie sé fie accesibild Societatii.
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Valoarea justd a unui activ sau a unei datorii este méasurata folosind ipotezele pe care participantii de pe piafd le-ar
utiliza atunci cénd stabilesc preful activului sau datoriei, presupunénd ¢ participaniii de pe piaid acioncazi in
interesul lor cconomic.

O evaluare a valorii juste a unui activ nefinanciar ia in considerare capacitatea unui participant de pe piati de a genera
beneficli economice din cea mai eficienta utilizare a activului sau prin vinzarea acestuia unui alt parlicipant de pe
piatii care ar folosi activul in cea mai buné forma de utilizare

2.5. Tranzactii si solduri in valuti

Tranzactii valutare
Tranzaciiile valutare se convertesc in moneda functional? la cursul de schimb aferent datei fiecdirei tranzaciii.

Activele i datoriile monetare, exprimate in valutd, se convertesc in moneda functional# la cursul de schimnb la data
raportarii, comunicat de Banca Nationald a Romaniei,

Activele si datoriile nemonetare, evaluate la valoarea justd intr-o valuts, sunt convertite in moneda functionald la
cursul de schimb de la data Ia care a fost determinati valoarea jusia. Diferentele de curs valutar sunt recunoscute in
situatia profitului sau pierderii. Elementele nemonetare denominate intr-o valuti si care sunt evaluate pe baza costului
istoric nu sunt convertite.

Cursurile de schimb la 31 decembrie 2023 si 31 decembrie 2022 au fost:

31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022
RON ~ EUR 4,9746 4,9474
RON - USD 4.4958 4,6346
RON -- GBP 5,6871 5,5878

Ratele de schimb medii pentru perioadele incheiate 1a 31 decembrie 2023 51 31 decembric 2022 au fost:

Perioda care se incheie 12 Perioda care se incheie Ia

31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022
RON - EUR 4,9464 4,9313
RON-USD 4,5758 4.6923
RON — GBP : 5,7225 5,7858

Operafiuni din striindtare

Activele i datoriile operatiunilor din straindtate, inclusiv investitiile financiare care rezultd din achizitia de filiale,
sunt convertite in LEI la cursul de schimb de la data raportarii.

Veniturile si cheltuielile operatiunilor din stréingtate sunt convertite tn LEI la cursul de schimb la data tranzactiilor.

2,6, Raportarea pe segmente de activitate (IFRS 8)

Consiliul de administratie monitorizeazi separat rezultatele operationale ale segmentelor operationale in scopul lufrii
deciziilor privind alocarea resurselor si evaluarea performaniei. Performanta segmentului este evaluatd n lunctie de
Profitul Brut,
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Un segment operational este o componentd a unei entititi:

»  care sc angajeazi In activititi comerciale din care poate ob{ine venituri §i suporta cheltuieli (inclusiy venituri
si cheltuieli legate de tranzaciii cu alte componente ale aceleiasi entitati),

»  ale caror rezultate operafionale sunt revizuite periodic de citre principalul factor decizional operafional al
entit{ii peniru a lua decizii cu privire la resursele care urmeaz s fie alocate segmentului si pentru a evalua
performanta acestuia si

> pentru care sunt dispenibile informatii financiare detaliate.

Societaiea raporteaza separat informafii despre un segment operafional care indeplineste oricare dintre urm3toarele
praguri cantitative:

¥ Veniturile raportate, incluzéind atit vinzirile citre clientii externi, cft §i vinzirile sau transferurile intre
segmente, reprezintd 10% sau mai mult din veniturile combinate, interne si externe, ale tuturor segmentelor
operationale.

¥ Valoarea absoluti a profitului sau pierderii raportate este de 10% sau mai mult din cea mai mare, in valoare
absolutd, dintre (i) profitul combinat raportat al tuturor segmentelor operationale care nu au raportat o
pierdere si {ii) pierderea combinata raportatd a tuturor segmentelor operationale care au raportat o pierdere.

»  Activele sale reprezinta 10% sau mai mult din activele combinate ale tuturor segmentelor operationale.

Segmentele operagionale ale Societiifii sunt: Servicii software, Produse software si Distributia inarfurilor.

Valoarea fiecrui segment raportat este masura tolositi In scopul luarii deciziilor cu privire la alocarea resurselor catre
segment §i cvaluarea performantei acestuia. Ajustirile §i elimindrile efectuate la Intocmirea situatiifor financiare ale
entitatii i la alocarile veniturilor, cheltuielilor si castiguritor sau pierderilor sunt incluse in determinarea profitului sau
pierderii segmentului raporiat, daci sunt incluse in m#surarea profitului sau pierderii segmentului care este utilizata
in luarea deciziilor. fn mod similar, numai acele active 5i datorii care sunt incluse In evaluarea activelor i datoriilor
segmentului sunt raportate pentru acel segment. Daci entitatea modifici structura organizirii sale interne intr-un mod
care determind modificarea compozitiei segmentelor sale raportabile, informatiile corespunzitoare pentru perioadele
anterioare, inclusiv perioadele interimare, vor fi retratate, cu exceptia cazului in care informatiile nu sunt disponibile,
tar costul elabordrit lor ar fi excesiv. In urma unei modificiri a componentei segmentelor sale raportabile, entitatea
prezintd daci a retratat elementele corespunzitoare de informatii segmentate pentru perioadele anterioare.

Dacd entitatea si-a modificat structura organizirii interne intr-un mod care determini modificarea componentei
segmentelor sale raportabile si dacd informatiile segmentelor pentru pericadele anterioare, inclusiv perioade
interimare, nu sunt reratate pentru a reflecta modificarea, entitatea va prezenta, fn anul in care are loc modificarea,
informatii segmentate pentru pericada curent3, atit in formatul vechi, cét si cel nou de segmentare, cu exceptia cazului
in care informatiile necesare nu sunt disponibile, iar costul elabordrii lor ar fi excesiv.

Segmentarea s-a realizat pentru contul de profit si pierdere pand la nivelul profitului brut prin prezentarea veniturilor
§i costurilor de véinzare pentru urmitoarele segmente relevante: servicii software, produse software, distributia
mirfurilor. Cheltuielile aferente vinzirii produselor si serviciilor precum gi cheltuielile de marketing au fost
considerate ca §i cheltuieli generale. Pentru active si datorii, Societatea nu urmfreste aceste elemente pe segmente,
nefiind relevant pentru activitatea Societatii.
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2.7. Noi standarde si interpretiri IFRS

a) Aplicarea initiald a noilor amendamente la standardele existente in vigoare pentru perioada de raporiare
curenti

Urmatoarcle amendamente la standardele existente emise de Consiliul pentru Standardele Internationale de

Contabilitate (IASB) si adoptate de UE sunt In vigoare pentru perioada de raportarc care incepe cu sau dupd 1 ianuarie

2023:

» Amendamente la TAS 1 ,Prezentarea situatiilor financiare” - Prezentarea politicilor contabile (aplicabile
pentru perioadele anuale incepénd cu sau dupd 1 ianuarie 2023). Societatea a revizuit politicile contabile si a

aplicat conceptul de ,,materialitate” in prezentarea politicilor contabile;

» IFRS 17 Noul standard IFRS 17 ,,Contracte de asigurare” inclusiv amendamente la IFRS 17 emise de IASB
in iunie 2020 §i decembrie 2021 — fard efecte asupra situatiilor financiare;

» Amendamente la TAS 8 . Politici contabile, modificiri ale estimirilor contabile si erori” - Definitia
estimérilor contabile (aplicabile pentru pericadele anuale incepénd cu sau dupi | januarie 2023) - [Ard efecte
semnificative asupra situatiilor financiare;

> Amendamente la 1AS 12 ,Impozit pe venit” - Impozit aménat aferent activelor si pasivelor care decurg dintr-o
singurd tranzactie (aplicabile pentru perioadele anuale care Tneep cu sau dupa 1 lanuarie 2023) - fird efecte
semnificative asupra situatiilor financiare;

b) Standarde 5i amendamente la standardele existente emise de 1ASB si adoptate de UE, dar care nu au intrat
inca fn vigoare

» Amendamente la IFRS 16 ,,Contracte de leasing” — Datorii de leasing in cazul vanzarii si lcaseback (aplicabile
pentru perioadele anuale cu sau dupi 1 ianuarie 2024);

» Amendamente la TAS 1 ,,Prezentarea sitnatiilor financiare” — Datorii imobilizate cu acorduri (aplicabile
pentru perioadele anuale cu sau dupd 1 ianuarie 2024);

¢) Standarde si amendamente la standardele existente emise de IASB, dar care nu au fost adoptate de UE

in prezent, IFRS aga cum au fost adoptate de UE nu difer# semnificativ de reglementiirile adoptate de Consiliul pentru
Standarde Internationale de Contabilitate (TASB), cu exceptia urmitoarclor standarde noi si amendamente la
standardele existente, care nu au fost aprobate pentru utilizare in UE la data publicarii situatiilor financiare individuale
(datele de intrare in vigoare mentionate mai jos suni pentru standardele IFRS emise de IASB):

» Amendamente Ia TAS 7 si IFRS 7 Acorduri de finantare in relatia cu furnizorii(data intrisii in vigoare
stabilitd de LASB: | ianuarie 2024

» Amendamente la TAS 21 Lipsa convertibilitfii {data intrarii in vigoare stabilita d¢ TASB:] januaric 2025)

* Amendamente la IFRS 14 Conturi de aménare aferente activititilor reglementateddata intririi in vigoare
stabilitd de IASB:1 ianuarie 2016)

» Amendamente la IFRS 10 5i JAS 28 Vanzarea de sau contributia cu active Intre un investitor s entitatile asociate
si asocierile in participatie ale acestuia i amendamentele ulierioare (data intrdrii in vigoarc a fost amanati pe
petioadé nedeterminatd de 1ASB, dar ¢ste permisa aplicarea anticipati)

Socictatea anticipeazi ci adoptarea acestor standarde noi §i amendamente la standardele existente nu vor avea un

impact semnificativ asupra situatiilor financiare individuale ale Societitii in perioada de aplicare initjali.
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3. RATIONAMENTE ESENTIALE $1ESTIMARI

La intocmirea acestor situatii financiare individuale, Conducerea a folosit rafionamente, estimiri §i ipoteze carc
afecteazd aplicarea politicilor contabile §i valoarca raportald a activelor, datoriitor, veniturilor §i cheltuielilos.
Rezultatele efective pot diferi de aceste estimiri. Estimarile si ipotezele care stau la baza acestora sunt revizuite
periodic. Revizuirile estimérilor sunt recunoscute prospectiv.

Societatea gi-a bazat ipotezele gi estimdrile pe parametri disponibili atunci cand au fost intocmite sitvatiile financiare.
Cu toate acestea, circumstantele si ipotezele existente cu privire la evolutiile viltoare se pot schimba din cauza
schimbdrilor pietel sau a circumstantelfor care apar dincolo de controlul Companici. Astfel de schimbiri se retlectd in
ipoteze atunci cand apar.

Principalele rationamente considerate la intocmirea situatiilor financiare sunt urmatoarele:

» Recunoasterea veniturilor din vinzarea solutici de monitorizare Track GPS - prezentat in Nota 32 si Nota 5

Estimdrile semnificative considerate la intocmirea situatiilor financiare sunt urmatoarele:

¥ Determinarea prefului de achizitie al subsidiarelor — prezentat in Nota 18 _Actiuni detinute la entitfiile

atiliate™;
¥ Estimarea valorii recuperabile a investitiilor in subsidiare - prezentat in Nota 18 ,,Actiuni definute la entitatile
afiliate”
»  Estimarea valorii recuperabile a cheltuielilor de dezvoltare - prezentat in Neta 17, Imobilizari necorporale™
# Durata contractelor de leasing si rata de actualizare - prezentat in Nota 21 ,.Leasing”;
»  Ajustiiri pentru pierderi de valoare a activelor financiare — prezentat in Nota 34
#  Recunoastere i decontare program de platii a angajatilor pe bazi de actiuni — prezentat In Nota 9
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4. CIFRA DE AFACERI

Cifra de afaceri:

Exercitiul financiar
incheiat la
31 Decembrie 2023

Exercitiul financiar
incheiat la
31 Decembrie 2022

Venituri din servicii soflware 224.677.840 186.165.876
Venituri din produse software 42.007.506 41.243.883
Venituri din distributia marfurilor - 1.216.542
Total cifrd de afaceri 266.685.347 228.626.301

Cifra de afaceri pe zone geografice

Exercitiul financiar
focheiat la
31 Decembrie 2023

Exercitiul financiar
incheiat Ia
31 Decembrie 2022

Roménia* 203.261.741 158.893.497
Europa (fard Romania) 27.090.166 31.264.465
SUA 35.877.157 37.614.061
Asia gi Orientul Mijlociu 456.283 854,278
Total cifra de afaceri 266.685.347 228.626.301

*Veniturile din servicii software facturate In Roménia reprezinta servicii prestate pentru clienti din Europa insd din
rafionamente tiscale sunt facturate in Romania, decarece acesti clienti defin o subsidiard local. Aceste venituri din
servicii software reprezintd 80% din totalul cifrei de afaceri inregistrate in Roménia,

La nivel global, solicitarile pentru servicii i produse sofiware continud s fie pe un trend ascendent, companiile si
organizafiile avind nevoie, In continuare, sd Isi digitalizeze procesele, Pentru a performa pe o piati competitivi,
industria de dezvoltare sofiware necesitii constant acces la resurse excelente, n numir tot mai mare. Pe zona de
produse software, cum ar fi management de flotd, optimizarea afacerilor, pliti digitale, solutii HR, implementarea
proiectelor de digitalizare in sectorul public, piata inregistreazi, de asemenea, cregtere, datoritd provocirilor si
contextului economico-social, din ultimii ani. Segmentul ,,Servicii software” a inregistrat o crestere a cifrei de afaceri
de 38,5 milioane de lei (21%) in cursul anului 2023 fatd de anul 2022,

Veniturile din servicii sofiware sunt inregistrate, preponderent, la un moment in timp cind este prestat serviciui citre
client.

Veuniturile generate de segmentul “Produse software” au crescut cu 0,8 milioanc de lei {2%), faf de anul precedent.
Veniturile din produse software sunt inregistrate pe misura prestirii serviciilor citre clienti,

Lanivef global, solicitirile pentru servicii si produse software sunt constante, companiile si organizatiile avind nevoie,
n continuare, 53 i5i digitalizeze procesele. Pe zona de produse soflware, cum ar i management de flotii, optimizarea
afacerilor, plati digitale, piata Tnregistreazsi, de asemenea, cregtere, datoritd provocirilor si contextului economico-
social, din ultimii ani.

La inceputul anului 2022, activitatea de distributie marfuri, din segmentut Produse al Societaii, a fost transferath citre
0 altd entitate decarece nu reprezenta una dintre directiile de dezvoltarc strategici ale AROBS.,
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in tabelul urmitor este prezentatd structura clientilor semnificativi in functie de segmentu! de activitate:

% din cilra de

Segment de activitate Top elienti 2023 % din cifra de ataceri  Top clienti 2022 alaceri
Client 1 41,39% Client 1 38,22%

Client 2 9,50% Client 2 9.21%

Servicii Software Cifent 3 6,76% Client 3 8,08%
Client 4 5,18% Client 4 5,42%

Client 5 5.09% Client 5 3,88%

Client 6 0,66% Client 6 0,7%

Produse Software Client 7 0.4%% Client 7 0,37%
Client 8 0,14% Client 8 0,18%

Costul aferent realizarii contractelor cu clientii
Costul aferent realizarii contractelor cu clientii — servicii monitorizare GPS
SOLD INITIAL. CAPITALIZARE AMORTIZARE SOLD FINAL

2022 2023 2023 2023
Servicii monitorizare GPS 804.855 1.264.335 1.299.056 770.138

Venituri in avans — obligatii de executie a contractelor

Sold Ia Sold I1a Sold la
31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022 31 Decembrie 2021
Venituri in avans, din care: 3.535.709 3.988.373 3.601.056
Termen lung 3.262.205 3.480.580 3.126.455
Termen scurt 273.503 507.793 474,600

Veniturile inregistrate in avans au fost inregistrate Tn baza contractelor cu clientii pe termen mediu i lung gi se referd
n principai la servicii de monitorizare flotd auto,

5. COSTUL YANZARILOR

5.1. Costul vinzirilor din servicii software
31 Decembric 2023 31 Decembrie 2022

Cheltuieli cu salariile personalului 90,377,617 48,822,073
Cheltuieli cu remunerarea in instrumente de capitaluri proprii 7,393,189 2,450,924
Cheltuieli cu serviciile executate de terti 65,354,174 73,557,169
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea imobilizarilor corporale si a

dreptului de utilizare a activelor 4,652,272 3,797,812
Alte cheltuieli operationale 2,611,267 1,212,439
Costul vanzarilor din servicii software 170,388,519 129,840,416

Costul vinzdrilor din servicii soliware s compune din salariile si beneficiile (inclusiv remunerarca in instrumente de
capitaluri proprii) personalului direct productiv implicat In livrarea acestor servicii, costul serviciilor executate de terti
aferente proiectelor de servicii software, amortizarea echipamentelor utilizate §i alte cheltuieli operationale necesare
livredrii serviciilor sofiware: chirii §i costuri cu encrgia si apa, cheltuieli cu deplasdrile, asigurdri, comisioane si
onorarii.

Costurile cu vanzirile din servicii software au creseut cu 40,5 milioane de lei fafd de anul precedent, in principal
datoritd cresterii cheltuielii eu salariile urmatdi de cresterea ESOP-ului. Cresterea cheltuielilor cu salariile. in zona de
setvicii software, a fost generatd de cresterea costurilor cu salariatii, cu scopul mentinerii competitivitatii in piata

19



AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
(toate sumele sunt exprimate In LEI, daci nu este specificat altfel)

Serviciile contractate de la terfi au reprezentat, pe parcursul anului 2023, in principal, cheltuieli cu servicii sofiware §i
consultantd IT, servicii de recrutare, participare 1a trguri si conferinte,

in categoria de , Alte cheltuieli operajionale” sunt incluse si veniturile din subventii aferente cifrei de alaceri.

3.2, Costul vanzarilor din produse software
31 Decembrie 31 Decembrie

2023 2022

Cheltuieli cu salariile personalului 5.556.157 3.572.942
Cheltuieli cu remunerarea in instrumente de capitaburi proprii 518.581 341.152
C.h.cltmell cu‘amortlza:'ca §i deprecierea imobilizarilor corporaie i a dreptului de 3.186.931 3.397.802
utilizare a activelor

Cheltuieli cu serviciile executate de terti 2.259.990 2.748.247
Cheltuieli privind echipamentele vindute 2.762.319 3.176.553
Alte cheltuieli operationale 3.710.643 3.784.192
Costu! vinzirilor din produse software 17.994.623 17.020.888

Costul vanzirtlor din produse software se compune din salariile $i beneficiile (inclusiv remunerarea in instrumente de
capitaluri proprii) persenalului direct productiv implicat in livrarea acestor produse si prestarea serviciilor aferente,
costul echipamentelor vindute, amortizarea echipamentelor utilizate si alte cheltuieli operationale necesare livrarii
produselor software i prestarea serviciilor aterente: servicii de telecomunicatii, chirii si costuri cu energia si apa,
cheltuieli cu deplasérile, combustibilii, intretinere §i reparatii. Serviciile contractate de la terti au reprezentat, pe
parcursul anului 2023, in principal. servicii cu instaléri de dispozitive pentru monitorizare si servicii software,

Cregterea cheltuielilor cu salariile, in zona de produse sofiware, a fost peneratd de cresterea costurilor cu salatialii, cu

programelor ESOP, desfasurate pe parcursul anului.

Cregterea cheltuielilor cu serviciile executate de terti este in concordantd cu extinderea afacerii si cu dezvoltarea noilor
produse interne.

6. CHELTUIELI DE VANZARI ST MARKETING

31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022

Cheltuieli cu salariite personalului 4,337,244 3,531,512
Cheltuieli cu remunerarea in instrumente de capitaluri proprii 214,735 172,813
Cheltuieli cu protocol, reclama si publicitate 2,592,987 1,971,377
Cheltuieli cu serviciile executate de terti 356,063 299,801
Cheltuieli cu amortizarea s deprecierca imobilizarilor corporale si a

dreptului de utilizare a activelor 283,352 342,136
Alte cheltuieli operationale 158,888 -
Cheltuieli de vinziri si marketing 7,943,270 6,317,639

Cheltuielile de vinziri i marketing sunt constituite din salariile si beneficiile (inclusiv remunerarea in instrumente de
capitaluri proptii) personalului din departamentele de vAnzari si marketing, din cheltuielile de protocol, reclami s
publicitate i serviciile executate de terfi generate de actiunile de promovare ale Societifii.
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7. CHELTUIELI GENERALE 51 DE ADMINISTRATIE

31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022

Cheltuieli cu salariile personalului 15.060.599 10.037.916
Cheltuieli cu remunerarea in instrumente de capitaburi proprii 7.564.774 1.545.931
Cheltieli cu amortizarca §i deprecierea imobilizarilor corporale §i a

dreptului de utilizare a activelor inclusiv In relatia cu clientii 3.088.179 2.021.513
Cheltuicti cu serviciile exccutate de terti 7.188.923 6.180.261
Alte cheltuieli operationale 4.616.607 5.618.523
Cheltvieli de deplasare si transpart 1.531.232 1.303.597
Cheltuieli privind ajustirite pentru deprecierea activelor circulante 1.556.698 (469.981)
Costuriic aferente achizitiilor de subsidiare 1.382.611 600.464
Cheltuieli generale 5i de administratie 41.989.623 26.838.224

Cheltuielile generale si de administrafie cuprind salariile §i beneficiile (inclusiv remuncrarea in instrumente de
capitaluri proprii) personalutui din departamentele de management, administrativ, achizifi, financiar, juridic, pestiunc,
resurse umane §i suport I'T i din cheltuiclile cu serviciile executate de terti, cheltuieli de consultanid, cheltuielile cu
chiriile gi alte cheltuieli generate de actiunile de administrare ale Societitii,

Cresterea cheltuielilor generale §i de administratic este fn concordantd cu extinderea afacerii §i cu dezvoltarea
ptoduselor interne. Pe ldngd cresterea costurilor salariale si ESOP desfisurate pe parcursul anului, o contributie
sernnilicativi la cresterea cheltuielilor a fost adusa de costurile cu serviciile contractate de la terti i a cheltielilor cu
amortizarea imobilizarilor $i a dreptului de utilizare a activelor luate in leasing. Costurile aferente achizitiilor de
subsidiare se referd la sumele pltite consultaniilor gi avocatilor contractati pentru aceste tranzactii gi la sume

suplimentare plitite conform contractelor de achizitie al subsidiarelor,

8. CHELTUIELI CU BENEFICILE ANGAJATILOR

Exercifiul incheiat la
31 Decembrie 2023

Exercitiul incheiat la
31 Decembric 2022

Cheltuieli cu salariile 111.195.752 61.786.676
Cheltuicli cu contributiile angajatilor 3.064.961 1.763.202
Cheltuieli cu tichetele de masa 2.725.125 1.619.370
Capitalizari (2.539.735) (1.822.723%)
Provizioane pentru concedii neefectuate 885.514 2.617.920
Subtotal cheltuieli cu personal 115.331.617 65.964.443
Cheltvieli cu remunerarea in instrumente de capitaluri proprii 15.691.279 4.510.820
Total cheltuieli cu personal 131.022.896 70,475,262

Capitalizarite se referd la venituri aferente costurilor angajate in dezvoltarea produselor interne in derulare in cursul

anului,

21



AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
(toate sumele sunt exprimate in LEI, dac# nu este specificat altfel)

Numirul mediu de salarfati in cursul exercitiului financiar incheiat Ia 31 Decembrie 2023, respectiv 31 Decembric
2022, a fosi dupd cumn urmeazd:

Exercitiul incheiat la Exercitiul incheiat Ia

31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022
Management 22 26
Personal Administrativ 13 8
Personal Achiziii 2 2
Personal Financiar 21 16
Personal Juridic 4 3
Personal Gestiune 2 2
Personal Marketing 14 10
Personal proiectare-dezvoltare 498 374
Personal Protectia muncii 2 1
Personal Resurse umane 18 10
Personal service — instalari 30 21
Personal Suport IT 13 9
Personal Vanziri 30 24
Total personal 669 505

Cheltuielile cu salariile In cursul exercitiului financiar incheiat la 31 Decembrie 2023, respectiv 31 Decembrie 2022

au fost dupd cum urmeaza:

Exercitiul incheiat Ia
31 Decembrie 2023

Exercifiul incheiat Ia
31 Decembrie 2022

Management 6.091.120 3.210.961
Personal Administrativ 1.271.466 973.019
Personal Achizitii 257.469 194.604
Personal Financiar 3.374.588 1,946,037
Personal Juridic 579.415 389,207
Personal Gestiune 175.627 194.004
Personal Marketing 1.320.257 1.264.924
Personal proiectare-dezvoliare 89.291.036 45.731.870
Personal Protectia muncii 130.625 97.302
Personal Resurse umane 1.817.751 1.167.622
Personal service -instaliiri 2.308.412 2.627.150
Personal Suport IT 2.067.003 1.070.320
Personal Véanzari 2.510.983 2.919.056
Total cheltuieli cu salariile 111.195.752 61.786.676

22



AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
(toate sumele sunt exprimate in LEL, dach nu este specificat altfel)

Cheltuielile cu remunerarea in instrtumente de capitaluri proprii in cursul exerciiului finaciar incheiat 1a 3| Decembrie
2023, respectiv 31 Decembrie 2022 au fost dupd cum urmeaza:

Exercitiul
Exercitiul incheiat la mchse;at fa
31 Decembrie 2023 .
Decembrie
2022
Management 12.103.484 2.141.519
Personal Administraiiv 29.087 59.933
Personal Achizitii 14.822 17.376
Personat Financiar 108.460 93.870
Personal Juridic 50.437 17.994
Personal Gestiune 3.992 5.400
Personal Marketing 54.540 33.754
Personal Proiectare-dezvoltare 3.112.368 1.847.497
Personal Protectia muncii 1.146 6.447
Personal Resurse umane 39412 43,594
Personal Service -instalari 41,922 118.824
Personal Suport [T 49.662 54.338
Personal Vinzari 81.946 70,275
Total cheltuieli cu remunerarea in instrumente de capitaluri proprii 15.691.279 4.510.820

Cheltuielile salariale au crescut fafd de anul precedent ca urmare a cresterii numarului mediu de angajati la nivel de
entitate de la 505 in 2022 fa 669 in 2023. De asemenca, cheltuielile salariale au crescut cu scopul mentinerii
competitivititii in piatd gi asigurarea resurselor necesare pentru proiectele in derulare, prin prisma cresterilor salariale
§i a optiunilor de actiuni eferite Tn cadrul programelor ESOP deslBisurate pe parcursul anului. Drepturile de personal
se inregistreazd in contabilitate cu retinerea contributiilor si impozitelor aferente stabilite potrivit legislatiei in vigoare.
Decontdrile cu personalul cuprind drepturile salariale, sporurile, adaosurile, indemnizatiile pentru concediile de
odihnd, precum si cele pentru incapacitate temporard de munci, plitite din fondul de salarii, si alte drepturi fn bani
gi/sau n naturd datoratc de societate personalului pentru munca prestati.

Remuneratiile brute in anul 2023 pentru Conducerea executivi au fost in valeare de 1.565.478 lei iar costul inregistrat
n anul 2023 aferent actiunilor acordate a fost de 6,022,091 lel.

ESsor

Valoarca ESOP se stabileste ka data acordéril optiunii de actiuni, Valoarea cheltuiclii inregistratd se face pe baza
prefului de piatd de la data acordarii opfiunii de actiuni §i se recunoaste sistematic pe masura prestarii serviciilor si
pani la tndeplinirea criteriilor de acordare. Criteriile de acordare pentru ESOP sunt vechimea in companie si calitatea
de angajat.

Beneficiile sub forma actiunilor proprii ale entititii {sau alte instrumente de capitaluri proprii), acordate angajatilor
sunt inregistrate distinct Tn contrapartida conturilor de capitaluri proprii, la valearea justi a respectivelor instrumente
de capitaluri proprii, de la data acordirii acelor beneficii. Recunoasterea cheltuiclilor aferente muncii prestate de
angajali are loc in momentul prestirii acesteia. Data acordérii bencficiitor reprezinid data la care entitatea §i angajatii
beneficiari ai respectivelor instrumente infeleg §i acceptd termenii si condiiile tranzaciiei, cu menfiunea c3,
daci respectivul acord face obiectul unuij proces de aprobare ulterioari (de exempluy, de ciitre actionari), data acordarii
beneficiilor este data la care este obtinuti respectiva aprobare. Pentru instrumentele de eapitaluri proprii acordate care
intrd in drepturi imediat, la data acordarii beneficiilor, angajatilor nu Ii se cere s finalizeze o pericads speciticata de
servicii inainte de a avea dreptul necondifionat asupra respectivelor instrumente de capitaluri proprii si, in absenta
unei dovezi privind contrariul, entitatea va considera ¢ii serviciile prestate Tn schimbul instrumentelor de capitaluri
proprii au fost deja primite. {n acest caz, cheltuielile aferente se inregistreazd integral, la momentul respectiv, in
contrapartidd cu conturile de capitaluri proprii. Pentru instrumentele de capitaluri proprii acordate, care intrd in
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drepturi numai dupa indeplinirea de citre angajati a unei perioade specificatc de servicii, cheltuietile aferente sunt
inregistrate pe mésura prestérii serviciilor, pe parcursul pericadei pentru satisfacerea conditiilor de intrare in dreptur,
in contrapartidd cu centurile de capitaluri proprii. Suma inregistrati drept cheltuieli va avea In vedere estimarea
numarului de instrumente de capitaluri proprii care vor intra in drepturi, iar aceasti estimare irebuie
revizaity dacé informatiile ulterioare indic faptul ¢ numirul de instrumente de capitaluri proprii preconizate a intra
in drepturi este diferit fafd de estimarile preccdente, astfef incét, la data intririi in drepturi, estimarea respectivi sa fie
cgald cu numirut de instrumente de capitaluri proprii care intrd in drepturi.

fn demersurile privind rascumpararea de actiuni proprii in scopul implementarii programului Stock Option Plan, s-a
tinut cont si de prevederile Legii 31/1990 prezentate mai jos:

Art. 1031.- (1) Unei societiti i se permite sd dobindeasci propriile actiuni, fic direct, fie prin intermedinf unei persoane
actiondnd in nume propriu, dar pe seama socictdtii in cauzi, cu respeciarea urmitearelor conditii:

8. autorizarea dobandirii propriilor actiuni este acordata de ciitre adunarea general extraordinari a actionarilor,
care va stabili conditiile acestei dobandiri, In special numéarul maxim de actiuni ce urmeaza a fi dobindite,
durata peniru care este acordatyi autorizatia gi care nu poate depasi 18 luni de |a data inregistriirii in registrul
comertului, $i, in cazul unei dobéndiri cu titlu oneros, contravaloarea lor minimi si maxims;

b. valoarea nominald a actiunilor preprii dobandite de societate, inclusiv a celor aflate deja in portofoliul siu,
nu poate depési 10% din capitalul social subscris;

¢. tranzacfia poate avea ca obiect doar actiuni integral liberate;

d. plata actiunilor astfe] dobandite se va face numai din profitul distribuibil sau din rezervele disponibile ale
societatii, inscrise Tn ultima situafie financiard anuald aprobatd, cu exceptia rezervelor legale.

{2) Daci actiunile proprii sunt dobéindite pentru a fi distribuite angajatiler societii(ii, actiunile astfel dobandite trcbuie
distribuite In termen de 12 tuni de la data dobandirii.

Art, 104, - (1) Restriciiile previizute la art, 1031 nu se aplici:

a.  actiunilor dobéndite in conformitate cu art. 207 alin. (1} lit. ¢), ca urmare a unei decizii a adunirii generale
de reducere a capitalului social;

b. actiunilor dobéndile ca unnarc a unui transfer cu titla universal.

¢.  actiunilor integrat liberate, dobéndite prin efectul unei hotdrari judecitoresti, intr-o procedura de executare
silita impotriva unai actionar, debitor al societtii;

d. actiunilor integral liberate, dobandite cu titlu gratuit.

(2) Restrictiile prevazute la art, 1031, cu exceptia celei previzute 1a art, 1031 akin. (1} [it. d), nu se aplica actiunilor
dobéndite In conformitate cu art. 134.

Art. 1641, - (1) Actiunile dobandite cu incélcarea prevederiior art. 1031 gi 104 trebuie instriinate in termen de un an
de la dobéndire.

(2) Dacd valoarea nominala a propriilor actiuni dobandite de ciire societate in conformitate cu prevederile art, 104
alin. (1) lit. b)-d), fie direct, fie prin intermediul unei persoane actionind in nume propriu, dar in contul societi(ii,
inclusiv valoarea nominald a actiunilor proprii existente dejain portofoliul societdtii, 10% din capitalul social subscris,
actiunile depésind acest procent vor fi Instrdinate n termen de 3 ani de la dobéndire.

{3) In cazul in care actiunile nu sunt instriinate in termencte previzute la alin, (1) §i (2), aceste actiuni trebuie
anulate, societatea fiind obligata sa isi reducii in med corespunziitor capitalul social subseris.
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9. CHELTUIEL] DUPA NATURA

31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022

Cheltuieli cu salariile personalului 115.331.617 65.964.443
Cheltuieli cu remunerarea in instrumente de capitaluri proprii 15.691.279 4.510.820
Cheltuieli cu serviciile executate de terti 75.159.151 82.785.478
Chettuieli cu amortizarea si deprecierea imobilizarilor corporale si a 11.210.735 9.559.263
dreptului de utilizare a activelor ’

Alte cheltuieli operationale 11.333.119 10.887.362
Cheltuieli privind echipamentele vandute 2.762.319 4.608.607
Cheltuieli cu protocel, reclama si publicitate 2.592.987 1.971.377
C.hellmell/(ven:tun) privind ajustarile pentru deprecierea activelor [ 556,608 (469.981)
circulante

Cheltuicli de deplasare si transport 1.531.232 1.303.597
Costurile aferente achizitiilor de subsidiare [.382.611 600.464
Total 238.316.034 181.452.732

10. ALTE VENITURI

31 Pecembrie 2023 31 Decembrie 2022

Alte venituri din exploatare 291.382 547.458
Venituri nete din vinzarea mijloacelor fixe 160.577 105.943
Total 451.959 653.401

25



9¢

"2IEI 0[S LINIS0I JUNS SHBJISIUIWIPE 9P 2fesousd apijam[ayo 1§ Sunaxiew 1§ arezuea op JofiRIIANOR 2IUDIAIE [IPIMYAYD)

%8 %67 SoBI- %0 %65 %lS %0¢E %t % BIIq el1ey
TEP 6TIE08 S0TT0c8L (70610 - S66’TTT P PEETIOFPT  09F°STE9S  TIC68TFS enaq elrepy
698967 8F1 TPTEBE' 88T S95°6EP ] - B8R0T0LT  €£T9F66°LT 9TV 0F86TT  6IS'S8E0LI A0JLIEZUEA [¥ }S00 [£]0 T,
F1°000°¢ 016°'1ZE9 [1e¢ - 6lF8LE EFO0ILE 6EYTIC T L9TT119'T afeuotiesado eIy [V
I0JIATROR
Flosol’L FOT6E8'L - - 08°L6E°E 126981 TISL6L'E CLTCE9Y ® arezi|pn op lpnidarp e 1§ opesodioo
JOJLIEZEHIQOUT BIRZEIONIR N H2IN[aY )
L09°809'F 61£T9LT FEOCEY L - ESEOLTE 61EC9L°T - - anpuga apjusuedipa putand gomEy)
S S0E9L PoLvio’L9 - - LYTBFL'T 066°65T'C 691°LESTEL  PLIPSE™SO EHA} 9P JBINDIXA 9]1ID1AI0S N2 [OIM[AD)
. . . R L o tudord umpepdes ap
9L0°TOL'T 6OLTLOL - - CEI'IvE 857815 FLo 05t T 681°C6t°L SUSTITUISUL U] BOMBISUNIIAL 1D TERINIOY)
S10°86E°C8 PLLEE6'SE - - Tr6'TLSE LET9CSC cLOTC8 8 LIFLLE D6 mnjeuosiad S[IIg[es N GaI[ey)
T0E9T9°8TT LPEC89 99T TFSOITT - €88 EFT'TIF  90S°L00°TF  9L8'SIT'981  OFB'LLOFIT VO eo]L
FAZ L Al - CPE9IT T - - - - - JO[LIRJIEU BENGINSIP P HOIUIA
£88° VT Ik 908°L00°CF - - eS8 LTIy 90S°L00CF - - aIesiyos asnpoid utp HIuD A
9.8 G91'981 OP8LLOVTT - - - - 9L8'SOL98T  OFRLLOFTL ATBMYOS HOIAISS WP LML A
(efird £207 Fid| x4 €207 0T £70T 0T £20T
TVILOL HOTIANAYVIA VIINAMWISIA AUVMLAOS ASNA0Ud  TUVMLIOS IIDIAYAS

ALNAWOAS Ad JOTITAINLTIHD IS YOTRINLINAA VINAITIONODTY 11

{1eqa1e JeoyIoads 2isa nu goep T UL SeuILIdXe JUNS S[OUMS 9j0})
£20T ATHIWADAA 1€ VT LYIAHONI HVIDNVNIA TOILIDYAXA NAINAD
HTVAAIAIGNT FAVION VNI A THLVALIS VT ALON
VS TIVALIOS VINVATISNVIL SHOUV



AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
{toate sumele sunt exprimate in LE!, daci nu este specificat altfel)

12. REZULTAT FINANCIAR

2023 2022
Veniturl din actiuni detinute la entititi afliliate 23.300.756 -
Venituri / (cheltuieli} din diferente de curs, net {377.291) (249.573)
Venituri din dobénzi 3.096.249 1.869.476
Alte venituri financiare 166.124 43.646
Cheltuieli din dobénzi (2.234.615) (862.725)
Alte chehtuieli financiare (35.742) (3.733)
Rezultat financiar 23.915.482 797.092

Veniturile din actiuni detinute la entititile afiliate se referd la dividende distribuite de subsidiare in cursul anului

2023,

13. IMPOZITUL PE PROFIT

2023 2022

Cheltuiala cu impozitul pe profit curent 5.824.278 6.791.488

Venitul cu impozitul aménat 423.942 (10.986)

Total 6.248.221 6.780.502u
Sumele prezentate sunt aferente veniturilor si cheltuielilor fnregistrate in ficcare exercitiu financiar.

2023 2022

Profit brut 52.736.754 48.624.061

Cheltuiala cu impozitul pe profit curent (5.824.278) (6.791.488)

Venitul cu impozitul pe profit amanat {423.942) 10.986

Profit net recalculate 46.488.533 41.843.559

Reconciliere ratii teoretici gi rati efectivi

Rezultat inainte de impozitare

Exercitiul financiar
incheiat la
31 Decembrie 2023

Exercitiul financiar
incheiat la
31 Decembrie 2022

52.736.754 48.624.061
Sume de natura veniturilor rezultate ca urmare a transpunerii san retratirii 182.331 95.042
Sume de natura cheltuielilor rezultate ca urmare a transpunerii sau retragirii (3.077.792) 458.581
Profit/(Pierdere) contabilid inainte de impozitare 55.632.215 48.070.438
Venit neimpozabil {16.366.419) (3.029.370)
Cheltuicli nedeductibile in scopul calculiirii impozitului 13.042.010 10.622.145
Rezerva legala (2.753.218) (2.403.522)
(Pierdere) / Profit fiscal(i) 49.554.588 53.259.691
(Pierdere fiscald de reportat fn perioada urmitoare} / Profit impozabil 49.554.588 53.250.691
Impozit pe profit 7.928.734 8.521.551
Reduceri de impozit conform Codalui fical 2.104.456 2.349.566
Impozit pe profit dupii reduceri 5.824.278 6.791.488
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Impozitul pe profit aminat

Sold la Sold la Sold Ia
31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022 31 Decembrie 2021
Impozit pe profit aménat — creanfi 613.356 1.037.298 1.707.582
Total 613.356 1.037.298 1.707.582

Creanta privind impozitul pe profit amfinat se va recupera pe baza profiturilor viitoare obfinute de Societate.

Diferentele temporare privind impazitul aménat sunt generate de urmétoarele elemente: active aferente drepturilor de
utilizare a activelor luate in leasing, stocuri, creante comerciale i alte creante, datorii leasing, venituri in avans, alte
imobilizari corporale §i provizioane, asa cum este prezentat in tabelul urmator:

Sold 1a Sold Ia 3t
31 Decembrie 2023  Decembrie 2022

Actiuni detinute la entitati afiliate 127.694 96.074
Alte imobilizari necorporale (123.222) (128.777)
Active aferente drepturilor de utilizare leasing (1.513.318) (1.259.020)
Stocuri 171.858 172.046
Creante comerciale si alte creante 190.144 507.588
Venituri in avans 270.430 299.603
Datorii leasing 1.551.257 1.288.665
Provizioane 219.507 147.400
ESOP (280.994) (86.281)
Total 613,356 1.037.298
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PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
(toate sumele sunt exprimate n LEI, daci nu este specificat altfel)

14, EBITDA

EBTTDA (Eatning Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) este unul dintre cei mai utilizati indicatori
pentru calcularea profitabilitfifii corporative. Acest indicator ajuti [a prexentarea profitului in numerar generat de citre
companie nainte de cheltuieliie cu deprecierea, amortizarea, taxcle si datoriile legate de structura de capitat.

EBITDDA este unul dintre principalii indicatori de performanid monitorizati de conducerca Societdtii. EBITDA
consolidatd este reconciliaté cu situafia consolidatd a rezultatului Societdtii, dupd cum urmeazi:

2023 2022
Venit din exploatare 268.156.146 230.397.785
Cheltuieli din exploatare 226.741.529 172.411.087
EBITDA 41.414.618 57.986.697
Marji EBITDA 15% 25%
ESOP 15.691.279 4.510.820
EBITDA normalizata* 57.105.896 62.497.517
Marji EBITDA normalizati* 21% 27%
Amortizare st deprecierea imobilizérilor 11.210.735 9.559.263
Cheltuieli incidentale 1.382.611 600.464
Rezultat financiar 23915482 797.092
Profit brut 52.736.754 48.624.061
Impozit 6.248.221 6.780.502
Profit net 46.488.533 41.843.559
Marj# profit net 17% 18%
Profit net normalizat** 62.179.812 45.753.915
Marji profit net normalizat®* 23% 20%

*EBITDA normalizatd = EBITDA fird impact SOP
**Profitul net normalizat exclude efectul non-cash generat de programele de Stock Option Plan

15. REZULTATUL PE ACTIUNE

Caleulul rezultatului pe actiune de baza si diluat, are la bazd urmiatoarele valori ale profitului atribuibil actionarilor
ordinari i numarul mediv ponderat al actiunilor ordinare in circulaie:

De bazi 2023 2022

Profit 46.488.532 47.843.559
Actiuni ordinare in circutatie 827.332.139 830.351.947
Rezuitatul pe actiune de bazi 0,0562 0,0504
Dituat 2023 2022

Profit 46.488.532 41.843.559
Actiuni ordinare In circulatie diluate 856.620.812 840.951.673
Rezultatul pe actiune diluat 0,0543 (,0498

Efectul de dilutie este datorat actiuniior proprii alocate in programele ESOP care urmeaza si fie disteibuite la termenele
stabilite in programele in derulare.

16. IMOBILIZARI NECORPORALE

Cheltuieli Concesiuni, brevete, licenfe,

de dezvoltare mirci, drepturi §i valori Total
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similar i alte imobiliziri

necorporale
Cost
31-Dec-21 539.216 11.860.965 12.400.181
Achizitii/Transferuri 3.782.331 1.292.526 5.074.857
Tegiri (235.014) - (239.014)
31-Dec-22 4.082.533 13.153.491 17.236.024
Achizitii 3.773.820 78.061 3.851.880
Transferuri - 5.533.952 5.533.952
Tegiri (5.402.708) - (5.402.708)
31-Dec-23 2.453.645 18.765.504 21.219.149
Amortizare/Ajustiri
31-Dec-21 0 3.611.518 3.611.518
Costul perioadei 189.036 1.974.214 2.163.250
Tegiri - - -
31-Dec-22 189.036 5.585.731 5.774.767
Amortizare/Ajustiri de valoare
Costul perioadei - 1.749.108 1.749.108
Tesiri - - -
31-Dec-23 189.036 7.334.839 7.523.875
Valoarea neti
31-Dec-23 2.264.610 11.430.665 13.695.274
31-Dec-22 3.893.497 7.567.761 11.461.258

Imobilizirile necorporale gi cheltuielile de dezvoltare se referd, in principal, la proiectu! de dezvoltare a unei noi solutii
HR, si a altor produse interne. La data de 31 decembrie 2023 s-au analizat proiectiile bugetare ale diviziei de produse
interne monitorizare flotd auto pentru urmitorii ani $i Tn baza metodei DCF s-a constatat ci nu existd indicii de
depreciere ale acestor imobiliziri necorporale,

17. ACTIUNI DETINUTE LA ENTITATILE AFILIATE

Pentru a-5i consolida pozitia pe piatd, In ultimii ani, AROBS a derulat o politicd de achizitii de companii din domeniul
IT la care s-au identificat sinergli cu activitatea Societtii. Aceasta s-a trangformat Thtr-o companie internationald,
forménd parteneriate gi colabordri cu parteneri si clicnfi din Statele Unite ale Americii, Canada, Germania, Finlanda,
Elvetia, Olanda, Belgia, talia.

Future Workforce Global SA

La finalu} lunii aprilie 2023, AROBS a achizifionat integral Future Workforce Global SA si subsidiarele sale: 100%
Future Workforce SRL{Roménia), 80% Tuture Workforce UK(Marea Britanie) si 65% Future Workforce
Gmbh(Germania). FWF by AROBS este un Societate de companii care Tsi conselideazi pozitia in domeniul
automatizarii inteligente si al transformarii digitale, prin cresteri importante 2 numirului de partencriate nei. Unul
dintre pilonii de succes ai FwF riméane specializarea pe sectorul financiar-bancar, unde folosesc atat tehnologii RPA,
cit 5i solutii low-code pentru a livra programe complexe de digitalizare a operativnilor. O alif evolutie remarcabifii In
2023 a fost interesul crescut din partea sectorutui public pentru solutiile companiei, obtindnd astfel prinul contract in
acest sector, ceea ce reprezintd o recunoagtere importantd a expertizel $i valorii societiitii Tn ceea ce privegte
transformarea digital3 in sectorul public.

Arobs Pannonia Software Kft
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in iulie 2023, s-a finalizat achizitia in integralitate a Arobs Pannonia Software Kft, cu sediul in Budapesta, Ungaria,
companie specializatd in managementul flotei §i dezvoltarea de software Ia comandi. Achizitia AROBS Pannonia
Software marcheazi o noudi perspectiva de dezvoltare in Furopa centrald, pornind de la cei peste 1.000 de clienti din
Ungaria.

AROBS Seftware SRL

AROBS Software SRL a lost achizitionati integral la incepuiu! lunii februarie 2023, aceastd tranzaclie avand o
importantd strategicd peniru dezvoltarca diviziei de software services a Societatii.

AROBS Polska

Pentru AROBS Polska, societate achizifonatd in proportie de 94%, anul 2023 a fost un an marcat de cvenimente
semnificative: compania s-a atiturat Societatii AROBS la finalul funii ianuarie 2023 si si-a consolidat povitia pe piata
europeand de proiecte spatiale. fn 2023, AROBS Polska s-a dezvoltat in zona de comunicare cuzntici —in special Intr-
un proiect pentru Agentia Spatiald Europeana. In plus, compania a continuat sd-gi extindd competentele in controful
mecanismelor pentru misiunile spatiale, cu planuri de a introduce un produs dedicat pe aceastd piafa pana la sfargitul
anului 2025, O altd etapd importanta a fost initierea primelor servicii pentru industria auto. Un proiect semnificativ
din 2023 care aduce AROBS Polska mai aproape de o noudl nisi tehnologick implicd dezvoltarea Time Sensitive
Networking (TSN} pentru aplicatii spatiale. TSN are un potential semnificativ de utilizare pe scard largs de citre
Agentia Spatiald Europeand si sectorul privat.

AROBS TrackGPS SRL

AROBS Track(GPS SRL din Republica Moldova s-a afdturat Societdtii in februarie 2023 in urma achizitiei integrale
a acesteia. AROBS TrackGPS SRL este ¢ companie cu experientd in managementul de flotd pentru companii din
toate industriile de activitate, avind un portofoliu de clienti activi format din circa 450 de companii, cu aproximativ
5.000 de vehicule monitorizate, Integraren companiei in Socictate, a insemnat pentru linia de business de management
de flotd a AROBS consclidarea prezentei pe piata Europei Centrale si de Est.

Achizitii 2022
Berg Software Timisoara

In luna decembrie 2021, AROBS Transilvania Software a preluat integral, companie locald de dezvoltare soflware
personalizat 51 owtsourcing, cu birouri in Timigoara, Lugoj si Oradea. Pretul achizitiei s-a achitat in douf transe, prima,
in cuantum de 2.848.800 FUR, fiind platita la data semnsiii contractului, restul de 20% din valoarea contractului
urméind a {i achitatd in termen de 18 funi de la incheierea contractului sub conditia indeplinirii unor cerinte incluse in
contract. In urma finalizirii tranzactiei, Societatea AROBS Transilvania Soflware gi-a consolidat prezenta in zona de
Vest a Roméniei.

La momentul achizitiei companiei Berg Software, s-a agreat ca o parte din prequl de achizitie negociat, sa fie platit in
urma indeplinirii unor obiective de cregtere a EBITDA, In cursul anului 2022. Aceastd platd contingent? a fost estimat3
la vatoarea de 312 mii EURQ la data achizitiei 3i a fost bazati pe proiectiile financiare ale subsidiarei pentru anul
2022 si peniru realizfrile efectuate pina la data calcului. Ulterior, Tn luna mai 2022, pirtile an renegociat pretul final
de vinzare, datoria contingenta fiind diminuata cu valoarea de 125 mii Euro, plitibili citre angajatii companiei
achizitionate i nu cétre vanzator, Ca urmare a acestei modificiri, valoarea participatiei a fost actualizaty suma mai
sus menticnatd fiind consideratii datoric citre angajatii companiei. La finalul anului 2023, sumele aferente acestui
coniract de achizitie au fost achitate integral.

AROBS Development& Engineering (ENEA Software Services Roménia)

31



AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
(toate sumele sunt exprimate in LEI, daci nu este specificat altfel)

fn anul 2022, AROBS Transilvania Sofiware a achizitionat integral compania ENEA Soflware Services Romania (in
prezent, AROBS Development & Engineering), care a fost §i cea mai mare tranzaclie din istoria companiei, cu o
valoare finald de 17,6 milioane de euro. ENEA oferd servicii de proiectare si arhitecturd sofiware, dezvoltare, portare,
integrare, validare gi asigurare a calitatii, cu expertizd in sisteme embedded — sofiware gi hardware, dar si in cercetare
s1 dezvoltare externalizate in domenii diverse, precum medical, maritim 5i dispozitive embedded, La data achizitiei,
nu au fost recunoscute nici active, nici obligatii contingente,

Nordlogic

De asemenea, In anul 2022 AROBS Transilvania Software gi-a continuat extinderea prin achizitia Societatii Nordlogic
specializat in dezvoltarea de produse §i platforme software personalizate, Tn urma acestei tranzactii, compania si-a
extins echipa din cadrul diviziei de Sofiware Services prin integrarea a peste 60 de programatori, testeri si consultanti
in dezvoltare sofiware. La momentul achizitiei Societitii Nordlogic, s-a agreal ca o parte din preful de achizitie
negociat, sa fie plétit la o datd ultericard, in urma Indeplinirii unor obiective de crestere a EBITDA. Acestd parte din
preful de achizifie urma sit fie caleulatd pe baza unui inultiplo de EBITDA, realizata in cursul anului 2022, Aceasta
platd contingenta a fost estimatd la valoarea 0 la data achizitiei §i a fost bazata pe proiectiile financiare ale subsidiarei
pentru anul 2022 si pentru realizirile electuate pana la data caleului. Conform contractului, la data achizitiei, nu au
fost recunoscute nici active nici obligaiii contingente.

Impozitul amanat aplicat asupra provizioanelor nedeductibile prezente in situatia contabild a Societifii Nordlogic la
data achizitiei, a fost dedus din calculul de fond comercial. La linalul anului 2023, sumele aferente acestui contract de
achizitie au fost achitate integral.

Centrul de Soft GPS

La finalul anului 2022, AROBS Transilvania Software a achizitionat compania Centrul de Soft GPS, cunoscutd pe
piald sub brandul CDS, o companie roméncasci specializatd in furnizarea de solutii pentru managementul de flotd,
CDS avea In portofoliu un numér de aproximativ 1000 de clienti care sc adang# 1a portofoliul deja existent al Societitii
AROBS. Prin aceastd achizitie, AROBS Transilvania Soflware gi-a consolidat pozitia de lider pe piata de management
de flota. La data achizifici, nu au fost recunoseute obligaiii contingente

Costurile aferente achizitiilor de subsidiare au fost recunoscute fn contul de profit si pierdere, jar valoarea acestora a
Tost de 137 mii RON in anul 2021, 600 mii RON in anul 2022, respectiv 198 mii RON in anul 2023.

Datoriile legate de participatii se referd la sumele care au mai rimas de platit pentru achizitiile efectuate in pericada
2021-2023 35i care sunt conditionate de indeplinirea unor criterii de performant stabilite prin contractele de achiziie.
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Valoarea participagiilor la entitifile afiliate

31 Decembrie 31 Decembrie 31 Decembrie
2023 2022 2021
AROBS DEVELOPMENT & ENGINEERING S.R.L. 89.370.831 87.823.419 -
FUTURE WORKFORCE 40.951.950 - -
BERG COMPUTERS S.R.L. 20.435.500 19.710.058 19.305.334
AROBS SOFTWARE SR.L. 15.377.028 - -
NORDLOGIC SOFTWARE S.R.L. 15.016.046 14.184.648 -
SAS FLEET TRAKING S.R.L. 14.123.307 14.020.330 14.001.635
AROBS PANNONIA SOFTWARE S.R.L. 6.006.210 - -
CENTRUL DE SOFT GPS S.R.L. 4.939.617 4.934.766 -
UCMS GROUP ROMANIA S.R.L. 2.563.986 2.379.108 2,145,521
AROBS TRACKGPS S.R.L. 2.525.728 - -
AROBS POLSKA (SYDERAL POLSKA) 811.784 - -
PT AROBS INDONEZIA 521.314 521.314 521314
SOFTMANAGER S.R.L. 196.439 196.439 196.439
CABRIO INVEST BV 87.705 87.705 87.705
AROBS SOFTWARL SOLUTIONS GMBH 72,504 72.504 72.504
AROBS ETOLL SOLUTIONS S.R.L. 61.423 50.178 -
COSO BE & NL 53.580 - -
ALTE PARTICIPATIL &00 800 800
ASOCIATIA TRANSILVANIA IT 250 250 250
AROBS SYSTEMS 200 200 -
Total 213.116.201 143.981.719 36.331.502

Societatea a testat daca valoarea participatiilor Tn entitatile afiliate a suferit vreo depreciere. Valoarea recuperabild cste
determinati pe baza calculelor valorii de utilizare, Utilizares acestel metode necesitd estimarea fluxurilor de numerar
viitoare actualizate si determinarea unei rate de actualizare pentru a calcula valoarea actualizatd a fluxurilor de
humerar, Valorile recuperabile pentru unitéfile generatoare dc numerar {,,UGN™) care detin o proportie semnificativa
din totalul soldului fondului comercial au fost determinate din caleulele valotii de utilizare pe baza previziunilor
fluxurilor de numerar din bugetele aprobate oficial, care acoperi o perioadi de cinci ani pAnd la 31 decembric 2028,

Rata de cregiere a veniturilor pentru fiecare entitate a tinut cont de istoricul evolufiei de venituri dar $i de dinamica
piefelor in care activeazi clientii fiecirei companii. Rata medie de EBITDA pentru fiecare entitate a fost estimati pe
baza evolutiei istorice, dar gi lufind in calcul evolutia estimatd pentru principalele categorii de cheltuieli, In special
salarii.

Rata WACC a fost calculatd ludnd in considerare atét riscul industriei in care acliveazi fiecare companie, riscul de
tard tindnd cont de locul de prestare a serviciitor cit si de tara Tn care este clientul beneficiar al serviciilor §i riscul
specific al fiecrei entitii.

in urma testelor de depreciere efectuate pe baza metodei DCF s-a constatat ca investitiile Tn participatiile la entitatile
afiliate nu sunt depreciate,
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18. IMOBILIZARI CORPORALE

Alt Avansuri
" NP - §i
Conﬁruct Instalatii t.eh‘nlce si lns‘tallatu., imobiliziri Total
ii masini utilaje si
mobilier  COTPOTAle
in curs
Cost
31-Dec-21 5.025.545 14.617.959  3.424.320 207.221 23.275.045
Achizitiif Transferur 332.348 2.466.063  1.074.136  2.469.062 6.341.609
i
legiri /Transferuri - (240,949 (156.727) (1.729.435) (2.127.111)
31-Dec-22 5.357.893 16.843.072  4.34L.729 946.848 27.489.542
Achizitii 274.024 306243 311.804 631,778 1.523.849
Transferuri 54.979 2.682.380 330.589 698.653 3.766.602
legiri (182.224) (981.556) (95.893) (1933217 (3.192.890)
31-Dec-23 5.504.672 18.850.139  4.888.230 344.062 29.587.103
Amortizare/Ajusti
ri
31-Dec-21 4.027.809 10.326.647 2.631.016 - 16.985.472
Costul perioadei 400.760 1.265.692 443.189 - 2.109.541
Tesiri - (228.833) (156.727) - (385.560)
31-Dec-22 4.428.569 11.363.506 2.917.478 - 18.709.553
Amortizare/Ajusti
ri
Costul perioadei 687.061 1.983.731 752.390 - 3.423.182
legiri (182.224) (537.961) (92.397) - (812.582)
31-Dec-23 4.933.406 12.809.276  3.577.471 - 21.320.152
Valoarea netd
31-Dec-23 571.266 6.040.863  1.310.758 344.062 8.266.951
31-Dec-22 929.324 5.479.567 1.424.251 946.848 8.779.990

Imobilizérile corporale se referd in principal la laptopuri, switchuri, statii de lucru si alte echipamente, precum gi
amenajari ale spatiilor Inchiriate 1n care se desfasoard activitatea. De asemenea, echipamentele inchiriate In activitatea
de monitorizare flotd sunt incluse in pozitia de instalatii tehnice i masini.

19. IMOBILIZAR] FINANCIARE

Valoare neti Sold la Sold la Sold la
31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022 31 Decembrie 2021

Actiuni detinute la entitétile afiliate gi

ctiuny definute la entitéiile afiliate i 212.955.994 143.821.510 36.331.502
entitdti controlate in comun
Ilzlp.rumutun acerdate entitdtilor afiliate si 18.685.471 8757410 1.788.501
partilor legate

Ite titluri deti Hiziri
Alte tl.llurl d(.tm.utexc,d {m()b]llz iti 2.220.548 2.331.043 )
financiare — obligatiuni
Garantii §i alte imobilizdri financiare 748.304 1.594.994 857.752
Total 234.610.316 156.504.966 38.977.755

Cresterea valorii Imprumuturilor in 2023 faid de anui precedent se datoreazi, in cea mai mare parte, reclasificdrii unor
Tmprumutitri de pe termen scurt pe termen lung ca urmare a renegocierii termenelor de Incasare cu pirtile legate cirora
le-au fost acordate aceste imprumuturi.
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O parte din aceste imprumuturi acordate entittilor afiliate §i pdrilor legate au fost ajustate integral, valoarca ajustarilor
12 2023 flind de 2.471.129 lei. Informatiile aferente tmprumuturilor acordate partilor afiliate se regiisesc la Nota 30,

Imprumuturile acordate partitor legate sunt prezentate mai jos:

imprumut de la AROBS citre ONLINE SOFTWARE 31 Decembrie 31 Decembrie 31 Decembrie

SYSTEMS 2023 2022 2021

Valoare Tmprumut 1.190.697 1.304.187 1.354.187
Valoare dobindj 111,521 118.031 118.030
Total 1.302.218 1.422,218 1.472.217

Imprumutul a fost acordat pentru oporlunititi investitionale §i capital de lueru. La 31 decembrie 2023, valoarea
Imprumutului este ajustati integral,

imprumut de la AROBS ciitre INVESTO CORP 31 Decembrie 31 Decembrie 31 Decembrie
2023 2022 2021
Valoare Tmprumut 1.004.945 1.039.450 1.079.450
Valoare dobinda 132,936 138.431 138.431
Total 1.137.881 1.177.881 1.217.881

imprumutul a fost acordat pentru acoperitea unor nevel imediate de investifii in dezvoltarea unei platforme online
care incorpereazi principalele procese, entitéfi si instrumente de lucru cu ajutorul ciirora se asigurd monitorizarea,
culegerea, transmiterea, localizarea §i procesarea datelor gi a informatiilor astfel inedt si se ofere solulii optime §i
eficiente pentru managementul investitiilor. La 31 decembrie 2023 valoarea Tmprumutuiui este ajustata integral,

imprumut de lIa AROBS ciitre INOYO FINANCE 31 Decembrie 31 Decembrie 31 Decembrie
2023 2022 2021
Valoare Tmprumut 148.904 158.090 158.090
Valoare dobanda 41.618 42.432 42,432
Total 190.522 200.522 200.522

Acest imprumut a fost acordat pentru nevoi imediate de capital de tucru. La 31 decembrie 2023 valoarea timprumutului
este ajustati integral,

Garantii acordate §i garantii primite

Componenta garantiilor aflate n sold, la finalul anulwi 2023, In valeare de 739.174 lei, sunt detaliate n situafia
prezentata mai jos:

Situatie garantii 31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022 31 Decembrie 2021
nchiriere spatii 716.561 687.649 748.466
Garantii de bund executie 3,984 §84.859 -
Misiune EC (Economici) - - 2.000
Licitatii 11.628 13.357 21.081
Altele 7.000 “ 77.075
Total 739.174 1.585.864 848.622
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20. LEASING

Societatea are contracte de inchiriere pentru diverse elemente de cladiri si vehicule utilizate in operafiunile sale.
Contractele de inchiriere a cladirilor au, in general, termene de inchiriere intre 3 i 15 ani, in timp ce autovehiculele
§i alte echipamente au, in general, termene de inchiriere intre 3 si 5 ani. Obligatiile Societdlii In temeiul contractelor
sale de leasing sunt garantate prin titlul locatornlni asupra activelor inchiriate. fn general, Societatea este restriclionata
de 1a cesiunea si subinchirierea activelor inchiriate, iar unele contracie impun Societilii si mentind anumiti indicatori
financiari.

Existd mai multe contracte de leasing care includ opfiuni de prelungire si rezilicre si plati variabile de leasing, care
sunt prezentate in continuare mai jos.

Valorile contabile ale activelor aferente dreptului de utilizare recunoscute §i miscirile din cursul perioadei sunt
prezentale mai jos:

Terenori si cladiri Vehicule de transport
Sold la 31 decembrie 2021 12.131.796 1.448.933
Intrari 3.398.212 520.562
Derecunoagterea activelor aferente dreptului de utilizare (2.018.148) -
Amortizare cumulati (6.516.930) (1.135.347)
Sold la 31 decembrie 2022 6.994.930 873.948t

Terenuri si cladiri Vehicule de transport
Sold la 31 decembrie 2022 13.511.859 2.009.495
Intréri 4.413.985 1.897.902
Amortizare cumulati (10.432.284) (1.942.720)
Sold la 31 decembrie 2023 7.493.561 1.964.676

Datortile activelor aferente dreptului de utilizare recunoscute si migcirile din cursul pericadei sunt prezentate mai jos:

Sold la . . e .. . Diferenti de Sold la
31 decembrie 2021 | A4 Leasing  Intriri legirt Dobénda curs (net) 31 decembrie 2022
11480339 (5.256.852) 4711756 (1.675.701) 184.980 (15.030) 9.429.492
Sold la Pliti . .. N Diferenti de Sold 1a
31 decembrie 2022 Leasing Intriri legir Dobdndd v (net) 31 decembrie 2023
9.420.492  (5.872.253) 6.842.989 - 218.686 20.223 10.648.136

Angajamete si contingenfe - Leasing

Obligatiile de leasing viitoare pentru dreptul de utilizare a activelor (inclusiv dobanda), conform IFRS 16, care sunt
scadente dupi data de raportare, se prezinta astfel:

31 Decembrie 31 Decembrie 31 Decembrie
2023 2022 2021
TO (Sub 1 an) 4,300.037 4.522.365 4.490.122
TL 1 {1-5 ani) 7.106.755 5.181.133 7.244.042
TL 2 (Peste 5 ani) - 22.800 167.374
Tatal 11.406.792 9.726.299 11.901.538
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Durata contractelor de leasing §i rata de actualizare — estimiri semnificative

Arobs Transilvania Software a aplicat urmitoarele prevederi conforme cu IFRS 16 gi TFRS 1:

»  aplicarca unei singure rate de actualizare unui portofoliu de leasing cu caracteristici similare in mod rezonabil

»>  aplicarca cerinfelor privind contractele de leasing pentru care termenul de ieasing se Incheie in termen de
maxim}2 luni de la data trecerii la IFRS-uri i anwme neincadrarea lor ca si contracte de leasing

» aplicarea cerintelor privind contractele de leasing pentru care activul suport este de valoare sciizutd $i anume
nefncadrarea lor ca $i contracte de leasing

» excluderea costurilor directe initiale din evaluarea activului cu drept de utilizare la data trecerii fa IFRS-uri,

» recunogterea unui activ privind dreptul de utilizare la aceeasi valoare ca gi datoria de feasing de la data trecerii
ia IFRS-uri

Arobs Transilvania Software inchiriaza spatii de birouri st autoturisme pe o perioadi cuprinsd tnire 2 §i 7 ani.
Contractele de leasing sunt incheiate atit in RON cét si tn BUR.

Socictatea a determinat rata marginald de {mprumut folositd pentru aplicarea prevederilor IFRS16, pe baza ratei
dobinzii, aplicatd de instituiitle financiare in contractele de creditare cu Societatea, pentru imprumuturi cu aceleasi

caracteristici ca i contractele de leasing, in ceea ce priveste activul utilizat, moneda si scadenta.

21. STOCUR]

Sold la Sold la Sold la
31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022 31 Decembrie 2021
Materiale 250.842 381.048 376.699
Productie in curs de execulie - 45.940 575.164
Marfuri 864.256 1.195.215 2.223.258
Avansuri furnizori 378.537 271.545 88.020
Total 1.493.635 1,893,749 3.263.141

Scaderea soldului stocurilor la 31.12.2023, comparativ cu anul 2022 si 2021, se datoreazi, in principal renungirii la
segmentul de activitate legat de distributia de marfuri.

Ajustirile de valoare aferente stocurilor se caleuleaza In functie de vechime si anume: 30% din valoarea dc intrare
pentru stocurile cu o vechime cuprinsd fntre 181 §i 365 zile $1 100% din valoarea stocurilor mai vechi de ur an §i cu
migcare lentd. Valoarea stocurilor gjustate pentru anul 2023 este de 1.045.248 RON, fiind la un nivel similar cu cel
din anul precedent.
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22. CREANTE COMERCIALE SI ALTE CREANTE

Sold la Sold la Sold la

31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022 31 Decembrie 2021

Creante clienti 61.279.859 46.347.016 32.352.146
Creante clienti - facturi neintocmite 3.803.343 1.086.250 5.288.349
Ajustdri pentru ereante clienti (2.968.637) (2.455.116) (2.886.351)
Creante clienti - entitafi afiliate 5.768.960 7.125.313 3.035.556
Ajustiri creante entitiifi afiliate (2.548.002) (1.459.361) (708.356)
Subventii 195.573 535.818 12.046
Alte creante 2.910.555 1.097.446 907.700
Avansuri furnizori 79.365 282,711 143.608
Total 68.521.017 52.560.078 38.144.699
Imprumuturi acordate - entitati afiliate 9.192.978 17.948.527 18.463.937
Cheltuieli in avans, din care: 1.323.501 1.613.259 1.632.277
Pe termen lung 147.545 2.890 3.902

Pe termen scurt 1.175.956 1.610.36% 1.628.375

Total creante si cheltuieli in avans 79.037.496 72.121.864 58.240.914

Cresterea creantelor comerciale se datoreazd expansiunii afacerii. Pentru creantele clienti — facturi neintocmite in sold
la finalul anului s-au inregistrat facturi 1a inceputul anului 2024 aferente prestarii serviciilor din 2023, Conform TFRS
9, nregistrarea ajustirilor de depreciere a creantelor se inregistreazd pe baza ratelor de depreciere, calculate pe
intervale de vechime. La sférgitul fieciryi exercitiu financiar se analizeaza creantele incerte §i acestea sunt ajustate in

proportic de 100%,

Alte creante reprezintd sume plitite in plus pentru impozitul pe profit i concedii medicale de recuperat.

Imprumuturile acordate entitatilor afiliate sunt detaliate la nota de pirii afiliate NOTA 30 PARTI LEGATE §I PARTI

AFILIATE.

Vechime creante clienti Sold la Sold la Sold la

: 31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022 31 Decembrie 2021

Nescadent 33.521.137 33.918.158 21.532.456

0-30 14.176.411 6.272.594 3.162.748

31-90 9.935.784 2.871.950 4.238.756

91-360 1.195.385 1.174.203 848.642

Peste 360 2.451.122 2.110.112 2.569.544

Total 61.279.859 46.347.016 32.352.146
Servicii software Rata medie previzionata 2023 2022 2021

a pierderilor

Nescadent 0,24% 32.205.315  32.817.438 20.615.121
1-30 0,32% 13.639.771 5.579.135 2.811.622
31-60 2.08% 9.242.519 1.782.505 2.733.670
61-90 3.96% 617.015 771.091 1.039.454
91-180 5,92% 1.066.429 702.341 242.225
181-270 48,94% 106.873 27.084 36.196
271-360 59,18% (2) 88.426 128.814
Peste 360 99.,62% 684.383 347.569 516.246
Total 57.562.303  42.115.608 28.123.348
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Rata medie previzionata

Produse software - monitorizare GPS . . 2023 2022 2021
a pierderilor
Nescadent 0.55% 1.290.628 1.112.893 874.543
1-30 1,00% 536.974 702.187 337.983
31-60 4,81% 45.605 230.982 245.342
61-90 14.96% 31.004 87.306 49.349
91-120 25,91% 12.224 86.168 46.064
Peste 120 33,34% 796.558 994 249 1.281.782
Total 2.712.993 3.213.785 2.835.063
Distributie Rata medie previzionatia =, 2022 2021
pierderilor
Nescadent 2.51% 25.214 (12.194) 42.793
1-30 3,65% (334) (8.728) 13.142
31-60 5.40% - - 161.048
61-90 6,56% (339) 66 9.893
91-180 6,97% (1.912) 684 44.923
181-270 8,96% (3.820) 33t 76.989
271-360 17,00% (3.995) 9,407 8.531
Peste 360 68,36% 089.770  1.028.056  1.036.415
Total 1.004.562  1.017.623 1.393.734

Ajustiri pentru pierderi potenfiale aferente creantelor comerciale si activelor aferente contractelor cu clienfii,
precum §i aferente imprumuturilor acordute

Pentru estimarea pierderilor potentiale aferente creantelor comerciale si activelor aferente contractelor cu clientii
AROBS a utilizat un model de calcul bazat pe analiza comportamentuiui de ncasare a veniturilor pe intervale de
vechime n ultimele trei cxercilii financiare. Creantele comerciale s activele aferente contractelor cu clientii au fost
Societateate pe categorii In functie de serviciile prestate, si anume: servicii software si alte servicii, produse software
— monitorizare GPS, distributie marfuri. Pe baza analizei, a fost determinatd o ratd medie ponderatd istorica de
depreciere pentru flecare interval de vechime a activului, ratd care a fost aplicatd soldului de creante cxistent la 31
decembrie 2023, 2022 51 2021 pentru fiecare categorie de creante mentionatd anterior.

Activele contractuale sunt recunoscute initial peniru veniturile obfinute din serviciile furnizate de Socictate, deoarece
primirea contraprestatiei este conditionati de finalizarea cu succes a serviciilor §i livrarea bunurilor. La finalizarea

serviciilor, livrarea bunurilor si acceptarea de citre client, sumele recunoscute ca active contractuale sunt reclasificate
in creante comerciale.

23. NUMERAR S1 ECHIVALENTE DE NUMERAR

Sold Ia Sold la Sold la
31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022 31 Decembrie 2021
Banca §i depozite in RON 12.652.369 27.612.002 43.528.417
Banca si depozite in valutd 45.525.982 44.922.284 44.384.228
Numerar in casierie 44,908 102,993 150.944
Obligatiuni 302.033 523.375 -
Alte titluri de plasament 35.345 20,359 -
Dobinzi la obligatiuni “ 14.985 -
Sumc 1n curs de decontare 4,522 105.089 140.088
Alte valori 166 - 1.008
Total 58.565.325 73.301.088 88.204.684
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Situatia soldurilor fn valuti gi monedi locali

Cont curent

31 Decembrie 2023

Sold 1a

Sold la

31 Decembrie 2022

RON 12.652.369 27.612.002
EUR 33.382.461 36.744.245
UsDb 12.125.332 8.101.659
GBP 17.696 12,446
Alte vahite 493 63.934
Total 58.178.350 72.534.286

atragerii de fonduri suplimentare din fmprumuturi bancare pentru a raspunde obiectivului de achizifii propus de
AROBS. Numerarul din bancd este purtitor de dobindd la rata de dobdnda zilnicd cind se constituie depozitele.
Depozitele pe termen scurt s¢ fac pentru diferite perioade de timp intre 1 zi si 3 luni, depinzand de nccesitifile de
numerar ale Societilii si acumuleazd dobinzi la ratele de dobdnda corespunzitoare,

24. DATORII COMERCIALE §1 ALTE DATORII

Sold !a Sold la Sold la
31 Decembrie 31 Decembrie 31 Decembrie
2023 2022 2021
Furnizori 3.244.623 4.585.491 2.721.542
Avansuri clienti 176.002 374.905 268.070
Furnizori de imobilizdri 40.729 40.837 -
Furnizori - facturi nesosite 563.861 3.543.530 2.093.927
Datorii fumizori - entitéfi affiliate 1.867.946 2.409.055 1178181
Personal - sume datorate 6.083.237 4.111.998 2.987.320
De.ttornl(? prlv.md asigurarile sociale pentru 3.444.089 5203 444 1701.370
asigurarile sociale
Alte datorii fata de bugetul statului 2.268.579 2.111.545 1.803.648
Creditori diversi - 5 4
Decontari aferente contractelor de leasing - 123.773 139.326
Alte datorii 58.929 31.775 571.208
Total 17.747.995 19.626.357 13.464.597
25. IMPRUMUTURI BANCARE

Sold 1a Sold Ia Sold Ia
31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022 31 Decembrie 2021
imprumuturi bancare termen lung 69.963.604 63.202.609 2.220.645
imprumuturi bancare terimen scurt “ 2.762.927 -
Total 69.963.604 67.965.537 2.226.645

imprumuturi bancare pe scadente

Sold Ia Sold la SoM la
31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022 31 Decembrie 2021
fmprumuturi bancare scadente péni la 1 an 20.122.257 18.470.922 2.226.645
Imprumuturi bancare scadente fntre 1 §i 5 ani 49.841.347 49.494.614 -
Tmprumuturi bancare scadente peste 5 ani - - -
Total 69.963.604 67.965.537 2.226.645
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CONTINGENTE iMPRUMUTURI BANCARE

Ladata de 31 decembrie 2023, AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE SA (“Societatea™) figureazi cu un Imprumut
la termen in valoare de 2.137.500 EUR (10.633.208 lei) cu scadenta la data de 27 februarie 2026, cu un imprumut la
termen in valoare de 9.583.334 EUR (47.673.253 lei) cu scadenta la data de 31 mai 2027 si cu un Imprumut la termen
In valoare de 4.350.000 EUR (21.639.510 lei) cu scadenta la data de 14 august 2028, contractate de la Citi Bank.
Dobénda aferentd acestui fmprumut este conform contractului negociat Intre parti. Imprumutarile sunt garantate de
ciltre societate prin:

» Ipoteca mobiliard asupra conturilor bancare deschise la Citi;

» Cesionarea creantelor de la terte pirii acceptabile pentru Citi;

» Ipoteca mobiliari asupra universalitifii stocului de marf;

¥ Ipoteca mobiliara asupra tuturor parfilor sociale ale Debitorului Solidar 8.A.S FLEET TRACKING SRL
(fosta 8.A.S SOCIETATE 8.R.L)., detinute integrat de Societate;

» Ipoteca mobiliard asupra conturilor bancare ale S,A.$ FLEET TRACKING SRL (fosta S.A.S SOCIETATE
8.R.L). deschise la Citi;

¥ Ipoteca mobiliard asupra universalititii creantelor de incasat de cétre S.A.8 FLEET TRACKING SRI (fosta
S.A.8 SOCIETATE S.R.L} de la terte pirti acceptabile pentru Citi;

> Ipoteca mobiliard asupra unei universalitfi de creanie aferente urmitoarelor doud tipuri de activititi: servicii
de monitorizare prin GPS (GPS Track Monitoring), comeri cu ridicata cu sisteme de navigatie prin GPS si
servicii de “software outsourcing™;

>  Ipotecd mobiliark asupra tuturor pirfifor sociale ale BERG COMPUTERS SRL, detinute integral de ciitre
AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE;:

»  Ipotecd mobiliard asupra conturilor bancare ale Debitorului Solidar BERG COMPUTERS SRL;

¥ Ipoteca mobiliara asupra universalititii creantelor de incasat de citre BERG COMPUTERS SRL;

» Ipotecd mobiliard asupra tuturor partilor sociale ale AROBS DEVELOPMENT & ENGINEFRING SRL
detinuie integral de imprumutm‘ul AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE SA;

» Ipotecd mobiliard asupra conturilor bancare ale AROBS DEVELOPMENT&ENGINEERING SRL(fosla
ENEA SERVICES ROMANIA SRL), deschise la Citi;

% Ipotecd  mobiliards  asupra  universalitdfii  creanfefor de Incasat de citre  ARODS
DEVELOPMENT&ENGINEERING SRL;

> Ipoteca mobiliard asupra universaliti(ii creantelor de incasat de citre ?mprm;nutatul AROBS SYSTEMS SRL;

> Ipotecd mobiliara asupra universalititii creantelor de incasat de citre Imprumutatul FUTURE WORK
FFORCE SRL;

3 Cestunea creantelor imprumutatului FUTURE WORK FORCE SRL de incasat de la terte parti acceptabile
pentru Banca;

» Ipotecd mobijliard asupra tuturor partilor sociale ale FUTURE WORK FORCE SRL, detinute integral de
societatea FUTURE WORKFORCE GLOBAL SA (unic asociat);

> Ipotecd mobiliard asupra tuturor actiunilor FUTURE WORKFORCE GLOBAL SA, definute integral de
Imprumutatul AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE SA si de CABRIO INVESTMENTS SRi.

Obligatii:

» Societatea se obligi sil ruleze prin conturile sale deschise la banci o sumi de bani care sé fie echivalentu] a
cel pufin 80% din volumul séiu de activitaie, respectiv incasdrile de 1a terti in conturile sale deschise la banci
sd reprezinte echivalentul a cel putin 80% din cifta sa de afaceri, dar nu mai putin de echivalentul a 3.300.000
euro pe luni. Pentru neindeplinirea acestei condijii, banca aplica un comision de 0.25% pe trimestru din suma
maximi a facilitifii contractate.

»  Societatea se obliga s3 nu distribuie §i/sau sd nu pliteasci dividende fird acordul prealabil, in scris. al bancii
pentru sume mai mari de 1.000.000 eure, cumulat, Tn cursul unui an calendaristic.

> Societatea se obligd s mentind indicatorul "Serviciul datoriei” mai mare sau egal cu 1.5x pe durata existentei

obligatiilor sale, conform contractului.
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Socictatea se obligd s3 mentind “Gradul de ndatorare {inanciari” mai mic de 3.5x pe durata existengei
obligatiilor sale contractuale.

Tmprumutatul se obligh si notifice Banca in cazul in care ca contracta Credite Bancare de ta afte institutii
financiar-bancare,

Socictatea se obligh si notifice Banca in cazul in care care are in vedere o tranzactie de achizitii de participajii
in altd companie care depigeste 10% din valoarea activelor acestui imprumutat la 31.12.2022 de indati ce
existd o asigurare rezonabild in privinta materializérii tranzactiei. Informatiile pot 1i furnizate in baza unui
Acord de Confidentialitate fnainte ca informatia sd devind public3 §i vor contine minim: numele companiei,
detalif cu privire la obiectul de activitate 5i numiirul de angajati, motivatia din spatele achizifici / strategia,
actionariat,

Obligasii specitice decurgind din utilizarea tipului de credit prevazut in contractul negociat intre pérti
Societatea se obligi 54 facd toate demersurile astfel incat DEBITORI! solidari si-si indeplineasci conditiile
asumate n contractul de imprumut.

fn cazul in care compania FUTURE WORKFORCE GLOBAL SA {unicu! asociat al Imprumutatului
FUTURE WORK FORCE SRL) se va dizolva (inclusiv prin absorbtia de citre Imprumutatul AROBS
TRANSILVANIA SOFTWARE SA), acesta din urma se obligh s& constituie cu promatitudine o noud Ipotecs
mobiliard in favoarea Biincii asupra tuturor partilor sociale ale FUTURE WORK FORCE SRL, asa cum
acestea vor fi transferate, daci va fi cazul, citre imprum utatul AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE SA.
in situatia in care dizolvarea / lichidarea FUTURE WORKFORCE GLOBAL. SA va avea ca efect transferul
pirlilor sociale detinute de aceasta fa Imprumutatul FUTURE WORK FORCE SRL si citre alte entitdfi,
acordul expres prealabil al Bancii va fi necesar, iar lipsa acestuia va fi considerati un caz de neexecutare a
obligatiilor conform art. 9.2 din Partea 1i.A a Contractului.
Debitorul S.A.S FLEET TRACKING SRL (fosta §.A.8 SOCIETATE S.R.L.), s¢ obligd s& ruleze prin
conturile sale deschise la Baned o suma de bani care sa fic echivalentul a cel putin 90% din volumul siu de
activitate, respectiv Incasdrile de la terti in conturile sale deschise Ja Banci si reprezinte echivalentul a cel
putin 90% din cifia sa de afaceri, dar nu mai pufin de cchivalentul a 200.000 EUR pe luni

Debitoru] BERG COMPUTERS SRL se obligs si ruleze prin conturile sale deschise ta Banca o sumi de bani
care 5d fie echivalentul a cel pufin 90% din volumul sdu de activitate, respectiv incasirile de la terti in
conturile sale deschise fa Banci sa reprezinte echivalentul a cel putin 90% din cifra sa de afaceri, dar nu mai
putin de echivalentul a 250,000 EUR pe luni.
Debitoru] AROBS DEVELOPMENT&ENGINEERING SRL se obligi sa ruleze prin conturile sale deschise
la Bancd o sumi de bani care sa fie echivalentul a cel putin 90% din volumul s3u de activilate, respectiv
Incasirile de la terti in conturile sale deschise la Banci si reprezinte echivalentul a cel putin 90% din cifra sa
de afaceri, dar au mai putin de echivalentul a 900.000 EUR pe tuni.
Imprumutatul AROBS SYSTEMS SRL se obliga s ruleze prin conturile sale deschise la Bancd o sum3 de
bani care sa fie echivalentul a cel pujin 90% din volumul sdu de activitate, respectiv incasirite de la terti in
conturile sale deschise la Banci sd reprezinte echivalentul a cel putin 90% din cifra sa de afaceri,
fmprumutatul FUTURE WORK FORCE SRL sc obliga s ruleze prin conturile sale deschise la Bancé o
sumi de bani care si fie echivalentul a cel putin 90% din volumul siiu de activitate, respectiv incasirile de la
terti in conturile sale deschise la Bancé si reprezinte echivalentul a cel putin 90% din cifra sa de afaceri, dar
nu mai pujin de echivalentul a 350.000 EUR pc luni.

Obligatii contingente

Societatea detine urmétoarele obligatii contingente — scrisori de garantic bancari:

Suma Moneda Data documentului care certifici aparitia obligatiei Data platii/scadentei
15.497,64 EUR 08 mai 2023 03 mai 2024
275.000 EUR 10 mai 2022 23 februarie 2024

9.918 EUR 10 martie 2023 08 martie 2024
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26. PROVIZIOANE

Societatea a Tnregistrat provizioane pentru concedii neefectuate, bonusuri de performanta §i alte taxe pentru relaiile
coniractuale de munc.

Sold Ia . " di nt Sold Ia
31 decembrie 2022 ncon n co 31 decembrie 2023
Provizicane 3.214.799 2.370.074 1.919.403 3.665.470
Tetal 3.214.799 2.370.074 1.919.403 3665470
Sold Ia in ¢ di ¢ Sold la
31 decembrie 2021 1 con n con 31 decembrie 2022
Provizioane 506.879 3.214.799 596.879 3.214.799
Total 596.879 3.214.799 506.879 3.214.799

27, CAPITAL SOCIAL ST REZERVE

in data de 10 august 2021, a avut loc o majorare de capital cu suma de 40.000.000 lei, prin Incorporarea altor rezerve,
n valoare de 2.426.871 lei si prin Incorporarea profitului nerepartizat al Societitii din perioada 2018, 2019, a sumei
de 37.573.129 lei, capitalul social ajungéind astfel ta valoarea de 40.100.000 lei. Ulterior, in 11 octombrie 2021, a avut
loc 0 operatiune de divizare a valorii nominale a actiunii, de fa valoarea de 10 lel/actiune la 0.1 lei/actiune. Capitalul
social al Societatii a crescut de la 40.100.000 lei la 45,569,749 lei, prin derularea unui program de plasament privat,
in valoare de 74.224.499 lei, In urma ciiruia s-a emis un numir de 54.697.494 de actiuni noi. In urma emiterii de
actiuni suplimentare pentru plasamentut privat, care a avut loc in luna octombrie 2021, au rexultat prime de capital in
valoare de 68.754.750 lei.

In anul 2022 capitalul social s-a majorat prin emiterea de noi actiuni alocabile actionarilor in raport de 1:1, prin
thcorporarea primelor de emisiune.

in luna iulie 2023 capitalul social s-a diminuat in urma anularii a 40.101.379 acliuni proprii. La 31 decembrie 2023,
capitalul sociaf al AROBS Transilvania Software este in valoare de 87.129.361 lei, divizat in 871.293.609 actiuni
nominative, cu o valoare nominald de 0,1 lei pe actiune. Capitalul social este subscris in intregime si virsat la data de
31 decembrie 2022, Societatea s-a transformat in SA incepand cu data de 5 septembrie 2014,

fn perioada junie 2022-iunic 2023 Socictatea a derulat un program de riscumpérare de activni proprii in vederea
implementarii programelor ESOP. La 31.12.2023, numirul total de actiuni rdscumpdrate, aflate in seld, este de
35.203.467 actiuni. In cursul perioadei, capitalurile proprii s-au majorat ca urmare a Tnregistrarii efectului acordirii
de actiuni de trezorerie, angajaiilor, la scadenta programelor ESOP. Inainte de scadentd, pe masura derulirii
programelor ESOP, costul remuneréirii angajatilor in inslrumente de capitaturi proprii este reflectat in contul de Profit
§i Pierdere i genereazi o contrapartidi in clementele de capitaluri proprii,

Rezervele legale §i alte rezerve sunl constituite conform reglementdrilor in vigoare. Rezerva legald s-a constituit
conform prevederilor Legil Societitilor comerciale. La data de 31 decembrie 2023 sunt constituite rezerve legale In

valoare totald de 7.664.524 lei.

31 Decembrie 2023 31 Decembrie 2022 31 Decembrie 2021

Numir de actiuni 871.293.609 911.394.988 455.697.490
Capital social varsat 87.129.361 91.139.499 45.569.749
TOTAL 87.129.361 91.139.499 45.569.749
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28. MANAGEMENTUL RISCURILOR INSTRUMENTELOR FINANCIARE

Datoriile financiare ale AROBS cuprind imprumuturi, inclusiv contracte de leasing financiar, instrumente financiare
derivate, datorii comerciale, alte datorii §i datorii contractuale. Scopul principal al acestor datorii financiare este de a
finanta operatiunile Societaii.

Activele financiare ale AROBS Transilvania Software sunt reprezentate de creante comerciale si alte creante §i active
contractuale, numerar i depozite pe termen scurt, numerar restrictionat, active financiare disponibile pentru vinzare
si instrumente financiare derivate,

AROBS este expus riscului ratei dobénzii, riscului cursului valutar, riscului de credit §i riscului de lichiditate.
Conducerea Societétii supravegheazi gestionarea acestor riscuri. Conducerea se asigura cf activitétile de risc financiar
ale Societafii sunt efectuate conform procedurilor adecvate si ¢ riscurile financiare sunt identificate, mésurate i
gestionate in conformitate cu aversiunea la risc a companiei.

28, L Riscul ratei dobinzii

Riscul ratei dobéinzii este riscul ca valoarea justd sau fluxurile viitoare de numerar ale unui instrument financiar s
fluctueze din cauza modificérilor ratelor dobanzii de pe piati.

Creantele si datoriile comerciale §i alte creante si datorii sunt active si pasive financiare care nu sunt purtitoare de
dobéndi. Tmprumuturile sunt expuse la riscu! ratei dobénzii fluxului de numerar prin fluctuatiile valorii de piata ale
facilititilor de credit pe pe termen scurt §i pe termen lung, purtitoare de dobindi, deoarece ratele dobénzii la aceste
fmprumuturi ale Societdfii sunt variabile. Politica conducerii este Indreptats, Tn principal, spre finantare cu ratd fixa
pentru minimizarea riscului fluctuatici ratei dobanzii, In plus, ]a momentul contractirii noilor Itnprumutusd,
conducerea 15i folosegte rafionamentul pentru a decide dach consideri ci rata fixd sau variabild ar fi mai favorabila
Societifii pe perivada asteptatd pénd la scadenti.

28.2. Influenta ratei dobinzii

Urmatorul tabel demonstreazi sensibilitatea la o modificare posibild rezonabild a ratelor dobénzii la imprumuturi. Cu
toate celelalte variabile mentinute constante, profitul fnainte de impozitare i capitalurile proprii ale AROBS sunt
afectate de impactul asupra imprumuturilor cu rata variabila, fira a lua in considerare efectul CAP, dup# cum urmeaza:

31 decembrie 2023 31 decembrie 2022 31 decembrie 2021
Instrumente cu rati fixi
Daiorii financiare (imprumuturi si leasing) 80.611.740 74.632.101 13.706.984

Instrumente cu rati variabili
Datorii financiare (Tmprumuturi si leasing) - 2.762.927 -

Efectul asupra profitului thainte de
Cresterea punctclor de lvazd asuprap ’

impozitare
2023 1% 13.815
2022 t% 13.815

Rata dobénzii fixe cu care se imprumutd Societatea variazé intre 1.5% p.a §i 4.55% p.a. Rata dobénzii variabile cu
care se Imprumutd Societatea este ROBOR 1M+ 1,1% san EURIBOR 1M+ 1.1%.

observabil in prezent. O sciidere egali a ratei dob4nzii ar avea acelasi efect, dar de impact opus.

28.3. Riscul valhutar

Rigcul valutar este riscul ca valoarea justa sau fluxurile viitoare de numerar ale unui instrument financiar s3 fluctueze
din cauza modificérilor cursurilor de schimb valutar. Expunerea Societitii la riscul de modificare a cursurilor valutare
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se referd in principal la activititile de finanfare ale Societatii, decarece o parte a finantirii contractate de AROBS este
bazati pe euro si la soldurile de numerar exprimate in valuti striini.
Pentru Societate, majoritatea veniturilor §i cheltuielilor, a Societiitii de creante si datorii comerciale si alte datorii este
in lei, iar restul in EUR, USD sau fn legaturi cu EUR. Pentru Societate, majoritatea veniturilor si creantelor comerciale
sunt legate de EUR sau USD, fiind decentate in echivalent in lei.
Societatea monitorizeazi riscul valutar urmiarind medificarile cursurilor de schimb ale valutelor in care sunt

exprimate datoriile sale externe.

28.4. Influenta fluctuatiilor valutei

Urmdtorul tabel demonstreaza sensibilitatea la 0 modificare posibila a cursuiui de schimb EUR sau USD. Expunerea
Societifii la schimbdérile valutare pentru toate celelalte valute nu este semnificativi. Cu toate celelalte variabile
mentinute constante, profitul Societifii inainte de impozitare §i capitalurile proprii sunt afectate dupi cum urmeazi:

Cregtere privind cursul valutar

Efectul asupra profitului brut

2023 - EUR 1% 1.565.531

2022 - EUR 1% 1.459.094

2021 - EUR 1% 806.253

2023 - USD % 163.689

2022 - USD 1% 157.108

2021 -USD 1% 79.243
O sciidere egal4 a ratei EUR ar avea acelagi efect, dar de impact opus.

31 decembric 2023 EUR RON usD Alte valute Total
Numerar §i echivalente de numerar 33.399.445 13.004.790 12.133.839 27.251 58.565.325
Creanfe comerciale 10.666.446 50.205.263 4210985 508 65.083.202
imprumuturi acordate piriilor 31.491.738 4.467.056 35.958.793
afiliate §i neafiliate
Imprumuturi bancare pe termen lung (49.841.347) - - - (49.841.347)
fmprumuturi bancare pe termen scurt (20.122.257) - - - (20.122.257)
Leasing (10.545.597) (102.539) - - (10.648.136)
Datorii comerciale (486.230) (2.772.789) (24.061) (2.272) (3.285.352)
Situatia netd a expunerii
financiare (5.437.802) 64.801.780 16.320.763 25.488 75.710.229

31 decembrie 2022 EUR RON USD Alte valute Total
Numerar $i echivalente de numerar 36.770.718 28.312.440 8.127.112 90.818 73.301.088
Creanfe comerciale 2.348.888 37.540.988 7.542.651 740 47.433.267
Imprumuturi acordate partilor afiliate
si neafiliate 28.692.183 5.858.394 - - 34.550.577
Tmprumuturi bancare pe termen lung (49.494.614) - - - 49.494.614)
fmprumuturi bancare pe termen scurt {18.470.922) - - - (18.470.922)
Leasing (9.429.492) - - - (9.429.492)
Datorii comerciale (702.534) (7.424.043) (41.021) (2.259) (8.169.858)
Situatia neti a expunerii financiare (10.285.773) 64.287.778  15.6218.741 89.299 69,720.044
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31 decembrie 2621 EUR RON usp Alte valute Total

N i echivalente - 700, 84 204,
umerar §i echivalente de numerar 39.700.950 43.714.386 4678.502 110.846 88.204.684
Creante comerciale 5.431.729 28.958.015 3.245.553 5.197 37.640.495

Tmprumuturi acordate parjilor afiliate

, - 21.131.959 7.045.659 - 28.177.618
st neafiliate
imprumuturi bancare pe termen lung - - - - -
Tmprumuturi bancare pe termen scurt (2.226.645) - - - (2,226.645)
Leasing (11.480.339) - - - (11.480.339)
Datorii comerciale (653.718) (4.154.082) {229) (7.441) (4.815.470)
Situatia netdi a expunerii financiare 51.903.937 75.563.978 7.923.826 108.602 135.500.344

28.5.Riscul de credir

Riscul de credit al Societitil este atribuit in primul rind creantelor comerciale §i altor creante, activelor contractuale
§i solduriler cu bincile. Valoarea contabild a creantelor comerciale si a altor creante si a activelor contractuale, neta
de provizioanele pentru pierderi din credit agteptate (Nota 23) plus soldurile la binci (Nota 25), reprezintd suma
maxima expusd riscului de credit. Conducerca considers cii nix exisil un risc semnificativ de pierdere pentru Societate
in afara provizioanelor deja furegistrate. Pentru acele expuneri de credit pentru care a existat o crestere semnificativa
a riscului de credit de la recunoagterea inifiald, este necesard o reducere pentru pierderi, pentru pierderile de credit
agteptate pe durata de viatd rdmasd a expunerii, indiferent de momentul in care s-a produs neplata. Societatea nu
urmiregte modificarile riscului de credit pentru creanjele comerciale si activele contractuale, ci recunoaste, in schimb,
o reducere pentru pierderi pe baza estimirilor la fiecare dati de raportare. in acest sens, AROBS a stabilit o politici
de provizioane pentru a méasura pierderile de credit agteptate, care sc bazeazi pe experienta istoricd a pierderilor de
credit, care demonstreazi ¢i riscul de credit nu a crescut semmificativ de la recunoagterea initiald, chiar daci plitile
contractuale sunt restante cu mai mult de 30 de zile, dar nu mai mult de 90 de zile.

a.  Active financiare pe categorii — expunerea la riscul de credit

31 decembrie 2023 Valoarea ccintablla Depreciere Valoarea ci)ntablla
Nota brutd neti
= - ) \.1.( -
Impru_mutun acordate parfilor afiliate gi 35.958.794 (10.628.347) 25.330.447
neafiliate
Creanfe comerciale 65.083.202 (2.968.637) 62.114.565
Total 101.041.996 (13.596.983) 87.445.012
31 decembrie 2022 Nota  Valoarea contabili bruti Depreciere Valoarea contabili neti
Imprumuturi acordate partilor afiliate si neafiliate 34.550.576 {9.303.992) 25.246.584
Creante comerciale 47.433.267 (2.455.116) 44.978.131
Total 81.983.843 (11.759.108) 70.224.735
31 decembrie 2021 Nota Valoarea contabili bruti Depreciere Valoart:ne::;ntablla
Imprumuturi acordate partitor afiliate §i neafiliate 28.177.618 (8.633.535) 19.544.082
Creante comerciale 37.640.495 (2.886.351) 34.754.145
Total 65.818.113 (11.519.886) 54.298.227

46



AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
{toate sumele sunt exprimate in LEI, daci nu este specificat altfel)

b. Datorii financiare pe categorii - expunerea Ia riscul de credit

Datorii financiare . ) o ) . Peste 5
31 decembric 2023 Nota Valoarea contabil ncti Total Mai putin de un an 1-5ani ani
fmprumutari bancare 09.963.604  69.963.604 20.122.257 49,841,347 -
Leasing 10.648.136 10.648.136 3.939.382 6.708.754 -
Datorii comerciale 3849213 3.849213 3.849.213 - -
Total 84.460.953  84.460.953 27.910.852 56.550.101 -

Datorii inanciarce Valoarca L Mai putin . e

31 decembrie 2022 Nota contabild neta Total de un an I-3ani Peste 3 ani
Imprumuturi bancare 67.965.537  67.965.537 18.470,922 49494614 -
Leasing 0.426.492 9.420.492 4.372,796 5.034.413 2,284
Datorlii comerciale 8.169.858 8.169.858 8.169.858 - -
Total 85.564.887 85.504.887 31.013.575 54.529.027 22.284
Datorii financiare Valoarea contabil L . .
31 decembrie 2021 Nota . Total Mai putin de un an t-5ani Peste 5 ani
Tinprumuturi bancare 2,226,645 2.226.645 2.226.645 - -
Leasing 11.480.339 11.480.339 4.301.623 7.014.175 164.542
Datorii comerciale 4815470 4.815.470 4.815.470 -
Total 18.522.,453 18.522.454 11.343.737 7.014.175 164.542

28.6. Riscul de lichiditate

Societatea a adoptat o abordare prudenti de gestionare a lichiditafii financiare, presupunénd ci sunt mentinute
suficiente sume in disponibil in numerar gi echivalente de numerar §i ci sunt disponibile finantari suplimentare din
fonduri garantate din liniile de credit. Tabelele de mai jos rezumi profilul de scadent al datoriiler financiare ale
Societatii, inclusiv sumele de principal §i dobénzile conform conditiilor contractuale, fa 31 decembrie 2022 si 31
decembrie 2021, pe baza plitilor contractuale neactualizate.

31 decembrie 2023 31 decembrie 2022 31 decembrie 2021

Aciive circulante 139.096.456 147.316.700 149,708.739
Datorii curente 50.364.259 52.768.270 24.108.518
Rata lichidititii curente 2,76 2,79 6,21

31 decembrie 2023 31 decembrie 2022 31 decembrie 2021

Active circulante 139.096.456 147.316.700 149.708.739
Stocuri 1.493.635 1.893.749 3.263.141
Datorii curente 50.364.259 52.768.270 24108518
Rata lichidititii immediate 2,73 2,76 6,07
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28.7. Managementul capitalului
Capitalul include capitalurile proprii atribuibile detinitorilor de actiuni ale Societitii.

Obiectivul principal al managementului capitalubui Societatii este acela de a se asigura ci acesta mentine un rating de
credit puternic §i rate de capital cficiente pentru a-§i susfine afacerea i a maximiza valoarea pentru actionari,

Societatea #§i gestioneazdi structura capitalului §i efectueazi ajustiri la acesta in lumina modificirilor conditiilor
economice §i a cerintelor acordurilor financiare. Pentru a menfine sau ajusta structura capitalului, Societatea poate
ajusta plata dividendelor cétre actionari, poate returna capitalul actionarilor sau poate emite actiuni noi.

Societatea monitorizeazi capitalul, printre altele, utilizind o ratd de angrenare, care este datoria netd impértiti la
capitalul total plus datoria neti. Socictatea nu are o ratdi de angrenare {inti. Societatea include in datoria nets,
imprumuturile §i imprumuturile purtitoare de doband3, datorii comerciale si alte datorii si datorii contractuale, mai
putin numerarul 3i echivalentele de numerar.

31 decembrie 2023

31 decembrie 2022 31 decembrie 2022

Datorii pe termen lung 74.540.599 58.659.476 13.104.760
Capital 280.835.730 221.541.341 177.440.904
Indicatorul gradului de indatorare 21% 21% 7%

Managementul capitalului Societatii, printre altele, urm#regte sii se asigure ci acesta indeplineste obligatiile financiare
atagate Imprumuturilor care definesc cerinfele privind structura capitalului. Pentru acordurile in vigeare la 3!
decembrie 2023 i 31 decembrie 2022, v rugAm 33 consultati Nota 25.

Nu au fost aduse modificiri in obiectivele, politicile sau procesele de gestionare a capitalului in cursul anului incheiat

la 31 decembrie 2023 i 31 decembrie 2022,

29. PARTI LEGATE ST PARTI AFILIATE

Tranzactiile pentru entititile Tn relafii speciale sunt urmitoarclc:

. . Soid Ia Sold 1a Sold la
Parti afiliate - Creante 31 Decembrie 31 Decembrie 31 Decembrie
2023 2022 2021

AROBS BUSINESS CENTER S.R.L. 150.289 688.951 612.554
AROBS BUSINESS SERVICES S.R.L. 19.927 15.589 274.429
;\II{{?JBS DEVELOPMENT&ENGINEERING 927 545 712,746 i
AROBS ETOLL SOLUTIONS S.R.L. 97.169 30.077 -
AROBS PANNONIA SOFTWARE 116.541 108.533 57.043
AROBS POLSKA SPOLKA Z OGRANICZONA 98.975 i i
ODPOWIEDZIALNOSCIA ’

AROBS SOFTWARE SOLUTIONS GMBH 101.487 108.343 68.180
AROBS SOFTWARE SRL 17.212 18.346 18.348
AROBS SYSTEMS 8.R.L. 5.767 55.567 -
AROBS TRACKGPS SRL 40.333 38.736 26.966
AROBS TRADINGE&DISTRIBUTION GmbH 469.881 466.134 465.131
AROBS Turkey Yazilim Limited Sirketi 313 - -
ATD CORNER S.R.L. 1.495.205 1.352.292 -
BERG COMPUTERS SRIL 44,432 1.165.070 -
CABRIO INVEST SRL 5.718 20.851 13.848
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CABRIO INVESTMENT SRL - 118 141
CENTRUL DE SOFT GPS S.R L. (54.062) - -
COSO BY AROBS BV 239.854 108.231 14.309
COS0O BY AROBS BVBA 64,774 12.042 5.938
FUTURE WORK FORCE S.R.L. 162.975 - -
MED CONTROL SOLUTION SRL 102.531] 102.531 327.401
NEWCARAFUTURE S.R.L. 220.825 217.603 191.591
NORDLOGIC SOFTWARE SRL 151.363 204.359 -
OOMBLA TRAVEL MANAGEMENT S.R.L. 454 54.598 31.074
PT AROBS SOLUTIONS INDONESIA 364.640 819.905 407.593
S.A8 FLEET TRACKING S.R.L. 134.317 541.862 198.431
SILVER BULLET SOFTWARE SRL - 5.283 -
SMAIL COFFEE SRL 140.866 180.257 161.869
SOFTMANAGER S.R.L, - 4.403 7773
UCMS GROUP ROMANIA SRL 666.220 128.700 100.320
VISION PLUS MOBILE SRL 49.616 49.616 49.616
Total 5.830.167 7.210.743 3.035.556
Sold Ia Sold la Sold la
Parti afiliate - Datorii 31 Decembrie 31 Decembrie 31 Decembrie
2023 2022 2021

AROBS BUSINESS CENTER S.R.L. 3.988 - -
AROBS BUSINESS SERVICES S.R.L. 29.836 65.232 -
AROBS DEVELOPMENT&ENGINEERING

S.R.L. - 32.449 -
AROBS ETOLL SOLUTIONS S.R.L. 65 - -
AROBS PANNONIA SOFTWARE 43.665 10.048 -
AROBS SOFTWARE SOLUTIONS GMBH - 69.016 -
AROBS SOFTWARE SRL 1.629.539 1.293.608 1.036.712
AROBS SYSTEMS S.R.L. - 539.158 -
AROBS TRACKGPS SRL - 1.734 -
AROBS TRADING&DISTRIBUTION Gmbkl 5.726 - -
ATD CORNER S.R.L. - 692 -
CABRIO INVEST SRL 7.509 12.559 12517
COS0O BY AROBS BVBA - 140.231 -
COSO TEAM UK LTD 2.718) (16.226) -
TKON SOFT SRL 64.644 40.624 87.158
MED CONTROL SOLUTION SRL - - 840
NORDLOGIC SOFTWARE SRL 26.708 8.407 -
OOMBLA TRAVEL MANAGEMENT S.R.L. 39.119 61.624 11.767
SMAIL COFFEL SRL 50.202 50.806 4.584
SOFTMANAGER S.R.L. - 240.118 4.823
UCMS GROUP ROMANIA SRL 51.498 - 19.779
Total 1.954,780 2.550.079 1.178.181

Parti afiliate - Vinziri

ARODBS BUSINESS CENTER S.R.L.
AROBS BUSINESS SERVICES S.R.L.

Exercitiul financiar

incheiat la

31 decembrie 2023

Exercitiul financiar

incheiat la

3 decembrie 2022

127.725
110.924

21.262
55.065
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AROBS DEVELOPMENT&ENGINEERING S.R.L. 3.008.061 959.552
AROBS ETOLL SOLUTIONS S.R.L. 56.380 22,459
AROBS PANNONIA SOFTWARE 446.137 419.801
AROBS POLSKA SPOLKA 7 OGRANICZONA

ODPOWIEDZIALNOSCIA 98.705 -
AROBS SOFTWARE SOLUTIONS GMBH 904.396 836.716
AROBS SOFTWARE SRL 42.861 -
AROBS SYSTEMS S.R.L. 30,633 29.438
AROBS TRACKGPS SRL 712.499 793.959
AROBS TRADING & DISTRIBUTION SRL - 1.136.380
AROBS TRADING&DISTRIBUTION GmbH 1.182 1.068
AROBS Turkey Yazilim Limited Sirkeli 2.496 “
ATD CORNER S.R.L. 135.031 -
BERG COMPUTERS SRL 404114 990.398
CABRIO INVEST SRL 63.129 54.611
CABRIO INVESTMENT SR 105 -
CENTRUL DE SOFT GPS S.R.L. 433,952 -
COSO BY AROBS BV 155.834 175.936
COSO BY AROBS BVBA 102,496 21.057
FUTURE WORK FORCE S.R.L. 98.207 -
MANAGIS SERV SRL 120 -
MED CONTROL SOLUTION SRIL - 12.464
NEWCARAFUTURE S.R.L. 2.708 21.858
NORDLOGIC SOFTWARE SRL 897.446 168.629
OOMBLA TRAVEL MANAGEMENT S.R.L. 7.647 21.344
PT AROBS SOLUTIONS INDONESIA 94,639 540.178
S.A.S. FLEET TRACKING S.R.L. 1.965.197 1.821.091
SILVER BULLET SOFTWARE SRL 4.454 -
SMAIL COFFEE SRL 76.862 65.872
SOFTMANAGER S.R.L. 3.711 -
UCMS GROUP ROMANIA SRL 1.228.957 795.844
Total 11.216.809 8.964.983

Viénzirile citre entitatile afiliate se refera la prestare servicii software, la vanziri de echipamente GPS, tablete, vénzar
de autoturisme §i subinchiriere spatii.

Exercitiul financiar  Exercitiul financiar

Pirti afiliate —~ Cumpirari incheiat la incheiat ia
31.12.2023 31.12.2022
AROBS BUSINESS CENTER S.R.L. 1.528.966 1.123.523
AROBS BUSINESS SERVICES S.R.L. 346.524 488.558
AROBS DEVELOPMENT&ENGINEERING S.R.L. 1.467.505 50.591
AROBS ETOLL SOLUTIONS S.R.L. 4,367 -
AROBS PANNONIA SOFTWARE 583.117 652.264
AROBS SOFTWARE SOLUTIONS GMBH 276.680 338.202
AROBS SOFTWARE SRL 17.706.802 17.726.099
AROBS SYSTEMS SRL - 453.074
AROBS TRACKGPS SRL 1.346 1.731
AROBS TRADING&DISTRIBUTION GmbH 5.722 -
AROBS TRADING & DISTRIBUTION S.R.L. - 581
AROBS Turkey Yazilim Limited Sirketi 1.621.328 -
ATD CORNER S.R.L. 14.459 -
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CABRIO INVEST SRL 98.491 95.934
CENTRUL DE SOFT GPS S.R.L. 14.863 -
COSO BY AROBS BVBA 140.231 792,171
FUTURE WORK FORCE S.R.L. 67.866 -
[KON SOFT SRL 495,567 471.168
MED CONTROL SOLUTION SRL - 4.875
NORDLOGIC SOFTWARE SRL 330.320 129.453
OOMBLA TRAVEL MANAGEMENT S.R.L. 1.048.572 717.898
SMAIL COFFEE SRL 555.140 571.642
SOFTMANAGER S.R.L. 1.156.718 554.695
UCMS GROUP ROMANIA SRL 186.053 79.690
Total 27.650.637 24.252.148

Tranzactiile de cumpdriri de la entittile afiliate reprezintd in principal prestari de servicii software sau servicii diverse,

cu excepfia societdtii Cabrio Invest care presteazd servicii hoteliere.
31 Decembrie

31 Decembrie

31 Decembrie

2023 2022 2021

imprumuturi entititi afiliate

TRANSILVANIA SOFTWARE RECRUITMENT SRL - 676.000 1.696.000
AROBS TRADING & DISTRIBUTION GMBH 5.074.092 5.778.563 4.616.577
CABRIO INVESTMENT SRL 822497 1.629.482 1.585.578
AROBS BUSINESS CENTER 7.252.468 6.883.363 6.624.300
CABRIO INVEST BV 5.122.346 5.094.338 5.095.059
SOFTMANAGER SR1. - 890.532 890.658
COSO BY AROBS BY 512,384 222,633 222.665
AROBS SOFTWARE SOLUTIONS GMBH 74.619 148.422 148.443
AROBS SYSTEMS SRL - 1.289.756 -
UCMS GROUP ROMANIA SRI. 8.320.598 2.503.796 -
AROBS ETOLL SOLUTION SRL 472,465 162.344 -
NORDLOGIC SOFTWARE SRL - 2.968.440 -
AROBS POLSKA 1.492,380 - -
Valoare imprumuturi entititi afiliate 29.143.848 28.247.669 20.879.279
Dobindi aferenti imprumuturilor ciitre entitifile afiliate

TRANSILVANIA SOFTWARE RECRUITMENT SRL - 95.517 609.883
AROBS TRADING & DISTRIBUTION GMBH 1.416.815 1.168.775 1.983.508
CABRIO INVESTMENT SRL 591.209 661.674 581.107
AROBS BUSINESS CENTER 1.124,412 841.617 594.393
CABRIO INVEST BV 481.505 509.512 508.792
SOFTMANAGER SRL - 117.416 86.260
COSO BY AROBS BV 16.862 19.660 19.628
AROBS SOFTWARE SOLUTIONS GMBH 5.855 1.496 7.544
MED CONTROL SOLUTION - - 332
AROBS BUSINESS CENTER PLUS - - 254
AROBS SYSTEMS SRL - 12.217 -
UCMS GROUP ROMANIA SRL 222,289 33.750 -
AROBS ETOLL SOLUTION SRL 16.182 1.373 -
NORDLOGIC SOFTWARE SRI. - 39.281 -
AROBS POLSKA 61.336 - -

51



AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2023
{toate sumele sunt exprimate in LEI, daci nu este specificat altfel)

Valoare dobanzi imprumuturi entiti{i afiliate
Total

3.936.466
33.518.694

3.502.286
31.948.514

4.391.700
25.270.979

Imprumutul acordat firmei AROBS Trading & Distribution GmbH este pentru sustinerea nevoli de capital de lacru,
AROBS Trading & Distribution GmbH fiind o firmd de trading si distributic de produse clectronice i electrocasnice
Premium cu garantie internationald. Produscle se achizifioneazi cu plata integrald in avans de la distribuitori si
producitori din toata Europa si se vénd in Turcia, Dubai, Franta, Germania, Danemarca, Impramutul a fost acordat
pentru acoperirea nevoitor curente ale societatii. in anul 2023 s-au renegociat termenele de rambursare st s-a intocmit
un scadentar in acest sens,

Imprumutul acordat societatii AROBS BUSINESS CENTER a fost utilizat pentru dezvoltarea proiectului “Incubator
de afaceri” realizat prin absorbtia de fonduri europene si pentru capitat de hucru. In anul 2023 s-au renegociat termenele
de rambursare i s-a intocmit un scadentar in acest sens.

30. VALOAREA JUSTA

Instrumentele financiare care nu sunt Inregistrate la valoarea jusii in situajia pozifiei financiare includ, de asemenea,
creanfe comerciale gi alte creante, active contractuale, numerar §i echivalente de numerar, numerar restrictionat, datorii
comerciale gi alte datorii $i datorii contractuale. Se consider3 ci valorile contabile ale acestor instrumente financiare
aproximeaz4 valerile lor juste, datoritd naturii lor pe termen scurt (in majoritate) si a costuritor reduse de tranzactie
ale acestor instrumente (Nivelul 3).

30.1,Active financiare

Caost amortizat

31 Decembric 2023 31t Decembrie 2022 31 Decembrie 2021

Creante comerciale si alte creanfe 68.521.017 52,560.078 38.144,699
Numerar §i echivalente 58.263.292 727777713 88.204.684
Total 126.784.309 125.337.791 126.349.383

30.2. Investitii pe termen scurt — valoarea justi

fncadrare valoare justd la 31

Categorie Valoare Ia 31 Decembrie 2023 Decembrie 2023
Investitii pe termen scurt Actiuni 302.033 Nivel |
Total 302.033

30.3.Datorit financiare

Cost amortizat

31 Pecembrie 2023

31 Decembrie 2022

31 Decembrie 2021

Datorii leasing 10.648.136 9.429.492 1.480.339
Imprumuturi bancare 69.963.604 67.965.537 2.226.645
Datorii comerciale i alte datori 36.196.414 26.220.512 18.333.964
Venituri in avans 7.07 1417 7.976.745 7.202.112
Subventii 921.362 1.218.067 1.548.792
Dratorii privind impozitul 522,447
Total 124.800.933 112.810.353 41.514.298
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31. PRINCIPIL POLITICI SI METODE CONTABILE

In cele ce urmeazi sunt descrise politicile contabile semnificative, aplicate de ciire Societate in pregitirea situatiilor
sale financiare individuale:

31.1.1FRS 15 Venituri din contracte cu clientii

in conformitate cu standardul TFRS 15, veniturite sunt recunoscute atunci cind sau pe masurd ce clientul dobdndeste
controlul asupra bunurilor sau serviciilor prestate, la valoarea care reflecta preful pe care Societatea se asteapti si fie
indreptatit sa-1 primeasca in schimbul acelor bunuri sau servicii.

Veniturile din contractele cu c¢lientil sunt recunoscute atunci cand controlul asupra bunurilor sau serviciilor este
translerat ctientului la o sumé care reflectd contravaloarea la care Societatea se agteaptd si aibad dreptul in schimbul
acelor bunuri sau servicii,

Atunci cind (sau pe misurd ce) o obligatie de exccutare este indeplinitd, entitatea va recunoaste ca venit vajoarea
prefului tranzactiei care este alocatd acelei obligatii de executare. Entitatea ia in considerare termenii contractului i
practicile sale comerciale obisnuite pentru a determina pretul tranzactiei, Preful tranzactiei este valoarea
contraprestatiei la care o entitate se asteaptd sd aibd dreptul In schimbul transferdrii bunurilor sau serviciilor promise
céitre un client, excluzénd sumele colectate n numele tertilor (de exempluy, unele impozite pe vinzari). Contraprestatia
promisa Tntr-un contract cu un client poate include sume fixe, sume variabile sau ambele. in scopul determinirii
prefului tranzactiei, entitatea va presupune ¢ bunurile sau serviciile vor fi transferate clientului asa cum s-a promis in
cenformitate cu contractul existent $i ¢a contractul nu va fi anulat, refnnoit sau modificat.

La determinarea prejului tranzactiei, entitatea va ajusta valoarea contraprestatiei promise pentru efectele valorii-timp
a banilor daca plasarea in timp a platilor convenita de pirtile la contract (fie explicit, fie implicit) oferd clientului san
entititii un beneficiu semnificativ de finanfare a transferului de bunuri sau servicii citre client. In aceste conditii,
coniractul contine o componentd de finantare semnificativi. O componenti de finantare semnificativi poate exista
indiferent daca promisiunea de finantare este menjionatd in mod explicit in contract sau implicitd prin termenele de
platéi convenite de pirtile Ja contract.

Obiectivul la alocarea prefului tranzactiel este ca entitatea s3 aloce preful tranzactiei fiecirei obligafii de executare
(sau fiecirui bun sau serviciu distinct) intr-o valoare care s descrie valoarea contraprestalici la care entitatea se
agteaptd 54 aibd dreptul in schimbul transferdrii bunurilor sau serviciilor promise clientuli,

Pentru a aloca preful tranzactiei fiecairei obligatii de executare pe baza unui pret individual de vinzare relativ, entitatea
va determina pretul individual de vinzare la inceputul contractului pentru bunul sau serviciut distinct care std la baza
fiecdrei abligafii de executare din contract $i va aloca pretul tranzactiei properfional cu acele prefuri individuale de
vénzare.

Un client primeste o reducers pentru achizitionarea unui pachet de bunuri sau servicii dacd suma prefurilor individuale
de viinzare ale bunurilor sau serviciilor promise in contract depigeste contraprestatia promisa intr-un contract. Dacd o
reducerc este alocati In Intregime uneia sau mai multor obligatii de executare, entitatea va aloca reducerea Inainte de
a utiliza abordarea rezidual pentru a estima pretul individual de vénzare al unui bun sau serviciu.

Socictatea recuncaste ca activ costurile marginale ale obtinerii unui contract cu un client dacé entitatea sc asleapti sa
recupereze aceste costurl. Atunci cnd aricare dintre pértile {a un contract si-a executat obiigatiile, entitatca va prezenta
centractul in situatia pozitiei financiare ca activ aferent contractului sau daterie aferentii contractului, in functie de
relafia dintre performanta entititii §i plata clientului. Entitatea trebuic sd prezinte separat drept creantd orice drepturi
necondifionate la contraprestatic.

Cerintele de recunoastere si cvaluare din IFRS 15 sunt de asemenea aplicabile pentru recuncagterea si evaluarea
oricdror cAgtiguri sau pierderi rezultate din cedarea activelor nefinanciare (cum ar fi activele fixe si imobilizirile
necorporale), atunci cind aceasta cedare nu este In cursult normal al afacerii. Cu toate acestea, la tranzitic, cfectul
acestor modificiri nu este semnificativ pentru Societate.
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A.  Venituri din servicii software

Serviciile Societatii sunt, in general, prestate in haza unor contracte bazate pe timp {(numér de ore alocate) §i materiale
(in care materialele constau in cheltuieli de deplasare, etc.) si contracte cu pref fix. Marea majoritate a contractelor
aplicabile sunt Incheiate pe termen relativ scurt si au o singuré obligatie de executare.

fn cadrul contractelor bazate pe timp si materiale, Societatea percepe serviciite pe bazi de tarife zilnice sau orare st
facturi si incaseaza lunar, in arierate. Societatea aplica masurile practice, iar veniturile aferente acestui tip de contracte
sunt recunoscute pe baza dreptului de a factura costul corespunzitor pentru serviciile prestate, atunci cind sunt
suportate.

in cadrul contractelor cu pret fix, Societatea factureazi §i incaseazd periodic pe toati pericada de livrare. Veniturile
sunt recunoscute in perioadele contabile in care sunt prestate serviciile asociate. in cazuri limitate, in care acceptarea
finali a unui produs de referin{3 este specificati de client si existd riscul sau incertitudinea de acceptare, veniturile
sunt aminate pAni cénd toate criteriile de acceptare au fost indeplinite. Pentru contractele pe mai mulfi ani, orice
aménare a recunoagterii veniturilor nu se intinde, in general, pe mai mult de o perioadd contabil.

Societatea contabilizeazd un contract atunci cand are aprobarea si angajamentu! ambelor parii, drepturile partilor sunt
identificate, termenele de platd sunt identificate, contractul are substand comerciald si posibilitatea de colectare a
contraprestatiei este probabild. Societatea isi identificd obligafiile distincte de performanti conform fiecirui contract.
O obligatie de performanti este o promisiune dinir-un contract de a transfera clientului un produs sau serviciu distinct.
Pretul tranzaciiei este valoarea contraprestatiei la care Societatea se agteaptd s3 fie indreptatit in schimbul transferului
de produse sau servicii cétre un client. in ceea ce priveste toate tipurile de contracte, veniturile sunt recunoscute numai
atunci cind obligatiile de performanti sunt indeplinite si controlul asupra serviciilor este transferat clientului, fie in
timp, fie la un moment dat, la o sumi care reflectd contravaloarca la care Socictatea se asteapti s3 aibd dreptul in
schimbul acestor servicii, Societatea considera cd majoritatea contractelor sale au o singura obligatie de performanti.
fn cazurile in care exista §i alte promisiuni in contract, o alocare separati a preturilor se face pe baza preturilor de
vanzare de sine stititoare,

Creangele sunt considerate depreciate in totalitate in momentul in care depégesc 365 zile. Analiza privind deprecierca
creantelor este realizatd in NOTA 23. CREANTE COMERCIALE $I ALTE CREANTE.

B. Venituri din vinzarea solutiei de monitorizare Track GPS, si alte solutii de monitorizare si management floti
auto

Sursa secundari de venit a Societiitii este furnizarea solutiei proprii de urmadrire a flotei, bazata pe tehnologia GPS, un
dispozitiv special si accesibil din interfetele web si mobile. Societatca oferd o solujie complexd de gestionare si
monitorizare a flotelor auto care ajutd companiile s 731 reducdl costurile de intrefinere §i exploatare, s isi
imbunitifeascd eficienta alocarii si utilizdrii resursclor, cresterea profesionalismului soferilor, a sigurantei la volan,
precum gi Imbundiiitirea serviciilor prestate. Avind in vedere ¢i prestarea serviciului de monitorizare se face prin
punerea la dispozitia clientului si echipamentul care asigurd furnizarea de date, Societatea AROBS a concluzionat c3
echipamentul si serviciul de monitorizare nu pot fi privite ca fiind distincte datoritd contractului §i reprezinté o singur
prestare de obligatii cétre client. La baza acestui rationament au stat articolele 27a st 29¢ din IFRS 15:

¥ 27a: clientul poate beneficia de bun sau de servicii fie separat, fie impreuni cu alte resurse care sunt puse la
dispozitia clientului

¥ 29¢: bunurile sau serviciile sunt puternic interdependente sau puternic interconectate. Cu alte cuvinte, fiecare
dintre bunuri sau servicii sunt afectate semnificativ de unul sau mai multe dintre celelalte bunuri sau servicii
din contract. De exemplu, in unele cazuri, doud sau mai multe bunuri sau servicii sunt afectate in mod
semnificativ unele de celelalte, deoarece entitatea nu gi-ar putea indeplini promisiunea prin transferul
fieciruia dintre bunurile sau serviciile In mod independent.
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In ceea ce privegie echipamentul, acesta este esential pentru prestarea serviciului de monitorizare, astfel incét, daca
clientul renuntd la aceste servicii, atunci beneficiile obfinute de catre acesta din utilizarea echipamentelor sunt
semnificativ diminuate. in vederea acestui rationament au fost luate in considerare prevererile articotului 27 din IFRS
15, Un bun sau serviciu care este promis unui client este distinct dacd sunt indeplinite criteriile urmdtoare: (q) clientul
poate beneficia de bunul sau serviciul fie singur, fle impreund cu alte resurse care sunt usor disponibile clientului (
adicd bunul sau serviciul poate fi distinct); 5i (b} promisiunea entititii de a transfera bunud sau serviciul cdtre client
este identificabild separat de alte promisiuni din contract (adicd promisiunea de a transfera bunul sau serviciul este
distinctd in contexiul contractuiui). Recunoagterea venitului se face conform prevederilor art. 35a din IFRS 15 cfientul
primegie §i consumd simultan bereficiile oferite de prestaia entitdyil, Clientul consumi beneficiile pe masura livrarii
serviciilor, ast{e] c3, satisfacerea obligatiei se realizeazi in timp. Costul echipamentului a fost capitalizat si se descarcé
pe misura realizali venitului,

C.  Venituri din viinzarea marfurilor

Societatea opereazd, de asemenea, vanzarea de mérfuri/produse finite de marcd propric, precum si de mirfuri terfe
prin intermediut site-urilor sale dedicate de comer} electronic: softcare.to, soundon.ro i gps-auto.ro. De asemenea,
Societatea fgi vinde bunurile pe site-uri terfe, online §i offline: Altex, Emag, Flanco, Carrefour, Auchan, Cel.to,
Evomag.ro fiind principaiii sdi parteneri de distributie.

Veniturile din vinzarea de bunuri sunt recunoscute ntr-un moment in care obligatia de executare promisi Tntr-un
contract cu un client este indeplinits, fiind livrarea efectivil §i transferul controlului asupra bunului respectiv citre
client. Termenele de platd sunt cuprinse Intre 30 si 90 de zile de la indeplinirea obligatiei de executare.

31.2.Imobiliziri corporale

Evaluare initialii

Imobilizdrile corporale sunt evaluate initial la costul istoric, net de amortizarea acumulatd si/san pierderile din
depreciere acumulate, daci este cazul,

Acest cost include costul de inlocuire al imobilizirii corporale respective la momentul inlocuirii i costul indatorarii
pentru projectele de constructie pe termen lung, dacd sunt indeplinite criteriile de recunoagtere.

Costuri cu reparatiile si fntrefinerea sunt recunoscute tn contul de profit 5i pierdere atunci ¢ind sunt efectuate. Valoarea
prezentd a costurilor preconizate pentru casarea activului dupa utilizarea sa este inclusa in costul activului respectiv,
daci sunt satisficute criteriile de recunoagtere a unui provizion.

Durata de utilizare

Duratele medii de viati pe categorii de imobiliziri, sunt dupé cun urmeazi:

Constructii 40 - 50 ani
Investitii la cladiri luate fn chirie 1-15 ani
Echipamente monitorizare 3ani
Instalatii i cchipamente 3-8 ani
Vehicule 3-6 ani
Echipamente de birou 1-13 ani
Mobilier 4 -9 ani
Sistem de protectie 8- 16 ani

Un element de imobiliziri corporale este derecunoscul la cedare saun cind nu se mai asteapld niciun beneficiu
economic viitor din utilizarea sau cedarea acestuia. Orice cigtig sau pierdere care rezultd din derecunoasterea unui
activ (caleulat{#} ca fiind diferenfa dintre Tncasirile nete 1a cedare §i valoarea contabild a elementului) este inclus/a in
contul de profit i pierdere cénd activul este derecunoscut.
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La 31 decembrie 2023, conducerea a {inalizat evaluarea duratelor de viatd utile estimate si a decis ¢ nu este necesard
nicio revizuire, intrucdt modelul de consum al activelor sale corespunde celei mai bune estimiri actuale a perioadei in
care aceste active vor genera beneficii economice viitoare.

31.3.Imobiliziiri necorporale

Imobilizérile necorporale dobéndite separat sunt evaluate, la recunoasterea initiald, la cost. Costul imobilizirilor
nccorporake recunoscute Tn urma unei combindri de intreprinderi este valoarea lor justd la data achizitici, determinat
prin exercifiul de alocare a prefului de cumpiirare. Dupd recunoagierea initiald, imobilizdrile necorporale sunt
contabilizate la cost minus orice amortizare curmulati i orice pierderi din depreciere cumulate, daci exista,

Imobilizarile necorporate generate intern, exclusiv costurile de dezvoltare capitalizate, nu sunt capitalizate si cheltuiala
este reflectati in contul de profit i pierdere, in momentut in care cheltuiala este efectuata,

Duratele de viati utile ate imobilizirilor necorporale sunt in general evaluate ca fiind determinate.

Imobilizarile necorporale cu duratd de viati utild nedeterminath nu sunt amertizate, ci sunt testate anual pentru
depreciere, fie individual, fie la nivel de unitate gencratoare de numerar, Evaluarea duratei de via#i nedeterminati este
revizuitd anual pentru a determina daci durata de viafii nedeterminati continui sd fie suportabild. Dacd nu, schimbarea
in durata de viafd utila de la nedefinita la finitd se realizeazii pe ¢ bazi prospectivi.

Cigtigurile sau pierderile care rezultd din derecunoasterea unei imobiliziri necorporale sunt calculate ca diferenti
dintre Tncasérile nete din cedare §i valoarea contabild a efementuiui si este recunescutii in contul de profit §i pierdere
cind activul este derecunoscut.

Cheltuieli de cercetare - dezvoliare

Cheltuielile cu cercetarea sunt recunoscute drept cheltuiala atunci cind sunt suportate. Cheltuieliie cu dezvoltarca unui
proiect individual sunt recunoscute ca imobiliziri necorporale atunei cind Societatea poate demonstra:

»  Fezabilitatea tchnici necesard finalizarii imobilizérii necorporale astfel incét aceasta si fie disponibild
pentru utilizare sau vinzare;

Intentia sa de a finaliza imobilizarea necorporald si capacitatea de a o utiliza sau vinde;
Modul in care imobilizarea necorporalé va genera beneficii econoniice viiloare;

Disponibilitatea resurselor pentru finalizarea imobilizarii;

Y ¥V ¥V ¥

Capacitatea sa de a evalua fiabil cheltuielile din cursul dezvoltirii imobilizirii,

Dupa recunoagterea initiald a cheltuielii cu dezvoltarea unui activ, este aplicat modelu) bazat pe cost, care prevede
contabilizarca activelor la cost minus orice amortizare acumulati si orice pierderi din deprecierc cumulate.
Amortizarea imobilizirilor incepe atunci cind dezveltarea este finalizati si activul este disponibil In vederea
vanzarii/utilizArii. Acesta este amortizal pe perioada beneficiului viitor preconizat. Amortizarea este recunoscutd in
costul bunurilor vandute. In perioada de dezvoltare, activul este testat anual pentru depreciere.

Imobilizirile necerporate ale Societifii sunt reprezeniate in principal de: aplicatii generate intern (Track GPS,
Otpimall} si licente software.

Duratele medii de viafd pe categoril de imobilizirl necorporale, sunt dupid cum urmeazi;
Programe informatice, software, licenie, alte

imobilizéri necorporale
Relatii cu clieniii 10 ani

3 ani sav durata contractuali

31.4.Active aferente drepturilor de utilizare a activelor luate in leasing
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Societatea evalueaza dacd un contract este sau include im contract de leasing, ia initierea contractului, adicd, dacd acel
contract acordd dreptul de a contrela utilizarea unui activ identificat pentru o perioadd de timp, in schimbul unei
contravalor.

Active aferente drepturilor de utilizare a activelor luate in leasing

La initierea unui contract, socictatea evatueaza daci accl contract este, sau include, un leasing, pe baza urmatoritor
factori:
» Locatarul are drept de a obtine In esentd teate beneficiile economice din utilizarea activului identiticat
% Locatarul are dreptul de a controla utilizarea unui activ identificat pentru o anumitd perioadd de timp in
schimbul unei contravalori,
Conform [FRS 16 Contracte de leasing, la data inceperii deruldrii, societatea, T calitate de locatar, recunoagte un activ
aferent dreptului de utilizare. Costu! activului aferent dreptului de utilizare include valoarea evaluérii initiale a datoriei
care decurge din contractul de leasing, orice pliti de leasing efecluate la data Inceperii deruldrii sau Tnainte de aceastd
datd, minus orice stimulente de leasing primite §i orice costuri directe initiale suportate de citre societate In calitate
de locatar.
Societatea reevalueazd dacd un contract este, sau include, un leasing doar daci termenele si conditiile contractului se
modificl, Societatea determind durata contractului de leasing ca fiind perioada irevocabild a unui contract de leasing,
impreuni cu:
» perioadele acoperite de o optiune de prelungire a contractului de leasing dacé locatarul are certitudinea
rezonabild ci va exercila acea optiune; si
» perioadele acoperite de o optiune de reziliere a contractului de leasing dacd locatarul are certitudinea
rezonabild ci nu va exercita acea optiune.

Datoriile de leasing aferente drepturilor de ufilizare a activelor

fn conformitate cu IERS 16, un contract este, sau contine, un contract de leasing in cazui in carc acel contract conferd
dreptul de a controta folosirea unui activ identificat pentru o anumita perioada de timp 1n schimbul unci contravalori.
Pentru astfel de contracte, la data inceperii deruldrii, un locatar trebuie sd recuncascd un activ aferent dreptului de
utilizare §i o datorie care decurge din contractul de leasing, datorie care genereazi dobAnda.

La data Inceperii deruldirii contractului de leasing, Socistatea recunoaste datoria de leasing la valoarea actualizatd a
platilor de leasing care trebuie efectuate pe durata contractului de leasing. Platile de Jeasing includ plati fixe (inclusiv
plati fixe in fond) minus orice stimulente de leasing de primit, pliti de leasing variabile care depind de un indice sau
de o ratd si sume preconizate sa fie plitite, in baza unor garaniit aferente valorii reziduale. Piiile de leasing includ,
plata penalititilor de reziliere a contractului de leasing, daca durata contractului de leasing reflectd exercitarea de ciitre
Societate a unei optiuni de reziliere. Plagile variabile de leasing care nu depind de un indice sau o ratd sunt recunoscute
ca i cheltuieli in perioada in care are loc evenimentul sau contextul care declangeaz3 aceasta plata.

La caleularea valorii actualizate a platilor de leasing, Socielaiea foloseste rata marginald de Tmprumut de la data
neeperii deruldrii contractului de leasing, dac3 rata dobanzii implicitd fn contractul de leasing nu poate 1i determinata
imediat. Dupé data inceperii deruldrii, valoarea datoriilor de leasing este majoratd pentru a reflecta dobéinzile gi redusd
cu valoarea platilor de leasing efectuate. In plus, valoarea contabild a datoriilor de leasing este reevaluatd dacd existd
o modificare, o schimbare a duratei contractului de leasing, © schimbare a platilor de leasing (de exemplu, modificiri
ale platilor de leasing viitoare rezultate din schimbarea unui indice sau a ratei utilizate pentru determinarea acelor
pléti) sau o modificarc la evaluarea unei optiuni de cumpérare a activului suport.

31.5.Deprecierea activelor nefinanciare
Informatii suplimentare referitoare la deprecierea activelor netinanciare sunt prezentate i Tn urmétoarele note:

¥ Imobiliziri corporate Nota 19
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% Imobilizari necorporale Nota 17

Societatea evalueazi la fiecare datil de raportare dacd existd indicii de depreciere a unui activ. Daca existd indicii sau
dacd este necesard o festare anuald pentru deprecierea unui activ, Societaiea estimeaza valoarea recuperabild a
activului respectiv, Valoarea recuperabild a unui actlv reprezintd cea mai mare valoare dintre valoarea justd a unui
activ (sau a unei unititi generatoare de numerar) minus costurile asociate vinzarii i valoarea sa de utilizare. Aceasta
este determninatd pentru un activ individual, cu exceptia cazului In care activul nu genereaza intriri de numerar care
sunt In mare misurd independente de acelea ale altor active sau Societateuri de active. Cénd valoarca contabild a unui
activ sau a unei unitati generatoare de numerar este mai mare decit valoarea sa recuperabild, activul este considerat
depreciat si valoarea sa contabild este scizutd pana la valoarea sa recuperabila.

La evaluarea valorii de utilizare, fluxurile de trezorerie viitoare estimate sunt actualizate la valoarca lor actuald
utilizénd o ratd Tnainte de impozitare care si reflecte evaludrile curente ale pietei privind valoarea-timp a banilor i
riscurile specifice activulul. La determinarea valorii juste minus costurile asociate vanzarii sunt luate in considerare
tranzactii recente de pe piatd, dacil existdl. Dacd nu pot fi identificate astfel de tranzactii, este utilizat un model de
evaluare adecvat. Aceste calcule sunt coroborate cu multipli de evaluare, preturi ale actiunilor companiilor cotate
pentru tranzactionare publicé sau alti indicatori de valoare justd disponibili.

Societatea isi bazeaz3 caleulul deprecierii pe cele mai recente bugete i prognoze financiare, care sunt pregitite sepatal
pentru fiecare dintre unitatile generatoare de numerar ale Socictafii cirora Je sunt alocale activele individuale, Acestc
bugete si prognoze, de obicei, sunt calculate pentru o perioadd de pandi la § ani. O rati de cregtere pe termen Jung este
calculatd §i aplicald pentru a prognoza viitoarele fluxuri de numerar dupd al cincilea an.

Pierderea din deprecierea activititilor continue, inclusiv deprecierea stocurilor, este recunoscutd in contul de profit si
pietdere In categoria cheltuielilor, consecvent cu functia activalui depreciat.

Pentru toate activele, cu exceptia fondului comercial, in fiecare pericadd de raportare se face o evaluare pentru a
determina dacé existdt indicil ¢i pierderi din depreciere recunoscute anterior nu mai cxistd sau au sclizut. Daci exista
un asifel de indiciu, Societatea estimeaza valoarea recuperabili a activului sau a unitétii generatoare de trezorerie. O
pierdere din depreciere recunoscutil anterior este rcversatd numai dacd a existat o schimbare in ipotezele utilizate
pentru determinarea valorii recuperabile a activului. Reversarea este limitatd, astfel incét valoarea contabila a activualui
sa nu depiiseascd valoarea sa recuperabild 5i si nu depiiseascd nici valoarea contabild pe care ar fi avut-o activul daca
nu ar fi fost depreciat anterior, Asemenea reversare este recunoscuti in contul de profit si pierdere, cu exceptia cazului
in care activul a fost reevaluat, in acest caz, reversarea este (ratatd ca o cregtere de reevaluare.

Fondul comercial este testat pentru depreciere anual, la 31 decembrie, si atunci ¢ind circumstantele indica faptul ¢
valoarea contabila poate i depreciatd. Deprecierea este determinaté pentru fondul comercial prin evaluarea valorii
recuperabile a fiecdrel unititi generatoare de numerar (CGU) (sau Societate de astfel de unitag) la carc se referd tondul
comercial. Cind valoarea recuperabild a unitatii gencratoare de numerar este mai mic# decét valoare sa contabild, se
recunoagte o pierdere din depreciere. Pierderile din deprecierea fondului comercial nu pot fi reversate in perioadele
viitoare.

Imobilizirile necorporale cu duratd de viagi utild nedeterminatii sunt testate pentru depreciere anual, Ia 31 decembrie,
la nivelul unitatilor generatoare de numetar, dupd caz, i atunci cfind circumnstantele indica faptul ci valoarea contabila
poate fi depreciati.

31.6.TFRS 9 Instrumente financiare

Activele financiare

Recunoagterea si evaluarea inifiald
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Activele financiare ale Societatiii sunt reprezentate de Tmprumuturi §i creante (creante comerciale, active contractuale,
alte creante, numerar §i echivalente de numerar).

Aclivele financiare sunt clasificate, la recunoasterea initiald, ca fiind evaluate ulterior la costul anrortizat, valoarea
justd prin alte elemente ale rezultatului global (OCI} si valoarea justa prin profit sau pierdere. Clasificarea activelor
financiare ka recunoagterca initiald depinde de caracteristicile fluxului de trezorerie contractual al activului financiar
i de modelu! de afaceri al Societdtii pentru gestionarea acestora. Cu exceptia creantelor comerciale care nu contin o
componenti de finantare semnificativa sau pentru care Societatea a aplicat solutia practics, Societatea evalueazi initial
un activ financiar la valoarea sa justd, iar Tn cazul unui activ financiar care nu este la valoarea justd prin profit sau
pierdere, se adauga costurile tranzactiei. Creanfele comerciale care nu confin o componenti de finanfare semnificativa
sau pentru care Socieiatea a aplicat solufia practicd sunt evaluate la pretul tranzactiei determinat conform IFRS 15.

Evaluare ulierioard

Societatea mésoard activele financiare la cost amortizat pe baza metodei dobénzii efective (EIR) i sunt supuse unei
deprecieri. Cagtigurile si pierderile sunt recunoscute in profit sau pierdere atunci cind activul este derecunoscut,
modificat sau depreciat.

Deprecierea activelor financiare

Societatea recunoagte un provizion pentru pierderile preconizate din creditare pentru toate activele financiare atagate
datoriilor care nu sunt dejinute la valoare justd prin profit sau pierdere. Pentru creantele comerciale si activele
contractuale, Societatea aplicd o abordare simplificatd in calcularea picrderilor preconizate. Prin urmare, Socictalea
nu urmareste modificarile riscului de credit, ¢i recunoagte, in schimb, un provizion pc baza datelor pierderilor
preconizate pe Intreaga durati de viad la fiecare datd de raportare. Societatea analizeazi individual creantele si ia in
considerare efectul garantiilor financiare primite de la asiguratori in calcului de pierderi preconizate din creditare.
Pentru mai multe informaiii, a se vedea Nota 14 — Creante comerciale si alte creante.

Datorii financiare
Recunoagterea inifiald

Datoriile financiare sunt clasificate, la recunoasterea initials, ca datorii financiare evatuate la cost amortizat, cu
exceptia datoriilor financiare la valoarea justd prin profit sau pierdere, datorii financiare care apar atunci cénd

transferul unui activ financiar nv indeplineste conditiile pentru derccuncagtere sau ¢dnd se aplicd abordarea implicarii
continue.

Toate datoriile financiare sunt recunoscute inifial la valoarea justd §i, in cazui datoriilor financiare care nu sunt
inregistrate la valoarea justd prin profit sau pierdere, dupad deducerea costuritor de tranzactic direct atribuibile, la data
tranzactiei la care Societatea devine parte la prevederile contractuale ale instrumentului.

Evaluarea ulterioard

Imprumuturile i creditele: imprumuturile purtatoare de dobanda sunt evaluate ulterior la costul amortizal utilizénd
metoda ratei dobénzii efective. Cgtigurile §i pierderile sunt recunoscute n contul de profit §i pierdere atunci céind
datoriile sunt derecunoscute, precum $i pe pericada procesului de amortizare la rata dobénzii efective. Costul amortizat
este calculat ludnd In considerare orice reducere sau prima la achizitie i orice comisioane i costuri care fac parle
integrantd din rata dobénzii efective. Amortizarea la rata dobénzii cfective este inclus# Tn contul de profit si pierdere
la costurile de finantare.

Derecunoagterea

O datorie financiard ¢ste derecunoscutd atunci cind obligafia care decurge din datoric este indeplinitd, anulati saw
expird. Atunci clnd o datorie financiara existen(a este Inlocuitd cu o alta de la acelagi creditor in conditii substantial
diferite sau termenii unei datorii existente sunt moditicati substantial, un astfel de schimb sau o astfel de modificare
este fratatd ca o derecunoagterc a datorici initiale si recunoagterea unei noi datorii. Diferenta dintre valorile contabile
respective este recunoscutd in profit sau pierdere.
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Compensarea instrumentelor financiare

Activele financiare si datoriile financiare sunt compensate cu valoarea netd rapottatd in situatia pozitiei financiare
numai daci existd un drept legal curent executoriu de a compensa sumele recunoscute si intentia de decontare pe o
bazi netd sau de a realiza activele 51 de a deconta datoriile simultan.

Situatiile financiare ale Societdii sunt prezentate in lei roménesti (“*LEF"), care este si moneda functionald a
companici-mami. Pentru fiecare entitate, Societatea determind moneda lunctionald §i elementele inctuse in situatiile
financiare ale fiecarei entitd{i sunt misurate folesind acea monedi functionald. Societatea foloseste metoda directd de
consolidare gi. la cedarea unei operatiuni din striinatate, cistigul sau pierderea care este reclasificats in profit sau
pierdere reflectd suma care rezultd din utilizarea acestei metode.

31.7.Subventii guvernamentale

Subventiile guvernamentale sunt recunoscute atunci cdnd existd o asigurare rezonabild ¢i grantu! va fi primit si ci
toate conditiile aferente acestuia vor {1 respectate, Atunci cAnd grantul se referd la un clement de cheltuiald, acesta
este recunoscut ca venit in mod sistematic pe pericadete In care costurile pe care intentioneazi si le compenseze sunt
cheltuite. Atunci céind Societatea primegte subventii pentru active nemonetare, activul si subventia sunt inregistrate la
sume nominale §i eliberate in profit sau pierdere pe durata de viatd utild estimatd a activului, pe baza modelului de
consum al beneficiilor activului suport de catre rate anuale egale.

Atunci cind Imprumuturile sau asistenta similard sunt furnizate de guverne sau institutii aferente, cu o ratd a dobénzii
sub rata actuali a pieei aplicabile, efectul acestei dobéinzi favorabile este considerati o subventie puvernamentali,

31.8.1IAS 19 Beneficiile angajatilor
Beneficii pe termen scurt ale angajafilor

Beneficiile pe termen scurt ale angajailor sunt evaluate pe o baza neactualizati si sunt recunoscute drept cheltuiald
pe mdsurd ce serviciile aferente sunt prestate. O datorie este recunoscuti la valoarea care se agteapty s fie platita daca
Societatea are o obligatie prezenta, legald sau implicitd de a pliti aceastd sum# pentru servicii furnizate anterior, de
angajat, {ar obligatia poate fi estimats In mod credibil.

Planuri de beneficii determinate

fn cursul normal al activititii sale, Societatea efectueazs pléti, in numele angajatilor sii, citre sistemele de pensii de
stat, asigurare medicald de stat, care sunt calculate conform cotelor in vigoare in cursul anului. Tichetele de masa,
cheltuiclile de deplasare, bonusurile i indemnizatiile de vacanti se caleuleazsi, de asemenca, conform legislatie
aplicabile fiecirei companii din Societate.

Costul acestor pliti este contabilizat in profit sau pierdere in aceeasi perioada cu costul salarial aferent. Se constituie
provizioane pentru concediile neefectuate, daca existd zile nefolosite, conform legislatiei locale,

Toti angajatii Societéii sunt membrt ai schemelor de pensii administrate de stat.

Societatea nu gestioneazi niciun ait sistem de pensii sau plan de beneficii post-pensionare si, prin urmare, nu are nicio
obligatie in ceea ce priveste pensiile.

Peitru retentia angajatilor Societatca a implementat programul de tip Stock Option Plan, prin care oferd angajatilor
optiuni de actiuni, pe baza unor criterii de vechime si performanti in cadrul activititii Societitii.

31.9.Impozitul pe profit
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Cheltuiala cu impozitul pe profit cuprinde impozitul curent si impozitul amnat. Cheltuiala cu impozitul pe profit este
recunoscutd in situatia profitului sau pierderii, cu exceptia cazului in care se referd la combindri de intreprinderi sau
la elemente recunoscute direct in capitalurile proprii sau in alte elemente ale rezultatufui global.

Impozitul curent

Impozitul curent include impozitul care s¢ agteapta s fie platit sau primit pentru profitul impozabil sau din pierderca
fiscali realizatd in anul curent, precum si orice ajustare privind impozitul de plétit sau de recuperat, aferentd anilor
precedenti.

Impozitul pe profit curent aferent elementelor recunoscute direct in capitaluri proprii este recunoscut in capitaluri
proprii §i nu in profit sau pierdere.

Impozital aminat

Impozitul amanat este prezentat aplicind metoda raportului variabil privind difcrentele temporare dintre bazele do
impozitare ale activelor §i datoriilor i vatoarea contabild a acestora in scopul raportirii financiare la data de raportare.

Datoriile privind impozitul aménat sunt recunoscute pentru toate difereniele temporare impozabile, cu exceptia:

»  (Céand datoria privind impozitul aménat rezultd din recuncasterea initial3 a fondului comercial sau a unui activ
sau datorie intr-o tranzactie care nu este o combinare de societafi si, la momentu} tranzactiei, nu afecteazd
nici profitul contabil, nici profitul sau pierderea fiscals;

¥ In ceea ce priveste diferentele temporare impozabile, asociale cu investifiile In filiale, entitati asociate si
participatii Th acorduri comune, cind momentul reversirii diferentclor temporare poate fi controlat gi este
probabil ca diferentele temporare si nu se reverseze in viitorul previzibil.

Creantele privind impozitul aménat sunt recunoscute penru picrderile fiscale neutilizate, creditele fiscale neutilizate
§i diferentele temporare deductibile, Tn masura in care este probabili realizarca de profituri fiscale vijtoare care sd
poatd fi utilizatid pentru acoperirea acestora. Creaniele privind impozitul aménat sunt revizuite la fiecare datd de
raportare §i sunt diminuate in masura in care nu mai este probabili realizarea beneficiului fiscal alerent,

Impozitul aménat este calculat pe baza cotelor de impozitare care se preconizeazi ci vor fi aplicate diferentelor
temporare la reversarea acestora, utilizind ratele de impaozitare adoptate sau in mare masurd adoptate la data raportarii.

Evaluarea impozitului améinat reflectd consecintele fiscale care ar rezulta din modul In care Sociclates se agteaptd, la
data raportirii, s recupereze sau sa deconteze valoare contabila a activelor §i datoriilor sale.

Creantele i datoriile privind impozitul aménat sunt compensate numai daci sunt indeplinite anumitc criterii. Creantele
privind impozitu! aménat nerecunoscute sunt reevaluate la fiecare datd de raportate $i recunoscule n indsura in care a
devenit probabil ca profiturile impozabite viitoare In raport cu carc acestea pot fi utilizate, sa fie disponibile.

Dacd valoarea contabili a fondului comercial rezuttat dintr-o combinare de Intreprinderi este mai mica decat baza sa
fiscald, diferenta di nagtere unei creantc privind impezitul aménat. Creanta privind impozitul amanat rezultat din
recunoaglerea initiald a fondului comercial este recunescutil ca parte a contabilizirii unei combiniiri de intreprinderi
in mésura n care este probabil si fie disponibil profit impozabil fatd de care si poatd fi utilizald diferenta temporard
deductibild.

Pentru diferentele temporare deductibile asociate investitiilor in filiale, sucursale si entitdfi asociate si intereselor in
angajamente comune, trebuie recunoscutd o creantd privind impozitul aménat,
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Stornarea diferenielor temporare deductibile are ca rezultat deduceri la determinarea profiturilor impozabile ale
pericadelor viitoare, Cu toate acestea, beneficiile economice sub formi de reduceri ale platilor fiscale vor fi generate
pentru entitate numai daca aceasta obtine suficiente profituri impozabile din care deducerile pot fi compensate. Prin
urmare, Societatea recunoagte creanfele privind impozitul aménatl numai atunci ¢ind este probabil si fie dispenibile
profituri impozabile fatd de carc si poatd fi utilizate diferenfele temporare deductibile.

La sférsitul fiectirel perioade de raportare, entitatea reevalueazi creantele nerecunoscute privind impozitul aménat.
Entitatea recunoagte o crean{# privind impozitul aménat nerecunoscutd anterior in mésura in care a devenit probabil
ca profitul impozabil viitor s& permitd recuperarca creanfei privind impozitul aménat.

31.10.  Stocuri gi servicii in curs de executie

Marfurile §1 serviciile In curs de executie sunt inregistrate la valoarea cea mai mici dintre cast i valoarea realizabild
netd. Conducerea Socictdtii analizeazd vechimea stocurilor, calitatea produsclor si cventualele probleme de
neconformitate, produsele care nu pot i vandute ulterior sau care sunt respinse pe baza de probleme de calitate, si ia
in considerare implicatiile acestora in stabiiirea valorii realizabile nete a stocurilor vechi. De asemcnea, s analizeazi
recuperabilitatea serviciilor in curs de executie pentru proiectele in curs de derulare i in sold la finalul anului.

Valoarea realizabild netd este preful de vinzare al marfurilor §i serviciilor in curs de execuiie, in conditiile desfagurarii
normale a activititli, mai pufin costurile de finalizare, marketing ¢i distributic, considerind evolutia viitoare a
preturilor de vénzare.

Conducerea a analizat valoarea realizabild netd a marfurilor, anual, ludnd in considerare prefurile de vinzare ale picfei
precum § reglementdrile specifice industriei in care opereaza.

Toate ipotezelc sunt revizuite anual.
31.11. Numerar si echivalente de pumerar

Numerarul si echivalentele de numerar din pozitia financiard includ disponibilul in casé, conturile curenie la bénci §i
depozitele pe termen scurt cu scadente initiale mai mici de trei funi gi care nu au un rise semnificativ de modificare a
valorii juste.

31.12. Capitaluri Proprii
Capital social

Actiunile ordinare sunt clasificate drept capitaluri proprii. Costurile externe direct atribuibile emisiunii de noi actiuni
sunt prezentate ca o deducere a capitalurilor proprii din incaséri, Orice depigire a valorii juste a contraprestafiel primite
fatd de valoarea nominald a actiunilor emise este recunoscutd ca gi capital suplimentar virsat.

Rdscumpitrarea, cedarea §i reemiterea capitalulul social (actiuni proprii de trezorerie)

Atunci cénd capitalul social recunoscut ca i capitafuri proprii este riscumpdrat, valoarea contraprestatiei plitite, care
include costurile direct atribuibile, net de orice efecte fiscale, este recunoscuta ca o deducere din capitalurile proprii.
Actiunile rascumpdrate sunt clasificate ca actiuni de trezorerie gi sunt prezentate 7n alte rezerve, Atunci ¢ind actiunile
de trezoreric sunt vandute sau re-emise ulterior, suma primitd este recunoscutd ca o crestere a capitalurilor propii, iar
surplusul sau deficitul rezultat din tranzactie este prezentat in priméa de emisiune. Atunci cind acfiunile de trezoreric
sunt anulate, cxcesul de cost peste valoarea nominali este debitat din rezultatul reportat,

Dividende
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Societatea recunoaste o daiorie de a face distribuiri in numerar sau {413 numerar ciitre proprietarii de actiuni alunci
cnd distribuirea este autorizatd si distributia nu mai este la discretia Societatii. Conform legilor corporative din
Roménia, distribuirea este autorizati atunci ciind este aprobats de actionari. O sumi corespunzatoare este recunoscuii
direct In capitalurile proprii.

31.13. Costurile de imprumut / indatoriirii

Costurile ndatorarii direct atribuibile achizifiel, constructiei sau productiei unui activ care necesitd o pericada
substantiald de timp pentru a fi pregitit pentru utilizarea sau vinzarea previzutd, sunt capitalizate ca parte din costul
activului. Toate celelalte costuri ale indatoririi sunt recunoscute ca cheltuiald in perioada tn care apar. Costurile
indator#irii constau in dobAnzi si alte costuri pe care o entitate le suportd In legiituri cu Imprumutul de fondurt,

31.14. Provizioane si datorii contingente
General

Provizioanele sunt recunoscute atunci cind Socictatea are o obligatie curentdl {legald sau implicitd) generatd de un
eveniment anterior, este probabil ca pentru decontarea obfigatiei sa fie necesard o iesire de resurse incorporfind
beneficii economice §i valoarea obligatiei poate fi estimatd credibil. fn cazul in care Societatea preconizeazi ¢a un
provizion 1i va fi rambursat integral sau partial, de exemplu, in baza unui contract de asigurare, rambursarea este
recunoscutd ca activ separat, dar numai in cazul in care rambursarea este aproape sigurdi. Cheltuiala aferentd oricarui
provizion este prezeniatd in contul de profit si pierdere, net de orice rambursare.

Daci efectul valorii in timp a banilor este semnificativ, provizioanele sunt actualizate utilizdnd o rata curentd inaintc
de impozitare care reflectd, atunci cind este cazul, riscurile specifice datoriej. Atunci cénd se utilizeazi actualizarea,
cregterea provizionului datoratd trecerii timputui este recunoscuti drept cost de finantare.

Datorii contingente recunoscute intr-o combinare de inireprinderi

O datoric contingent3 recunoscutd intr-o combinare de alaceri este cvaluatd inijial la valoarea sa justd. Ulterior, se
evalueazi la cea mai mare dintre suma care ar fi recunoscuts in conformitate cu ceringele pentru provizioanele de mai
SUS 5au SUMa recunoscutd initial mai pufin (dac#l este cazul) amortizarea cumulativa recunoscutd in conformitate cu
cerinfele pentru recunoagterea veniturilor.

Impozite, taxe si provizioane de taxe

Existd incertitudini cu privire la interpretarea reglementirilor fiscale complexe, a modificérilor legislaiei fiscale §i a
vatorii i plasirii in timp a profitului impozabil viitor.

Societatea este supus impozitului pe profit In mai multe jurisdictii. Existd mai multe tranzactii §i calcule pentru care
determinarea finald a taxei este incertd. Societatea va inregistra provizioane, dacd este cazul, pentru posibilele
consecinte viitoare ale inspectiilor fiscale. Daci rezultatul fiscal final al acestor aspecte este diferit de sumele
fnregistrate inigiak, diferentele respective vor avea impact asupra creanelor si datoriilor privind impozitul pe profit
curenti s aménate in pericada in care apare diferenta respectiva.
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32. ADOPTAREA PENTRU PRIMA DATA A IFRS

Reconcilierea ajustarilor de retratare este prezentati mai jos:

Cifra de afaceri: A
Total cost al vanzarii: A
Marja bruta
Alle venituri

Cheltuieli de vanzari si marketing D
Checltuieli generale si de B.C,
administratie D

Venituri din actiuni detinute la
entitati affiliate
Venituri tinarciare

Cheltuieli financiare D
Venituri / (cheltuieli) din diferente D
de curs, net

Profit brut

Impozit pe profit EF
Profit net

2023
RAS
266.503.015
(188.612.423)
77.890.593
451.959
(7.955.034)

(39.934,442)

23,300,756

3.613.780
(1.486.294)

(249.104)

55.632.215
(5.824.278)
49.807.936

Ajustari
182.331
229281
411.612

11,764
{2.055.181)

(351.407)
(784.062)

(128.187)

(2.895.461)
(423.942)
(3.319.403)

2023

IFRS
266.685.347
(188.383.142)
78.302.205
451.959
(7943 270)

{41.989.623)

23.300.756

3.262.373
(2.270.357)

(377.291)

52.736.754
(6.248.221)
46.488.533

Principatele diferente care au condus la ajustari din retratare sunt urmatoarele:

2022
RAS
228,531,259
(148.975,752)
79.555.507
614.036
(5.975.503)

(27.251.261)

2.227.559
(835.298)

(264.603)

48.070.438
(6.171.984)
41.898.454

Ajustari
95.042
678.882
773,925
39.365
(342,136}

413.037

(314.436)
(31.160)

15.030

553.623
(608.518)
(54.894)

2022

IFRS
228.626.301
(148.296.869)
80.329.432
653.401
(6.317.639)

(26,838 .224)

1913123
(866.458)

(249.573)

48.624.061
(6.780.502)
41.843.559

A. Retratarea veniturilor conform prevederilor IFRS 15 — conform politicilor contabile descrise in Nota 32 B3.;

B. Recunoasterea datoriilor contingente aferente achizitiei de participatii si recunoasterea in cheltuielile exercitiului
financiar a costurilor indirecte aferente achizitiilor de participatii LAS 27 “Situatii financiare individuale™;

C. Ajustarea creantelor comerciale si a imprumuturilor conform prevederilor si evaluarea la valoare jusia a
investitiilor pe termen scurt conform IFRS 9 “Instrumente financiare™;

D. Efectele aplicarii stndardul de raportare IFRS 16 “Leasing”;

E. Inregisirarea impozitului amanat conform standardului IAS 12 “Impozit curent si amanat™;

F. Corectii efectuate asupra impozitului pe profit, ulterior raportarii OMFP au fost inregistrate in anul la care acestea

se refera;

Efectele asupra Situatiei pozitiei financiare sunt prezentate in tabelul urmator:
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33. ALTE INFORMATII

Mediul inconjuritor

Romdnia se afl3 in prezent Tnir-o perioadd de rapidd armonizare a legislatici de mediu cu legistatia n vigoare a
Comunitafii Economice Europene. La 31 Decembrie 2023, 2022 si 2021 Socictatea nu a Inregistrat nicio datorie
referitoare la costuri anticipate, incluzdnd taxe legale si de consultanté, studii, proiectare si implementare a planuriior
de remediere a problemelor de mediu. Societatea nu considerd costurile asociate cu problemele mediului Tnconjuritor
ca fiind semnificative.

Preful de transfer

Lepgislatia fiscald din Roménia contine reguli privind prejurile de transfer intre persoane afiliate, incd din anul 2000.
Cadrul legislativ curent defineste principiul ,,valorti de piatd” pentru tranzactiile intre persoane afiliate, precum si
metodele de stabilire a preturilor de transfer. fn conformitate cu legislatia fiscala relevanta, evaluarea fiscald a unei
tranzactii realizate cu pértile afiliate are la baza conceptul de pre{ de piafi aferent respectivei tranzactii. In baza acestui
concept, prefurile de transfer trebuie si {ie ajustate astfel incat sa reflecte preturile de piaté care ar fi fost stabilite intre
entititile intre care nu exista o relatie de afiliere gi care ac{ioneaza independent, pe baza ,,conditiilor normale de piatd™.
Ca urmare, este de agteptat ca autoritifile fiscale sa initleze verificari amanunfite ale preturilor de transfer, pentru a se
asigura ci rezultatul fiscal si/sau valoarea In vami a bunurilor imporiate nu sunt distorsionate de efectul prefurilor
practicate Tn relatiile cu persoane afiliate. Este probabil ca verificiri ale preturifor de transfer sa fie realizate in viitor
de citre autoritdiile fiscale, pentru a determina daca respectivele prefuri respectd principiul ,,condifiilor normale de
piati” si ci haza impozabild a contribuabiluiui romén nu este distorsionatd. Societatea nu poate cuantifica rezultatul
unei astlel de verificari. Societatea considers ca tranzactiite cu parfile afiliate au fost efectuate la valori de piata.

Societatea face parte din categoria contribuabililor mari., La data intoemirii situatiilor financiare individuale, dosarul
preturilor de transfer pentru Societate este in curs de realizare,

Conflictut Rusia — Uceraina

Invazia Ucrainel de citre Federafia Rusa si raspunsul giobal ulterior la aceste actiuni militare ar putea avea un impact
semnificativ asupra unor societifi, in special societd{i cu operatiuni fizice pe teritoriul Ucrainei, Rusiei §i Belarusului,
dar si entitati cu interese indirecte (cu furnizori, clienti, investifii §i creditori cu operatiuni pe teritoriul acestor {ari).

Am evaluat impactul operatiunii militare In curs in Ucraina si sanctiunile aferente vizate Tmpotriva Federatiei Ruse.
Aceastd problemi poate necesita revizuiri ale anumitor ipoteze $i estimiri care pot conduce la ajustéri semnificative
ale valorii contabile a anumitor active si datorii in urmatorul exercitiu financiar. In accastd ctapa, nu putem estima in
mod fiabil impactul, deoarece evenimentele se desfigoard zi de i,

Pe baza informatiilor disponibile pdni la acest moment, Conducerea Societitii nu a identificat riscuri poteniiale
concrete legate de conflictul Rusia ~ Ucraina, i astfel la acest moment nu se agteaptd la un impact semnificativ in
ceea ce privegte derularea operafiunilor curente. Societatea nu are expunere directd citre terie phrfi afectale de
sancfiunile impuse de la inifierea conflictului {clienti, furnizori, institufii bancare cu care Societatea colaboreaza).
Expunerea indirecia (clienii, furnizori, cu care Societatea colaboreazi, cu legituri terte parti afectate de sancliuni).
precurmn gi riscuri legate de volatilitatea viitoare a prefurilor mérfurilor, a ratelor de schimb valutar, sau posibile atacuri
cibernetice, sunt momentan necuantificabile, Conducerea Societétii neprimind pdna in acest moment niei un semn cu
privire la vreun impact semnificativ asupra activitifii Socictatii.

Cheltuieli de audit

Onorariile aferente auditului sitwatiilor financiare ale Societdtii conform Standardelor Internationale de Raportare
adoptate de Uniunea Europeand pentru exercifiile financiare incheiate a 31 Decembrie 2023, 31 Decembrie 2022 §i
31 Decembric 2021 au fost conform contractului incheiat cu BDO Auditors & Accountants S.R.L.
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34, EVENIMENTE ULTERIOARE

Achizitia Infobest

in data de 27 februarie 2024, AROBS a anunfat semnarea celei de-a zecea tranzactii, prin preluarea integrald a
Societatii Infobest, specializat in dezvoltarea de solutii software pentru automotive, telecomunicatii §i productie, cu
birouri In Timisoara si Leverkusen, Germania. Prin aceasifi achizitie, AROBS urmiregte consolidarea pozifiei
Societditii in Gerjnania, dar si in regiunea DACH. Tranzactia urmeazi s fie supusi aprobarilor legale.

Aceste situafiiffinanciare au fost semnate §i aprobate la data 29 martie 2024, de catre:

Bogdan Ciungradi
Dj khciar

67


















































































































	RO AROBS Raport Anual 2023_30042024
	AROBS Conso SF semnate RO
	AROBS Raport Audit_2023_OMFP2844conso_semnat
	Arobs IFRS December 2023 RO_Individual_semnat
	AROBS Raport Audit_2023_OMFP2844indiv_semnat
	Formulare semnate_ANAF

