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INFORMATII EMITENT

INFORMATII DESPRE ACEST RAPORT FINANCIAR

Tipul raportului Raport semestrial - S1 2024

Conform Anexa 14 din Regulamentul ASF nr.5/2018
Data publicarii raportului 30.08.2024

Pentru exercitiul financiar 01.01.2024 — 30.06.2024

INFORMATII DESPRE EMITENT

Nume AROBS Transilvania Software S.A.
Cod fiscal RO 11291045

Numar inregistrare Registrul Comertului J12/1845/1998

Sediu social Str. Donath nr. 11, bl. M4, sc. 2, et. 3, ap. 28, Cluj-Napoca, Cluj,
Roménia

INFORMATII DESPRE VALORILE MOBILIARE
Capital subscris si varsat 104.555.233,00 lei

Piata pe care se tranzactioneaza valorile ~ Segmentul Principal, Categoria Premium
mobiliare

Numar total actiuni 1.045.552.330

Simbol AROBS

DETALII CONTACT PENTRU INVESTITORI

Numar de telefon +40 754 908 742
Email ir@arobsgroup.com
Website www.arobsgrup.ro si www.arobs.com
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MESAJ DIN PARTEA CEO

Prima jumatate a anului 2024 a fost marcaté de o serie de provocari dar si
de oportunitdti semnificative pentru AROBS Transilvania Software, in
general 1n sectorul de securitate cibernetica, implementare de proiecte de
inteligenta artificiala (Al), cat si de operatiunea de majorare a capitalului
social finalizata la inceputul lunii iulie 2024.

Pe parcursul primelor sase luni ale anului 2024, AROBS a inregistrat o
cifra de afaceri consolidata de 206 milioane de lei, demonstrand
capacitatea noastra de a ne adapta intr-un mediu de afaceri dificil.

EBITDA normalizata a atins 34 de milioane de lei cu o marja de 16%, in
timp ce profitul net normalizat s-a ridicat la 16 milioane de lei, cu o marja
de 8%, dupa excluderea efectului non-cash generat de programele de stock
option plan implementate.

In aceastia perioadd dificild, eliminarea beneficiilor fiscale aferente
sectorului IT a venit intr-un moment complet inoportun si a avut un impact
semnificativ asupra rezultatelor noastre, AROBS preluand in mare parte
efortul fiscal asociat cu cresterile de taxe de la Inceputul acestui an. Cu
toate acestea, am reusit s mentinem stabilitatea prin masuri strategice de optimizare a costurilor si eficientizare
a structurii organizationale. Toate acestea au fost corelate cu o scadere a cererii la nivelul unor industrii ciclice,
precum automotive, si amanarea lansarii unor proiecte noi.

Un exemplu al agilitatii noastre a fost ca dupa primele sase luni am operat reducerea costurilor de management
cu procente cuprinse intre 5 si 10%, prin optimizarea costurilor cu echipa de management de la nivel de: CEO,
COO, directori de departament sau coordonatori de proiecte. Aceste reduceri au fost efectuate in departamentele
care au Inregistrat scaderi ale cifrei de afaceri si profitabilitatii. Prin aceste masuri, in urmatoarea perioada vor fi
reduse atat cheltuielile directe, cét si cele generale si administrative. De asemenea, avand in vedere noul context
de piata, la nivel de personal, ne-am concentrat pe mentinerea celor mai buni oameni in grup, a celor care aduc
valoare addugati si contribuie direct la dezvoltarea companiei. In paralel, am implementat o politica riguroasa de
optimizare a resurselor umane, reducand costurile cu personalul non-esential din resursa de rezerva (bench),
totodata instruind persoanele importante la nivel de grup in noi tehnologii, pentru a ne asigura ca avem o echipa
agila si bine pregatita pentru provocarile viitoare. Aceasta abordare ne permite sd ne axam pe crestere si inovare,
pastrand 1n acelasi timp o structurd organizationala eficienta.

in ceea ce priveste activitatea segmentelor noastre de business, segmentul de ,,Servicii Software” a continuat si
fie pilonul principal al Grupului, generand venituri de 166 milioane de lei, ceea ce reprezinta o pondere de 81%
din cifra de afaceri totala. In ciuda diminuarii cererii pentru servicii software la nivel global in prima parte din
2024, investim n cateva verticale cu potential de crestere, precum securitate cibernetica si integrarea Al-ului la
nivelul solutiilor software oferite. Credem cu tarie ca organizatiile si companiile cu care colabordm au nevoie n
continuare sa implementeze procese Noi, de la digitalizare pana la cele complexe de transformare digitala, proiecte
de securitate informatica si de integrare a Al-ului in activitatea curenta.

Veniturile din cel de-al doilea segment de business, ,,Produse Software”, au crescut cu 12%, ajungand la 38 de
milioane de lei, sustinute de tendinta de crestere a pietei, in special in zona de management de flota, optimizarea
afacerilor, solutii HR si implementarea de proiecte digitale in sectorul privat Tn principal. Segmentul de produse
software a continuat s creasca, dar si sd produca EBITDA, conform asteptarilor conducerii, mentinand un ritm
de crestere de doua cifre.

La nivelul celui de-al treilea segment, ,,Sisteme integrate”, suntem afectati de sezonalitate si de amanarea unor
proiecte, inclusiv cele finantate prin PNRR, insd ne asteptdm ca acestea sa fie semnate in cel de-al patrulea
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trimestru al anului. Pentru acest segment, asteptarile noastre initiale au fost diferite, deoarece procesul de semnare
a proiectelor a durat mai mult decat am anticipat. Cu toate acestea, pe masura ce am acumulat experienta in acest
domeniu, suntem constienti ca rezultatele pentru marea parte a proiectelor aferente acestui segment vor fi vizibile
n ultimul trimestru al anului, introducand astfel un element de ciclicitate in modelul nostru de afaceri.

Avand in vedere activitatea din primele sase luni ale anului, in functie de rezultatele obtinute in cel de-al treilea
trimestru din 2024 si de previziunile de piatd, vom ajusta bugetul consolidat, daca va fi necesar.

In ceea ce priveste activitatea pe piata de capital, suntem mandri de faptul ca la inceputul celui de-al doilea
semestru din 2024 am finalizat cu succes cea mai mare operatiune de majorare de capital a unei companii de
tehnologie listata la Bursa de Valori Bucuresti. Prin aceasta operatiune, AROBS a atras 28,7 milioane de euro, o
reusita remarcabila pentru noi, deoarece demonstreaza increderea solida pe care investitorii institutionali locali si
internationali o au in viziunea si capacitatea noastra de a dezvolta si consolida pozitia AROBS pe pietele globale.
In principal, multumim BERD, fondurilor de pensii si firmelor de asset management care s-au aliturat
actionariatului AROBS si care sunt un pilon important in dezvoltarea si cresterea pe viitor a grupului.

Fondurile atrase in cadrul operatiunii de majorare a capitalului vor sprijini continuarea strategiei noastre
ambitioase de crestere prin achizitii de noi companii si crestere organici. In ceea ce priveste achizitiile, vizim
preluarea de companii care demonstreaza existenta unor sinergii cu grupul nostru si sunt usor de integrat in cultura
AROBS, cu antreprenori valorosi si cu un portofoliu robust de clienti, precum si cu EBITDA si profitabilitate
solida. Avem in analiza sapte companii, atat de servicii cat si produse software, din Romania si din Europa. Ne
dorim ca Tmpreund cu acestea sd transformam, prin intermediul tehnologiei, activitatea companiilor locale si
globale din automotive, embedded, life sciences, travel tech, securitate cibernetica, Al si nu numai. Totodata, cu
sprijinul capitalului obtinut, ne vom concentra si pe extinderea in Europa, America de Nord si Asia. Nu in ultimul
rand, o mica parte din fonduri va fi folositd pentru capital de lucru, In vederea sustinerii cresterii organice, dar si
pentru a genera noi produse sau solutii de tip greenfield.

Tn paralel cu operatiunea de majorare a capitalului social, ne-am concentrat si pe eficientizarea structurii Grupului
prin continuarea procesului de integrare a entitétilor achizitionate n ultimii trei ani si simplificarea operatiunilor
pentru a maximiza sinergiile si a reduce costurile. Subliniez cé achizitiile efectuate in zona de servicii software s-
au dovedit a fi de succes, iar procesul de integrare avanseaza conform planificarii, cu diverse progrese inregistrate
la nivel de aliniere operationala si culturala a noilor entititi cu structura grupului. In prezent, suntem avansati cu
integrarea completd a trei companii achizitionate in structura noastrd existentd. Acest proces include atat
integrarea echipelor, cat si a proiectelor, cu scopul de a maximiza sinergiile si de a crea o fundatie solidd pentru
cresterea viitoare.

In ceea ce priveste activitatea la nivel international, in SUA, unde suntem prezenti deja, ne propunem crearea unei
pozitii de VP of Sales care va conduce expansiunea serviciilor si solutiilor noastre pe piata nord-americana. De
asemenea, in Marea Britanie, ne concentram pe dezvoltarea echipei actuale de vanzari si capitalizarea sinergiilor
cu echipa FWF (FutureWorkForce), prezenta deja in aceasta piata si care lucreaza cu clienti importanti.

Privind spre a doua jumadtate a anului 2024, vom continua sa identificim si sa valorificim oportunitatile oferite
de piata pentru expertizele consolidate pe pietele noastre traditionale, dar si sd ne adaptam strategia la noile piete
emergente Tn dinamica globala a industriei IT. Pe masura ce ne adaptdm la noile nevoi din domeniu, am dezvoltat
noi competente care ne vor permite si oferim solutii avansate clientilor nostri existenti si sd atragem noi parteneri.
Tn special, am finalizat citeva proiecte semnificative in domeniul Al, integrand aceste tehnologii in solutiile
noastre existente pentru a imbunitati procesele si rezultatele clientilor. In primele sase luni din 2024, ne-am extins
expertiza in securitate ciberneticd, ajutandu-ne clientii sa identifice, analizeze si sa gestioneze amenintdrile tot
mai complexe din mediul digital si ne pregatim de extinderea competentelor si clientilor in acest segment.

In incheiere, vreau sa subliniez ca ultimii doi ani au fost extrem de dificili pentru industria de tehnologie, pe fondul

incertitudinilor economice, tensiunilor geopolitice si volatilitatea crescuta a pietelor. Intr-un astfel de context,
multe organizatii si-au redus bugetele de investitie in tehnologie, concentrandu-se pe internalizarea functiunilor
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tehnice, optimizarea costurilor si gestionarea eficientd a resurselor existente. Intr-un astfel de peisaj economic
marcat de provocari continue, AROBS si-a mentinut stabilitatea Tn detrimentul ajustarii profitabilitatii si, in acelasi
timp, a demonstrat ca are capacitatea de a naviga prin incertitudini si de a raméane relevanta intr-0 industrie in
continud schimbare. Cred cu térie cd adevarata masurd a puterii unei companii de tehnologie, precum AROBS,
constd nu doar in obtinerea de profituri maxime luna de luna, Ci si in abilitatea de a rezista, adapta si continua sa
creeze valoare Tn orice context pentru investitori, clienti si angajati. lar AROBS demonstreaza acest lucru de peste
25 de ani.

In continuare, vi invit si parcurgeti raportul aferent primului semestru din 2024, in cadrul cdruia sunt prezentate
mai multe detalii cu privire la performanta Grupului AROBS. De asemenea, va asteptam la teleconferinta
semestriala care va avea loc in data de 3 septembrie 2024, ora 15:00 (ora Romaéniei), unde vom raspunde
intrebarilor dumneavoastra. Totodata, in cazul oricaror intrebari legate de activitatea noastra de business sau pe
piata de capital, va rugam sa ne contactati la ir@arobsgroup.com.

Voicu Oprean
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REZULTATE FINANCIARE LA 30 IUNIE 2024 LA NIVEL CONSOLIDAT

il

206 milioane de lei
CIFRA DE AFACERI

Oud

15 milioane de lei
PROFIT BRUT
MARJA PROFIT BRUT 7%

34 milioane de lei
EBITDA NORMALIZATA*

MARJA EBITDA NORMALIZATA 16%

*exclude impactul non-cash al ESOP 1,2 si 3

16 milioane de lei
PROFIT NET NORMALIZAT*
MARJA PRQFIT NET NORMALIZAT 8%

S,
( ‘19, impactul non-cash al ESOP 1,2 si 3
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TELECONFERINTA REZULTATE S1 2024

03.09.2024 | 15:00

Va invitam sa participati la teleconferinta semestriala, alaturi de conducerea AROBS,
pentru a discuta despre performanta din primele sase luni ale anului 2024, precum si
despre perspectivele acestui an.

Teleconferinta va fi gazduita de Voicu Oprean (Fondator si CEO), Bogdan Ciungradi
(CFO), Aurelian Deaconu (Director Executiv, Divizia Software Services) si Zuzanna
Kurek (IR Manager).

Teleconferinta va fi in limba engleza si va avea loc in data de 3 septembrie 2024, la
ora 15:00, ora Romaniei (14:00 CET | 13:00 UK).

Pentru a participa la teleconferintd, partile interesate sunt invitate sd se inregistreze
AICI.


https://us06web.zoom.us/j/84395798699?pwd=sQcR2KN1PMsbKgWp05JEh1miJKysXS.1
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EVENIMENTE CHEIE TN T2 2024 SI DUPA TNCHIDEREA PERIOADEI DE
RAPORTARE

PRINCIPALELE EVENIMENTE LEGATE DE DEZVOLTAREA AFACERII
FINALIZARE ACHIZITIE INFOBEST

In data de 3 iunie 2024, Compania a informat piata Tn legatura cu finalizarea achizitiei grupului Infobest,
specializat n dezvoltarea de solutii software personalizate, cu birouri in Timisoara si Leverkusen, Germania.
Semnarea tranzactiei a fost anterior anuntata prin intermediul Raportului Curent nr. 08 din data de 27 februarie
2024 (disponibil AICI). Rezultatele financiare ale grupului Infobest au fost incluse in situatiile financiare
consolidate ale Companiei incepand cu luna iunie 2024,

PRINCIPALELE EVENIMENTE LEGATE DE GUVERNANTA
ADUNARILE GENERALE ORDINARE SI EXTRAORDINARE ALE ACTIONARILOR DIN 29.04.2024

Tn data de 28 martie 2024, Compania a informat cu privire la decizia de convocare a AGOA si AGEA pentru data
de 29.04.2024. Cvorumul legal si statutar a fost constituit la prima convocare. Punctele cheie votate in cadrul
celor doua adunari au fost:

e Aprobarea situatiilor financiare individuale si consolidate intocmite pentru exercitiul financiare incheiat
la 31 decembrie 2023, insotite de raportul anual al Consiliului de Administratie si de raportul auditorului
independent.

e Aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pentru exercitiul financiar 2024

e Aprobarea alocarii profitului net al Companiei, la nivel individual, Tnregistrat pentru exercitiul financiar
incheiat la 31 decembrie 2023

e Aprobarea Raportului de Remunerare a Companiei pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie
2023

e Aprobarea unui program de alocare a actiunilor (de tip ,,stock option plan”) catre membrii Consiliului de
Administratie, directorii si angajatii Companiei, precum si catre membrii organelor de conducere si
angajatii oricaror subsidiare ale Companiei

Mai multe informatii sunt disponibile AICI.

BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI 2024

Tn data de 1 aprilie 2024, Compania a informat investitorii in legatura cu disponibilitatea Bugetului de Venituri
si Cheltuieli la nivel consolidat pentru anul fiscal 2024. Bugetul a fost aprobat in Adunarea Generala Ordinara a
Actionarilor, care a avut loc in data de 29 aprilie 2024.

Mai multe informatii sunt disponibile AICI.
ATRIBUIRE CU TITLU GRATUIT A UNOR ACTIUNI

Tn data de 16 aprilie 2024, Compania a informat investitorii Tn legdtura cu atribuirea cu titlu gratuit a 12.157.414
actiuni angajatilor si membrilor organelor de conducere din cadrul Companiei si ai unor societati afiliate.

Mai multe detalii sunt disponibile AICI.
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DEMARARE PROGRAM DE RASCUMPARARE ACTIUNI

n data de 18 aprilie 2024, Compania a informat piata cu privire la demararea programului de riascumparare
actiuni proprii. Mai multe detalii sunt disponibile AICI.

Ulterior, in data de 13 iunie 2024, Compania a informat piata cu privire la suplimentarea cu un numar de 2.000.000
de actiuni a programului de rascumparare demarat in data de 18 aprilie 2024. Mai multe detalii sunt disponibile
AlCI.

De asemenea, in data de 7 august 2024, Compania a informat piata cu privire la suplimentarea cu un numar de
3.000.000 de actiuni a programului de rascumparare demarat in data de 18 aprilie 2024. Mai multe detalii sunt
disponibile AICI.

PRINCIPALELE EVENIMENTE LEGATE DE PIATA DE CAPITAL
MAJORARE CAPITAL SOCIAL
DECIZIE CONSILU DE ADMINISTRATIE CU PRIVIRE LA MAJORAREA CAPITALULUI SOCIAL

Tn data de 18 aprilie 2024, Compania a informat investitorii cu privire la Decizia Consiliului de Administratie din
data de 18.04.2024 prin care, in conformitate Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor din data
de 22.12.2022, Consiliul de Administratie a aprobat majorarea capitalului social cu suma de pana la 17.425.872,1
RON (valoare nominald) (,,Majorarea Capitalului Social”), prin emisiunea unui numar de pana la 174.258.721
actiuni noi cu o valoare nominala de 0,1 RON per actiune si 0 valoare nominala totala de 17.425.872,1 RON.

Mai multe detalii sunt disponibile AICI.
DECIZIE CONSILU DE ADMINISTRATIE CU PRIVIRE LA PRETUL DE SUBSCRIERE

Tn data de 21 mai 2024, Compania a informat investitorii cu privire la Decizia Consiliului de Administratie din
data de 21 mai 2024 prin care, in conformitate cu Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor din
data de 22 decembrie 2022 (,,Hotararea AGEA”), respectiv in urma Deciziei Consiliului de Administratie din data
de 18 aprilie 2024, prin care Consiliul de Administratie a aprobat majorarea capitalului social cu suma de pana la
17.425.872,1 RON, prin emisiunea unui numar de pana la 174.258.721 actiuni noi cu o valoare nominala de 0,1
RON per actiune (,,Actiunile Noi”) (,,Majorarea Capitalului Social), a decis, printre altele, cu privire lamodul in
care este stabilit pretul de subscriere al Actiunilor Noi, astfel:

(1) in timpul primei etape, valoarea maxima a pretului de subscriere pentru 0 Actiune Noua va fi de 0,93
RON (,,Pretul Maxim de Subscriere”); pretul final de emisiune pentru o Actiune Noud subscrisa in
timpul primei etape va fi anuntat la momentul finalizarii Plasamentului Privat (astfel cum este definit
acest termen in Decizia Consiliului de Administratie din data de 18 aprilie 2024) (,,Pretul Final de
Subscriere”); si

(i) (i) Tn timpul celei de-a doua etape, pretul de subscriere va fi stabilit prin decizia Consiliului de
Administratie, tinand cont de pretul de subscriere stabilit in cadrul Plasamentului Privat (astfel cum
este definit acest termen in Decizia Consiliului de Administratie din data de 18 aprilie 2024), dar care
nu va fi mai mic decét Pretul Final de Subscriere.
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Mai multe detalii sunt disponibile AICI.

APROBARE PROSPECT DE MAJORARE A CAPITALULUI SOCIAL

Tn data de 30 mai 2024, Compania a informat piata ci in sedinta din 30 mai 2024, Consiliul Autorititii de
Supraveghere Financiara (,,ASF”) a aprobat Prospectul de majorare a capitalului social al Companiei, cu aport in
numerar, conform informatiilor disponibile pe website-ul ASF. Ulterior, in data de 31 mai 2024, Compania a
publicat Prospectul UE pentru majorarea capitalului social conform Deciziei de aprobare a ASF nr.
507/31.05.2024. Prospectul, formularele de subscriere si revocare, precum si Decizia ASF de aprobare a
Prospectului au fost disponibile pentru investitori pe site-ul Companiei, AICI, precum si pe profilul emitentului
pe site-ul Bursei de Valori Bucuresti.

Mai multe detalii sunt disponibile AICI si AICI.

INCHEIEREA ETAPEI 1 A OPERATIUNII DE MAJORARE A CAPITALULUI SOCIAL SI
DESCHIDEREA ETAPEI 2 — PLASAMENT PRIVAT

Tn data de 5 iulie 2024, Compania a informat piata cu privire la incheierea primei etape a operatiunii de majorare
a capitalului social (perioada de exercitare a drepturilor de preferintd) (denumita in continuare ,,Etapa 17),
desfasurata in perioada 03.06.2024 si 04.07.2024, in conformitate cu prospectul pentru majorarea capitalului
social, aprobat prin Decizia ASF nr. 507/31.05.2024. Operatiunea de majorare a capitalului social a fost aprobata
prin Decizia Consiliului de Administratie din data de 18.04.2024, in baza autorizarii acordate prin hotararea
Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor din data de 22.12.2022, iar pretul de subscriere pentru Etapa 1 a
majorarii capitalului social a fost stabilit prin Decizia Consiliului de Administratie din data de 21.05.2024. In
Etapa 1, investitorii au subscris actiuni nou emise, pe baza drepturilor de preferinta AROBSRO1. Tn etapa 1,
investitorii au subscris un total de 6.499.332 actiuni AROBS din 174.258.721 actiuni disponibile.

Mai multe detalii sunt disponibile AICI.
SUPLIMENTARE NUMAR DE ACTIUNI OFERITE TN CADRUL PLASAMENTULUI PRIVAT

Tn data de 8 iulie 2024, Compania a informat investitorii cu privire la faptul ca fondatorul Companiei, domnul
Voicu Oprean, impreuna cu CABRIO INVESTMENT S.R.L. (persoana aflata in stransa legatura cu domnul Voicu
Oprean) si-au manifestat intentia de a suplimenta numarul de actiuni oferite in cadrul Plasamentului Privat cu un
numar de pana la 56.546.000 actiuni proprii, in cazul unei cereri ridicate si/sau a unei suprasubscrieri Tn cadrul
acestei etape a majorarii capitalului social.

Ulterior informarii primite din partea domnului Voicu Oprean si CABRIO INVESTMENT S.R.L. (persoana aflata
n stransa legatura cu domnul Voicu Oprean), Consiliul de Administratie a hotarat urmatoarele:

() Actiunile Suplimentare vor fi alocate doar ulterior alocarii integrale a actiunilor ramase nesubscrise
Tn urma Etapei 1 a majorarii capitalului social si care sunt oferite Tn cadrul Plasamentului Privat; si

(i) luarea deciziei (de catre DI. Voicu Oprean si Cabrio Investment S.R.L.) privind impartirea intre
Actiunile Suplimentare oferite de catre DI. Voicu Oprean in nume propriu si Actiunile Suplimentare
oferite de Cabrio Investment S.R.L. va avea loc si va fi comunicatd Companiei dupa finalizarea
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procesului de bookbuilding care va avea loc in legatura cu Plasamentul Privat, dar nu mai tarziu de
momentul alocérii.

Mai multe detalii sunt disponibile AICI si AICI.
TNCHEIEREA ETAPEI 2 A OPERATIUNII DE MAJORARE A CAPITALULUI SOCIAL

Tn data de 10 iulie 2024, Compania a informat piata cu privire la inchiderea plasamentului privat avand drept
obiect:

Q) 167.759.389 actiuni noi ramase nesubscrise Th urma etapei 1 a majorarii capitalului social; si

(i) pana la 56.546.000 actiuni existente oferite spre vanzare de catre domnul Voicu Oprean, impreuna cu
CABRIO INVESTMENT S.R.L. (persoana aflata in stransa legatura cu domnul VVoicu Oprean), astfel
cum a fost comunicat conform rapoartelor curente publicate la data de 8 iulie 2024 (disponibile AICI
si AICI), care au fost oferite catre investitori din Spatiul Economic European in baza exceptiilor
permise de la publicarea unui prospect, inclusiv a celor prevazute de articolul 1 (4) litere a) — d) din
Regulamentul (EU) 2017/1129 al Parlamentului European si al Consiliului din 14 iunie 2017 privind
prospectul care trebuie publicat Tn cazul unei oferte publice de valori mobiliare sau al admiterii de
valori mobiliare la tranzactionare pe 0 piata reglementata, si de abrogare a Directivei 2003/71/CE
(,,Regulamentul privind Prospectul”) si/sau investitori carora le pot fi adresate si directionate
asemenea plasamente private in mod legal, in conformitate cu exceptiile de la Regulamentul S din
Legea Privind Valorile Mobiliare din 1933 din Statele Unite ale Americii (,,Legea privind Valorile
Mobiliare™) (,,Plasamentul Privat”).

Mai multe detalii sunt disponibile AICI.
DECIZIE CA CU PRIVIRE LA REZULTATELE MAJORARII CAPITALULUI SOCIAL

Tn data de 12 iulie 2024, Compania a informat piata cu privire la Decizia Consiliului de Administratie din data de
12 iulie 2024 prin care, in conformitate cu Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor din data de
22 decembrie 2022, respectiv in urma Deciziei Consiliului de Administratie din data de 18 aprilie 2024 prin care
Consiliul de Administratie a aprobat majorarea capitalului social cu suma de pana la 17.425.872,1 RON, prin
emisiunea unui numar de pana la 174.258.721 actiuni noi cu o0 valoare nominald de 0,1 RON per actiune
(,,Actiunile Noi”) (,,Majorarea Capitalului Social”’), Consiliul de Administratie, printre altele, constata si valideaza
rezultatele Majorarii Capitalului Social, respectiv subscrierea unui numar de 174.258.721 actiuni noi nominative,
dematerializate, cu o valoare nominala de 0,1 RON fiecare si 0 valoare nominala totala de 17.425.872,1 RON 1n
cadrul Majorarii de Capital Social. Capitalul social al Societitii este astfel majorat de la valoarea nominala de
87.129.360,9 RON pana la valoarea nominala de 104.555.233 RON, prin emiterea unui numar de 174.258.721
actiuni noi nominative, dematerializate, cu 0 valoare nominala individuala de 0,1 RON si 0 valoare nominala
totala de 17.425.872,1 RON.

Mai multe detalii sunt disponibile AICI.
TNREGISTRAREA LA ONRC A OPERATIUNII DE MAJORARE A CAPITALULUI SOCIAL
Tn data de 22 iulie 2024, Compania a informat piata cu privire la inregistrarea, in data de 17.07.2024, a majorarii

capitalului social la Oficiul National al Registrului Comertului (ONRC). Majorarea capitalului social s-a realizat
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in conformitate cu Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor din data de 22 decembrie 2022,
respectiv in urma Deciziei Consiliului de Administratie din data de 18 aprilie 2024 prin care Consiliul de
Administratie a aprobat majorarea capitalului social cu suma de pana la 17.425.872,1 RON, prin emisiunea unui
numir de pana la 174.258.721 actiuni noi cu o valoare nominala de 0,1 RON per actiune. Tn urma inregistririi la
ONRC, noul capital social subscris si varsat al Companiei este de 104.555.233 lei, impartit in 1.045.552.330
actiuni ordinare cu o valoare nominala de 0,1 lei fiecare.

Mai multe detalii sunt disponibile AICI.
ELIBERARE CIIF DIN PARTEA ASF

Tn data de 23 iulie 2024, Compania a informat investitorii despre primirea din partea Autoritatii de Supraveghere
Financiar, a Certificatului de Tnregistrare a Instrumentelor Financiare (CIIF) nr. AC-5433-4 / 22.07.2024. CIIF
certifica Tnregistrarea operatiunii de majorare a capitalului social cu 174.258.721 de actiuni noi care au fost emise
conform Hotararii Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor din data de 22 decembrie 2022, respectiv n
urma Deciziei Consiliului de Administratie din data de 18 aprilie 2024. Tn data de 30 iulie 2024, Depozitarul
Central a publicat noua structura sintetica consolidata a detinatorilor de instrumente financiare care detin cel putin
10% din capitalul social la data de 25 iulie 2024.

Mai multe detalii sunt disponibile AICI si AICI.
PUBLICARE RAPORT DE SUSTENABILITATE

Tn data de 18 iunie 2024, Compania informat piata despre disponibilitatea Raportului de Sustenabilitate al
Companiei aferent anului 2023. Raportul poate fi accesat pe site-ul Companiei, AICI, versiunea in limba engleza
si AICI, versiunea Tn limba romana. Decizia de a emite primul Raport de Sustenabilitate face parte dintr-o
strategie ampla implementata de Companie, raportul reprezentdnd primul pas al angajamentului siau de
transparenta Tn ceea ce priveste standardele ESG.

NOTIFICARE DETINERI MAJORE >5% DIN PARTEA ALLIANZ SE

n data de 29 iulie 2024, Compania a informat piata cu privire la primirea, in data de 26.07.2024, din partea
Allianz SE, a notificarii privind cresterea detinerilor majore peste pragul de 5%. Mai multe detalii sunt disponibile
AICI.

13 Raport S1 2024


https://bvb.ro/infocont/infocont24/AROBS_20240722123102_AROBS-Raport-curent-56-2024-RO.pdf
https://bvb.ro/infocont/infocont24/AROBS_20240723114102_AROBS-Raport-curent-58-2024-RO.pdf
https://www.bvb.ro/infocont/infocont24/AROBS_STRUCTURA_SINTETICA_25072024.pdf.pdf
https://arobs.com/wp-content/uploads/2024/06/AROBS-ESG-report-2023-Final.pdf
https://www.arobsgrup.ro/wp-content/uploads/2024/07/AROBS-ESG-report-2023-Final_ro.pdf
https://bvb.ro/infocont/infocont24/AROBS_20240729115243_AROBS-Raport-curent-59-2024-RO.pdf

(}AROBS

Transilvania Software
EVOLUTIA GRUPULUI iN S1 2024

Divizia Software Services — AROBS Transilvania Software

Divizia de servicii software si-a continuat eforturile de stabilizare pe pietele specializarilor existente, dezvoltand
noi competente ca raspuns atat la tendintele globale din industrie, cét si la solicitarile clientilor din portofoliu. O
parte importanta a activitatii diviziei este procesul continuu de integrare a firmelor achizitionate si de consolidare
a sinergiilor, cu focus pe expertizele integrate din intreg grupul de tehnologii pentru Medical, Embedded si
Cybersecurity.

Pe fundalul peisajului global dominat de transformare continua, reducerea costurilor, complexitate sporita a
proiectelor, concurenta sporita, dar si de presiuni asupra lantului de aprovizionare, grupul de Automotive a pus
accentul pe mentinerea relatiilor cu portofoliul actual de clienti, imbunatatirea calitatii, performanta ridicata si
eficientizarea costurilor in prima jumatate a anului 2024.

Printre cele mai importante proiecte in desfasurare sunt cele de integrare tehnologica: vehicule definite in jurul
software-ului, infotainment, navigatie, conectivitate si conducere autonoma, securitate cibernetica. Colaborarile
valoroase cu clientii globali construite de-a lungul timpului asigura stabilitatea expertizei, care a intdmpinat o
descrestere a cererilor venite din parte partenerilor europeni, in urma stagnarii generale a industriei, a noilor
regulamente europene in automotive si a reducerilor de subventii in achizitiile de masini electrice. Expertiza vasta
a grupului este baza de crestere pe specializari similare non-automotive, in zona embedded. Aceasta zona este
foarte atractiva pentru companie si sinergica cu alte companii si expertize din grup.

In prima jumitate a anului 2024, echipa de Travel si Cybersecurity si-a consolidat pozitia in sectorul de Travel
prin extinderea portofoliului de clienti. Un jucator global important, situat in top 10 al industriei de travel, a ales
AROBS ca furnizor de servicii software pentru dezvoltarea unor aplicatii din portofoliul sdu. Ca raspuns la cererea
crescutd si la necesitatea tot mai stringenta de securitate ciberneticd, echipa de Cybersecurity a fost marita
considerabil, prin obtinerea unor noi proiecte. Avand in vedere contextul geopolitic si tendintele actuale, unele
proiecte au ramas stabile, in timp ce altele au avut parte de mici ajustari.

In industrie se pot observa doua tendinte majore care s-au conturat clar. Primul este importanta Cybersecurity -
atacurile cibernetice cresc In complexitate si frecventa. Partenerii nostri au Inceput sa prioritizeze functionalitatile
care protejeaza datele sensibile si asigura conformitatea cu reglementarile de securitate. Astfel, modulele ce includ
protectia avansata a datelor au devenit relevante pe piata si mai atractive. Un alt trend important in industria de
travel este implementarea standardului NDC (New Distribution Capability), care permite o personalizare mai
mare si o distributie mai eficienta a continutului de zbor. Clientii nostri din aceasta industrie acordd o importanta
deosebitda modulelor care integreaza NDC, deoarece acestea le permit sa isi extinda oferta si sa rdspunda mai bine
cerintelor consumatorilor finali.

Trendul global de internalizare in zona de Clinical Trials si Health Insurance a afectat cresterea expertizei de Life
Sciences. In acelasi timp, se observi stabilizare pe alte domenii, cum ar fi aplicatii pentru forestry management
si IoT, si chiar o usoara crestere pe zona de legal tech si document management. Echipa de Enterprise Solutions
si-a consolidat pozitia pe zona de Insurance, prin dezvoltari noi la clienti existenti.

Divizia de Software Services a adoptat o posturd proactiva in ceea ce priveste tehnologiile exponentiale si
propunem in mod constant clientilor adoptarea si integrarea Al in solutiile existente si produse noi prin sesiuni
comune, exploratorii.
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Companii din cadrul Diviziei de Servicii Software

In primele sase luni ale anului, BERG Software si-a concentrat eforturile
pe consolidarea prezentei pe pietele in care activeaza, mai exact In zona de
automatizare prin trecerea la SAP Cloud, si pe biomedical.

berg

e a— In 2024, BERG va continua extinderea pe piata DACH — Germania, Austria
SOFTWARE SINCE 1991 si Elvetia — cu focus pe domeniile retail automation, biomedical si securitate
cibernetica. S-a observat o crestere importantd a cererii pentru solutiile de
securitate cibernetica, in special pentru protectia anti-ransomware. De
asemenea, BERG Software se afla intr-un proces de integrare in Grupul AROBS.

AROBS Engineering a continuat sa se concentreze pe industriile Medical,
Aerospace, Marine si Automotive. Pe zona de automotive, au consolidat
pozitia in domeniul OFF-Highway (echipamente automotive folosite n

‘5 ARO Bs autovehicule utilitare) si in cybersecurity pentru toate echipamentele de
’ Hale | (SIS gl B isteme embedded on-board.

In ceea ce priveste Aerospace, AROBS Engineering are un nou proiect
castigat cu ESA pentru a realiza platforme software (Linux si RTOS) pentru
noile arhitecturi RISC-V, dar si primul proiect comun cu colegii de la AROBS Polska — realizarea unui echipament
complet hardware si software pentru sistemele de navigatie satelitara. Pe zona de medical devices si marine tech,
proiectele de anvergurd pentru clienti de renume global isi mentin stabilitatea — crearea de noi module si
mentenanta celor realizare anterior.

S-a observat un focus puternic in mai multe industrii (Automotive, Aerospace, [oT) catre cererea de servicii de
securitate pentru echipamente embedded, pentru securitatea modurilor de update de firmware,
securitatea/criptarea informatiilor stocate pe device, securitatea/criptarea tuturor comunicatiilor externe (CAN,
Ethernet, RF etc.), integrarea sistemelor dedicate de securitate tip HSM (Hardware Security Module) si
validarea prin Penetration Testing si evaluarea de vulnerabilitati.

Grupul Nordlogic a incheiat primul semestru din 2024 cu venituri in usoara

crestere fata de aceeasi perioada a anului 2023.

V/ NOI‘ dlo iC Portofoliul clienti a crescut, prin semn.area ur}F)r prirne. co.ntracte.de servicii
de dezvoltare software pentru doua noi agentii ale Natiunilor Unite.

by AROBS
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O parte esentiala a cresterii AROBS Polska in prima jumatate a anului 2024
a fost extinderea 1n noi segmente de piatd si domenii tehnologice. Acest
progres este evidentiat de implicarea companiei in mai multe proiecte de

@ AROBS profil Tnalt:
Polska

e CRIMSON - Dezvoltarea si calificarea unitatii de control al operatiunilor de proximitate: Acest proiect
reprezinta o evolutie semnificativd a companiei in sectorul aerospatial si al apararii. Prin dezvoltarea si
calificarea unei unitati de control al operatiunilor de proximitate, compania contribuie la tehnologii
avansate cu aplicatii critice.

e Proiectul RASCOSA: Compania dezvolta componente electronice de control pentru sistemele de racire a
senzorilor cu infrarosu, demonstrandu-si capacitatea de a se asocia cu colaboratori internationali si de a
face fata provocarilor complexe de gestionare termica.

e Comercializarea cu succes a IP Core Time-to-Digital Converter evidentiaza capacitatea companiei in
dezvoltarea de IP Cores si capacitatea sa de a transforma cercetarea 1n produse profitabile.

Grupul Future WorkForce Global (FWF) doreste sa se consolideze pe
piata ca fiind un furnizor de transformare digitala multi-tehnologie.

‘ F‘ A IF In semestrul I al 2024, FWF by AROBS si-a continuat cresterea in domeniul
|

automatizarii inteligente si al transformarii digitale, prin cresteri importante
A a numadrului de parteneriate noi, cu 15%, dar si prin crearea unei echipe
dedicate de suport si mentenanta a solutiilor de automatizare.

Se observa un interes deosebit pentru solutii de transformare digitald ce au
la baza tehnologia Microsoft (UK), precum si IDU (Intelligent Document Understanding) respectiv
Communications Mining (RO).

CoSo a fost adaugata Grupului in 2018. in semestrul 1 din 2024, Echipele
CoSo, specializate pe Robotic Process Automation, si integrate operational si
ca brand sub marca Future WorkForce au continuat eforturile pentru
consolidarea prezentei pe piata Benelux pentru expertiza de automatizare
inteligenta.
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In S1 2024, InfoBest By AROBS a demarat actiuni de intrare pe piata
Scandinava, in incercarea de a extinde o parte din eforturile de dezvoltare

/ \/ \- a afacerilor in afara regiunii DACH. Compania a mentinut si extins
’.‘.. contractele existente.
De asemenea, Infobest este furnizor Nearshore in ecosistemul T-Systems

I N FO B EST din Germania (parte a Deutsche Telekom).

by AROBS

SOLUTIILE AROBS PENTRU DIGITALIZARE SI EFICIENTIZARE

AOR;:ismalll FRACK smaild
S @ e @ ¥ )
wsk E! ee rto ratewizz MANUALE EDUCATIONALE
® (@) e °
mSoft Manager, & UCMS §?%§al_l_
by AROBS SOLUTIONS
- - ® #WeWontStop

TRACKGPS - Solutii pentru management de flota

AROBS activeaza pe piata de solutii de telematica si management de flota
AROBS din 2006. TrackGPS este principalul brand de Fleet Management dezvoltat
TRACK % si detinut de catre AROBS. Este o solutie complexd de gestionare si
GPS monitorizare a flotelor auto care ajutd companiile s isi reduca costurile de
intretinere si exploatare, sa isi Imbunatateasca eficienta alocarii si utilizarii
resurselor, cresterea sigurantei la volan, precum si Imbunatatirea serviciilor
prestate.

TrackGPS a inceput migrarea tuturor entitétilor achizitionate in platforma unde, in primul semestru din 2024, au
fost inrolate peste 100.000 vehicule aferente celor 8.500 clienti., toate eforturile fiind indreptate, acum, catre zona
de training pentru buna desfasurare a integrarii.

Prin achizitiile si consolidarile din ultimii ani, AROBS TrackGPS si-a castigat locul printre jucatorii relevanti pe
piata de fleet management din Europa Centrala si de Est. Divizia TrackGPS 1si propune extinderea activitatii in
tarile in care este prezenta: Ungaria, Bulgaria si Polonia, dezvoltarea solutiilor de Safety Driving, Predictive

17 Raport S1 2024



AROBS

Transilvania Software

Maintenance, precum si imbunatatirea serviciilor furnizate prin localizarea sistemelor informatice si investitii in
personal specializat.

Divizia AROBS TrackGPS si-a continuat eforturile pentru cresterea prezentei pe segmentul transportului
international. In acest sens, in primul trimestru al anului 2024 lanseaz solutia TachoAnalytics, un instrument
avansat care permite extragerea celor mai importante date din fisierele .DDD, oferind o imagine de ansamblu
asupra activitatii conducatorilor auto si a performantei vehiculelor.

S-a continuat dezvoltarea solutiilor complexe de tipul monitorizare consum si date CAN, cét si promovarea de
noi solutii: video telematics, safety driving, modulul EV, modulul GDPR (functionalitate de activare a modului
privat pentru deplasdrile in interes personal), integrarea cu platforme de plata pentru achizitia direct din platforma
a rovinietelor si asigurarii RCA. De asemenea, de la inceputul anului 2024, toti clientii TrackGPS pot sa-si
urmareasca amprenta de carbon a flotei, in platforma.

Pentru asigurarea conformitétii cu noua legislatie, AROBS TrackGPS a dezvoltat modulul e-transport, ce vizeaza
asocierea vehiculelor din platforma la codurile UIT generate, cat si transmiterea coordonatelor acestora direct in
platforma ANAF.

Orange Business Services a devenit in primul semestru din 2024 un partener strategic al diviziei AROBS
TrackGPS prin care se promoveaza solutiile de fleet management, prin intermediul portofoliului de servicii si
produse ale operatorului, pe model SaaS.

Pentru cresterea gradului de satisfactie al clientilor, s-au facut investitii intr-un nou portal: TrackGPS Customer
Support. Acesta permite clientilor acces in timp real la statusul sesizarilor in vederea cresterii transparentei in
comunicare. De asemenea, portalul pune la dispozitia clientilor si un Knowledge Centre ce cuprinde un set
complet de instructiuni si materiale video care 1i vor ajuta sa utilizeze usor si rapid aplicatia TrackGPS.

Clientii au devenit tot mai interesati de conectarea solutiilor de management al flotei cu celelalte sisteme utilizate,
precum ERP-uri, Bursele de transport si solutii de HR management (furnizate de UCMS by AROBS).

Unul dintre cele mai puternice instrumente care std la dispozitia managerilor de flotd este aplicatia mobila
TrackGPS Fleet Management, consideratd in acest moment cea mai performantd aplicatie de specialitate
disponibila pe pietele din Romania, Moldova si Ungaria.

Modificarile cadrului legislativ intrate n vigoare in prima parte a anului, au determinat o crestere a interesului
furnizorilor de servicii de transport si companiilor ce detin flote in proprietate sau administrare, pentru
digitalizarea transportului si a managementului flotei.

AROBS TrackGPS se pozitioneaza ca un partener in acest proces de digitalizare, cu o experienta de peste 18 ani
de implementare a unor proiecte complexe.

SASFleet Tracking — cunoscuti pe piati mai degraba ca alarma.ro - este
cel de-al doilea brand de fleet management detinut de AROBS.

Q SASFleet Tracking a continuat consolidarea pe segmentul de clienti
S AS FI e et enterprise, dar si pe cel de IMM. SASFleet continua si faca pasi in
intampinarea interesului clientilor pentru modulele de eficientizare a

costurilor, rutare si mentenantd predictiva, dezvoltand si modulul E-
Transport —dedicat transportatorilor de marfa prin care-i ajutdm sa comunice
catre ANAF elementele care tin de pozitionarea masinilor. Compania s-a
bucurat de crestere in semestru I al 2024, in portofoliul de clienti fiind

www.alarma.ro

adadugati parteneri noi.

In piata se observa o tendinta de crestere a interesului clientilor pentru instrumente de control a costurilor cu flota,
mai ales a celor cu consumul de carburant. Astfel, a fost foarte bine primita de catre noii parteneri solutia
FleetCare, in special modulele consum carburant vs. buget, expirare documente, comportament sofer, precum si
produsele speciale de tip FMB 140 prin intermediul carora clientul are acces la informatii extrem de utile precum:
stationare cu motor pornit, alimentare prin citirea sondei litrometrice native a masinii, turatie motor.
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Economia de carburant raméne o preocupare constantd a clientilor, ceea ce a dus la cresteri semnificative la
vanzarea de hardware care sa interogheze direct computerul motor pentru a obtine rapoarte exacte despre consum.

AROBS E-toll Solutions si-a continuat eforturile de crestere a cotei de piata,
inregistrind cresteri in atragerea de noi clienti si integrarea acestora cu

platformele de management de flota din Grup.
AROBS

E-TOLL

SOLUTIONS

Portofoliul de clienti al Centrul de Soft GPS este format din peste 1.000 de
companii, cu aproximativ 9.000 de vehicule monitorizate. Obiectivul
companiei pentru S1 2024 a fost transferul clientilor pe platforma
TrackGPS.

AROBS C
CFTS &/ ommmeer

UCMS by AROBS 1isi continud consolidarea pe segmentul de solutii de
management al resurselor umane, avand o crestete cu 6,5% a numaérului de
clienti fata de S1 2023. Noile parteneriate au venit din industriile tintd cum ar
fi Banking, Retail, Productie, Automotive si IT.

Compania promoveaza si atrage noi parteneri mai ales printr-0 Serie de
functionalitati care au atras interesul clientilor: cele de automatizare pontaj
(True Pontaj Electronic), digitalizare configurdri rapoarte interne/ rapoarte
solicitate de autoritati (dp-Rapoarte), evaluarea angajatilor (True Evaluarea
Angajatilor), delegatii si deconturi (True Delegatii si Deconturi), digitalizarea semnérii documentelor cu angajatii
(True Semnatura Electronica). O noutate este finalizarea lucrarilor la noua cladire de birouri de pe Constantin
Brancusi, 78-78A, Cluj-Napoca.

Principalele categorii de produse vandute si/sau servicii furnizate in domeniul Optimizarii Afacerilor

AROBS Optimall SFA a crescut numarul de parteneriate in primul semestru
al anului 2024. Dintre solutiile promovate, Optimall SFA are cea mai mare
AROBS tractiune pe piata din Romania.

L
optl ma II Clientii Optimall arata interes catre digitalizarea si Iimbunatatirea proceselor
interne ale companiilor, prin diverse automatizari. In cazul SFA, cele mai
solicitate module au fost, pe langa cele de management al clientilor si
comenzilor, modulele suplimentare Supervizor, Promotii flexibile,
Mercantizare si Fisa Sell. Solutia WMS (Warehouse Management System)
are o mare cautare intre clientii interesati de digitalizarea operatiunilor din

depozite.
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In ceea ce priveste SoftManager CRM+, in primul semestru al acestui an,
se evidentiaza evolutia companiei pe doua piete importante: turism, o nisa
noud pentru noi, prin implementarea aplicatiei In cadrul unei agentii de
turism lider de piatd in Romania; agriculturd, o nisa cu vechime, prin

m Soft Manag%&;g’;g dezvoltari personalizate pentru un lider de piatd pe acest segment.

Cea mai interesanta provocare pentru echipa SoftManager a fost solicitarea
de integrare cu softul TINA. TINA, unul dintre cele mai avansate sisteme
ERP bazate pe web pentru industria de turism, 1si propune sa maximizeze
gestionarea birourilor si a sistemelor 1n vederea cresterii eficientei si
productivitatii. Aplicatia TINA Travel IntraNet este un ERP (Enterprise Resource Planning) special conceput
pentru a ajuta profesionistii din turism sa-si gestioneze fluxul de lucru.

Solutie pentru digitalizarea manualelor scolare: Tn 2024, proiectul

Manuale Digitale implineste 10 ani de la lansare. in anul 2024 am participat

. la 0 noua licitatie Tmpreuna cu partenerul Aramis pentru 5 manuale de clasa

c %ﬁaﬁ%ﬁg a VII- a. Ca estimare, tirajul pentru manualele noi din 2024 va fi de 80000
de buciti, iar pentru retipariri estimam un numar de 150000 exemplare.

MANUALE EDUCATIONALE Cele mai importante tendinte de invitare in anul 2024 sunt Realitatea

augmentata (AR) si realitatea virtuala (VR). Aceste experiente interactive si
captivante oferd un mediu de inviatare controlat care poate fi usor asociat
invatamantului clasic.

In ceea ce priveste RateWizz Channel Manager, acest produs a inregistrat
o diminuare a numarului de hoteluri care utilizeaza RateWizz, insa au fost
luate o serie de masuri de diminuare a costurilor. Echipa s-a focusat pe
atragerea de noi parteneri, inclusiv din Romania.

ratewizz

AROBS Systems a continuat stabilizarea pe sub-segmentul digitalizarii
sectorului public, carora le oferd servicii de implementare a solutiilor
hardware si software. Compania si-a dezvoltat capabilitatile de ofertare si

‘ I wi\={e] =1=1 implementare de solutii Oracle.

A System S Tn semestrul | din 2024, piata in sectorul public a fost marcati de amanarea
multor proiecte majore cu finantare PNRR, care sunt asteptate a fi demarate
in S2 2024. Compania a semnat contractul pentru solutia de recalculare a
pensiilor, precum si un contract pentru furnizare infrastructurd pe fonduri
europene pentru comuna Plopu. Pe langd clientii B2G, compania are noi
parteneri si in sectorul privat, pentru furnizarea de infrastructura informatica.
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ANALIZA REZULTATE FINANCIARE

In anul 2023, anul aniversarii a 25 de ani de la infiintare, AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE (AROBS) s-
a transferat pe Piata Principala a BVB, dupa aproape 2 ani de la debutul pe piata AeRO. Acest eveniment important
n misiunea Companiei, de a deveni unul dintre jucatorii importanti pe piata globala de servicii si produse IT, a
adus provocari si modificari si in cerintele de raportare financiara. Conform cerintelor pietei, Compania a intocmit
primul set de situatii financiare consolidate, conform IFRS, pentru perioada 2020-2022, in vederea admiterii la
tranzactionare pe Piata Reglementati a BVB. In continuare, situatiile financiare interimare consolidate pentru
perioadele incheiate la 30 iunie 2024, 30 iunie 2023 si 31 decembrie 2023 sunt intocmite in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara.

ANALIZA REZULTATE FINANCIARE CONSOLIDATE

AROBS a achizitionat, la sfarsitul lunii ianuarie 2023, societatea Syderal Polska. Performanta financiara (venituri
si cheltuieli) a acestei subsidiare este reflectata, in cadrul grupului, incepand cu luna februarie 2023.

La inceputul lunii februarie 2023, AROBS a achizitionat intreg capitalul social al societdtilor AROBS Software
SRL si AROBS Trackgps SRL, ambele din Republica Moldova, a céaror performantd financiara (venituri si
cheltuieli) este reflectatd, in cadrul grupului, incepand cu luna februarie 2023.

In cursul lunii aprilie 2023, AROBS a achizitionat grupul Future WorkForce Global (FWF), a carui perfomanti
financiara (venituri si cheltuieli) este reflectata, in cadrul grupului, incepand cu luna mai 2023.

In luna iulie 2023, AROBS a achizitionat in integralitate compania AROBS Pannonia Software Kft si subsidiara
acesteia, Skyshield Magyarorszag Kft. Performanta financiara (venituri si cheltuieli) a acestor subsidiare este
reflectatd, in cadrul grupului, incepand cu luna iulie 2023.

Tn anul 2024, la finalul lunii mai, AROBS a finalizat tranzactia de achizitie a grupului Infobest (Infobest
Romania SRL, Infobest Romania SRL Niederlassung, Infobest Systemhaus GmbH), a carui performanta
financiard (venituri si cheltuieli) este reflectatd, in cadrul grupului, incepand cu luna iunie 2024.
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ANALIZA P&L CONSOLIDAT
Indicatori cont de Profit si Pierdere

30.06.2024 30.06.2023 Variatie
AROBS Grup AROBS Grup %

SITUATIA VENITURILOR (LEI)

Cifra de afaceri: 206.266.435 218.825.326 -6%
Venituri din servicii software 166.387.096 175.938.053 -5%
Venituri din produse software 37.760.037 33.640.479 12%
Venituri din sisteme integrate 2.119.302 9.246.795 -T7%
TOTAL - Cost al vanzirilor 150.003.496 150.898.163 -1%
Costul vanzarilor de servicii software 129.707.554 128.579.418 1%
Costul vanzarilor de produse software 18.430.280 14.458.133 27%
Costul vanzarilor de sisteme integrate 1.865.662 7.860.612 -76%
Rezultat brut 56.262.939 67.927.163 -17%
Servicii software - marja bruta 22% 27%

Produse software - marja bruta 51% 57%

Sisteme integrate - marja bruta 12% 15%

Alte venituri din exploatare 651.547 599.930 9%
Cheltuieli de vanzari si marketing (10.008.741) (8.126.888) 23%
Cheltuieli generale si de administratie (33.097.893) (31.736.193) 4%
Profit operational 13.807.852 28.664.012 -52%
EBITDA 28.841.633 41.864.717 -31%
Marji EBITDA 14% 19%

EBITDA normalizati* 34.074.412 50.588.617 -33%
Marja EBITDA normalizata* 16% 23%

Venituri financiare/(cheltuieli financiare), net 1.124.659 217.684 417%
Profit Tnainte de impozitare 14.932.511 28.881.696 -48%
Impozit pe profit (4.141.376) (6.374.588) -35%
Profit net 10.791.136 22.507.108 -52%
Marja profit net 5% 10%

Profit net normalizat** 16.023.914 31.231.013 -49%
Marja profit net normalizat** 8% 14%

*EBITDA normalizata = EBITDA fara impactul non-cash al ESOP 1,2 si 3.

** Profit net normalizat exclude efectul non-cash generat de programele de Stock Option Plan (ESOP) 1,2 si 3
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Analiza Cifra de Afaceri

Contributia segmentelor de business ale grupului in cifra de afaceri totala este prezentatd mai jos:

. . S1 2024 S1 2023 L.
Linii de business Cifra de afaceri (lei) Cifra de afaceri (lei) Vartatie %
Servicii software 166.387.096 175.938.053 -5%
Produse software 37.760.037 33.640.479 12%
Sisteme integrate 2.119.302 9.246.794 -17%
Total 206.266.435 218.825.326 -6%0

Cifra de afaceri iunie 2024 vs iunie 2023

90% 81% 80%
80%
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60%
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40%
30%

20%
4%

P

Servicii software Produse software Sisteme integrate

10%

0%

H lunie 2024 lunie 2023

Strategia Grupului, de a avea mai multi piloni de crestere, a ajutat la balansarea scaderii temporare a cifrei de
afaceri marcata pe segmentul “Servicii software” prin cresterea cifrei de afaceri aferenta segmentului “Produse
software”, chiar daca contributia segmentului “Produse Software” la cifra de afaceri a Grupului este de doar 18%.

Cifra de afaceri aferenta segmentului de “Sisteme integrate”, mai mica fata de aceeasi perioada a anului precedent,
este datorata faptului ca potentiala semnare si livrare a unor proiecte semnificative va avea loc in ultimul trimestrul
din 2024, pe cand 1n anul precedent au fost finalizate proiecte de valori mari, in primul trimestru al anului 2023.
Aceste variatii sunt influentate de tipul contractelor castigate si momentul in care subsidiara participa la oferte
publice.
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S12024 512023
QOrganic M&A* Total QOrganic M&A* Total
Cifra de afaceri: 134.037.528 72.228.907 206.266.435 160.082.333  58.742.994 218.825.327
Servicii software 98.343.070 68.044.026 166.387.096 119.589.822 56.348.230 175.938.052
Produse software 33.575.156 4.184.881  37.760.037 31.245.716 2.394.764  33.640.480
Sisteme integrate 2.119.302 - 2.119.302 9.246.795 - 9.246.795
Cost al vanzarii: 98.652.929 51.350.567 150.003.496 109.920.023 40.978.140 150.898.163
Servicii software 80.370.142 49.337.411 129.707.553 88.692.798  39.886.620 128.579.418
Produse software 16.417.125 2.013.155  18.430.281 13.366.613 1.091.520 14.458.133
Sisteme integrate 1.865.662 - 1.865.662 7.860.612 - 7.860.612
Marja bruta 35.384.599 20.878.340  56.262.939 50.162.309 17.764.854  67.927.164
Marja bruta % 26%0 29% 27% 31% 30% 31%

*Societati achizitionate incepand cu anul 2021

Veniturile aferente segmentului ,,Servicii software”, Thregistrate Th perioada incheiata la 30 iunie 2024, la nivel
consolidat, au scazut sub nivelul aceleasi perioade a anului precedent cu 5%. Societatile din categoria M&A au
contribuit la cifra de afaceri a segmentului din semestrul | 2024 cu 68 milioane de lei, iar la cresterea cifrei de
afaceri a segmentului in aceasta perioada fatd de aceeasi perioada a anului trecut cu 11,7 milioane de lei (+18%),
n timp ce business-ul Organic a suferit o scadere de 22% datorata Tntarzierii unor proiecte noi si reducerii unor
proiecte din verticalele de Automotive, in special zona de electrificare, si Medical.

Veniturile generate de segmentul “Produse software” Tn perioada incheiata la 30 iunie 2024, la nivel consolidat,
au crescut cu 4,1 milioane de lei (12%) fata de aceeasi perioada a anului precedent. Aportul societatilor
achizitionate incepand cu anul 2021 si pana in prezent, la cifra de afaceri din primul semestru a acestui segment
a fost de 4,2 milioane de lei, si la cresterea activitatii segmentului de 1,8 milioane de lei.

Pe zona de produse software, cum ar fi management de flota, optimizarea afacerilor, solutii HR si implementarea
proiectelor de digitalizare in sectorul public, piata inregistreaza crestere conform tendintei din ultimii ani.

Segmentul ,,Sisteme integrate” este dezvoltat de una dintre subsidiarele grupului, AROBS Systems, care este
responsabild cu implementarea solutiilor hardware si software, precum si a produselor software pentru autoritatile
contractante din sectorul public. Aceasta companie are o echipa formata din profesionisti Tn domeniul sectorului
public iar ca expertiza tehnica acopera integrarea de sisteme complexe si tehnologii precum ORACLE, HP, DELL
si Microsoft. Veniturile si cheltuielile inregistrate Tn cadrul acestui segment au fost retratate Tn urma aplicarii
politicilor contabile conform IFRS si anume, au fost ajustate veniturile si cheltuielile aferente, care corespundeau
partenerilor din cadrul contractelor Tn asociere si veniturile si cheltuielile aferente, din cadrul contractelor in care
AROBS Systems avea calitate de agent. Impactul ajustarii, atat pe venituri cat si pe cheltuielile aferente, a fost
3,2 milioane de lei.
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m Marja bruta mCost = Venituri

Costul vanzarilor din servicii software a crescut doar cu 1,1 milioane de lei fata de semestrul | al anului precedent.
Aceasta variatie a fost generata de cresterea costurilor cu 9,4 milioane de lei in companiile din categoria M&A si
scaderea semnificativa a costurilor pe zona de Organic, cu 8,3 milioane de lei fata de aceeasi perioada a anului
precedent. Evolutia costurilor atit pe zona organic, cat si M&A au urmat dinamica veniturilor inregistrate n
aceasta perioada.
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Chiar daca inceputul de an a venit cu cresteri salariale, influentate si de eliminarea facilitatilor fiscale privind
impozitul pe venit, costurile (inclusiv ESOP-ul) cu resursele direct productive angajati si terti, au fost gestionate
eficient in semestrul 1 2024.

Costul vanzarilor din produse software au crescut cu 4 milioane de lei fata de semestrul | al anului 2023, datorita
majorarii cheltuielilor salariale si a serviciilor executate de terti ca urmare a internalizarii unor procese de
dezvoltare si mentenanta software. Serviciile contractate de la terti au reprezentat in aceasta perioada, Tn principal,
servicii cu instalari de dispozitive pentru monitorizare si servicii de dezvoltare software.

Contributia societatilor achizitionate Tn anul 2023 la cresterea costului vanzarilor din produse software a fost de
0,9 milioane de lei. Evolutia acestor costuri este in concordantd cu extinderea activitatii segmentului si cu
dezvoltarea produselor interne.

Cheltuielile de vinzari si marketing au crescut in semestrul 1 2024 cu 1,8 milioane de lei fata de semestrul | 2023.
Cea mai mare crestere provine de la cheltuielile cu salariile, aferente personalului de vanzari ale companiilor
intrate Tn Grup, in urma achizitiilor dupa trimestrul 1 2023, cu 1,3 milioane de lei (Grupul Future Workforce).

Cheltuielile generale si de administratie au crescut, in primul semestru din 2024, cu 1,4 milioane de lei, fata de
aceeasi perioadad a anului precedent, ca urmare a activitatilor de M&A si a contributiei societatilor achizitionate
dupa trimestrul 1 2023. Tn aceasti perioadi, conducerea Grupului a luat masuri de reducere a acestor costuri, in
concordanta cu dinamica activitatii Grupului.

EBITDA normalizata, la nivel consolidat, inregistreaza o valoare de 34,1 milioane de lei in semestrul | iar profitul
net normalizat Tnregistreaza o valoare de 16 milioane de lei in aceeasi perioada. Normalizarea acestor indicatori
s-a realizat prin anularea efectului cheltuielii cu programele ESOP 2 si 3. Cheltuiala cu programul ESOP 4 inceput
n luna mai 2024 nu este luata in calcul in normalizarea acestor indicatori deoarece necesarul de actiuni pentru
derularea programului a fost achizitionat in cadrul programelor de rascumparare generand un efect monetar.

Cheltuiala cu programele ESOP inregistrata in semestrul | 2024 a scazut fatd de aceeasi perioadd a anului
precedent cu 20%, iar aceasta tendinta va continua pana la finalul anului.
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ANALIZA BILANT CONSOLIDAT
INDICATORI DE BILANT
31.12.2023

AROBS Grup
Auditat

30.06.2024
AROBS Grup

Variatie

Indicatori de bilant (LEI)

Total capitaluri proprii si datorii

Activ net contabil

500.607.135
290.469.312

480.366.434
273.687.158

Active imobilizate, din care: 293.687.295 278.546.752 5%
Fond comercial 117.361.729 104.761.369 12%
Relatii cu clientii 71.869.675 76.561.802 -6%
Alte imobilizdri necorporale 25.415.264 23.044.460 10%
Imobilizdri corporale 38.703.726 35.556.876 9%
Active aferente drepturilor de utilizare a activelor luate in leasing 22.789.625 17.236.489 32%
Tmprumuturi acordate partilor legate 11.422.822 15.555.506 -27%
Alte imobilizari financiare 3.641.143 3.700.985 -2%
Impozit aménat 2.483.311 2.129.265 17%
Active circulante, din care: 206.919.840 201.819.683 3%
Numerar si echivalente 86.965.986 87.773.888 -1%
Total activ 500.607.135 480.366.434 4%
Datorii curente. din care: 78.201.381 74,926,388 4%
Datorie privind finantarea bancara 23.477.891 24.184.008 -3%
Datorii pe termen lung, din care: 95.584.856 100.875.518 -5%
Datorie privind finantarea bancara 56.156.177 62.629.398 -10%
Total datorii 173.786.237 175.801.906 -1%
Capitaluri proprii 290.469.312 273.687.158 6%

4%
6%

La 30 iunie 2024, activele totale au ajuns la o valoare de 500,1 milioane de lei, in crestere cu 4% fata de sfarsitul
anului 2023, determinata in principal, de variatiile explicate mai jos.

Activele imobilizate au avut o crestere neta cu 15,1 milioane de lei ca urmare a inregistrarii fondului comercial in
urma achizitiei grupului Infobest de la finalul lunii mai 2024, a continuarii dezvoltarii produselor interne si a
finalizarii Tn martie 2024 a investitiei intr-un sediu nou. De asemenea, s-a majorat valoarea activelor aferente
drepturilor de utilizare a activelor luate in leasing datorita prelungirii perioadei de inchiriere a unor sedii si
indexarea valorii chiriei Tn acest an.

Pentru societatile achizitionate s-au identificat relatii cu clientii Tn procesul de alocare a pretului de achizitie de
catre evaluatori, care au fost recunoscute la valoare justa ca si active necorporale in situatiile financiare. Valoarea
netd contabila a relatiilor cu clientii la 30.06.2024 este de 74,2 milioane de lei. Amortizarea acestor active se face
liniar, pe o0 perioada de 10 ani.

activitatii.

La finalul semestrului | 2024, datoriile totale au scazut cu 1%, fata de finalul anului 2023, ajungand la o valoare
totald de 17,8 milioane de lei.

La finalul primului semestru al anului 2024, rata datoriei privind finantarea bancara, calculata ca si raport intre
datoriile bancare totale si EBITDA normalizata este de 1,05 ceea ce indica o pozitie financiara solida care permite
accesarea de finantari viitoare pentru Indeplinirea obiectivelor strategice ale Grupului.
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CONT DE PROFIT SI PIERDERE CONSOLIDAT

30.06.2024 30.06.2023 Variatie

AROBS Grup AROBS Grup %
CIFRA DE AFACERI: 206.266.435 218.825.326 -6%
Venituri din servicii software 166.387.096 175.938.053 -5%
Venituri din produse software 37.760.037 33.640.479 12%
Venituri din sisteme integrate 2.119.302 9.246.794 -17%
TOTAL COST AL VANZARII: 150.003.496 150.898.163
Costul vanzarilor din servicii software 129.707.554 128.579.418 1%
Costul vanzarilor din produse software 18.430.280 14.458.133 27%
Costul vanzarilor din sisteme integrate 1.865.662 7.860.612 -716%
MARJA BRUTA 56.262.939 67.927.163
Alte venituri 651.547 599.930 9%
Cheltuieli de vanzari si marketing (10.008.741) (8.126.888) 23%
Cheltuieli generale si de administratie
PROFIT OPERATIONAL | 13.807.852 28.664.012 -52%
PROFIT BRUT - INAINTE DE IMPOZIT 14.932.511 28.881.696 -48%
Impozit pe profit
PROFIT NET | 10.791.135 22.507.108 -52%
aferent societatii mama 10.468.615 22.239.539 -53%
aferent intereselor minoritare 322.520 267.569 21%
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BILANT CONSOLIDAT

Indicatori de bilant (LEI)

30.06.2024
AROBS Grup

31.12.2023
AROBS Grup
Auditat

Variatie
%

Fond Comercial 117.361.729 104.761.369 12%
Relatii cu clientii 71.869.675 76.561.802 -6%
Alte imobilizari necorporale 25.415.264 23.044.459 10%
Imobilizari corporale 38.703.726 35.556.876 9%
Active aferente drepturilor de utilizare a activelor luate in leasing 22.789.625 17.236.489 32%
Imprumuturi acordate partilor legate 11.422.822 15.555.506 -27%
Alte imobilizari financiare 3.641.143 3.700.985 -2%
Impozit aménat 2.483.311 2.129.265 17%
Total active imobilizate 293.687.295 278.546.751 5%
Stocuri 7.810.439 6.975.925 12%
Creante comerciale si alte creante 103.699.830 103.338.304 0%
Imprumuturi entitati afiliate 5.336.720 1.413.707 277%
Cheltuieli Tn avans 3.106.865 2.015.826 54%
Investitii pe termen scurt - 302.033 -100%
Numerar si echivalente 86.965.986 87.773.888 -1%

Total capitaluri

290.416.126

274.370.524

Total active circulante 206.919.840 201.819.683

Total active 500.607.135 480.366.434

Capital social 88.823.814 87.129.361 2%
Ajustari ale capitalului social la hiperinflatie 263.971 263.971 0%
Prime de emisiune 23.185.001 23.185.001 0%
Rezerve 9.681.040 9.680.545 0%
Actiuni proprii (6.878.749) (5.689.379) 21%
Alte elemente de capitaluri proprii 7.670.749 12.574.918 -39%
Rezultat reportat 149.352.930 139.037.200 7%
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii 18.376.665 8.352.878 120%
Diferente de conversie din consolidare 59.295 163.971 -64%

6%

53.186 683.366

Total capitaluri proprii
Datorii pe termen lung:

290.469.312

273.687.158

6%

Total datorii pe termen lung

Datorii curente:

112.942.459

116.490.102

Datorii comerciale si alte datorii 49.771 49.746 0%
Datorii legate de participatii 10.880.270 14.686.660 -26%
Datorii leasing 17.003.586 11.309.563 50%
Tmprumuturi bancare 56.156.177 62.629.398 -10%
Datorii privind impozitul pe profit amanat 11.495.052 12.200.152 -6%
Venituri in avans 4.123.682 3.523.269 17%
Subventii 512.052 301.940 70%
Provizioane 12.721.869 11.789.374 8%

Total datorii pe termen scurt

Total datorii

97.195.364
210.137.823

90.189.174
206.679.276
480.366.434

Datorii comerciale si alte datorii 41.601.599 39..059.657 %
Datorii legate de participatii 4.929.922 3.763.224 31%
Datorii leasing 8.191.969 7.919.498 3%
Tmprumuturi bancare 23.477.891 24.184.008 -3%
Venituri in avans 12.171.339 8.796.705 38%
Subventii 123.434 158.741 -22%
Provizioane 6.699.210 6.307.341 6%

Total capitaluri si datorii
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CASH-FLOW CONSOLIDAT

Profit inaintea impozitarii
Ajustiri pentru:

30.06.2024

AROBS Grup
14.932.512

30.06.2023
AROBS Grup
28.881.696

Variatie
%
-48%

Cheltuieli cu amortizarea 10.222.055 9.430.792 8%
Cheltuieli privind imobilizari corporale si necorporale cedate (531.021) 178.390 -398%
(Venituri) din vanzarea activelor corporale si necorporale (673.643) (283.620) 138%
Cheltuieli privind beneficiile acordate angajatilor — SOP 7.010.097 8.722.719 -20%
Ajustari pentru deprecierea stocurilor (263.361) 122.633 -315%
Ajustari pentru deprecierea creantelor (152.109) (1.007.566) -85%
Cheltuieli/(Venituri) aferente provizioanelor pentru riscuri si cheltuieli 1.396.605 2.541.269 -45%
(Venituri) din subventii 174.805 (223.914) -178%
Cheltuieli privind dobénzile si alte costuri financiare 1.606.835 878.576 83%
(Venituri) din dobanzi si alte venituri financiare (2.166.358) (1.479.221) 46%
Cheltuieli/(Venituri) aferente ajustarilor de valoare aferente imobilizarilor corporale si necorporale 40.740 3.648 1017%
Ajustari rezultat reportat 93.344 (136.178) -169%

Profit din exploatare inainte de variatia capitalului circulant
Variatia soldurilor conturilor de creante comerciale si alte creante

31.690.500
6.559.423

47.629.224
(21.505.322)

-131%

Variatia soldurilor conturilor de stocuri (571.155) 2.457.207 -123%
Variatia soldurilor conturilor de datorii comerciale si alte datorii 1.761.682 12.731.304 -86%
Variatia soldurilor conturilor de cheltuieli in avans (1.081.581) (482.493) 124%
Variatia soldurilor conturilor de venituri in avans 3.975.047 326.898 1116%
Dobanzi platite (1.606.835) (878.576) 83%

Dobénzi incasate
Numerar generat din exploatare
Impozit pe profit platit

Numerar net din activititi de exploatare
Fluxuri de numerar din activititi de investitie

2.188.883
42.915.964

(4.217.158)

38.698.806

1.276.237
41.554.477

(8.036.139)

33.518.338

72%

Imprumuturi (acordate)/restituite entitatilor afiliate si variatia garantiilor acordate 535.378 (251.364) -313%
(Plati) privind achizitiile de subsidiare (19.560.470) (43.885.525) -55%
(Plati) privind achizitiile de imobilizari corporale si necorporale (9.844.818) (23.892.074) -59%
Rascumpdrare de actiuni proprii (3.079.848) (6.379.029) -52%
(Plati)/Incasdri din alte investitii in active financiare 302.033 523.375 -42%

Numerar net din activitati de investitie
Fluxuri de numerar din activititi de finantare

(31.647.725)

(73.884.617)

Incasare/(Rambursare) de fmprumuturi bancare

(7.179.338)

(6.907.647)

4%

Plata datoriilor aferente leasing-ului financiar
Numerar net din activititi de finantare

(7.858.983)

(7.424.426)

32%
6%

Descresterea)/Cresterea netd a numerarului si echivalentelor de numerar 807.902 47.790.705

Numerar si echivalente de numerar la inceputul exercitiului financiar
Numerar si echivalentele de numerar la sfarsitul exercitiului financiar
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CONT DE PROFIT SI PIERDERE INDIVIDUAL

CIFRA DE AFACERI:
Venituri din servicii software

30.06.2024

123.223.512
100.546.658

30.06.2023

139.529.581
119.181.253

Variatie
%
-12%
-16%

Venituri din produse software

22.676.854

20.348.328

11%

Venituri din sisteme integrate
TOTAL COST LA VANZARII:
Costul vanzarilor din servicii software

94.547.838

82.685.453

98.380.155
89.572.849

-8%

Costul vanzarilor din produse software

11.862.385

8.807.306

35%

Costul vanzarilor din sisteme integrate
PROFIT BRUT
Alte venituri

28.675.674
341.467

41.149.426
356.387

-8%

Cheltuieli de vanzari si marketing

(4.137.507)

(3.549.205)

17%

Cheltuieli generale si de administratie
PROFIT OPERATIONAL

6.103.724

PROFIT BRUT - INAINTE DE IMPOZIT

21.301.521

Venituri din actiuni detinute la entitati afiliate 13.993.535 4.667

Venituri financiare 1.969.795 1.501.452 31%
Cheltuieli financiare 1.278.713 743.434 2%
Venituri / (cheltuieli) din diferente de curs. net 513.180 55.420 -1.026%

20.520.937

4%

Impozit pe profit 2.143.325 4.286.046

PROFIT NET

19.158.196
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BILANT INDIVIDUAL

Indicatori de bilant (LEI)

30.06.2024

31.12.2023
Auditat

Variatie
%

Actiuni detinute la entitdti afiliate

231.391.935

212.955.994

9%

Alte imobilizari necorporale 14.475.288 13.695.274 6%
Imobilizari corporale 7.726.656 8.266.950 -1%
Active aferente drepturilor de utilizare a activelor luate n leasing 16.396.796 9.458.236 73%
Imprumuturi acordate prtilor afiliate si legate 5.537.659 18.685.471 -41%
Alte imobilizari financiare 12.267.971 2.968.851 313%
Impozit amanat 541.830 613.356 -12%
Total active imobilizate 288.338.137  266.644.131 8%
Stocuri 1.818.012 1.493.635 22%
Creante comerciale si alte creante 60.016.003 68.521.017 -12%
Imprumuturi acordate prtilor afiliate si legate 23.659.973 9.192.978 157%
Cheltuieli in avans 1.301.131 1.323.501 -2%
Investitii pe termen scurt - 302.033 -100%
Numerar si echivalente 54.166.771 58.263.292 -71%

Total capitaluri

Total capitaluri proprii
Datorii pe termen lung:

305.970.014
305.970.014

280.835.730
280.835.730

Total active circulante 140.961.890 = 139.096.456

Total active 429.300.027  405.740.587

Capital Social 88.823.814 87.129.361 2%
Ajustdri ale capitalului social la hiperinflatie 263.971 263.971 0%
Prime de emisiune 23.185.001 23.185.001 0%
Rezerve legale 7.664.524 7.664.524 0%
Alte rezerve 1.749.420 1.749.420 0%
Actiuni proprii (6.878.749) (5.689.379) 21%
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii 18.376.665 8.352.878 120%
Alte elemente de capitaluri proprii 7.750.330 12.628.497 -39%
Rezultat reportat 153.395.327 | 109.703.611 40%
Rezultat curent 19.158.196 46.488.532 -59%
Repartizarea profitului - (3.321.072) -100%
Rezultatul reportat provenit din adoptarea pentru prima datd a IAS29 (263.971) (263.971) 0%
Rezultatul reportat provenit din trecerea la aplicarea IFRS, mai putin

1AS29 7.254.514 7.055.641 3%

Total datorii pe termen lung

Datorii curente:

Datorii comerciale si alte datorii

69.179.709

20.331.226

74.540.599

17.747.995

Datorii leasing 13.167.923 6.708.754 96%
Tmprumuturi bancare 41.890.592 49.841.347 -16%
Datorii legate de participatii 10.880.270 14.686.659 -26%
Venituri in avans 249.267 273.503 -9%
Subventii 263.262 301.940 -13%
Provizioane 2.728.395 2.728.395 0%

Total datorii pe termen scurt

Total datorii

54.150.304
123.330.013

50.364.258
124.904.857

Datorii legate de participatii 4.928.459 3.761.760 31%
Datorii leasing 4.542.014 3.939.382 15%
Tmprumuturi bancare 18.072.794 20.122.257 -10%
Venituri in avans 3.523.617 3.262.205 8%
Subventii 123.434 158.741 -22%
Provizioane 2.628.760 1.371.918 92%

Total capitaluri si datorii
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PRINCIPALII INDICATORI FINANCIARI
AROBS LA NIVEL DE GRUP
Indicatorul lichidititii curente la 30.06.2024

Active curente  206.919.840
Datorii curente  97.195.364

=213

Indicatorul lichidititii imediate la 30.06.2024

Active curente-stocuri  199.109.401
=2,05

Datorii curente 97.195.364

Indicatorul gradului de indatorare la 30.06.2024

Capital imprumutat 102.432.195
x100 X 100 = 35,26%
Capital propriu 290.469.312

Capital imprumutat L 102.432.195

x100 = 26,07%
Capital angajat 392001507 <100

Capital Tmprumutat = Credite peste 1 an
Capital angajat = Capital imprumutat + Capital propriu

Viteza de rotatie a debitelor — clienti (zile) la 30.06.2024

Sold mediu clienti 113.440.577
X 180
Cifra de afaceri 206.266.435

X 180 = 98,99%

Viteza de rotatie a activelor imobilizate la 30.06.2024

Cifra de afaceri 206.266.435
Active imobilizate  291.203.984

=0,71

Rata datoriei de finantare bancara la 30.06.2024

Datorii bancare totale 79.634.068
=2,34
EBITDA normalizati anualizata  34.074.412
Profit pe actiune de bazi la 30.06.2024
Profit* 20.080.102
=0,0241

Actiuni ordinare in circulatie 834.470.807

*Profit aferent ultimelor 12 luni (iunie 2023-iunie 2024)

Profit pe actiune de diluat la 30.06.2024

Profit* 20.080.102
=0,0211
Actiuni ordinare in circulatie diluate  953.876.308
*Profit aferent ultimelor 12 luni (iunie 2023-iunie 2024)
33
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PERSPECTIVA ANULUI 2024

BUGET CONSOLIDAT DE VENITURI SI CHELTUIELI PENTRU 2024

CONT DE PROFIT SI
PIERDERE

Cifra de afaceri:

Realizat
2024 S1

206.266.435

Buget
2024 S1

238.713.740

Realizat vs
Buget S1 2024

(32.447.305)

Realizat
vs Buget S1
2024 %

-14%

Buget 2024

494.876.000

Venituri din servicii software

166.387.096

193.372.499

(26.985.403)

-14% 395.745.000

Venituri din produse software

37.760.037

41.314.381

(3.554.344)

-9% 81.679.000

Venituri din sisteme integrate
Total cost al vanzarii:
Costul vanzarilor din servicii

2.119.302

150.003.496

4.026.860
163.086.209

(1.907.558)
(13.082.713)

-47% 17.452.000

341.555.000

integrate

129.707.554 |  140.181.047 |  (10.473.493) 7% |  287.136.000
software
Costul vanzdrilor din produse 18.430.280 |  19.605.429 |  (1.175.149) 6% | 39.637.000
software
Costul vanzdrilor din sisteme 1.865.662 3.299.733 (1.434.071) -43% 14.782.000

exploatare, net

Profit operational \
EBITDA |

Marji EBITDA |
EBITDA normalizati* |
Marja EBITDA

normalizata*

Profit Tnainte de impozitare

14.932.511

25.786.858

40.983.220

17%

46.215.998

19%
25.154.704

Rezultat brut 56.262.939  75.627.531  (19.364.592) 153.321.000
Cheltuicli de vénzari i 10.008.741 |  11.148.758 |  (1.140.017) 10% | 22.396.000
marketing

Cheltuieli generale si de 33.097.893 38.726.990 (5.629.097) -15% 77.468.000
administratie

Alte venituri (cheftuieli) din 651.547 35.074 616.473 1758% 1.020.000

(11.979.006)

(12.141.586)

-3%

(12.141.586)
-3%
(10.222.193)

54.477.000
84.870.000

17%
92.869.000

19%
53.213.000

Impozit pe profit

Profit net \

Marja profit net \

Profit net normalizat** \
|

Marja profit net normalizat**

4.141.376
10.791.135

16.023.914

6.102.226
19.052.479
8%
24.285.257
10%

(1.960.850)

(8.261.344)
3%

(8.261.344)

-2%

12.381.000
40.832.000
8%
48.831.000
10%

*EBITDA normalizatd = EBITDA fard impactul ESOP 1, 2 si 3. Efectul programului ESOP ce va fi implementat
Tncepand cu 2024 nu a fost normalizat.
** Profit net normalizat exclude efectul non-cash generat de programele de Stock Option Plan (ESOP) 1, 2 si 3

La data publicarii acestui raport financiar, conducerea Companiei evalueaza necesitatea actualizarii Bugetului de
Venituri si Cheltuieli pentru anul 2024, asa cum este prezentat mai sus, in functie de tendintele pietei din perioada
urmdtoare. in cazul in care vor fi necesare modificiri ale acestuia, Compania va informa actionarii prin intermediul
unui raport curent sau n cadrul raportului financiar aferent T3 2024.

Veniturile din servicii si produse software, precum si veniturile din sisteme integrate au trenduri diferite de
evolutie pe parcursul anului. Veniturile estimate pentru primul semestru au fost calculate liniar raportat la bugetul

anual consolidat.

in ceea ce priveste veniturile aferente segmentului de Servicii software acestea nu sunt in momentul de fati la
nivelul asteptat, urmand sa fie analizate n continuare oportunitatile viitoare si trendurile pietei.
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Serviciile de produse software, in schimb, sunt in linie cu veniturile estimate pe acest segment, comparatia actuala
fiind usor denaturata de modul liniar de calcul al estimarilor.

Segmentul de sisteme de integrate, de asemenea, performeaza in materie de venituri in functie de momentul in
care se incheie ofertele publice la care participa subsidiara AROBS Systems si de momentul in care finalizeaza

proiectele angajate. Estimarile sunt cd in ultimul trimestru al anului 2024 vor fi finalizate cateva proiecte majore.

Costurile directe aferente fiecarui segment urmeaza trendul descendent al veniturilor fiind monitorizate in functie
de specificul fiecarei activitati.

Cheltuielile de vanzari, marketing, alte cheltuieli generale si de administratie s-au redus semnificativ in aceasta
perioada comparativ cu estimdrile initiale. Acestea au fost reduse in functie de dinamica activitatii Grupului.
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RISCURI CHEIE PENTRU S2 2024

Cele mai semnificative riscuri legate de activitatea Emitentului pentru a doua jumatate a anului sunt prezentate
mai jos. Reprezentantii companiei cunosc aceste riscuri, iar prin sistemul de management al riscului intern,
incearca anticiparea si neutralizarea lor, inainte ca eventualele consecintele potentiale sd se manifeste. Cu toate
acestea, multe din riscurile la care este supus Emitentul se afla in afara controlului acesteia.

Riscurile prezentate 1n aceasta sectiune nu includ toate acele riscuri asociate activitatii Emitentului. Per total, pot
exista alti factori de risc si incertitudini pe care compania nu le cunoaste in momentul redactarii acestui document
si care pot modifica rezultatele efective ale Emitentului, conditiile financiare. performanta si performanta in viitor
si pot duce la o scadere a pretului actiunii companiei. De asemenea, investitorii ar trebui sa efectueze verificarile
prealabile necesare pentru a-si elabora propria evaluare a oportunitatii de investitie.

Un incident de securitate a retelei sau a datelor poate permite accesul neautorizat la reteaua sau datele
Emitentului. poate afecta reputatia acestuia, poate crea probleme suplimentare de rdaspundere §i poate sd aibd
un impact negativ asupra rezultatelor financiare.

Companiile sunt supuse unei mari varietati de atacuri asupra retelelor lor in mod constant, din ce Th ce mai des.
In plus fatd de atacurile traditionale conduse de hackeri, codurile malitioase (cum ar fi virusii si viermii
informatici), incercarile de phishing, furtul sau utilizarea abuziva a datelor de catre angajatilor, actori sofisticati
se angajeaza in intruziuni si atacuri (inclusiv atacuri avansate persistente), care sporesc riscurile la adresa retelelor
interne ale Emitentului si a mediilor orientate catre clienti, precum si a informatiilor pe care acestea le stocheaza
si le proceseaza.

Incidenta breselor de securitate cibernetica a crescut. In ciuda eforturilor semnificative de a crea bariere de
securitate pentru astfel de amenintari, este practic imposibil pentru Emitent sa atenueze in intregime aceste riscuri.
Emitentul si furnizorii terti de servicii se pot confrunta cu amenintdri si atacuri de securitate din diverse surse.
Datele Emitentului, sistemele corporative, sistemele tertilor si masurile de securitate pot fi incélcate din cauza
unor actiuni ale unor parti externe, a uUnei erori a angajatilor, a unui act rau intentionat, a unui cumul al acestor
factori sau 1n alt mod si, ca urmare, o parte neautorizatd poate obtine acces la datele Emitentului.

Tn plus, in calitate de furnizor si producitor consacrat de solutii, servicii si produse software. Emitentul poate fi o
tintd mai atractiva pentru astfel de atacuri. O bresd 1n securitatea datelor Emitentului sau un atac impotriva
Emitentului sau retelele securizate de produse si, creand intreruperi sau incetiniri ale sistemelor si exploatarea
vulnerabilitatilor de securitate ale produselor Emitentului, precum si a informatiilor stocate in retelele acestuia
sau in cele ale furnizorilor sai de servicii, aceste date ar putea fi accesate, divulgate public, modificate, pierdute
sau furate, ceea ce ar putea produce prejudicii financiare.

Desi Emitentul nu a suferit incd daune semnificative ca urmare a accesului neautorizat de catre o tertd parte la
reteaua sa internd, orice incélcare reald sau perceputd a securitatii sistemelor sau retelelor Emitentului ar putea
duce la afectarea reputatiei sale, la publicitate negativa. pierderea partenerilor, a clientilor finali si a vanzarilor,
pierderea avantajelor competitive fatd de concurentii acestuia, cresterea costurilor de remediere a oricaror
probleme si si a modului de raspuns la incidente, investigatii de reglementare si actiuni de aplicare a legii, litigii
costisitoare si alte tipuri de raspundere.

Tn plus, este posibil ca Emitentul sa suporte costuri semnificative si consecinte operationale pentru investigarea,
remedierea, eliminarea si punerea in functiune a unor instrumente si dispozitive suplimentare menite sa previna
bresele de securitate reale sau percepute si alte incidente de securitate, precum si costuri de conformare cu orice
obligatii de notificare care rezulta din orice incident de securitate.

Oricare dintre aceste riscuri ar putea avea un impact negativ asupra perceptiei din piata a serviciilor si produselor

Emitentului, precum si asupra increderii clientilor finali si a investitorilor in Emitent si ar putea sa afecteze grav
afacerile sau rezultatele operationale.
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Rezultatele operationale pot varia semnificativ de la o perioadi la alta i pot fi imprevizibile

Rezultatele operationale ale Emitentului pot varia semnificativ de la o perioada la alta si pot fi imprevizibile, ceea
ce ar putea face ca pretul de piata al actiunilor sa scada. Chiar daca rezultatele operationale, Th special veniturile,
marjele brute, marjele de exploatare si cheltuielile de exploatare au inregistrat cresteri in perioada anterioara, este
posibil ca acestea sd varieze ca urmare a unui numar de factori, dintre care multi sunt in afara controlului
Emitentului si pot fi dificil de prevazut, inclusiv:

e capacitatea Emitentului de a atrage si de a pastra noi clienti finali sau de a vinde servicii si/sau produse
suplimentare clientilor finali existenti;

e ciclurile bugetare, modelele de cumparare sezoniere si practicile de cumparare ale clientilor finali, inclusiv
probabilitatea Tncetinirii cheltuielilor in domeniul tehnologiei din cauza Tncetinirii economice globale;

e modificari ale cerintelor clientilor finali, distribuitorilor sau revanzatorilor sau ale nevoilor pietei;

e concurenta preturilor;

e calendarul si succesul introducerii de noi servicii si produse de catre Emitent sau de catre concurentii acestuia
sau orice altd schimbare a peisajului concurential al industriei in care activeaza Emitentul, inclusiv
consolidarea in randul concurentilor acestuia sau a clientilor finali si a unor schimbari strategice, parteneriate
incheiate de catre si intre concurentii Emitentului;

e capacitatea Emitentului de a 1si extinde cu succes si in mod continuu afacerile la nivel national si international,
in special avand in vedere actuala incetinire economica globala;
incapacitatea Emitentului de a finaliza sau integra in mod eficient orice achizitii pe care le poate intreprinde;

e cresterea cheltuielilor sau a datoriilor neprevazute si orice impact asupra rezultatelor operationale ale
Emitentului ca urmare a oricaror achizitii pe care acesta le realizeaza;
capacitatea Emitentului de a creste anvergura si productivitatea canalului de distributie;

e decizii ale potentialilor clienti finali de a achizitiona servicii si produse de la furnizori mai mari si recunoscuti
la nivel international sau de la furnizorii lor principali de echipamente de retea si/sau servicii;

e riscul de insolventd sau dificultatile de creditare cu care se confrunta clientii finali, care ar putea spori din
cauza situatiei economice globale, afectand negativ capacitatea acestora de a achizitiona sau de a plati in timp
util / deloc produsele si serviciile Emitentului, sau cu care se confrunta furnizorii cheie ai Emitentului, inclusiv
furnizorii unici ai acestuia, ceea ce ar putea perturba lantul de aprovizionare al Emitentului;

e neindeplinirea obligatiilor de catre terti fatd de Emitent, inclusiv in ceea ce priveste implementarea anumitor
proiecte de investitii avute in vedere de catre Emitent;

e orice intrerupere in canalul de distributie sau incetarea relatiilor pe care Emitentul le are cu parteneri de
distributie importanti, inclusiv ca urmare a consolidarii in randul distribuitorilor si revanzatorilor de produse
si servicii;

e incapacitatea Emitentului de a onora comenzile clientilor finali din cauza intarzierilor din lantul de
aprovizionare sau a evenimentelor care afecteaza furnizorii si partenerii Emitentului sau furnizorii acestora,
precum si indisponibilitatea resurselor interne sau a partenerilor pentru executia serviciilor si livrarea
produselor solicitate, toate acestea putand fi afectate in mod negativ de efectele situatiei economice globale;

e costul si rezultatele unor potentiale litigii, care ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii
Emitentului;

e sezonalitatea sau fluctuatiile ciclice ale pietei in care Emitentul activeaza, inclusiv a pietei resurselor IT,
angajati si subcontractori;

e instabilitatea politicd, economica si sociald cauzatd de conflictul militar initiat de Federatia Rusa in Ucraina,
continuarea ostilitatilor In Orientul Mijlociu, activitati teroriste, orice perturbari cauzate de COVID-19 si/sau
orice altd pandemie ori crizd sanitard generala ar putea apérea si orice perturbare pe care aceste evenimente
ar putea sd o provoace in economia industriala global;

e conditiile macroeconomice generale, atat la nivel national, cat si pe pietele externe in care este prezent
Emitentul, care ar putea avea un impact asupra unora sau tuturor regiunilor in care Emitentul isi desfasoara
activitatea, inclusiv incetinirea preconizatd a cresterii economice globale, riscul crescut de inflatie si
potentialul de recesiune globala.
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Oricare dintre factorii de mai sus sau efectul cumulativ al unora dintre factorii mentionati mai sus poate avea ca
rezultat fluctuatii semnificative ale rezultatelor financiare si ale altor rezultate operationale ale Emitentului.
Aceasta imprevizibilitate ar putea duce la esecul Emitentului de isi indeplini asteptarile privind veniturile, marjele
sau alte rezultate operationale.

Riscul reputational este o parte inerenta a activitatii economice a Emitentului

Capacitatea de a mentine si atrage clienti este influentatd in parte de recunoasterea brandului Emitentului si de
perceptia publicului asupra acestuia. Opinia negativa despre Emitent poate rezulta din practici reale sau percepute,
afectand reputatia sa in general, inclusiv calitatea produselor sau serviciilor furnizate sau modul in care este
perceput ca isi desfasoara activitatea.

Chiar daca Emitentul depune toate eforturile pentru a respecta reglementarile in vigoare si pentru a Imbunatati
perceptia pozitiva a clientilor si a potentialilor clienti in ceea ce priveste serviciile sale, publicitatea negativa si
opinia negativa a publicului ar putea afecta capacitatea Emitentului de a mentine si atrage clienti.

Este posibil ca rata de crestere a veniturilor din perioadele recente si nu fie un indicator al performantelor
viitoare ale Emitentului

Veniturile Emitentului pentru orice perioada trimestriald sau anuala anterioard nu ar trebui sa fie considerate ca
un indiciu asupra veniturilor viitoare ale acestuia sau a cresterii veniturilor pentru orice perioada viitoare, fie ca o
astfel de crestere este generata atat in mod organic, cat si prin activititi de M&A. In cazul in care Emitentul nu va
putea mentine venituri sau cresteri consistente a veniturilor, actiunile acestuia ar putea inregistra o volatilitate
ridicata, pentru Emitent fiind dificil sd obtina si s& mentind profitabilitatea sau sa mentina si/sau sa creasca fluxul
de numerar Tn mod constant.

Este posibil ca eforturile actuale ale Emitentului de cercetare si dezvoltare si nu produca produse sau servicii
de succes, care si aibd ca rezultat venituri semnificative, economii de costuri sau alte beneficii n viitorul
apropiat

Dezvoltarea serviciilor si produselor aferente activitdtii Emitentului reprezintd un proces costisitor. Investitiile
Emitentului in cercetare si dezvoltare pot sd nu aiba ca rezultat imbunatatiri semnificative, servicii sau produse
comercializabile sau pot avea ca rezultat servicii sau produse care sunt mai scumpe decat se anticipase. In plus,
este posibil ca Emitentul sa nu realizeze economiile de costuri sau imbunatatirile anticipate ale performantei pe
care le anticipase (poate dura o perioada mai mare de timp pentru a genera venituri). Planurile de viitor ale
Emitentului includ investitii semnificative in cercetare si dezvoltare. Emitentul considera ca trebuie sa continue
sd dedice o cantitate semnificativa de resurse eforturilor acestuia de cercetare si dezvoltare pentru a isi mentine
pozitia competitiva. Cu toate acestea, este posibil ca Emitentul sa nu inregistreze venituri semnificative din aceste
investitii in viitorul apropiat sau aceste investitii pot sa nu aduca beneficiile asteptate, oricare dintre acestea putand
sa afecteze negativ afacerea si rezultatele operationale.

Riscuri legate de drepturile de proprietate intelectuald

Dat fiind specificul activitatii Emitentului, pot exista persoane care sa pretinda ca Emitentul le incalca drepturile
de proprietate intelectuald. Numarul acestor revendicari poate creste din cauza schimbarilor tehnologice constante
din pietele in care Emitentul concureaza, a acoperirii extinse de brevete a tehnologiilor existente, a ratei rapide de
eliberare a noilor brevete si a ofertei sale. Pentru a rezolva aceste revendicari este posibil ca Emitentul sa incheie
acorduri de redevente si acorduri de licentd in conditii mai putin favorabile decat cele disponibile in prezent, sa
inceteze sa mai vanda sau sa reproiecteze serviciile sau produsele afectate sau sa plateasca daune pentru a indeplini
angajamentele de despdgubire fatd de clientii acestuia. Aceste situatii pot determina scdderea marjelor
operationale. Pe langa daunele banesti, in unele jurisdictii, reclamantii pot solicita instantelor de judecata luarea
de masuri care pot limita sau Impiedica importul, comercializarea si vanzarea serviciilor sau produselor noastre
care au tehnologii care incalca drepturile de proprietate intelectuala.
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Desi Emitentul acorda atentie modului de gestionare a acestor riscuri, solicitarile formulate de terti privind
incélcarea drepturilor lor de proprietate intelectuald pot avea un impact semnificativ asupra afacerilor sau
rezultatelor operationale ale Emitentului.

Riscul privind lichiditatea si riscul de cash-flow

Riscul privind lichiditatea include si riscul generat de posibilitatea nerecuperdrii creantelor. Prin specificul
activitatii sale Emitentul mentine un nivel al creantelor si al datoriilor care sa permitd desfasurarea optima a
activitatii.

Cu toate acestea, in contextul unei companii din domeniul IT, exista un risc inerent asociat lichiditatii scazute,
care poate afecta capacitatea acesteia de a face fata cererilor de plata si de a-si desfasura activitatea in mod eficient.

Unul dintre factorii care contribuie la acest risc este natura serviciilor 1T, care pot implica adesea contracte pe
termen lung cu clienti corporativi sau guvernamentali. In astfel de cazuri exista posibilitatea ca unii clienti sa
intarzie sau sa nu plateasca in totalitate facturile sau sa nu respecte termenele de plata convenite. Acest lucru poate
duce la cresterea creantelor neincasate si la o presiune asupra lichiditatii Emitentului.

De asemenea in industria IT concurenta este puternica si evolutia rapida a tehnologiei poate determina o schimbare
brusci a cererii si a preferintelor clientilor. In cazul in care Emitentul nu poate raspunde rapid schimbirilor de pe
piata sau nu reuseste sa-si pastreze clientii existenti, poate intdmpina dificultéti in generarea veniturilor si implicit
in mentinerea unei lichiditati adecvate.

Mai mult, costurile ridicate asociate dezvoltarii si implementarii tehnologiei pot determina cheltuieli semnificative
si presiuni asupra fluxului de numerar al Emitentului. Aceste cheltuieli pot include achizitionarea de echipamente,
plata specialistilor IT si investitii in cercetare si dezvoltare. In cazul in care Emitentul nu reuseste sa gestioneze
eficient aceste costuri sau nu obtine un randament adecvat al investitiilor, lichiditatea sa poate fi afectata negativ.

Pentru a minimiza riscul de lichiditate scazutd Emitentul implementeazd o gestionare financiard riguroasa,
monitorizeaza cu atentie fluxul de numerar, dezvolta politici si proceduri clare de colectare a creantelor si 1si
diversifica portofoliul de clienti. De asemenea, Emitentul mentine o rezerva adecvata a lichiditétii si stabileste
relatii solide cu furnizorii si partenerii financiari, pentru a putea face fata situatiilor neprevazute si a asigura o
stabilitate financiara pe termen lung.

Riscul asociat ratelor dobédnzilor si surselor de finantare

Nu existd nicio garantie cd Emitentul va fi in masura s genereze sau sd acumuleze suficiente fonduri pentru a
putea acoperi cheltuielile de capital avute in vedere pe termen lung sau ca va fi in masura sa le acopere la un cost
rezonabil. Tn cazul deterioririi mediului economic in cadrul ciruia opereazi Emitentul, acesta s-ar putea gisi in
imposibilitatea contractarii unui nou credit in conditiile de care a beneficiat anterior, fapt ce ar putea duce la
cresterea costurilor de finantare si ar afecta in mod negativ situatia financiard a Emitentului, sau ar putea chiar sa

Un risc asociat direct cu aceasta situatie este cel legat de fluctuatiile ratei dobanzii. In cazul in care ratele
dobanzilor in piata cresc semnificativ. Emitentul ar putea fi afectat prin majorarea costurilor de finantare atunci
cand trebuie sa refinanteze sau sa contracteze noi imprumuturi. O crestere a ratei dobanzii poate duce la plata unor
dobanzi mai mari pentru creditele existente si poate afecta negativ fluxul de numerar al Emitentului.

De asemenea, daca mediul economic se deterioreaza si increderea investitorilor si a creditorilor scade. Emitentul
poate intdmpina dificultdti in obtinerea finantérii necesare pentru operatiunile curente sau pentru proiecte de
dezvoltare. In aceste circumstante, este posibil ca institutiile financiare sa impuna restrictii mai stricte si si creasc
cerintele de securitate pentru a acorda imprumuturi. Acest lucru poate limita accesul Emitentului la finantare
convenabila si adecvata, afectdnd capacitatea sa de a-si finanta activitatile si de a se dezvolta in mod eficient.
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Un alt risc legat de rata dobanzii si a surselor de finantare este legat de expunerea la riscul valutar. Daca Emitentul
are datorii In valuta straind si moneda locald se depreciaza, costurile de finantare pot creste semnificativ, ceea ce
poate afecta rentabilitatea companiei si lichiditatea sa.

Desi Emitentul evalueaza constant mediul economic, monitorizeaza fluctuatiile ratei dobanzii si dezvolta strategii
de gestionare a riscurilor, care includ diversificarea surselor de finantare, folosirea instrumentelor financiare
pentru a proteja impotriva fluctuatiilor ratei dobanzii, mentinerea unui nivel adecvat al rezervelor de numerar si
mentinerea unei relatii solide cu institutiile financiare si creditorii, nu este exclus ca Emitentul sd se confrunte cu
riscurile descrise mai sus, care ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra capacitatii Emitentului de a
finanta potentiale noi proiecte sau nevoi de capital sau de a se implica in alte activitati care ar putea fi in interesul
acestuia.

Modificarile legilor sau ale interpretarilor fiscale, precum si deciziile nefavorabile ale autoritdtilor fiscale, ar
putea avea un efect negativ semnificativ asupra rezultatelor operatiunilor Emitentului si asupra fluxurilor de
numerar

Legile si reglementarile fiscale din Romania pot fi supuse modificarilor si pot exista modificari in interpretarea si
aplicarea legislatiei fiscale. Aceste modificari ale legislatiei fiscale si/sau a interpretarii si aplicarii legii fiscale
pot fi adoptate/aplicate cu celeritate de catre autoritati, dificil de anticipat si, prin urmare, este posibil ca Emitentul
sd nu fie pregatit pentru aceste schimbari. De aceea Emitentul considera ca existd un risc ca anumite relatii de
colaborare cu subcontractori sa fie considerate de catre autoritatile fiscale ca activitati dependente ceea ce poate
conduce la recalcularea taxelor si impozitelor aferente acestora.

De exemplu, Emitentul s-a confruntat recent cu eliminarea facilitatii fiscale de scutire de impozitul pe venit pentru
angajatii din domeniul IT. Astfel, Thcepand cu luna noiembrie 2023, pentru veniturile brute lunare ce depasesc
10.000 RON, se va plati impozit pe venit in valoare de 10%. Pana la aceastd modificare, pentru orice venituri
obtinute ca urmare a desfasurarii activitatii de creare de programe pentru calculator nu se datora impozit pe venit.
De asemenea, de la aceeasi data, pentru venituri brute lunare care depasesc 10.000 RON, nu se va mai aplica
facilitatea fiscala referitoare la reducerea cotei CAS cu procentul contributiei la fondul de pensii administrat privat.
Aceastd modificare a avut un impact economic semnificativ asupra Emitentului.

De asemenea, in ultimii ani, guvernul roman a implementat o serie de masuri fiscale, inclusiv cresterea impozitelor
pe proprietatile imobiliare, extinderea domeniului de aplicare al contributiilor sociale si impunerea anumitor taxe,
care au afectat in mod direct rezultatele operatiunilor noastre sau au avut drept rezultat scaderea venitului
disponibil al consumatorilor. Astfel de masuri pot continua sa fie adoptate in viitor, mai ales in contextul politic
si economic international, dar si al modificarilor politice care vor avea loc in anul 2024 ca urmare a alegerilor
programate. Incertitudinea in ceea ce priveste aplicarea de masuri fiscale de catre guvern si instabilitatea continua
a regimului fiscal, precum si impozitarea speciald ar putea avea, in cele din urma, un impact negativ direct si/sau
indirect asupra cheltuielilor consumatorilor si/sau asupra preturilor pe care le putem percepe pentru produsele si
serviciile noastre si, implicit asupra profitabilitatii Grupului.

Riscuri privind aplicarea legilor si reglementdarilor in vigoare

Activitatea Emitentului si a Grupului este reglementatd de diverse entitati, agentii guvernamentale si autoritati
publice locale. Autoritatile de reglementare pot manifesta subiectivitate In punerea in aplicare si interpretarea
legilor, reglementarilor si standardelor aplicabile, precum si in ceea ce priveste emiterea si reinnoirea licentelor,
permiselor, avizelor si autorizatiilor, si in monitorizarea respectarii de catre licentiati a conditiilor acestora.

In activitatea Grupului pot apirea situatii in care modul in care dispozitiile legale sunt interpretate sau aplicate de
catre autorititile de reglementare difera de interpretarea dati de conducerea Grupului. In aceste cazuri, conducerea
Grupului poate decide sa conteste deciziile de reglementare emise de autoritatile competente, ceea ce poate afecta
relatia Grupului cu aceste autoritati.

40 Raport S1 2024



(}AROBS

Transilvania Software

Autoritatile competente au dreptul sa efectueze inspectii periodice asupra activitatii Grupului. Aceste inspectii pot
conduce la concluzii potrivit carora Grupul a incélcat legi, decrete sau reglementari. Exista posibilitatea ca Grupul
sd nu poatd contesta cu succes astfel de concluzii sau sa nu poata remedia incélcarile identificate in cadrul
inspectiilor.

Tn plus, autorititile pot decide s schimbe periodic interpretarea prevederilor legale aplicabile, politicilor sau
punctelor de vedere aplicabile Tn domeniul de activitate al Grupului, Tn moduri care pot avea un impact
semnificativ asupra operatiunilor acestuia.

Riscul legislativ asociat industriei de management de flotdi

Industria de fleet management este supusa la reglementari stricte privind siguranta rutiera, protectia mediului si
conformitatea cu legile si reglementarile privind conducerea vehiculelor comerciale si protectia datelor personale.
Ca furnizor de solutii de management al flotei. Emitentul este constient de aceste reglementari si se asigura ca se
depun eforturi pentru ca serviciile oferite sa respecte toate cerintele din punct de vedere legal si administrativ. Cu
toate acestea, in situatia in care solutiile Emitentului nu ar respecta toate reglementarile aplicabile, cum ar fi
standardele de protectia mediului si cerintele de protectia datelor personale, neindeplinirea acestor reglementari
poate duce la amenzi si alte consecinte legale ce pot afecta activitatea, perspectivele, rezultatele operatiunilor si
situatiei financiare ale Emitentului.

Riscul asociat litigiilor

in contextul derularii activitatii sale, Emitentul este supus unui risc de litigii, printre altele, ca urmare a
modificarilor si dezvoltarii legislatiei. Este posibil ca Emitentul sd fie afectat de alte pretentii contractuale,
plangeri si litigii, inclusiv de la terte parti cu care are relatii contractuale, angajati, clienti, concurenti sau autoritati
de reglementare, precum si de orice publicitate negativa pe care o atrage un astfel de eveniment.

La momentul Tntocmirii acestui Prospect, Emitentul nu era implicat Tn niciun litigiu semnificativ in calitate
procesuala activa sau pasiva.

Instabilitatea politica si militard din regiune poate avea consecinte negative asupra activitatii Emitentului

Instabilitatea politica si militara din regiune, determinata de invazia Ucrainei de catre Federatia Rusa in februarie
2022, precedata de pierderea controlului asupra Peninsulei Crimeea in favoarea Federatiei Ruse si conflictul din
Estul Ucrainei cu separatistii pro-rusi in anul 2014, precum si sanctiunile internationale impuse Federatiei Ruse
ca urmare a acestor evenimente, pot determina conditii economice profund nefavorabile, tulburiri sociale sau, Tn
cel mai rau caz, confruntari militare extinse in regiune. Efectele sunt, in mare masura, imprevizibile, putand
include o scadere a investitiilor, fluctuatii valutare semnificative, cresteri ale ratelor dobanzilor, reducerea

Raspunsurile si amenintarile la adresa Rusiei pot afecta, de asemenea, pietele pentru anumite marfuri, cum ar fi
petrolul si gazele naturale, si pot avea impact colateral, inclusiv volatilitate crescutd si pot provoca perturbari in
disponibilitatea anumitor marfuri, preturile marfurilor si lantul de aprovizionare la nivel global, precum si
libertatea prestarii serviciilor. In acest moment, situatia evolueaza rapid si poate evolua intr-un mod care ar putea
avea un impact negativ asupra Emitentului n viitor. Amploarea sanctiunilor in vigoare la un moment dat pot fi
extinse sau modificate Tntr-un mod care sd aiba efecte negative asupra Emitentului. Sanctiunile ar putea, de
asemenea, sa determine Rusia sa Intreprindd méasuri de contracarare sau alte actiuni drept raspuns.

Aceste conditii nefavorabile ar putea duce la reduceri ale vanzarilor serviciilor si produselor Emitentului, la cicluri
de vanzare mai lungi, la reduceri ale duratelor si valorilor contractelor incheiate cu clientii Emitentului, 0 adoptare
mai lenta a noilor tehnologii si o concurenta sporita in materie de preturi si tarife. Ca urmare, orice incertitudine
sau deteriorare continud sau mai pregnantd a conditiilor macroeconomice si de piatd la nivel mondial ar putea
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determina clientii finali sa 1si modifice prioritatile de cheltuieli sau sa améane deciziile de subcontractare de servicii
sau cumparare de produse, ceea ce ar putea avea ca efect prelungirea ciclurilor de vanzare, oricare dintre acestea
putand dauna afacerii si rezultatelor operationale ale Emitentului.

De asemenea, instabilitatea politica si militara din regiune, trendul ascendent al ratei inflatiei, precum si cresterea
ratelor dobanzii determina si poate continua sd determine o scadere semnificativa a cererii pe piata [T si software
la comanda.

Aceste efecte, dar si alte efecte negative neprevazute ale situatiilor de criza din regiune ar putea avea consecinte
negative semnificative asupra activitatii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si pozitiei financiare ale
Grupului.

Imprevizibilitatea evolutiei ratei inflatiei ar putea produce consecinte negative semnificative asupra
performantei financiare a Emitentului

Evolutia ratei inflatiei continud insa sa fie imprevizibild, ceea ce poate avea efecte negative asupra activitatii
Emitentului prin cresterea dificultatii estimarii de catre Emitent a costurilor totale aferente activitatilor desfasurate
de acesta si crearea unei potentiale necorelari a preturilor practicate de Emitent in relatia cu clientii cu costurile
Emitentului, cu efect semnificativ negativ. O diferentd semnificativa intre rata inflatiei anticipata intr-o anumita
perioada si valoarea efectiv inregistrata in perioada respectiva poate influenta negativ semnificativ modalitatea de

profitabilitatea acestuia.

Mai mult, o crestere imprevizibila a ratei inflatiei poate aduce dezechilibre la nivel macroeconomic, caracterizate
prin cresterea ratelor dobanzii, scaderea nivelului de trai si in general incetinirea dezvoltarii economiei in
Romaénia, dezechilibre ce pot contribui la scaderea cererii pe piata serviciilor si produselor IT, ceea ce ar putea
avea consecinte negative semnificative asupra activitatii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si pozitiei
financiare ale Grupului.

O potentiald deteriorare a conditiilor economice, politice si sociale generale din Romdnia ar putea avea efecte
negative asupra activitatii Emitentului

Succesul Emitentului este strans legat de evolutiile economice generale din Romania. Evolutiile negative sau
slabirea generala a economiei Romaéniei, scaderea nivelului de trai, resursele de lichiditate limitate ale potentialilor
clienti si cresterea nivelului de somaj ar putea avea un impact negativ direct asupra cererii din piata in care
activeazd Emitentul din Romaénia.

Tn ultimii ani. Romania a trecut prin schimbari politice, economice si sociale de anvergurd. Asa cum este de
asteptat de la pietele emergente, acestea nu detin intreaga infrastructurd de afaceri, cadrul juridic si de
reglementare care exista in general in economii de piata libere, mai mature. De asemenea, legislatia fiscala a
Romaniei este supusd unor interpretari multiple, diverse si poate suferi modificari in mod frecvent si, uneori,
subite sau prea rapid implementate. Directia in care se indreaptd pe viitor economia Romaniei ramane in mare
parte dependenta de eficacitatea masurilor economice, financiare si monetare adoptate la nivel guvernamental,
precum si de evolutiile din domeniul fiscal, juridic, de reglementare si politic.

Faptul ca in anul 2024 vor avea loc patru randuri de alegeri, atat europarlamentare, parlamentare, locale si,
respectiv, prezidentiale, intensifica riscul de instabilitate economicd, in contextul dezbaterilor si schimbarilor
frecvente ce se anticipeazd. Aceastd instabilitate poate afecta planurile de afaceri ale antreprenorilor si poate
influenta deciziile de investitii si dezvoltare.

Mai mult, schimbarile politice sau incertitudinile legate de alegeri pot duce la fluctuatii ale pietei, inclusiv

cresterea volatilitdtii valutare sau scaderea increderii investitorilor, ceea ce poate afecta veniturile si
profitabilitatea afacerilor.
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Conditiile economice defavorabile din Romania, incertitudinea fiscald si cresterea impozitarii ar putea avea, n
cele din urma, un impact negativ direct si/sau indirect asupra preturile percepute pentru produsele si serviciile
Emitentului.

Leul poate fi supus unei volatilitati ridicate

Leul este supus unui regim de curs de schimb variabil, prin care valoarea sa fata de valutele strdine este stabilita
pe piata de schimb interbancara. Politica monetara a BNR are ca tinta inflatia. Regimul de curs de schimb variabil
este aliniat la folosirea tintelor de inflatie ca ancord nominala a politicii monetare si permite un raspuns de politica
flexibila la socurile neprevazute care ar putea afecta economia. BNR nu are in vedere un anumit nivel sau un
anumit interval pentru cursul valutar. Capacitatea BNR de a limita volatilitatea leului depinde de un numar de
factori economici si politici, inclusiv de disponibilitatea rezervelor de moneda straind si de volumul noilor
investitii directe straine.

Orice modificari ale perceptiilor investitorilor globali asupra perspectivelor economice globale ori ale Roméniei
pot duce la deprecierea leului romanesc. O depreciere semnificativd a leului ar putea afecta negativ situatia
economica si financiara a tarii, ceea ce ar putea avea un efect negativ substantial asupra activitatii, rezultatelor
operationale si situatiei financiare a Emitentului.

Economia Romdniei are un grad mai mare de vulnerabilitate fata de fluctuatiile economiei globale deciit
economiile dezvoltate. Evolutiile economice negative la nivel global ar putea avea un efect advers asupra valorii
Actiunilor Noi emise

Economia Romaniei are un grad mai mare de vulnerabilitate la declinul economic la nivel global. Impactul
evolutiilor economice globale (cum ar fi modificarea politicilor monetare elaborate la nivelul zonei Euro privind
ratele de dobanda in EUR sau cresterea ratelor de referinta a dobanzii de catre Banca Centrala a Statelor Unite ale
Americii) este adesea resimtit mai puternic pe pietele emergente, precum Romania, decat pe pietele dezvoltate.

Asa cum s-a intdmplat si 1n trecut, volatilitatea pietelor financiare duce la o crestere a riscurilor percepute asociate
investitiilor in economii emergente si, prin urmare, ar putea reduce investitiile straine in Romania. In acest caz,
economia Romaniei s-ar putea confrunta cu probleme grave de lichiditate ceea ce ar putea duce, printre altele, la
cresterea ratelor de impozitare sau la impunerea de taxe si impozite noi, cu un impact negativ asupra activitatii,
rezultatelor operationale si situatiei financiare ale Emitentului.

Orice scadere a ratingurilor de credit ale Romdniei de catre o agentie internationala de rating ar putea avea
un impact negativ asupra actiunilor

Ratingul suveran al Roméniei pe termen lung atat in moneda nationald, cat si Tn moneda strdind are n prezent
ratingurile BBB-/A3 acordat de S&P, Baa3 pentru datoria pe termen lung si P-3 pentru datoria pe termen scurt,
precum si perspectiva stabila acordat de Moody’s si BBB-/F3 acordat de Fitch. Scaderea ratingului de credit al
Romaniei acordat datoriei in moneda nationala sau internationald de catre aceste agentii internationale de rating
(in special in cazul unei retrogradari semnificative) poate avea un impact negativ asupra capacitatii Emitentului
de a obtine finantdri precum si asupra marjelor dobanzii si a altor conditii comerciale in baza carora ar fi
disponibile respectivele finantari. Efectele negative asupra capacitatii Emitentului de a obtine finantare pot, de
asemenea, avea un efect negativ asupra activitatii, perspectivelor, rezultatelor operationale si situatiei financiare
ale Grupului.

Sistemul juridic si judiciar din Romdnia este mai putin dezvoltat decdt cele din alte tari europene, ceea ce face
ca o investitie in Actiunile Noi sd fie mai riscantd decdt investitiile in valorile mobiliare ale unui emitent care
isi desfdsoara activitatea intr-un sistem juridic si judiciar mai dezvoltat

Sistemul juridic si judiciar din Roménia este mai putin dezvoltat decat cele din alte tari europene. Dreptul

comercial, al concurentei, al pietei de capital, legea societatilor, legea insolventei si alte ramuri de drept din
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Romania sunt relativ noi pentru judecatori, iar prevederile legale conexe au fost si continud sa fie supuse unor
schimbari constante pe masura ce noi legi sunt adoptate pentru a tine pasul cu tranzitia catre o economie de piata
si cu legislatia Uniunii Europene. Este posibil ca legile si reglementarile existente in Romania sa fie aplicate n
mod inconsecvent sau interpretate intr-un mod restrictiv si neorientate citre mediul de afaceri. In anumite
circumstante, obtinerea in timp util a unor cai de atac legale poate fi imposibild in Romania. Experienta relativ
limitata a unui numar semnificativ de magistrati care profeseaza in Romania, 1n special in ceea ce priveste
problemele de pe pietele de capital, precum si existenta unor aspecte legate de independenta sistemului judiciar,
pot conduce la decizii nefondate sau la decizii bazate pe consideratii care nu sunt fundamentate in lege.

In plus fatd de cele de mai sus, solutionarea cazurilor poate implica uneori intarzieri considerabile. Sistemele
judiciare din Romania sunt subfinantate comparativ cu cele ale altor tari europene. Punerea in aplicare a hotararilor
judecatoresti se poate dovedi dificild, ceea ce inseamna cd executarea prin intermediul acestor sisteme
judecatoresti poate fi laborioasd, in special in cazul 1n care hotararile nefavorabile pot duce chiar si la oprirea
activitatii unor intreprinderi sau la pierderea unor locuri de munca. Aceastd lipsd de certitudine juridica si
incapacitatea de a face uz de céi de atac legale eficiente 1n timp util pot avea un efect negativ asupra activitatii si,
de asemenea, pot face dificila solutionarea oricaror pretentii pe care investitorii in Actiuni le pot avea.

Incertitudinea care caracterizeaza sistemul judiciar din Romania ar putea avea un efect negativ asupra economiei

si ar putea astfel determina un mediu nesigur pentru investitii si, in consecinta, si asupra activitatii, rezultatelor
operationale, situatiei financiare si perspectivelor Grupului.
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DESPRE AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE

AROBS Transilvania Software S.A. este 0
companie de IT infiintata in anul 1998, iar
n prezent este cea mai mare si cea mai
lichidd companie de tehnologie listata la
Bursa de Valori Bucuresti.

Compania are ca obiect de activitate
dezvoltarea de software la comanda cu
expertiza inaltd n inginerie software si
embedded pentru domeniile automotive,
aerospatial, medical, maritim si nu numai,
dar si in dezvoltarea software pentru
proiecte in 10T, turism, studii clinice,
solutii enterprise, FinTech si AROBS are
peste 25 de ani experienta In dezvoltarea
de solutii software personalizate pentru clienti din 14 tari din Europa, Asia si America.

Inca de la infiintare, AROBS Transilvania Software a mizat pe specialisti excelenti si procese bine ajustate, dar
flexibile, pentru a livra constant software personalizat, produse si aplicatii software de cea mai buna calitate, unde
compania a pastrat dreptul de proprietate.

Excelenta serviciilor software si devotamentul manifestat de specialistii companiei au ajutat la stabilirea unor
parteneriate puternice, pe termen lung, cu peste 11.000 de companii din Romania si Europa Centrala si de Est. si
sute de companii internationale.

Tncepand cu anul 2003, AROBS Transilvania Software isi creeazi propriile solutii si produse, dintre care cele mai
importante sunt: TrackGPS, solutie de gestionare si monitorizare a flotelor auto, Optimall — solutie de
automatizare a fortei de vanzari, RateWizz
— channel manager pentru industria
hoteliera. Solutia pentru digitalizarea

manualelor scolare.
Compania are sediul central in Cluj-Napoca

si  birouri regionale operationale 1n
Bucuresti, lasi, Targu Mures, Baia Mare,
Suceava si Arad.

Din decembrie 2021, noi sedii s-au adaugat
pe harta AROBS din Romania, prin achizitia
Berg Computers, o companie cu birouri n
Timisoara, Oradea si Lugoj.

Tn iunie 2022, AROBS si-a consolidat divizia de Software Services prin integrarea a aproximativ 160 de angajati,
0 miscare strategica realizata prin preluarea Enea Services Romania de la Enea Software AB, Suedia. Aceasta
achizitie a adus noi birouri AROBS in Bucuresti, Craiova, Iasi, precum si in Florida, SUA, iar noua entitate a fost
inregistrata oficial ca AROBS Development & Engineering.
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Extinderea AROBS a continuat in iulie 2022 prin achizitia grupului Nordlogic, adaugand astfel noi locatii in Cluj-
Napoca si Oradea, precum si un birou Tn Seattle, SUA.

Tn 2023, AROBS a facut progrese semnificative Tn expansiunea sa internationald. Compania si-a extins
operatiunile Tn Republica Moldova, stabilindu-se in Chisinau prin AROBS Moldova si TrackGPS by AROBS
Moldova. Tn Polonia, AROBS a preluat SYDERAL Polska. redenumita ulterior AROBS Polska, cu sediul Tn
Gdansk. De asemenea, prin achizitionarea Future WorkForce Global, AROBS si-a intarit prezenta in Cluj,
Bucuresti, Londra si Munchen, adaugand noi birouri strategice portofoliului sau. Compania are acum si birouri in
Budapesta. dupa integrarea in Grup a AROBS Pannonia Kft. in iulie 2023.

Tncepand cu luna februarie 2024, AROBS si-a consolidat prezenta in Romania, precum si pe piata DACH, prin
preluarea Infobest, companie specializata n dezvoltarea de solutii software personalizate, cu birouri in Timisoara
si Leverkusen, Germania. Tranzactia a fost finalizata la 31 mai 2024.

STRUCTURA GRUPULUI

La data de 30 iunie 2024. Grupul AROBS era format din AROBS Transilvania Software S.A. (,,Societatea” sau
,»AROBS” sau ,,Societatea mama”) si 30 de subsidiare:

1 AROBS DEVELOPMENT & ENGINEERING SRL 100%
2 AROBS ETOLL SOLUTIONS SRL 100%
3 AROBS PANNONIA SOFTWARE KFT 100%
4 AROBS POLSKA (SYDERAL POLSKA) 94%
5 AROBS SOFTWARE SOLUTIONS GMBH 60%
6 AROBS SOFTWARE SRL 100%
7 AROBS SYSTEMS SRL 100%
8 AROBS TRACKGPS SRL 100%
9 ATS ENGINEERING LLC 100%
10 BERG COMPUTERS SRL 100%
11 CABRIO INVEST B.V. 90%
12 CENTRUL DE SOFT GPS SRL 100%
13 COSO BY AROBS B.V. NL 90%
14 COSO BY AROBS B.V. BE 90%
15 COSO TEAM UK LTD 90%
16 FUTURE WORKFORCE S.A. 100%
17 FUTURE WORKFORCE SRL 100%
18 FUTURE WORKFORCE GmbH 65%
19 FUTURE WORKFORCE Limited 80%
20 INFOBEST ROMANIA SRL 100%
21 INFOBEST SYSTEMHAUS GmbH 100%
22 INFOBEST ROMANIA SRL Branch 100%
23 NORDLOGIC SOFTWARE SRL 100%
24 NORDLOGIC USA. INC 100%
25 PT AROBS SOLUTIONS INDONEZIA. 70%
26 SAS FLEET TRACKING SRL (SAS GRUP) 100%
27 SILVER BULLET SRL 100%
28 SOFTMANAGER SRL 70%
29 SKYSHIELD MAGYARORSZAG KFT 100%
30 UCMS GROUP ROMANIA SRL 97.67%

ANGAJATI

La 30.06.2024, Grupul AROBS avea un numar mediu de 1.250 angajati fata de 1.216 angajati, la 30.06.2023.
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ADMINISTRATORI

Compania este administratd de un Consiliu de Administratie constituit din cinci membri numiti de Adunarea
Generald Ordinara a Actionarilor pentru un mandat de patru ani, incepand cu data de 29.09.2023.

Consiliul de Administratie al Emitentului este format din:

Voicu Oprean — Presedinte Consiliu de Administratie si CEO
Mihaela Cleja — Membru neexecutiv

Aurelian Deaconu — Membru executiv

loan Nistor — Membru independent

Razvan Garbacea — Membru independent.

ACTIUNILE AROBS LA BURSA DE VALORI BUCURESTI

Tncepand cu data de 25 septembrie 2023, actiunile AROBS au fost admise la tranzactionare pe Piata Principala a
Bursei de Valori Bucuresti.

La data de 30.06.2024. structura actionariatului companiei era urmatoarea:

Actionar Numair Actiuni Procent

Voicu Oprean 579.893.968 66.5555%
Persoane fizice 172.460.041 19.7936%
Persoane juridice 118.939.600 13.6509%
TOTAL 871.293.609 100%

Tn data de 23 iulie 2024, Compania a informat investitorii despre primirea din partea Autoritatii de Supraveghere
Financiara, a Certificatului de Tnregistrare a Instrumentelor Financiare (CIIF) nr. AC-5433-4 / 22.07.2024. CIIF
certifica Tnregistrarea operatiunii de majorare a capitalului social cu 174.258.721 de actiuni noi care au fost emise
conform Hotararii Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor din data de 22 decembrie 2022, respectiv in
urma Deciziei Consiliului de Administratie din data de 18 aprilie 2024. Tn data de 30 iulie 2024, Depozitarul
Central a publicat noua structura sintetica consolidata a detinatorilor de instrumente financiare care detin cel putin

10% din capitalul social la data de 25 iulie 2024. respectiv:

Actionar Numar Actiuni ‘ Procent
Voicu Oprean 529.393.968 50.6329%
Persoane juridice 338.250.802 32.3514%
Persoane fizice 177.907.560 17.0157%
TOTAL 1.045.552.330 100%
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DECLARATIA CONDUCERII
Cluj-Napoca, 30 august 2024

Confirm, conform celor mai bune informatii disponibile, ca rezultatele financiare consolidate si individuale
interimare simplificate pentru perioada cuprinsa intre 01.01.2024 si 30.06.2024 redau o imagine corecta si
conforma cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare si a situatiei veniturilor si cheltuielilor AROBS
Transilvania Software S.A. si cd raportul de management ofera o imagine corecta si conforma cu realitatea
evenimentelor importante care au avut loc in primele sase luni ale anului 2024 si a impactului acestora asupra
situatiilor financiare ale companiei.

Voicu Oprean

CEO
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AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE S.A.
SITUATIA REZULTATULUI GLOBAL

LA DATA DE 30 IUNIE 2024
Toate sumele sunt exprimate in LEIl, daca nu se precizeaza altfel

Perioada incheiata la

Perioada Incheiata la

SITUATIA REZULTATULUI GLOBAL Note 30 lunie 2024 30 lunie 2023

Cifra de afaceri: 5 206.266.435 218.825.326
Venituri din servicii software 166.387.096 175.938.053
Venituri din produse software 37.760.037 33.640.479
Venituri din sisteme integrate 2.119.302 9.246.794
Total cost al vanzarii: 150.003.496 150.898.163
Costul vanzarilor din servicii software 6.1 129.707.554 128.579.418
Costul vanzarilor din produse software 6.2 18.430.280 14.458.133
Costul vanzarilor din sisteme integrate 6.3 1.865.662 7.860.612
Marja bruta 56.262.939 67.927.163
Alte venituri 11 651.547 599.930
Cheltuieli de vanzari si marketing 7 (10.008.741) (8.126.888)
Cheltuieli generale si de administratie 8 (33.097.893) (31.736.193)
Profit operational 13.807.852 28.664.012
Venituri din dobanzi 2.127.788 1.488.821
Cheltuieli cu dobanzile (1.665.179) (881.239)
Venituri / (cheltuieli) din diferente de curs net 662.050 (389.898)
Profit brut 14.932.511 28.881.696
Impozit pe profit 13 (4.141.376) (6.374.588)
Profit net 10.791.135 22.507.108
Profit net 10.791.135 22.507.108
aferent societatii mama 10.468.615 22.239.539
aferent intereselor minoritare 322.520 267.569

Aceste situatii financiare au fost semnate si aprobate la data 30 august 2024, de catre:

Voicu Oprean
Director General

Bogdan Ciungradi
Director Financiar




AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE S.A.
SITUATIA POZITIEI FINANCIARE
LA DATA DE 30 IUNIE 2024

Toate sumele sunt exprimate in LEIl, daca nu se precizeaza altfel

Sold la Sold la
SITUATIA POZITIEI FINANCIARE Note 30 lunie 2024 31 Decembrie 2023
Fond comercial 16 117.361.729 104.761.369
Relatii cu clientii 16 71.869.675 76.561.802
Alte imobilizari necorporale 16 25.415.264 23.044.459
Imobilizéri corporale 17 38.703.726 35.556.876
Active aferente drepturilor de utilizare a activelor luate n 18
leasing 22.789.625 17.236.489
Imprumuturi entitati afiliate 26 11.422.822 15.555.506
Alte imobilizari financiare 3.641.143 3.700.985
Impozit aménat 13 2.483.311 2.129.265
Total active imobilizate 293.687.295 278.546.751
Stocuri 19 7.810.439 6.975.925
Creante comerciale si alte creante 20 103.699.830 103.338.304
Imprumuturi entitati afiliate 26 5.336.720 1.413.707
Cheltuieli in avans 3.106.865 2.015.826
Investitii pe termen scurt - 302.033
Numerar si echivalente 21 86.965.986 87.773.888
Total active circulante 206.919.840 201.819.683
Total active 500.607.135 480.366.434
Capital social 25 88.823.814 87.129.361
Ajustari ale capitalului social la hiperinflatie 263.971 263.971
Prime de emisiune 23.185.001 23.185.001
Rezerve 9.681.040 9.680.545
Actiuni proprii (6.878.749) (5.689.379)
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii 18.376.665 8.352.878
Alte elemente de capitaluri proprii 7.670.749 12.574.918
Rezultat reportat 149.352.930 138.037.200
Diferente de conversie din consolidare (59.295) (163.971)
Total capitaluri proprii 25 290.416.126 274.370.524
Interese minoritare 53.186 (683.366)
Total capitaluri 290.469.312 273.687.158
Datorii pe termen lung
Datorii comerciale si alte datorii 22 49.771 49.746
Datorii legate de participatii 10.880.270 14.686.660
Datorii leasing 18 17.003.586 11.309.563
Tmprumuturi bancare 23 56.156.177 62.629.398
Datorii privind impozitul pe profit amanat 13 11.495.052 12.200.152
Venituri in avans 5 4.123.682 3.523.269
Subventii 512.052 301.940
Provizioane 24 12.721.869 11.789.374
Total datorii pe termen lung 112.942.459 116.490.102
Datorii curente
Datorii comerciale si alte datorii 22 41.601.599 39.059.657
Datorii legate de participatii 4.929.922 3.763.224
Datorii leasing 18 8.191.969 7.919.498
Tmprumuturi bancare 23 23.477.891 24.184.008
Venituri in avans 5 12.171.339 8.796.705
Subventii 123.434 158.741
Provizioane 24 6.699.210 6.307.341
Total datorii pe termen scurt 97.195.364 90.189.174
Total datorii 210.137.823 206.679.276
Total capitaluri si datorii 500.607.135 480.366.434

Aceste situatii financiare au fost semnate si aprobate la data 30 august 2024, de catre :

Voicu Oprean
Director General

Bogdan Ciungradi
Director Financiar




SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRII

AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE S.A.

30 IUNIE 2024, 30 IUNIE 2023
(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel)

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRII

Rezerve

Castiguri legate

Capital A.Jusmr.l ale. Prime de legale si Actiuni de instrumentele Alte elgmentg Rezultat Rezgrve T.O tal . Interese Total
. capitalului social . . . . de capitaluri din capitaluri L . .
social L. X emisiune alte proprii de capitaluri I reportat . . minoritare capitaluri
la hiperinflatie - proprii conversie proprii
rezerve proprii
Sold 31 decembrie 2022 91.139.499 263.971 23.185.001 6.367.437 (7.535.897) 1.805.558 4.206.340 110.215.598 151.199 229.798.706 (75.767) 229.722.939
Rezultatul exercitiului - - - - - - - 22.239.539 - 22.239.539 267.569 22.507.108
Diferente de conversie - - - - - - - - (136.178) (136.178) ?3) (136.181)
Rezultatul global - - - - - - - 22.239.539 (136.178) 22.103.361 267.566 22.370.927
Rezultat reportat - - - (24.667) - - - (65.119) (49.281) (139.067) - (139.067)
Beneficii acordate
angajatilor sub forma - - - - - - 8.722.719 - - 8.722.719 - 8.722.719
instrumentelor de capitaluri
proprii
R tiuni
ascumparare actiun! - - - - (6:379.029) - . . - (6:379.029) - (6379.029)
propria
Corectie interese minoritare - - - - - - - 416.513 - 416.513 (820.787) (404.274)
Sold 30 iunie 2023 91.139.499 263.971 23.185.001 6.342.770 (13.914.926) 1.805.558 12.929.059 132.806.531 (34.260) 254.523.203 (628.988) 253.894.215
. . Castiguri legate Alte
Capital A.‘JUStar.l ale. Prime de Rezervg Actiuni de instrumentele elemente de Rezultat Rezerve din Tptal . Interese Total
. capitalului social L legale si .. . . . . . capitaluri . . .
social S . emisiune proprii de capitaluri capitaluri reportat conversie " minoritare capitaluri
la hiperinflatie alte rezerve . . proprii
proprii proprii
Sold 31 decembrie 2023 87.129.361 263.971  23.185.001 9.680.545  (5.689.379) 8.352.877 12.574.918  139.037.200 (163.971) 274.370.523 (683.366) 273.687.157
Rezultatul exercitiului - - - - - - - 10.468.615 - 10.468.615 322.520 10.791.135
Diferente de conversie - - - - - - - 99.010 99.010 (8.241) 90.769
Rezultatul global - - - - - - - 10.468.615 99.010 10.567.625 314.279 10.881.904
Rezultat reportat - - - - - - - (269.992) - (269.992) - (269.992)
Majorare capital social 1.694.453 - - - - - - - - 1.694.453 - 1.694.453
Beneficii acordate angajatilor sub
forma instrumentelor de capitaluri - - - - - - 7.010.097 - - 7.010.097 - 7.010.097
proprii
Rascumpdrare actiuni proprii - - - - (3.079.848) - - - - (3.079.848) - (3.079.848)
Vénzare actiuni proprii - - - - 1.890.478 - (1.890.478) - - - - -
Ca@_tlgurl. legateﬂde instrumentele de ) ) ) ) ) 10023788  (10.023.788) ) ) ) ) )
capitaluri proprii
Corectie interese minoritare - - - 495 - - - 144.107 5.666 150.268 422.273 572.541
Sold 30 iunie 2024 88.823.814 263971  23.185.001 9.681.040  (6.878.749) 18.376.665 7.670.749  149.352.930 (59.295) 290.416.126 53.186 290.469.312

Aceste situatii financiare au fost semnate si aprobate la data 30 august 2024, de catre :

Voicu Oprean
Director General

Bogdan Ciungradi
Director Financiar




AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE S.A
SITUATIA CONSOLIDATA A FLUXURILOR DE NUMERAR
LA DATA DE 30 IUNIE 2024
Toate sumele sunt exprimate in LEI, dacd nu se precizeazé altfel

Exercitiul financiar Exercitiul financiar
SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR incheiat la incheiat la
30 lunie 2024 30 lunie 2023

Fluxuri de numerar din activitati de exploatare:
Profit brut 14.932.511 28.881.696
Ajustiri pentru:

Cheltuieli cu amortizarea 10.222.055 9.430.792

Cheltuieli privind activele cedate (531.021) 178.390

Venituri din vanzarea activelor (673.643) (283.620)

Beneficii acordate angajatilor SOP 7.010.097 8.722.719

Ajustari pentru deprecierea stocurilor (263.361) 122.633

Ajustari pentru deprecierea creantelor (152.109) (1.007.566)

_ Chele_eIl / (Venituri) aferente provizioanelor pentru riscuri 1.396.605 2 541 269

si cheltuieli

Venituri din subventii 174.805 (223.914)

Cheltuieli privind dobanzile si alte costuri financiare 1.606.835 878.576

Venituri din dobanda si alte venituri financiare (2.166.358) (1.479.221)
. C.h.eltu.lell/(Venlturl) a}ferente ajustarilor de valoare aferente 40740 3648
imobilizarilor corporale si necorporale

Corectie interese minoritare 93.344 (136.178)
Profit din exploatare inainte de variatia capitalului circulant 31.690.500 47.629.224
Crea\;giagia soldurilor conturilor de creante comerciale si alte 6550423 (21.505.322)

Variatia soldurilor conturilor de stocuri (571.155) 2.457.207
dato\r/ieilrlapa soldurilor conturilor de datorii comerciale si alte 1.761.682 12.731.304

Variatia soldurilor conturilor de cheltuieli in avans (1.081.581) (482.493)

Variatia soldurilor conturilor de venituri in avans 3.975.047 326.898

Dobanzi plitite (1.606.835) (878.576)

Dobéanzi incasate 2.188.883 1.276.237
Numerar generat din exploatare 42.915.964 41.554.477
Impozit pe profit platit (4.217.158) (8.036.139)
Numerar net din activitiiti de exploatare 38.698.806 33.518.338
Fluxuri de numerar din activititi de investitie:
Imprumuturi (acordate)/restituite entititilor afiliate 535.378 (251.364)
(Plati) privind achizitiile de subsidiare (19.560.470) (43.885.525)
(Plati) privind achizitiile de imobilizari corporale si necorporale (9.844.818) (23.892.074)
Réscumpdrarea de actiuni proprii (3.079.848) (6.379.029)
(Plati)/Incasiri din alte investitii in active financiare 302.033 523.375
Numerar net din activitiiti de investitie (31.647.725) (73.884.617)
Fluxuri de numerar din activitati de finantare:
Tncasare/(Rambursare) de Tmprumuturi bancare (7.179.338) (6.907.647)
Plata datoriilor aferente leasing-ului financiar (679.645) (516.780)
Numerar net din activitiiti de finantare (7.858.983) (7.424.426)
Cresterea neta a numerarului si echivalentelor de numerar (807.902) (47.790.705)
fl\_lumel_‘ar si echivalente de numerar la inceputul exercitiului 87.773.888 101.373.631

inanciar

Numerar si echivalentele de numerar la sfarsitul exercitiului 86.965.986 53.582.921

financiar

Aceste situatii financiare au fost semnate si aprobate la data 30 august 2024, de catre:

Voicu Oprean
Director General

Bogdan Ciungradi
Director Financiar




AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INTERIMARE CONSOLIDATE
30 IUNIE 2024
(toate sumele sunt exprimate In LEI, daca nu este specificat altfel)

1. PREZENTAREA RAPORTARILOR FINANCIARE

AROBS Transilvania Software SA este listata pe piata principald a Bursei de Valori Bucuresti, ihcepand cu data de
25 Septembrie 2023, avand simbolul AROBS.

Aceste situatii financiare sunt situatiile financiare interimare consolidate ale grupului format din AROBS Transilvania
Software S.A (,,Societatea” sau ,,AROBS” sau ,,Societatea-mama”) si filialele sale (“Grupul AROBS”, “Grup”).

Prezentele raportari financiare interimare consolidate ale Grupului AROBS sunt intocmite Tn conformitate cu 1AS 34
“Raportarea financiara intermediara” adoptat de catre Uniunea Europeana, in vigoare la data de raportare interimara
a Grupului, 30 iunie 2024. Aceste raportari financiare sunt responsabilitatea Societatii — mama Arobs Transilvania
Software S.A. (,,Societatea-mama”).

INFORMATII DESPRE SOCIETATEA-MAMA

Compania-mama, AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE S.A. a fost infiintatd in 18.12.1998, in temeiul Legii nr.
31/1990, avand cod fiscal RO 11291045, inmatriculata la Registrul Comertului sub nr. J12/1845/1998. Compania are
drept obiect principal de activitate realizarea soft-ului la comanda cu expertiza inaltd de servicii software: inginerie
software pentru domeniile automotive, aerospatial, medical, maritim si nu numai, dar si dezvoltarea software in IoT,
ospitalitate si turism, studii clinice, solutii enterprise si FinTech. La acestea se adauga si expertiza de Intelligent
Automation, pentru optimizarea proceselor in logistica, banking, sanatate

AROBS creeaza solutii si produse software pentru care AROBS detine proprietatea intelectuald de management de
flotd si monitorizare GPS, optimizarea afacerilor ( WMS, CRM, plati mobile contactless si altele), managementul
resurselor umane si payroll, channel management pentru industria hoteliera si multe altele.

incd de la infiintare, AROBS Transilvania Software a mizat pe specialisti excelenti si procese bine ajustate, dar
flexibile, pentru a livra constant software personalizat, produse si aplicatii software de cea mai buna calitate, unde
compania a pastrat dreptul de proprietate.

Excelenta serviciilor si devotamentul manifestat de specialistii companiei au ajutat la stabilirea unor parteneriate
puternice, pe termen lung, cu peste 10.000 de companii din Roménia si Europa Centrala si de Est si sute de companii
internationale.

CONDUCEREA EXECUTIVA

Administrarea Emitentului, pana la data raportarii interimare, a fost facuta de catre Consiliul de Administratie care
are in componenta 5 membri: 2 executivi, 3 neexecutivi din care 2 sunt si independenti.

Tn conformitate cu prevederilor Legii 31/1990, o parte din atributiile Consiliului de Administratie au fost delegate
catre Directorul General si cei 2 Directori Executivi.

Dl.Voicu Oprean ocupd urmatoarele functii in cadrul societatii: membru executiv si presedinte al Consiliului de
Administratie, Director General si Presedinte al Comitetului de Nominalizare si Remunerare;

D-na Cleja Mihaela-Stela ocupd urmatoarele functii in cadrul societatii: membru neexecutiv al Consiliului de
Administratie, membru al Comitetului de Audit si membru al Comitetului de Nominalizare si Remunerare;

D-1 Garbacea Razvan-Dimitrie ocupa urmatoarele functii In cadrul societatii: membru neexecutiv si independent al
Consiliului de Administratie, membru al Comitetului de Audit, membru al Comitetului de Nominalizare si
Remunerare;




AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INTERIMARE CONSOLIDATE
30 IUNIE 2024
(toate sumele sunt exprimate In LEI, daca nu este specificat altfel)

D-1 Nistor loan Alin ocupd urmatoarele functii in cadrul societatii: membru neexecutiv si independent al Consiliului
de Administratie, Presedinte al Comitetului de Audit, membru al Comitetului de Nominalizare si Remunerare;

D-1 Deaconu Aurelian Célin ocupd urmatoarele functii in cadrul societdtii: membru executiv al Consiliului de
Administratie si Director Executiv Divizii de Software Services;

DI Bojan Ovidiu ocupd functia de Director Executiv Divizii TrackGPS;

Sediul companiei se afld in Cluj-Napoca, Str. Donath, Nr.11, Ap.28, compania avand urmatoarele sedii secundare-
puncte de lucru:;
n Cluj-Napoca:

»  Str. Minerilor, Nr. 63;

»  Str. Sapatorilor, Nr.5;

»  Str. Henri Barbusse, Nr. 44-46, in incinta Cluj Business Center, et. 2 si 3;
»  Str. Trifoiului; Nr. 22;

»  Str. Constantin Brancusi nr. 55-57-59, Cladirea ABC Incubator, et. 6;

»  Str. Constantin Brancusi nr 78-78A, etaj 2

in Iasi — Str. Palat, Nr. 3E, Cladirea United Business Center 1, parter;

in Tg. Mures — Str. Georghe Doja, Nr. 64-68, Cladirea Multinvest Business Center 2 (MBC2);
Tn Suceava — Str. Universitatii, Nr. 15A, et.1;

in Bucuresti — Sector 4, Calea Serban Voda, Nr. 133, Central Business Park, Corp A, et. 1

Tn Baia Mare — B-dul. Unirii, Nr. 18, Cladirea Centrul de Afaceri Baia Mare, Et. 1;

Tn Arad — B-dul. Revolutiei, Nr. 52-54, Cladirea Arad Plaza, Sc. C, Et. 3, ap. 12.

Structura actionariatului este urmétoarea:

30 lunie 2024 31 Decembrie 2023
Numir Valoarea Numir Valoarea
ASOCIATI L. nominala % L. nominala %
> actiuni 3 actiuni B
’ totala ’ totala
Oprean Voicu 579.893.968 57.989.397 66,5555% | 578.278.772 57.827.877 66,3701%
Persoane Juridice 118.939.600 11.893.960 13,6509% | 128.051.806 12.805.181 14,6967%
Persoane Fizice 172.460.041 17.246.004 19,7936% | 164.963.031 16.496.303 18,9331%
Total 871.293.609 87.129.361 100% | 871.293.609 87.129.361 100%

AROBS Transilvania Software S.A. are 26 de ani experientd in dezvoltarea de solutii software personalizate pentru
clienti din 14 tari din Europa, Asia si America. Excelenta serviciilor si devotamentul manifestat de specialistii
companiei au ajutat la stabilirea unor parteneriate puternice, pe termen lung, cu peste 10.000 de companii din Romania
si Europa Centrala si de Est, si sute de companii internationale.
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Incepand cu anul 2003, AROBS Transilvania Software isi creeaza propriile solutii si produse, dintre care cele mai
importante sunt:

» TrackGPS — solutie de gestionare si monitorizare a flotelor auto;
Optimall — solutie de automatizare a fortei de vanzari;
RateWizz — channel manager pentru industria hoteliera;

Solutia pentru digitalizarea manualelor scolare;

YV V V

AROBS Transilvania Software este membru ARIES — Asociatia Romana pentru Industria Electronica si Software si
ANIS — Asociatia Patronald a Industriei de Software si Servicii si detine numeroase certificari, printre care mentionam:

TISAX — Trusted Information Security Assessment Exchange

Certificare ORDA (Oficiul Roman pentru Drepturi de Autor) — reinnoire anuala

Certificat HU-GO (National Toll Payment Services Plc.), audit anual

Certificat ISO 9001:2015 Sistem de Management al Calitatii

Certificat ISO/IEC 27001:2013 (SR EN ISO/IEC 27001:2018) Sistem de management al securitatii
informatiilor

Certificat 1ISO 14001:2015 Sistem de management de mediu

» Certificat ISO 45001:2018 Sistem de management al sanatatii si securitdtii in munca

YV VV VY

Y

Activitatea firmei este structuratd in principal pe servicii si produse software. inci de la infiintare, AROBS
Transilvania Software a mizat pe specialisti excelenti si procese bine ajustate, dar flexible, pentru a livra constant
software personalizat, precum si produse si aplicatii software de cea mai buna calitate.

Excelenta serviciilor Companiei si devotamentul manifestat de specialistii sdi au ajutat sa fie stabilite parteneriate
puternice, pe termen lung, cu peste 10.000 de parteneri din Romania si din intreaga lume, devenind acum o companie
internationala de dezvoltare de software cu radacini europene si romanesti.

Pasiunea pentru tehnologie, combinata cu eforturile sustinute in dobandirea de noi abilitati si alinierea la tendintele
pietei, a transformat AROBS intr-una dintre principalele companii romanesti de dezvoltare de software. Divizia de
servicii software a companiei este cea mai mare din cadrul AROBS si este structurata in doi piloni: Automotive si
High Level Industries. Specializarea pe High Level Industries este formata din diviziile Travel Hospitality, IoT, Life
Sciences, Enterprise Solutions si Fintech.

» Automotive - Solutiile AROBS de automotive software si inginerie sunt parte integrantda a ADN- ului acestuia
si se bazeaza pe o expertiza extinsa in domeniu, prin proiecte de lungé duratd cu companii globale de top.

» Travel Technology - imbinarea know-how-ului de nisa si skill-urilor tehnice au ajutat compania sa
construiasca parteneriate de lunga durata si puternice cu clientii. Pana in prezent, au fost create si livrate
solutii end-to-end pentru companii din SUA, Franta, Spania, Germania si Olanda.

» Life Sciences — AROBS a construit o expertiza solida in ultimii ani in jurul colaborarilor cu mari companii
americane din industria farmaceutica. in decursul acestei perioade au fost dezvoltate solutii de software
medical care simplifica studiul clinic aplicat medicamentelor noi, lansate pe piata de nisa.

» 10T - sistemele 10T pe care AROBS le definesc expertiza de peste 10 ani in gésirea solutiilor perfecte pentru
clientii acestuia.

» Enterprise Solutions - competenta 1nalta in dezvoltarea de aplicatii bazate pe cloud, aplicatii real- time sau
reactive, Big Data, si nu numai. Portofoliul este construit in jurul proiectelor pentru clienti din tari precum
SUA, Marea Britanie, Germania, Finlanda, Norvegia si Olanda.

» Fintech - construitd pe baza cunostintelor si experientei acumulate, in parteneriat cu bénci si institutii
financiare de top.

Cele mai importante produse software oferite de catre Companie sunt:
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o Solutii de monitorizare i gestionare a flotei — Track GPS

TrackGPS, solutia de gestionare si monitorizare a flotelor auto, a avut o evolutie pozitiva din punctul de vedere al
cifrei de afaceri si a numarului de clienti In 2023. TrackGPS a continuat dezvoltarea pe piata din Romania, n anul
2023 peste 850 clienti noi alegand solutiile TrackGPS. Astfel, peste 5.500 de vehicule noi au fost inrolate in platforma
TrackGPS.

Divizia TrackGPS s-a concentrat pe imbunatatirea platformei de management de flota, cresterea gradului de adoptare
si finalizarea migrarii clientilor pe noua platforma. Au fost continuate investitiile in solutiile bazate pe 4G si 5G, pe
adaugarea unor solutii noi de video telematics, pentru monitorizarea consumului, Imbunatatirea comportamentului
soferului si monitorizarea de vehicule electrice. Anii 2022 si 2023 au adus consolidarea parteneriatului cu Orange
Business Services, parteneriat extrem de important pentru promovarea solutiilor TrackGPS, prin intermediul
portofoliului de servicii si produse ale operatorului, pe model SaaS.

AROBS Transilvania Software S.A. este lider pe piata din Romania in acest sector. Track GPS este o solutie completa
de monitorizare si gestionare a flotei auto, care ofera un sistem de urmarire GPS in timp real, dispozitive speciale si
servicii personalizate.

Cu ajutorul unui sistem de urmarire GPS performant a dispozitivelor speciale si a unei aplicatii web si mobile, Track
GPS ofera servicii personalizate la cel mai inalt nivel, servicii precum analiza comportamentului soferului, a
consumului de carburant, comunicare cu soferul, plata automata a taxei de drum in Ungaria, temperatura si umiditate
controlata, transport securizat si multe altele. Platforma pusa la dispozitie de TrackGPS poate fi accesatd de oriunde
si oricand doar cu o conexiune la internet si este creatd pentru a gestiona cu usurintd activitatea flotei. Aceasta
gazduieste informatia unitatilor in cloud-ul propriu si este disponibild in 6 limbi: romana, engleza, rusa, franceza,
maghiara si indoneziana.

Track GPS are o experientd de peste 11 ani pe piata de solutii telematice. Solutiile pe care le oferd sunt destinate
companiilor mici, medii sau mari care activeazd in domenii precum Servicii Publice, Banci & Asigurari, Curierat,
Transport & Logistica, Sanatate, Distributie si alte domenii care vor sa-si reduca costurile si sa-si optimizeze afacerea
pe care o detin.

e Proiecte speciale

Aceasta divizie a fost creatd in 2014 cu resurse dedicate pentru cercetarea si dezvoltarea unor idei si tehnologii noi.
Domeniile Tn care s-au dezvoltat produse sunt: cel imobiliar si al constructiilor, educatie, platforme de gestionare a
clusterelor, sisteme de management al invatarii, Telematics & Fleet Management Platform Add-Ons, portal de
administrare a hartilor. Dintre produsele acestei linii de business amintim:

» Manualele digitale;

» RateWizz Channel Management — un produs inovator pentru gestionarea proprietatii utilizat de hotelierii din
Finlanda;

» MedControl Solution — platforma pentru Tngrijiri medicale personale;

» FleetdShare — Car Sharing Management Solution;

» Cluj Parking — sisteme de automatizare a parcarilor publice.

Solutia AROBS pentru digitalizarea manualelor scolare implicd dezvoltarea continud a produselor software
educationale si contribuie la performanta sistemului de invatimant din Romania. In 2023, proiectul Manuale Digitale
continui sa ofere profesorilor si elevilor oportunitatea de a imbunatiti procesul general de invitare. Impreuna cu
partenerul strategic Aramis, echipa a castigat 5 din cele 7 licitatii pentru manuale digitale la care au participat, iar
tirajul pentru manualele noi din 2023 si retipariri este de peste 250.000. Echipa proiectului doreste s continue
cresterea pe segmentul de E-learning si in 2024.

10
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RateWizz este un produs stabil, conectat cu principalele OTAs. Oferind suport premium, factor diferentiator in piata,
RateWizz are parte de parteneriate stabile. Se observa o crestere de interes din partea segmentului de unitati hoteliere
mici. RateWizz a identificat noi parteneriate si pe piata din Roméania, unde exista o nevoie reald de solutii
personalizate. Pe langa stabilitatea produsului si serviciile de suport superioare pe care le oferim, conectivitatea
existenta cu marile canale de vanzari face acest produs comparabil cu marile sisteme de Channel Managers din piata.

o Optimall — Solutii de optimizare a afacerilor

In anul 2023, Optimall by AROBS a implinit 20 de ani de la infiintare, eveniment pe care 1-a marcat prin lansarea noi
aplicatii mobile Optimall SFA Android. Prin refactorizarea aplicatiei S-au propus clientilor functionalitdti inovative
ce vin in sprijinul automatizarii proceselor de vanzare din afacerile de distributie si productie. Am dezvoltat, de
asemenea, patru module suplimentare ale aplicatiei Optimall SFA: Modulul Fisa Sell (vizualizarea istoricului de
vanzari), Modulul Supervizor (monitorizarea activitatii agentilor de vanzari), Modulul Target (monitorizarea
obiectivelor de vanzari) si Modulul Promotii (crearea de pachete promotionale atractive pentru clienti).

Divizia Optimall continua consolidarea Tn industriile productie si distributie, unde a beneficiat de noi parteneriate cu
companii din aceste industrii, si face pasi importanti Th cresterea cotei de piata si pe alte sectoare, cum ar fi
administratie publica, cu produsul Optimall SMIS, solutie de management al patrimoniului si inventar pentru companii
private si autoritati publice.

AROBS Transilvania Software S.A. se regéseste printre cei mai mari angajatori ai judetului Cluj si in top 5 angajatori
de pe piata locald de IT, activand de 26 ani pe aceasta piata.

AROBS Transilvania Software a debutat, in luna decembrie 2021, pe piata AeRO a Bursei de Valori Bucuresti,
actiunile fiind tranzactionate sub simbolul bursier AROBS. Listarea AROBS vine dupa derularea unui plasament
privat de actiuni in a doua jumadtate a lunii octombrie 2021 prin care AROBS a atras in cadrul unei majorari a
capitalului social suma record de 74 de milioane de lei. Acest plasament a atras un interes uriag atat din zona
investitorilor de retail si profesionali, astfel ca a fost incheiat anticipat inca din prima zi de derulare, ceea ce arata inca
o datd apetitul ridicat al investitorilor fatd de companiile antreprenoriale romanesti. Fondurile atrase au sustinut
strategia de extindere a companiei prin achizitia unor companii IT, atat la nivel national cat si international,
deschiderea de noi filiale in pietele importante din Europa si Statele Unite, precum si dezvoltarea expertizelor si
specializarilor companiei. La data de 25 septembrie 2023, AROBS a debutat pe piata principald a Bursei de Valori
Bucuresti.

2. STRUCTURA GRUPULUI

Tn perimetrul de consolidare au fost incluse subsidiarele in care Societatea — mama (AROBS Transilvania Software
S.A.) detine minim 50% din capitalul social. De asemenea, s-au analizat si criteriile de excludere din perimetrul de
consolidare, conform reglementarilor contabile in vigoare. Procente