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AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE 8.4,
SITUATIA REZULTATULUI GLOBAL
LA DATA DE 31 DECEMBRIE 2024

Toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu se precizeaza altfel

SITUATIA REZULTATULUT GLOBAL

Cifra de afaceri:

Venituri din servicii software
Venituri din produse software
Venituri din sisteme integrate

Exercitiul financiar

Exercitiul financiar

Note incheiat la incheiat la
31 Decembrie 2024 31 Decembrie 2023
5 414.667.612 427.294.137
327.574.127 344.775.332
79.823.305 70.337.191

7.270.180

11.981.614

Total cost al vinzirii: 301.894.814 295.755.657
Costul vanzirilor din servicii software 76.1 256.626.233 254.215.350
Costul vanzirilor din produse software 76.2 38.855.377 31.653.344
Costal vanzirilor din sisteme integrate 76.3 6.413.204 9.886.963
Marja brutd 112.772.798 131.538.480
Alte venituri 7 1.647.892 1.131.751
Cheltuieli de vanzéri si marketing 8 (21.098.009) (18.370.931)
Cheltuieli generale si de administratic 9 (69.633.618) (70.739.928)
Profit operational 23.689.063 43.559.372
Alte venituri financiare 12 6.950.694 3.300.289
Alte cheltuieli financiare 12 (4.396.061) (2.595.577)
Venituri / (chelwieli) din diferente de curs, net 12 1.379.995 (1.222.348)
Profit brut 27.623.691 43,041,736
Impozit pe profit 14 (6.391.433) (11.125.850)
Profit net 21.232.258 31.915.886
Alte elemente ale vezultatului global (52.768) (251.459)
Rezultatul global 21.179.490 31.664.427
aferent societatii mamd 20.937.674 31.585.137
aferent intereselor minoritare 241.816 79.290
Rezultatul pe actiune de bazi 0,0229 0,0385
Rezultatul pc/;’c;'iune diluat 0,0202 0,0372
/]

Aceste situag,l financiare au fost semnate si aprobate la data 28 martie 20235, de catre:
Bogdan Ciungradi

Voicu Oprean
Administrator

Direct, r'»Fiﬁa/nciar ;
[ - //o’ // /
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AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE §.A,
SITUATIA POZITIEI FINANCIARE
LA DATA DE 31 DECEMBRIE 2024
Toate sumele sunt exprimate in LEI, dacé nu se precizeazd allfel

Sold la Sold la

SITUATIA POZITIEI FINANCIARE Note 31 Decembrie 31 Decembrie
2024 2023

Imobiliziri corporale 17 13.679.736 35.556.876
Active aferente drepturilor de utilizare @ activelor luate fn leasing 32 25.396.600 17.236.489
Tavesiitit imobiliare 18 21.008.039
Fond comercial 19 111230318 104.761.369
Relatii cu clientii 21 74155381 76.561.802
Alte imobiliziri necorparale 21 270307119 23.044.459
[mprumuturi acordate parilor afiliate 5 legate 22,36 7.294.119 13.555.506
Alte imobiliziri financiare 22 3.687.246 3.700.983
Intpozit amdnai 4 1.974.769 2.129.265
Total active imobilizate 285.457.927 278.546.751
Servicti n curs de executie §i stocuri 23 8.799.106 6.975.928
Creante comerciale 24 73.202.668 97.908.883
Chelwuieli in avans 25 2.316.462 2.015.826
Creante privind impozitul curent 14 1.470.248 1.758.513
Alie creanie 26 6.858.931 5,106,132
mprumuiuri acordate piritor legate i alte imprumuturi 36 5.847.350 1.413.707
Nurnerar si echivalente 27 259.604.189 88.075.920
Total active circulante 358.099.154 203.254.926
‘Total active 643.557.081 481.801.677
Capital social 28 104.555.233 §7.129.361
Ajustiivi ale capitalului social la hiperinflagic 263971 263971
Prime de emisiuue 28 146.472.470 23.185.001
Rezerve 11.405.199 9.680.545
Acliuni proprii (12.885.372) (5.689.379)
Alte elemente de capitaluri proprii 12.693.649 12.574918
Rezultat reportat 158.433.437 139.037.200
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii 19.684.169 8.352.878
Diferente de conversie din consolidare (218.041) (163.971)
Total capitaluri proprii 440.404.715 274.370.524
Interese minoritare (547.69%) (633.366)
Total capitaluri 439,857,017 273.687.158
Datorii pe termen hing
Venituri in avans 5 3.232.865 3.523.269
Subventii 5 768.378 301.940
Datorii legate de participatii 30 14.686.659 14.686.660
mprumuturi bancare 31 42.435.001 62.629.398
Datorii leasing 32 17.267.490 11.309.563
Alte datorii 3 §59.757 49.746
Provizioane 34 13.102.084 12.823.043
Datorii privind impazitul pe profit amdanat 14 11.701.946 12.200.152
Total datorii pe termen lung 103.754.180 117.523.771
Datorii curente
Datorii comerciale 29 22.327.278 18.391.002
Venituri in avans 5 13.346.834 8.796.705
Subventii 5 143,121 158.741
Datorii legate de participatii 30 3.977.961 3.763.224
imprumaturi bancare 31 24.677.989 24,184,008
Datorii leasing 32 8.206.905 7.919.498
Datorii calre personal 35 14.630.156 15.072.690
Datotii privind impozitul curent 14 813.583 1.435.243
Alte datorii 33 11.822.057 10.869.637
Total datorii pe tevmen scurt 99,945,884 90.590.748
Total datorii 203.700.064 208.114.519
‘Total capitaluri si datorii 643.557.081 481.801.677
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AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE 8.A
SITUATIA CONSOLIDATA A FLUXURILOR DE NUMERAR
LA DATA DE 31 DEGEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023

Toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu se precizeaza altfel

Exercitiul financiar

Exercitinl financiar

SITUATIA FLUNURILOR DE NUMERAR Note Tncheiat la Tneheiat la
31 Decembric 2024 31 Decembrie 2023
Fluxuri de namerar din activitifi de exploatare:
Profit brut 27,623,691 43.041.736
Ajustiri pentrus
Cheltuieli cu deprecievea participatiilor 4424306
Cheltuiei cu amortizarea 6 21.859.061 20.711.679
. ‘("‘helfuieii / (Venitwi) privind imobilizari corporale §i 791,367 (503.221)
necorporale cedate
(Venituri) din vAnzarea activelor corporale si necorporale (1.042.437) (835.138)
Cheltuicli privind beneficiile acordate angajatilor - SOP 10 13.763.047 19.131.306
- C‘l}ellf}icli/(Vcnimri) cu ajustiri  pentru  deprecierea (168.847) (30.041)
stocurilor
- ChcllL-lieli/(Veniluri) cu  ajustiri  pentru  deprecierca (391.252) 2.196.790
creantelor
) (.‘lml!ui;li /(Venituri) aferente provizioanelor pentru riseuri 4 (142.203) 923.727
si cheltuieli
(Venituri) din subventii 450.818 (148.333)
Cheltuieli privind dobanzile si alte costuri financiare 12 4.217.537 2.629.077
(Venituri) din dobanzi si alie venituti financiare 12 (6.706.085) (3.126.355)
Cheltuieli/(Venituri) aferente ajustirilor de valoure aferente 127.55
; T . ) - 27.551
imobilizarilor corporale si necorporale
Corectie interese minoritare (54.378) (263.889)
P‘rofit din exploatare finainte de variatia ecapitalului 64.024.625 83.852.869
circulant
‘ Vériagia soldurilor conturilor de creanfe comerciale si alte 2426 26.851.314 (29.934.716)
creante
' Varif}!ia soldurilor conturilor de servicii in curs de exceujic 23 (1.654.334) 1.976.834
§i stocuri
(1am\,/~i?“am soldurilor conturilor de datorii comerciale gi alte 29,33 3017.223 .345.990
Variatia soldurilor conturilor de cheltuieli in avans 25 (300.636) (69.212)
Variatia soldwilor conturilor de venituri in avans 5 4,259.726 720.828
Dobanzi platite (4.217.537) (2.629.077)
Dobéinzi incasate 4371911 2.859.430
Numerar generat din exploatare 96.352.292 65.122.946
Impozit pe profit platit o 14 (6.058.038) (10.567.650)
Numerar net din activitiiti de exploatare 90.294.254 54.555.296
Fluxuri de numerar din activititi de investitie:
fmprumuturi (acordate)/restituite entitdlilor afiliate 3.745.065 3.017.606
(Plati) privind achizitiile de subsidiare (20.492.835) (45.775.454)
(I?lﬁ;%) privind achizifiile de imobilizari corporale i 17,21 (14.822.788) (31.087.866)
necorporale
Riiscumpirarea de actinni proprii (9.509.018) (6.379.028)
(Plati)/Incasiri din alte investitii in active financiare 2 - 523.374
Numerar net din activititi de investitie (41.079.576) (79.701.368)
Fluxuri de numerar din activititi de finanfave:
fncasare de imprumuturi bancare 3l 2.624.127 12.961.428
(Rambursare) de imprumuturi bancare 31 (22.137.929) -
Variatie linii de credit (187.912) -
Plata datoriilor aferente leasing-ului financiar 32 (876.846) (1.113.067)
Majorare de capital R 142.892.151
Numerar net din activititi de finanfare 122.313.591 11.848.361
Cregterca neta a numerarului si echivalentelor de numerar 171.528.269 (13.297.711)
Numel.'nr si echivalente de numerar Ia fnceputul exercifiului 88.075.920 101.373.631
financiar o
Numerar si  echivalentele de numerar la  sfrgitul 259.604.189 88.075.920

exercitiului financig

Voicu Oprean
Director Gener:

Bogdan Cm_l;g;:}dl
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AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024
(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel)

1. PREZENTAREA RAPORTARILOR FINANCIARE

AROBS Transilvania Software SA este listatd pe piata principald a Bursei de Valori Bucuresti, incepand cu data de
25 Septembrie 2023, avand simbolul AROBS.

Aceste situalii financiare sunt situatiile financiare consolidate ale grupului format din AROBS Transilvania Software
S.A (,,Societatea” sau ,,AROBS” sau ,,Societatea-mam&”) si filialele sale (“Grupul AROBS”, “Grup”).

Prezentele raportari financiare consolidate ale Grupului AROBS sunt Intocmite in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare (IFRS) adoptate de cétre Uniunea Europeand. Conform reglementarilor Ordinului
Ministrului Finantelor Publice nr.2844/2016, companiile romanesti listate la bursd intocmesc situafii financiare in
conformitate cu IFRS, adoptate de catre UE. Aceste raportiri financiare sunt responsabilitatea Societéfii — mama
Arobs Transilvania Software S.A. (,,Societatea-mama™).

INFORMATII DESPRE SOCIETATEA-MAMA

Compania-mam#, AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE S.A. a fost infiintata n 18.12.1998, in temeiul Legii nr.
31/1990, avand cod fiscal RO 11291045, inmatriculata la Registrul Comerfului sub nr. J12/1845/1998. Compania are
drept obiect principal de activitate realizarea soft-ului la comanda cu expertiza inaltd de servicii software: inginerie
software pentru domeniile automotive, aerospatial, medical, maritim si nu numai, dar si dezvoltarea software in loT,
ospitalitate si turism, studii clinice, solutii enterprise si FinTech. La acestea se adauga si expertiza de Intelligent
Automation, pentru optimizarea proceselor in logistic, banking, sanétate.

AROBS creeaza solufii si produse software pentru care AROBS detine propr’ietatea intelectuald de management de
flota si monitorizare GPS, optimizarea afacerilor (WMS, CRM, si altele), managementul resurselor umane si payroll,
channel management pentru industria hotelierd si multe altele.

inca de la infiintare, AROBS Transilvania Software a mizat pe specialigti excelenti i procese bine ajustate, dar
flexibile, pentru a livra constant software personalizat, produse si aplicatii software de cea mai buna calitate, unde
compania a pastrat dreptul de proprietate.

Excelenfa serviciilor si devotamentul manifestat de specialigtii companiei au ajutat la stabilirea unor partencriate
puternice, pe termen lung, cu peste 10.000 de companii din Romania si Europa Centrald si de Est si sute de companii
internationale.

CONDUCEREA EXECUTIVA

Administrarea Emitentului, la nivelul anului financiar 2024, a fost facuta de citre Consiliul de Administratie care are
in componentd 5 membri: 2 executivi, 3 neexecutivi, din care 2 sunt §i independenti.

in conformitate cu prevederilor Legii 31/1990, o parte din atributiile Consiliului de Administratie au fost delegate
catre Directorul General si cei 2 Directori Executivi.

DI.Voicu Oprean ocupi urmétoarele functii in cadrul societdfii: membru executiv si presedinte al Consiliului de
Administratie, Director General si Presedinte al Comitetului de Nominalizare si Remunerare;

D-na Cleja Mihaela-Stela ocupa urmétoarele functii in cadrul societdfii: membru neexecutiv al Consiliului de
Administratie, membru al Comitetului de Audit si membru al Comitetului de Nominalizare §i Remunerare;

D-1 Garbacea Rizvan-Dimitrie ocupi urmitoarele functii in cadrul societd{ii: membru neexecutiv si independent al
Consiliului de Administratic, membru al Comitetului de Audit, membru al Comitetului de Nominalizare si
Remunerare;
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D-I Nistor loan Alin ocupil urmétoarele functii in cadrul societdjii: membru neexecutiv si independent al Consiliului
de Administratie, Pregedinte al Comitetului de Audit, membru al Comitetului de Nominalizare si Remunerare;

D-I Deaconu Aurelian Cilin ocupd urmitoarele functii in cadrul societétii: membru executiv al Consiliului de
Administratie i Director Executiv Divizii de Software Services;

DI Bojan Ovidiu ocupa functia de Director Executiv Divizii TrackGPS;

Sediul companiei se afld in Cluj-Napoca, Str. Donath, Nr.11, Ap.28, compania avind urmétoarele sedii secundare-
puncte de lucru:
in Cluj-Napoca:
»  Str. Minerilor, Nr. 63;
Str. Sapatorilor, Nr.5;
Str. Henri Barbusse, Nr. 44-46, tn incinta Cluj Business Center, et. 2 §i 3;
Str. Trifoiului; Nr. 22;
Str. Constantin Brancusi nr. 55-57-59, Cladirea ABC Incubator, et. 6;
»  Str. Constantin Brancugi nr 78-78A, etaj 2
fn Iagi — Str. Palat, Nr, 3E, Cladirea United Business Center 1, parter;
in Tg. Mures — Str. Georghe Doja, Nr. 64-68, Cladirea Multinvest Business Center 2 (MBC2);
fn Suceava — Str. Universitatii, Nr. 154, et.1;
in Bucuresti — Sector 4, Calea Serban Vods, Nr. 133, Central Business Park, Corp A, et. 1
in Baia Mare — B-dul. Unirii, Nr. 18, Cladirea Centrul de Afaceri Baia Mare, Et. 1;
in Arad — B-dul. Revolutiei, Nr. 52-54, Cladirea Arad Plaza, Sc. C, Et. 3, ap. 12.

YV VY

La data de 31.12.2024 structura actionariatului este:

2024 2023
Numir Valoarea Numiir Valoarea
ASOCIATI actiuni nominali % acqiuni nominali %
totala totald
Oprean Voicu 494.232.967 | 49.423.297 | 47,2700% | 578.278.772 | 57.827.877 66,3701%
Persoane Juridice 275.441.628 | 27.544.163 | 26,3441% | 52.849.048 | 5.284.905 6,0656%
Persoane Fizice 171.320.977 | 17.132.098 | 16,3857% | 164.963.031 | 16.496.303 18,9331%
Cabrio Investment SRL 104.556.758 | 10.455.676 | 10,0001% | 75.202.758 | 7.520.276 8,6312%
Total 1.045.552.330 | 104.555.233 100% | 871.293.609 | 87.129.361 100%

AROBS Transilvania Software S.A. are 26 de ani experient in dezvoltarea de solutii software personalizate pentru
clienti din 14 {ari din Europa, Asia si America. Excelenfa serviciilor §i devotamentul manifestat de specialigtii
companiei au ajutat la stabilirea unor parteneriate puternice, pe termen lung, cu peste 10.000 de companii din Roménia
si Europa Centrala si de Est, si sute de companii internationale.
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fncepand cu anul 2003, AROBS Transilvania Software Isi creeazd propriile solutii si produse, dintre care cele mai
importante sunt:

A7

TrackGPS — solutie de gestionare §i monitorizare a flotelor auto;
»  Optimall - solutic de automatizare a fortei de vanzari;

% RateWizz — channel manager pentru industria hotelierd;

>  Solufia pentru digitalizarea manualelor scolare;

AROBS Transilvania Software este membru ARIES — Asociatia Romand pentru Industria Electronici si Software si
ANIS — Asociaia Patronald a Industriei de Software si Servicii si define numeroase certificari, printre care menjiondm:

»  TISAX — Trusted Information Security Assessment Exchange

> Certificare ORDA (Oficiul Roman pentru Drepturi de Autor) — refnnoire anuala

» Certificat HU-GO (National Toll Payment Services Plc.), audit anual

$  Certificat ISO 9001:2015 Sistem de Management al Calitéfii

¥ Certificat 1ISO/IEC 27001:2013 (SR EN ISO/IEC 27001 22018) Sistem de management al securitatii
informatiilor

S Certificat ISO 14001:2015 Sistem de management de mediu

$  Certificat 1SO 45001:2018 Sistem de management al sandtatii si securitatii in munci

Activitatea firmei este structuratd, in principal, pe servicii si produse software. Inci de la infiinfare, AROBS
Transilvania Software a mizat pe specialisti excelenti si procese bine ajustate, dar flexible, pentru a livra constant
software personalizat, precum si produse si aplicatii software de cea mai buna calitate.

Excelenta serviciilor Companiei si devotamentul manifestat de specialistii sai au ajutat sa fie stabilite parteneriate
puternice, pe termen lung, cu peste 10.000 de parteneri din Roménia si din intreaga lume, devenind acum o companie
internationala de dezvoltare de software cu radacini europene i romanesti.

Pasiunea pentru tehnologie, combinaté cu eforturile sustinute in dobandirea de noi abilitati si alinierea la tendinfele
pietei, a transformat AROBS fntr una dintre principalele companii romanesti de dezvoltare de sofiware. Divizia de
servicii software a companiei este cea mai mare din cadrul AROBS si este structuratd in doi piloni: Automotive si
High Level Industries. Specializarea pe High Level Industries este formatd din diviziile Travel Hospitality, loT, Life
Sciences, Enterprise Solutions si Fintech.

S Automotive - Solutiile AROBS de automotive software si inginerie sunt parte integrantd a ADN- ului acestuia
si se bazeazd pe o expertiza extinsd in domeniu, prin proiecte de lungd durata cu companii globale de top.

>  Travel Technology - imbinarea know-how-ului de nisd si skill-urilor tehnice au ajutat compania si
construiascd parteneriate de lungd duratd i puternice cu clientii. Pana in prezent, au fost create si livrate
solutii end-to-end pentru companii din SUA, Franta, Spania, Germania i Olanda.

>  Life Sciences — AROBS a construit o expertiza solida in ultimii ani in jurul colabordrilor cu mari companii
americane din industria farmaceutica. in decursul acestei perioade au fost dezvoltate solufii de software
medical care simplitica studiul clinic aplicat medicamentelor noi, lansate pe piata de niga.

»  JoT - sistemele IoT pe care AROBS le definesc expertiza de peste 10 ani in gésirea solutiilor perfecte pentru
clientii acestuia.

>  Enterprise Solutions - competentd inalta in dezvoltarea de aplicatii bazate pe cloud, aplicaii real- time sau
reactive, Big Data, i nu numai. Portofoliul este construit in jurul proiectelor pentru clienti din {ari precum
SUA, Marea Britanie, Germania, Finlanda, Norvegia si Olanda.

> Fintech - construitd pe baza cunostintelor i experientei acumulate, in parteneriat cu biinci si institutii
financiare de top.

Cele mai importante produse software oferite de ciitre Companie sunt:
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o Solutii de monitorizare si gestionare a flotei — Track GPS

AROBS Transilvania Software S.A. este lider pe piata din Roméania in acest sector. Track GPS este o solutie completd
de monitorizare si gestionare a flotei auto, care oferd un sistem de urmarire GPS in timp real, dispozitive speciale si
servicii personalizate.

Cu ajutorul unui sistem de urmérire GPS performant a dispozitivelor speciale si a unei aplicafii web si mobile, Track
GPS oferd servicii personalizate la cel mai inalt nivel, servicii precum analiza comportamentului soferului, a
consumului de carburant, comunicare cu soferul, plata automat a taxei de drum in Ungaria, temperaturd si umiditate
controlatd, transport securizat i multe altele.

Platforma pusa la dispozitie de TrackGPS poate fi accesatd de oriunde si oricAnd doar cu o conexiune la internet si
este creatd pentru a gestiona cu usurinia activitatea flotei. Aceasta gazduieste informatia unitatilor in cloud-ul propriu
si este disponibild n 6 limbi: roménd, engleza, rus, franceza, maghiard si indoneziand.

Track GPS are o experienta de peste 11 ani pe piaja de solutii telematice. Solutiile pe care le oferd sunt destinate
companiilor mici, medii sau mari care activeaza in domenii precum Servicii Publice, Banci & Asigurari, Curierat,
Transport & Logistica, Sanitate, Distribuiie si alte domenii care vor si-gi reduci costurile si si-si optimizeze afacerea
pe care o detin.

e  Proiecte speciale

Aceasti divizie a fost creatd in 2014 cu resurse dedicate pentru cercetarea $i dezvoltarea unor idei si tehnologii noi.
Domeniile in care s-au dezvoltat produse sunt: cel imobiliar si al constructiilor, educatie, platforme de gestionare a
clusterelor, sisteme de management al invagarii, Telematics & Fleet Management Platform Add-Ons, portal de
administrare a hartilor. Dintre produsele acestei linii de business amintim:

» Manualele digitale;
»  RateWizz Channel Management — un produs inovator pentru gestionarea proprietafii utilizat de hotelierii din
Finlanda;

Solutia AROBS pentru digitalizarea manualelor scolare implicd dezvoltarea continud a produselor software
educationale si contribuie la performanta sistemului de Invafamant din Roménia.

RateWizz este un produs stabil, conectat cu principalele OTAs. Oferind suport premium, factor diferentiator in piafa,
RateWizz are parte de partencriate stabile. Sc observé o cregtere de interes din partea segmentului de unitéji hoteliere
mici. RateWizz a identificat noi parteneriate si pe piaja din Romania, unde existd o nevoie reala de solutii
personalizate. Pe langa stabilitatea produsului si serviciile de suport superioare pe care le oferim, conectivitatea
existentd cu marile canale de vanzari face acest produs comparabil cu marile sisteme de Channel Managers din piafa.

e Optimall — Solufii de optimizare a afacerilor

fn anul 2023, Optimall by AROBS a implinit 20 de ani de la infiinfare, eveniment pe care l-a marcat prin lansarea de
noi aplicatii mobile Optimall SFA Android. Prin refactorizarea aplicafiei s-au propus clientilor functionalitati
inovative ce vin in sprijinul automatizarii procesclor de vanzare din afacerile de distributie §i productie.

AROBS Transilvania Software a debutat, in luna decembrie 2021, pe piata AeRO a Bursei de Valori Bucuresti,
actiunile fiind tranzactionate sub simbolul bursier AROBS. Listarea AROBS vine dupd derularea unui plasament
privat de acfiuni in a doua jumatate a junii octombrie 2021 prin care AROBS a atras In cadrul unei majordri a
capitalului social suma record de 74 de milioane de lei. Acest plasament a atras un interes uriag atit din zona
investitorilor de retail si profesionali, astfel ¢ a fost incheiat anticipat inci din prima zi de derulare, ceca ce aratd nca
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o datd apetitul ridicat al investitorilor fajd de companiile antreprenoriale roménesti. Fondurile atrase au susfinut
strategia de extindere a companiei prin achizifia unor companii IT, atét la nivel national cét i international,
deschiderea de noi filiale in pietele importante din Europa si Statele Unite, precum si dezvoltarea expertizelor si
specializarilor companiei. La data de 25 septembrie 2023, AROBS a debutat pe piafa principald a Bursei de Valori
Bucuresti.

2. STRUCTURA GRUPULUI

in perimetrul de consolidare au fost incluse subsidiarele In care Societatea — mama (AROBS Transilvania Software
S.A.) detine minim 50% din capitalul social. De asemenea, s-au analizat si criteriile de excludere din perimetrul de
consolidare, conform reglementirilor contabile in vigoare. Procentele luate in calcul cumuleazi participatiile definute
de Societatea-mami, direct sau indirect, prin intermediul altor societéti detinute de aceasta.

La 31.12.2024, Grupul AROBS este compus din Societatea-mami si 30 companii subsidiare din 10 {ari, de pe 3
continente, avand ca principale obiecte de activitate servicii de dezvoltare software §i produse software precum:
monitorizare GPS a flotelor auto si solutii HR.

Obiectivul la nivel de grup 1l reprezintd dezvoltarea continud de soluii si produse tehnologice pentru cele mai
complexe industrii la nivel global. fn continuare, Grupul AROBS dezvolta noi specializdri cu mare clutare pe piafa
globala de servicii software, prin achizifii, dar si in mod organic, concomitent cu diversificarea continua de cunostinte
la nivel intern in cadrul echipelor AROBS, pentru acoperirea unei plaje mai largi de proiecte. In ceea ce priveste
cercetarea $i inovarea, in cadrul AROBS se urmareste in mod constant imbunétatirea expunerii la proiecte diverse, in
conformitate cu solicitirile piefei, precum si cresterea portofoliului de produse existente.

Totodat, AROBS vizeaza consolidarea activitdlii grupului pe pietele din America de Nord si Europa, prin cresterea
numarului de clienti i intdrirea parteneriatelor cu clientii existenfi. La nivel global, solicitdrile pentru servicii si
produse software continui s fie pe un trend ascendent, chiar dacé existd o presiune pe rate §i o perspectiva de stagnare
a cererii. Companiile si organizatiile au nevoie, in continuare, s Isi digitalizeze procesele, iar AROBS este foarte bine
pozitionata pe piata.

fn zona de produse software adresate in mod special piefei roménesti, cum ar fi management de flotd, optimizarea
afacerilor, soluii HR, sau implementarea proiectelor de digitalizare in sectorul public, piata inregistreaza, de
asemenea, cregtere moderata datorata provocarilor si contextului economic i social. fn ceea ce priveste managementul
de flota, AROBS continua campania de achizitii a unor companii din Romania si Europa de Est, in vederea consolidarii
pe aceastd piata si de extindere pe alte piefe cu solutia TrackGPS.

Societatile incluse in consolidare, la 31.12.2024, sunt urmétoarele:

»  AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE SA, Roménia, Cluj-Napoca, str. Donath, nr. 11/28, jud. Clyj

» AROBS DEVELOPMENT & ENGINEERING SRL (fosta ENEA Services Roménia), Roménia, Bucuresti,
sect. 6, Splaiul Independentei, nr. 319

» AROBS ETOLL SOLUTIONS SRL, Roménia, Cluj-Napoca, stt. Minerilor, nr 63C, jud. Clyj

> AROBS PANNONIA SOFTWARE Kft, Ungaria, 1191 Budapesta, calea U116 nr.206

> AROBS POLSKA (SYDERAL POLSKA), Poland, Gdansk, ul. Trzy Lipy 3B/3.11.5

»  AROBS SOFTWARE SOLUTIONS GmbH, Germania, Leopold Strasse 23, 80801, Munchen

> AROBS SOFTWARE SRL, Moldova, str, Renagterii Nationale nr. 12, of. 401-405

> AROBS SYSTEMS SRL, Romania, Cluj-Napoca, str. Minerilor, nr 63, jud. Clyj

» AROBS TRACKGPS SRL, Moldova, str. Puskin nr. 26A, of. 301

> ATS ENGINEERING LLC, SUA, 1200 South Pine Island Road, Plantation, Florida, 33324

> BERG COMPUTERS SRL, Roméania, Com.Ghiroda, sat Ghiroda, str. Lugoj, nr.4, Jud. Timis

> CABRIO INVEST B.V., Olanda, Tolweg 7, 48518J, Ulvenhout

» CENTRUL DE SOFT GPS SRL, Romania, Bucuresti Sectorul 4, Calea SERBAN VODA, Nr. 133, CORP A,
CENTRAL BUSINESS PARK , Etaj 1

> COSO TEAM UK LTD, Regatul Unit al Marii Britanii, 10 Bridge Street Christchurch Dorset BH23 1EF, UK

» COSO BY AROBS BVBA, Belgia, De Vis 20, cod 2930, Brasschaat

> COSO BY AROBS B.V., Olanda, Tolweg 7, 4851SJ, Ulvenhout
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FUTURE WORKFORCE SA, Roménia, Cluj-Napoca, Strada Serpuitoare, Nr. 53A, Ap. 1, Judet Clyj
FUTURE WORKFORCE SRL, Roménia, Cluj-Napoca, Strada Serpuitoare, Nr. S3A, Ap. 1, Judet Cluj
FUTURE WORKFORCE GmbH — Germania, Miinchner Str. 191 85757 Karlsfeld

FUTURE WORKFORCE Limited, Regatul Unit al Marii Britanii, 45 Fitzroy St, London, W1T 6EB
INFOBEST ROMANIA SRL - Romdnia, Str. Simion Barnutiu, nr. 13, etaj 1 si 2, Timigoara, Jud. Timis
INFOBEST ROMANIA SRL NL DEUTSCHLAND, Max-Delbriick-Strafie 20, 51377 Leverkusen, Germania
INFOBEST SYSTEMHAUS GmbH, HumboldstraBe 38, 51379 Leverkusen, Germania

NORDLOGIC SOFTWARE, Roménia, Cluj-Napoca, Str. Descartes Rene 10-12 C, jud. Cluj
NORDLOGIC USA, Inc., SUA, 137 NW 145th Street, Seattle, Washington 98177

PT AROBS SOLUTIONS, Indonezia, Puri Indah Financial Tower, et. 8 809-810, Jalan Puri Lingkar Dalam
Blok T8, Jakarta Barat

SAS FLEET TRACKING SRL (SAS GRUP), Roménia, Cluj-Napoca, Str. Minerilor, nr. 63, Jud. Clyj
SILVER BULLET SRL, Roménia, Cluj-Napoca, Str. Descartes Rene 10-12, jud. Cluj

SKYSHIELD Kft, Ungaria, 1191 Budapesta, calea U8 nr.206

SOFTMANAGER S.R.L, Romania, Ploiesti, str. Zmeului, nr. 21, jud. Prahova

UCMS GROUP ROMANIA S.R.L., Roménia, Cluj-Napoca, str. Constantin Brancusi, nr. 78-78A

Structura grupului, la 31.12.2024, este cea prezentata in tabelul de mai jos:

Procent de Procent <
Dati

achizitie/intiintare

Socictate control interes

(AROBS) minoritar
| QIZ{S?ESNII)EI;\)/ELOPMENT & ENGINEERING - 100% 0% 30 iunie 2022
2 AROBS ETOLL SOLUTIONS SRL 100% 0% 3 martie 2022
3 AROBS PANNONIA SOFTWARE KFT 100% 0% 1 iulie 2023
4 AROBS POLSKA (SYDERAL POLSKA) 94% 6% 1 februarie 2023
5 AROBS SOFTWARE SOLUTIONS GMBH 60% 40% 6 august 2020
6 AROBS SOFTWARE SRL 100% 0% | februarie 2023
7 AROBS SYSTEMS SRL 100% 0% 2 mai 2022
8 AROBS TRACKGPS SRL 100% 0% 1 februarie 2023
9 ATS ENGINEERING LLC 100% 0% 30 iunie 2022
10 BERG COMPUTERS S.R.L. 100% 0% 31 decembrie 2021
11 CABRIO INVEST B.V. 90% 10% 28 februarie 2018
12 CENTRUL DE SOFT GPS SRL 100% 0% 31 decembrie 2022
13 COSO TEAM UK LTD 90% 10% 31 martie 2018
14 COSO BY AROBS B.V.NL 90% 10% 30 iunie 2018
15 COSO BY AROBS B.V. BE 90% 10% 28 februarie 2018
16 FUTURE WORKFORCE S A. 100% 0% 1 mai 2023
17 FUTURE WORKFORCE SRL 100% 0% 1 mai 2023
18 FUTURE WORKFORCE GmbH 65% 35% I mai 2023
19 FUTURE WORKFORCE Limited 80% 20% 1 mai 2023
20 INFOBEST ROMANIA SRL 100% 0% 31 mai 2024
21 INFOBEST SYSTEMHAUS GmbH 100% 0% 31 mai 2024
22 INFOBEST ROMANIA SRL Branch 100% 0% 31 mai 2024
23 NORDLOGIC SOFTWARE S.R.L 100% 0% 31 iulie 2022
24 NORDLOGIC USA, Inc. 100% 0% 31 iulie 2022
25 PT AROBS SOLUTIONS INDONESIA 70% 30% 13 martie 2017
26 SAS FLEET TRACKING SRL 100% 0% 11 noiembrie 2019
27 SILVER BULLET SRL 100% 0% 31 iulie 2022
28 SOFTMANAGER S.R.L. 70% 30% 01 iutie 2019
29 SKYSHIELD MAGYARORSZAG KFT 100% 0% 01 iulie 2023
30 UCMS GROUP ROMANIA S.R.L. 97,67% 2,33% 31 mai 2019
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Modificari in structura grupului in anul 2023

AROBS a achizifionat, la starsitul lunii ianuarie 2023, societatea Syderal Polska. Performanta financiaré (venituri si
cheltuieli) a acestei subsidiare este reflectatd, in cadrul grupului, incepénd cu luna februarie 2023.

La inceputul lunii februarie 2023, AROBS a achizifionat Intreg capitalul social al societafilor AROBS Software SRL
si AROBS Trackgps SRL, ambele din Republica Moldova, a céror performanta financiara (venituri si cheltuieli) este
reflectatd, in cadrul grupului, incepénd cu luna februarie 2023.

La sfarsitul lunii aprilie 2023, AROBS a achizifionat grupul Future WorkForce Global (FWF), a cérui perfomania
financiard (venituri si cheltuieli) este reflectatd, in cadrul grupului, incepand cu luna mai 2023.

La inceputul lunii iulie 2023, AROBS a achizifionat in integralitate compania AROBS Pannonia Software Kft si
subsidiara acesteia, Skyshield Magyarorszag Kft. Performanta financiara (venituri si cheltuieli) a acestor subsidiare
este reflectatd, in cadrul grupului, incepand cu luna iulie 2023.

Modificiri in structura grupului in anul 2024

in anul 2024, 1a finalul lunii mai, AROBS a finalizat tranzactia de achizifie a grupului Infobest (Infobest Romania
SRL, Infobest Romania SRL Niederlassung, Infobest Systemhaus GmbH), a crui performantd financiara (venituri si
cheltuieli) este reflectatd, in cadrul grupului, incepand cu luna iunie 2024.

3. BAZELE INTOCMIRII SITUATIILOR FINANCIARE

3.1. Declaratie de conformitate

Aceste situatii financiare consolidate sunt responsabilitatea conducerii Societatii — mama si au fost intocmite in
conformitate cu Standardele Internationale de Raportare, emise de Consiliul de elaborare a Standardelor
Internationale de Contabilitate (IASB) si adoptate de Uniunea Europeand §i conform OMFP 2844/2016, ale céror
prevederi sunt aplicabile societafilor comerciale ale ciror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata
reglementatd.

Situatiile financiare consolidate au fost intocmite pe baza costului istoric, cu exceptia cazului in care valoarea justd
tnlocuieste costul istoric pentru activele si datoriile achizitionate In cadrul combindrilor de intreprinderi. in scopul
intocmirii acestor situatii financiare, in conformitate cu prevederile IFRS, moneda functionald a Grupului este
consideratd a fi Leul Romanesc (RON), sumele fiind prezentate la nivel de leu, prin rotunjire la un leu pentru
fractiunile de peste 50 de bani si prin neglijarea fractiunilor de pané la 49 de bani inclusiv.

Politicile contabile semnificative, aplicate de citre Grup in pregitirea situatiilor sale financiare consolidate sunt
prezentate in Nota 39,

3.2. Continuitatea activitatii

Situatiile financiare consolidate au fost ntocmite pe baza principiului continuitatii activitéfii, ceea ce presupune ca
Grupul isi va putea continua activitatea in viitorul apropiat.

Bugetul pregatit de conducerea Grupului pentru anul 2025 si aprobat de citre Consiliul de Administraie, indica fluxuri
de numerar pozitive din activitiile de exploatare, o crestere in vanzari §i o profitabilitate neté de 37.000.000 RON.

Conducerea considerd ca Grupul va putea si-gi continue activitatea in viitorul previzibil i, prin urmare, aplicarca
principiului continuitaii activitaii in intocmirea situatiilor financiare este justificatd.
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3.3. Bazele consolidirii

Controlul
Situatiile financiare consolidate cuprind situatiile financiare ale Societatii-mama si ale filialelor sale controlate.

Controlul este obtinut atunci cAnd Grupul este expus sau are drepturi la profituri variabile din implicarea sa cu entitatea
n care a investit si are capacitatea de a influenta acele randamente prin puterea pe care o are asupra entitatii in care a
investit. In mod specific, Grupul controleazi o entitate in care s-a investit dacd, i numai daci, Grupul are:
> Puterea asupra entitiii in care s-a investit (adic, drepturile existente care 1i conferd capacitatea actuald

de a conduce activitatile relevante ale entitatii in care s-a investit);
» Expunerea sau drepturile la randamente variabile din implicarea sa in entitatea in care a investit;
» Capacitatea de a-si folosi puterea asupra entitéfii in care a investit pentru a-i influenta randamentele.

fn general, existd prezumtia ci majoritatea drepturilor de vot au drept rezultat controlul. Pentru a sustine aceastd
prezumtie si atunci cAnd Grupul are mai pufin de majoritatea drepturilor de vot sau drepturi similare ale unei entitati
in care a investit, Grupul ia in considerare toate faptele si circumstantele relevante pentru a evalua daca are putere
asupra unei entitifi in care a investit, inclusiv:

» Aranjamentele contractuale cu ceilalti detinatori de voturi ai entitéfii in care s-a investit;
»  Drepturi care decurg din alte aranjamente contractuale;
»  Drepturile de vot ale Grupului §i drepturile de vot potentiale.

Aceste situalii financiare consolidate sunt responsabilitatea conducerii Societalii — mama i au fost intocmite in
conformitate cu cerintele de consolidare prevézute de IFRS-UE.

Interese care nu controleazd

Grupul determini orice interese care nu controleazd, definute intr-o entitate, la cota proportionald a activelor nete
identificabile ale entititii dobandite, la data achizitiei. Modificarile in interesele Grupului intr-o filiala care nu rezultd
in pierderea controlului sunt contabilizate drept tranzactii cu actionarii. Ajustdrile aduse intereselor care nu controleaza
sunt bazate pe cota-parte din activul net al filialei.

3.4. Combiniiri de intreprinderi si fondul comercial
Metoda achizifiei

Grupul contabilizeazs combinirile de intreprinderi utilizind metoda achizitiei atunci cand controlul este transferat
Grupului. Contravaloarea transferatd in achizific este evaluats, in general, la valoarea justa, la fel ca activele nete
identificabile achizifionate. Orice fond comercial care apare este testat anual pentru depreciere. Orice cégtig rezultat
din achizifia de filiale este recunsocut imediat in profit sau pierdere.

Costul unei achizitii este masurat ca suma totald a contraprestatiei transferate, care este masurata la valoarea justd la
data achiziiei si valoarea oricaror interese care nu controleaza in achizitie.

Atunci cand Grupul achizitioneazi o afacere, evalueazi activele §i pasivele financiare asumate pentru clasificarca i
desemnarea corespunzitoare in conformitate cu termenii contractuali, circumstaniele economice si conditiile
pertinente la data achizitiei.

Fondul comercial este evaluat inifial la cost (fiind excesul dintre suma totala a contraprestatiei transferate gi suma
recunoscutil pentru interesele care nu controleaza si orice interes anterior definut asupra activelor nete identificabile
dobandite si a pasivelor asumate). Dacé valoarea justd a activelor nete dobéndite depaseste contravaloarea agregaté
transferats, Grupul reevalueazi dacd a identificat corect toate activele achizitionate si toate datoriile asumate i
revizuieste procedurile utilizate pentru a msura sumele care urmeaza sé fie recunoscute la data achizifiei. in cazul in
care reevaluarea are ca rezultal un exces al valorii juste a activelor nete dobéndite fata de contravaloarea totald
transferatd, atunci castigul este recunoscut in profit sau pierdere.
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Dupé recunoagterea initiald, fondul comercial este evaluat la cost minus orice pierderi din depreciere acumulate. in
scopul testarii deprecierii, fondul comercial achizitionat ntr-o combinare de intreprinderi este, de la data achizitiei,
alocat fiecirei unitafi generatoare de numerar ale Grupului care se asteaptd si beneficieze de pe urma combinarii,
indiferent dacd alte active sau datorii ale entitétii dobandite sunt atribuite acelor unitati.

i1 cazul in care fondul comercial a fost alocat unei unitai generatoare de numerar (“UGN™) si o parte din operafiunea
din cadrul acelei unitati este instrdinatd, fondul comercial asociat cu operaiunea cedatd este inclus in valoarea
contabild a operafiunii atunci cand se determina céstigul sau pierderea din cedare. Fondul comercial cedat in aceste
circumstante este misurat pe baza valorilor relative ale operatiunii cedate i a partii din unitatea generatoare de
numerar refinuta,

in momentul in care actionarii pierd controlul asupra unei societdti incluse in consolidare, Grupul derecunoaste
activele si datoriile societdfii, precum si orice interese care nu controleaza aferente altor elemente ale capitalurilor
proprii aferente societatii. Orice surplus sau deficit rezultat in urma pierderii controlului este recunoscut in profit sau
pierdere, cu exceptia valorilor aferente societdfii respective recunoscute anterior in alte elemente ale rezultatului
global, care sunt recunoscute pe aceeasi bazi ca gi cea aplicatd dacd Societatea-mama ar fi cedat direct activele sau
datoriile aferente. Orice interes pastrat in societate este evaluat la valoarea justd atunci cand controlul este pierdut.

3.5. Evaluarea valorii juste

Prezentirile referitoare la valoarea justd pentru instrumentele financiare si activele nefinanciare care sunt mésurate la
valoarea justd sau in cazul in care sunt dezvaluite valorile juste sunt rezumate in notele relevante.

Valoarea justa este preful care ar fi primit pentru a vinde un activ sau plitit pentru a transfera o datotie, intr-o tranzactie
ordonatd Intre participantii de pe piafd, la data evaluirii. Evaluarea valotii juste se bazeaza pe prezumtia c& tranzactia
de vénzare a activului sau de transfer al datoriei are loc fie:

» Pe piafa principala a activului sau pasivului
Sau,

» n absenta unei piete principale, pe cea mai avantajoasa piati pentru activ sau pasiv.
Piata principald sau cea mai avantajoasa trebuie s3 fie accesibild Grupului.

Valoarea justd a unui activ sau a unei datorii este masurati folosind ipotezele pe care participantii de pe piatd le-ar
utiliza atunci cand stabilesc preful activului sau datoriei, presupunénd cd participanfii de pe piafa actioneazi in
interesul lor economic.

O evaluare a valorii juste a unui activ nefinanciar ia in considerare capacitatea unui participant de pe piafd de a genera
beneficii economice din cea mai eficientd utilizare a activului sau prin vanzarea acestuia unui alt participant de pe
piaté care ar folosi activul in cea mai buna forma de utilizare.

3.6. Tranzactii in valutd
Tranzactii valutare

Tranzactiile valutare se convertesc in moneda functionali la cursul de schimb aferent datei fiechirei tranzactii.

Activele si datoriile monetare, exprimate Tn valutd, se convertesc in moneda funciionald la cursul de schimb la data
raportirii, comunicat de Banca Nationald a Romaniei.

Activele si datoriile nemonetare, evaluate la valoarea justd intr-o valutd, sunt convertite n moneda funcfionala la
cursul de schimb de 1a data la care a fost determinaié valoarea justd. Diferentele de curs valutar sunt recunoscute in
situajia profitului sau pierderii. Elementele nemonetare denominate intr-o valutd si care sunt evaluate pe baza costului
istoric nu sunt convertite.
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Tranzactii si solduri in valuti

Tranzaciile in valutd striina sunt inregistrate initial de catre entitatile din Grup in moneda lor functionald, la data la
care tranzactia se calificil pentru recunoagtere.

Activele i pasivele monetare exprimate in valutd straind sunt convertite la cursul valutar in moneda funcfionald a
Societatii-mami, la data raportdrii. Diferentele care apar la decontarea sau conversia elementelor monetare sunt
recunoscute in profit sau pierdere.

Elementele nemonetare care sunt misurate in termeni de cost istoric intr-o valutd stréiind sunt convertite folosind
cursurile de schimb la datele tranzaciiilor initiale. Elemente nemonetare misurate la valoarea justd intr-o valuta straind
sunt convertite utilizind cursurile de schimb de la data la care este determinati valoarea justa.

La consolidare, activele si pasivele operatiunilor din strilindtate sunt convertite in lei la cursul de schimb de la data
raportarii. Din motive practice, Grupul ia in considerare rata medie a perioadei in conversia elementelor de venituri si
cheltuieli ale operatiunilor sale externe, deoarece cursurile de schimb utilizate nu au fluctuat semnificativ intr-o
perioads de raportare. Diferentele de schimb valutar care apar la conversia pentru consolidare sunt recunoscute in
contul de profit i pierdere.

Orice fond comercial rezultat din achizitia unei operatiuni din striiindtate §i orice ajustdri ale valorii juste ale activelor
si datoriilor care decurg din achizitie sunt tratate ca active i pasive si convertite la cursul de schimb de la data
raportarii.

Cursurile de schimb la 31 decembrie 2024 i 31 decembrie 2023 au fost:

31 Decembrie 2024 31 Decembrie 2023
RON - EUR 4,9741 4,9746
RON — USD 4,7768 4,4958
RON — GBP 5,9951 5,7225

Ratele de schimb medii pentru perioadele incheiate la 31 decembrie 2024 si 31 decembrie 2023 au fost:

Perioda care se incheie la  Perioda care se incheie la

31 Decembrie 31 Decembrie
2024 2023
RON -~ EUR 4,9746 4,9464
RON - USD 4,5975 4,5758
RON - GBP 5,8775 5,6871

Operatiuni din striindtate

Activele si datoriile operatiunilor din straindtate, inclusiv fondul comercial si ajustarile valorii juste care rezultdl din
achizitia de filiale, sunt convertite in LEI la cursul de schimb de la data raportarii.

Veniturile si cheltuielile operafiunilor din striindtate sunt convertite in LEI la cursul de schimb la data tranzactiilor.
Diferentele valutare sunt recunoscute ca “Alte elemente ale rezultatului global” si acumulate in “Diferente de curs
vatutar din conversie”. In cazul in care o societate din striinitate este cedatd In Intregime sau pariial, astfel Tncét

controlul, influenta semnificativa san controlul in comun este pierdut, valoarea cumulata “Diferente de curs valutar
din conversie” este reclasificatd in situafia profitului sau pierderii ca parte a castigului sau pierderii din cedare.
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3.7. Raportarea pe segmente de activitate (IFRS 8)

Consilinl de administrajic monitorizeaza separat rezultatele operationale ale segmentelor operationale in scopul ludrii
deciziilor privind alocarea resurselor §i evaluarea performantei. Performanta segmentului este evaluata in functie de
Profitul Brut.

Un segment operational este o componentd a unei entitdli:

> care se angajeaza in activitd{i comerciale din care poate obfine venituri $i suporta cheltuieli (inclusiv venituri
si cheltuieli legate de tranzactii cu alte componente ale aceleiagi entitagi),

» ale caror rezultate operationale sunt revizuite periodic de catre principalul factor decizional operational al
entitatii pentru a lua decizii ou privire la resursele care urmeaza s fie alocate segmentului si pentru a evalua
performanta acestuia si

> pentru care sunt disponibile informatii financiare detaliate.

Srupul raporteazd separat informalii despre un segment operafional care indeplineste oricare dintre urmatoarele
praguri cantitative:

»  Veniturile raportate, incluzand atdt vAnzarile citre clientii externi, cat si vanzitrile sau transferurile intre
segmente, reprezintd 10% sau mai mult din veniturile combinate, interne si externe, ale tuturor segmentelor
operationale.

% Valoarea absolut a profitului sau pierderii raportate este de 10% sau mai mult din cea mai mare, in valoare
absoluts, dintre (i) profitul combinat raportat al tuturor segmentelor operationale care nu au raportat o
pierdere si (ii) pierderea combinata raportatd a tuturor segmentelor operationale care au raportat o pierdere.

> Activele sale reprezinta 10% sau mai mult din activele combinate ale tuturor segmentelor operationale.

Segmentele operationale ale Grupului sunt: Servicii software, Produse software si Sisteme integrate.

Valoarea fiecirui segment raportat este misura folosita in scopul ludrii deciziilor cu privire la alocarea resurselor citre
segment si evaluarea performaniei acestuia. Ajustérile §i elimindrile efectuate la intocmirea situatiilor financiare ale
entitatii si la alocrile veniturilor, cheltuielilor si cagtigurilor sau pierderilor sunt incluse in determinarea profitului
sau pierderii segmentului raportat, daci sunt incluse in masurarea profitului sau pierderii segmentului care este
utilizatd Tn uarca deciziilor. in mod similar, numai acele active si datorii care sunt incluse in evaluarea activelor si
datoriilor segmentului sunt raportate pentru acel segment. Daca entitatea modifica structura organizirii sale interne
intr-un mod care determind modificarea compoziliei segmentelor sale raportabile, informatiile corespunzatoare pentru
perioadele anterioare, inclusiv perioadele interimare, vor fi retratate, cu exceptia cazului in care informatiile nu sunt
disponibile, iar costul elaborarii lor ar fi excesiv. fn urma unei modificari a componentei segmentelor sale raportabile,
entitatea prezintd dacd a retratat elementele corespunzitoare de informatii segmentate pentru perioadele anterioare.

Dacd entitatea si-a modifical structura organizrii interne intr-un mod care determing modificarea componen(ei
segmentelor sale raportabile si dacd informatiile segmentelor pentru perioadele anterioare, inclusiv perioade
interimare, nu sunt retratate pentru a reflecta modificarea, entitatea va prezenta, n anul in care are loc modificarea,
informatii segmentate pentru perioada curentd, atat in formatul vechi, cét si cel nou de segmentare, cu exceplia cazului
in care informatiite necesare nu sunt disponibile, iar costul elabordrii lor ar fi excesiv.

Segmentarea s-a realizat pentru contul de profit si pierdere pana la nivelul profitului brut prin prezentarea veniturilor
si costurilor de vAnzare pentru urmétoarele segmente relevante: servicii software, produse software, si sisteme
integrate. Cheltuielile aferente vanzirii produselor si serviciilor precum si cheltuielile de marketing au fost considerate
ca si cheltuieli generale. S-a realizal, de asemenea, scgmentarea activelor ¢i datoriilor pe aceleagi categorii de
segmente.
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3.8. Noi standarde si interpretari IFRS
a) Standardele, interpretirile si amendamentele noi adoptate, incepénd cu 1 ianuarie 2024

Urmitoarele amendamente la standardele existente emise de Consiliul pentru Standardele Internafionale de
Contabilitate (IASB) si adoptate de UE sunt in vigoare pentru perioada de raportare care incepe cu sau dupa 1 ianuarie
2024:

> Aranjamente de Finantare a Furnizorilor (Amendamente la IAS 7 5i IFRS 7) - Pe 25 mai 2023, IASB a emis
amendamentele privind Aranjamentele de Finantare a Furnizorilor, modificand 1AS 7 Situajia Fluxurilor de
Numerar si IFRS 7 Instrumente Financiare: Prezentare. Amendamentele impun entitéilor obligatia de a furniza
note specifice (calitative si cantitative) privind aceste aranjamente, inclusiv caracteristicile lor;

» Pasive din Contracte de Leasing in Tranzactii de Vanzare si Leaseback (Amendamente la IFRS 16) - Pe 22
septembric 2022, IASB a emis amendamente la IFRS 16 privind Pasivele din Tranzactiile de Vénzare si
Leaseback. Anterior acestor amendamente, IFRS 16 nu includea cerinte specifice de masurare pentru pasivele de
leasing cu plafi variabile in astfel de tranzacii. Amendamentele impun vénzétorului-locator sa determine 'plétile
de leasing’ astfel incét sd nu recunoascd niciun cAgtig sau pierdere asociatd dreptului de utilizare retinut de
vénzitor-locator.

> Clasificarea Pasivelor ca fiind Curente sau Non-Curente si Pasive Non-Curente cu Conventii Contractuale
(Amendamente la 1AS 1) - IASB a emis in ianuarie 2020 amendamente la IAS 1 privind clasificarea pasivelor
ca fiind curente sau non-curente, urmate de amendamentele din octombrie 2022 referitoare la Pasivele Non-
Curente cu Conveniii Contractuale. Aceste modificari clarifica faptul c dreptul unei entitdfi de a aména
decontarea unei datorii trebuie si fie substantial si si existe la sfarsitul perioadei de raportare. Dacd dreptul de
amanare este conditionat de respectarea unor conventii contractuale, acestea influenjeaza clasificarea datoriei
doar dac trebuie respectate la sfargitul perioadei de raportare.

b) Standarde si amendamente la standardele existente emise de IASB si adoptate de UE, dar care nu au intrat
inca in vigoare

» Lipsa convertibilititii (Amendament la IAS 21 - Efectele Modificarilor Cursului de Schimb Valutar). - Acest
amendament la IAS 21 clarificd modul in care entitdtile trebuie si evalueze si s contabilizeze tranzactiile in
monede care nu pot fi convertite liber pe piefele valutare. Standardul introduce noi cerinfe de identificare si
misurare a cursului de schimb aplicabil in situaiile in care convertibilitatea este restrictionatd. Scopul acestui
amendament este de a imbunitati coerenta si comparabilitatea raportarilor financiare In economiile cu restrictii
valutare semnificative. Intrd in vigoare din 1 ianuarie 2025,

> Amendamente privind Clasificarea si Evaluarea Instrumentelor Financiare (Amendamente la IFRS 9 si
IFRS 7). - Aceste amendamente clarifica §i imbunitifesc regulile de clasificare si misurare a instrumentelor
financiare, asigurénd o aplicare mai consecventd a principiilor IFRS 9 si IFRS 7. Principalele modificari includ:

o Clarificarea criteriilor pentru clasificarea activelor financiare pe baza modelului de afaceri sia
caracteristicilor fluxurilor de numerar.

. fmbunatatiri privind recunoasterea si evaluarea datoriilor financiare, inclusiv aspecte legate de
modificarile termenilor contractuali.

. Noi cerinfe de raportare pentru entitatile care utilizeaza instrumente financiare complexe, pentru a
spori transparen(a si comparabilitatea informafiilor financiare
Intra in vigoare din 1 ianuarie 2026.
»  Contracte referitoare la electricitate dependenti de factori naturali (Amendamente la IFRS 9 si IFRS 7). -
Aceste amendamente clarifica tratamentul contabil al contractelor de achizitie a energiei electrice a céror furnizare
este conditionata de factori naturali, cum ar fi energia eoliand, solar# sau hidroelectric.

. Clarificarea aplicabilitafii IFRS 9 in cazul contractelor de cumpérare de electricitate, stabilind daca
acestea trebuie contabilizate ca instrumente financiare sau ca contracte executate.

. Modificari ale cerinfelor de raportare conform IFRS 7, pentru a imbundtafi transparenta privind
riscurile asociate acestor contracte si impactul acestora asupra situafiilor financiare.

. Impact asupra recunoagterii veniturilor si evaludrii riscurilor financiare, in special pentru entitétile
care incheie contracte pe termen lung pentru energie regenerabila.
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Intrd in vigoare din | ianuarie 2026.

> IFRS 18 Prezentarea si raportarea in situatiile financiare. - Publicat de IASB in aprilie 2024, IFRS 18
inlocuieste IAS 1 si determind modificari semnificative ale standardelor IFRS, inclusiv 1AS 8, Chiar daca IFRS 18
nu afecteazi recunoasterea si masurarea elementelor din situatiile tinanciare, impactul sdu asupra modului de
prezentare si raportare este substantial. Principalele modificari includ introducerea unor noi categorii si sub-totaluri
in contul de profit si pierdere, reguli de agregare/dezagregare a informatiilor i cerinte noi pentru raportarea
masurilor de performanta definite de conducere. Standardul va intra In vigoare la | ianuarie 2027, permiténd
adoptarea anticipaté.

» IFRS 19 Filiale fari rispundere publici: raportare. - Publicat de IASB in mai 2024, IFRS 19 introduce un
cadru simplificat de raportare pentru filialele care nu au obligatia de a furniza informatii publice extinse, dar care
aplici IFRS in raportarea lor financiard. Acest standard reduce cerinfele de raportare pentru aceste entitdti,
mentinand totodata transparenta si comparabilitatea informatiilor financiare. Principalul beneficiu al IFRS 19 este
reducerea costurilor administrative si de raportare, fird a compromite utilitatea datelor pentru utilizatorii situaliilor
financiare. Standardul va intra in vigoare la 1 ianuarie 2027, permitind adoptarea anticipata.

Societatea anticipeazi ci adoptarea acestor standarde noi si amendamente la standardele existente nu vor avea un
impact semnificativ asupra situatiilor financiare individuale ale Societétii in perioada de aplicare inifiala.

4. RATIONAMENTE ESENTIALE §I ESTIMARI

La Intocmirea acestor situafii financiare consolidate, conducerea a folosit rajionamente, estiméri §i ipoteze care
afecteaza aplicarea politicilor contabile §i valoarea raportatd a activelor, datoriilor, veniturilor si cheltuielilor.
Rezultatele efective pot diferi de aceste estimiri. Estimarile si ipotezele care stau la baza acestora sunt revizuite
periodic. Revizuirile estimérilor sunt recunoscute prospectiv.

Grupul si-a bazat ipotezele si estimirile pe parametri disponibili atunci cand au fost intocmite situafiile financiare. Cu
toate acestea, circumstanfele si ipotezele existente cu privire la evolutiile viitoare se pot schimba din cauza
schimbrilor piefei sau a circumstanielor care apar dincolo de controlul Grupului. Astfel de schimbdri se reflectd in
ipoteze atunci cénd apar.

Principalele rationamente considerate la intocmirea situatiilor financiare sunt urmatoarele:

> Recunoasterea veniturilor din vinzarea solutiei de monitorizare Track GPS - prezentat in Nota 39 i Nota 5

» Recunoasterea venituri din vinzarea licenfei pentru aplicatia HR - prezentat in Nota 39

» Recunoasterea veniturilor pe baza bruta/neta, in functie de modul in care Grupul actioneaza in nume
propriu (,Principal”) san in calitate de Agent — prezentat in Nota 39

Estimarile semnificative considerate la intocmirea situatiilor financiare sunt urmétoarele:

> Determinarea valorilor juste din operatiunile de achizifie a filialelor — prezentat In Nota 20 ,,Combinéri de
Intreprinderi”;

» Estimarea valorii recuperabile a fondului comercial - prezentat in Nota 19 ,,Fond comercial”

» Durata contractelor de leasing si rata de actualizare — prezentat in Nota 32 »Leasing”;

»  Ajustiri pentru pierderi de valoare a activelor financiare — prezentat in Nota 38

> Recunoastere si decontare program de platii a angajatilor pe bazi de actiuni — prezentat Tn Nota 10
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5. CIFRA DE AFACERI

Cifra de afaceri:

Exercitiul financiar
incheiat la
31 Decembrie 2024

Exercitiul financiar
incheiat la
31 Decembrie 2023

Venituri din servicii software 327.574.127 344.775.332
Venituri din produse software 79.823.305 70.537.191
Venituri din sisteme integrate 7.270.180 11.981.615
Total cifrai de afaceri 414.667.612 427.294.137

Cifra de afaceri pe zone geografice

Exercifiul financiar
incheiat la
31 Decembrie 2024

Exercitiul financiar
incheiat la
31 Decembrie 2023

Romiénia* 202.857.908 243.152.981
Europa (fard Romaénia) 130.803.077 105.024.477
SUA 78.244.341 76.687.606
Asia si Orientul Mijlociu 2.762.286 2.429.074
Total cifrd de afaceri 414.667.612 427.294.137

*Veniturile din servicii software, facturate in Roménia, reprezintd servicii prestate pentru clienti din Europa, insi din
rajionamente fiscale sunt facturate in Romania, deoarece acesti clien(i detin o subsidiara local.

Strategia Grupului, de a avea mai multi piloni de crestere, a ajutat Ia balansarea scaderii temporare a cifrei de afaceri
marcatd pe segmentul “Servicii software” prin cresterea cifrei de afaceri aferentd segmentului “Produse software”,
chiar daca contributia segmentului “Produse Software” la cifra de afaceri a Grupului este de 19%. Cifra de afaceri
aferentd segmentului de “Sisteme integrate”, mai micé fafd de aceeasi perioadd a anului precedent, este influentatd de
tipul contractelor cstigate si momentul semnrii acestora. In luna decembrie 2024, a fost semnat cel mai mare contract
de furnizare de servicii de sisteme integrate, de la infiintarea subsidiarei, cu Casa Nationald de Pensii Publice.

Veniturile aferente segmentului ,,Servicii software”, inregistrate in cursul anului 2024, la nivel consolidat, au scézut
sub nivelul anului precedent cu 5%. Societatile din categoria M&A au contribuit la cifra de afaceri a segmentului, la
31 decembrie 2024, cu 146 milioane de lei, in crestere cu 25,5 milioane de lei (+21%), comparativ cu anul trecut, in
timp ce business-ul Organic a suferit o scidere de 19% datoratd intarzierii unor proiecte noi si reducerii unor proiecte
din verticalele de Automotive, in special zona de electrificare gi Medical.

Veniturile generate de segmentul “Produse software” au crescut cu 9,3 milioane de lei (13%), la nivel consolidat, fafa
de anul precedent. La 31 decembrie 2024, aportul societatilor achizitionate la cifta de afaceri, a acestui segment, a
fost de 8,5 milioane de lei, si la cregterea activitaiii segmentului de 2,2 milioane de lei.

Pe zona de produse software, cum ar fi management de flotd, optimizarea afacerilor, solufii HR, piaja inregistreaza
crestere conform tendintei din ultimii ani.

Segmentul ,,Sisteme integrate” este dezvoltat de una dintre subsidiarele grupului, AROBS Systems, care este
responsabild cu implementarea solutiilor hardware gi software, precum si a produselor software pentru autoritatile
contractante din sectorul public. Aceastd companie are o echipa formatd din profesionigti in domeniul sectorului public
iar ca expertizd tehnica acoperd integrarea de sisteme complexe si tehnologii precum ORACLE, HP, DELL si
Microsoft. Veniturile si cheltuielile inregistrate In cadrul acestui segment au fost retratate in urma aplicarii politicilor
contabile conform IFRS si anume, au fost ajustate veniturile i cheltuielile aferente, care corespundeau partenerilor
din cadrul contractelor in asociere si veniturile si cheltuielile aferente, din cadrul contractelor in care AROBS Systems
avea calitate de agent. Impactul ajustarii, la 31 decembrie 2024, atat pe venituri cat si pe cheltuielile aferente, a fost
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31,4 milioane de lei, comparativ cu 21,8 milioane de lei impact la 31.12.2023, cu efect 0 atat in EBITDA cét si in
profitul net.

fn tabelul urmitor este prezentatd structura clientilor semnificativi in functie de segmentul de activitate:

0, H ifHr
Segment de activitate Top clienti 2024 % din cifra de afaceri  Top clienfi 2023 % din cifra de

afaceri

Client 1 17,56% Client 1 25,82%

Client 2 3,82% Client 2 4,21%

Servicii Software Client 3 3,63% Client 3 5,93%
Client 4 3,48% Client 4 0,00%

Client 5 2,57% Client 5 4,.35%

Client 6 0,81%, Client 6 0,41%

Client 7 0,52%, Client 7 0,37%

Produse Software Client 8 0,19%, Client 8 0,15%
Client 9 0,10%, Client 9 0,14%

Client 10 0,10%, Client 10 0,16%

Sisteme integrate Cl?em 11 0,91% Cl%ent 13 0,00%
Client 12 0,30% Client 12 0,08%

Client 13 0,18% Client 13 0,00%

Costul aferent realizarii contractelor cu clientii
Costul aferent realizarii contractelor cu clientii — licentiere HR
SOLD INITIAL  CAPITALIZARE AMORTIZARE SOLD FINAL

2024 2024 2024 2024
Licentiere HR 403.650 609.630 260.265 753.015

Costul aferent realizarii contractelor cu clientii — servicii monitorizare GPS

SOLD INITIAL  CAPITALIZARE AMORTIZARE SOLD FINAL
2023 2024 2024 2024

Servicii monitorizare GPS 1.440.193 2.387.912 2.164.869 1.663.236

Venituri in avans — obligatiile de executie a contractelor

Sold la lesiri (Reluari pe Sold la
31 Decembrie Intrari $ ’e ! .” P 31 Decembrie
2023 venituri) 2024
Venituri in avans 12.319.973 29.610.196 25.350.470 16.579.699
Sold la Sold 1a
31 Decembrie 2024 31 Decembrie 2023
Venituri in avans, din care: 16.579.699 12.319.973
Termen lung 3.232.865 3.523.269
Termen scurt 13.346.834 8.796.705

Veniturile inregistrate in avans au fost inregistrate in baza contractelor cu clientii pe termen mediu si lung i se referd
in principal la servicii de monitorizare flotd auto si licentiere solutii HR.

Veniturile din subventii sunt prezentate in tabeul de mai jos. fn 2024 cea mai mare parte din aceste venituri a fost
inregistrata de compania mama — in suma de 0,3 milioane de lei pentru Proiectul SMIS si de citre compania Arobs
Development & Engineering in valoare de 0,5 milioane de lei pentru solutia AROBS AlertBox care adreseazi o nevoie
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criticA a societatii: asigurarea comunicrii in situatii de urgentd, atunci cénd refelele GSM sunt indisponibile, indiferent
daca evenimentele catastrofale apar in zone izolate, rurale sau aglomerari urbane. Produsul este o unitate independenta
conectatd prin satelit la un server centralizat §i securizat, care comunica mai departe cu autoritiifile locale §i nationale
ce oferd serviciile 112 si E-alert.

Sold la Sold Ia
31 Decembrie 2024 31 Decembrie 2023
Subventii, din care: 911.499 571.716
Termen lung 768.378 301.940
Termen scurt 143,121 269.776

6. COSTUL VANZARILOR

6.1 Costul vanzirilor din servicii software
31 Decembrie 2024 31 Decembrie 2023

Cheltuieli cu salariile personalului 163.173.065 158.211.644
Cheltuieli cu remunerarea in instrumente de capitaluri proprii 6.628.064 10.002.179
Cheltuieli cu serviciile executate de terti 73.293.596 74.077.853
Cheltuieli privind echipamentele vandute 29.452 535.730
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea imobilizarilor corporale si a

dreptului de utilizare a activelor 8.646.327 7.494.359
Cheltuieli cu chiriile 1.169.130 1.226.279
Cheltuieli cu telecomunicatii 30.903 8.949
Cheltuieli privind combustibilii 974.122 1.263.373
Cheltuieli de deplasare si transport 1.376.340 1.712.337
Cheltuieli privind energia si apa 619.499 554.824
Cheltuieli cu primele de asigurare 241451 225.566
Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 494 -
Venituri din subventii (6.643) (1.371.315)
Alte cheltuieli operationale 450.433 273.572
Costul vinzarilor din servicii software 256.626.233 254.215.350

Costul vanzirilor din servicii software se compune din salariile si beneficiile (inclusiv remunerarea in instrumente de
capitaluri proprii) personalului direct productiv implicat in livrarea acestor servicii, costul serviciilor executate de terfi
aferente proiectelor de servicii software, amortizarea echipamentelor utilizate si alte cheltuieli operaionale necesare
livrarii serviciilor software: chirii si costuri cu energia si apa, cheltuieli cu deplasérile, asigurdri, comisioane si
onorarii.

Costul vinzdrilor din servicii software a crescut in cursul anului 2024 cu 2,4 milioane de lei, fafd de anul precedent.
Aceasti variatie a fost generatd de sciderea semnificativé a costurilor pe zona de Or. ganic, cu 20,3 milioane de lei,
fatd de aceeasi perioadi a anului precedent, si de cresterea costurilor cu 22,7 milioane de lei, datoratd firmelor intrate
in Grup in 2023 si 2024. Evolufia costurilor atat pe Organic, ct §i M&A a fost ajustatd in functie de dinamica
veniturilor si proiectelor derulate In cursul anului 2024, printr-o gestionare prudentd a acestora

Chiar daci inceputul de an a venit cu cresteri salariale, influenfate si de eliminarea pariala a facilitatilor fiscale privind
impozitul pe venit, costurile (inclusiv ESOP-ul) cu resursele direct productive, angajati i terti, au fost gestionate
eficient pe parcursul anului 2024.

Cheltuielile cu servicii contractate de la terfi au scazut in 2024 comparativ cu anul precedent cu 0,8 miliane de lei.
Serviciile contractate de la terfi au reprezentat, pe parcursul anului 2024, in principal, cheltuieli cu servicii software
si consultanta T, servicii de recrutare, participare la targuri si conferine.
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6.2 Costul vanzirilor din produse software
31 Decembrie 2024 31 Decembrie 2023

Cheltuieli cu salariile personalului 15.681.277 11.951.806
Cheltuieli cu remunerarea in instrumente de capitaluri proprii 351.152 688.342
Cheltuieli cu serviciile executate de terti 7.486.367 6.139.601
Cheltuieli privind echipamentele vandute 2.201.124 1.993.038
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea imobilizarilor corporale i a

dreptului de utilizare a activelor 7.420.424 6.605.960
Cheltuieli cu chiriile 115.898 225.165
Cheltuieli cu telecomunicatii 3.527.430 2.469.237
Cheltuieli privind combustibilii 981.920 788.441
Cheltuieli de deplasare si transport 347.048 339.242
Cheltuieli privind energia si apa 277.438 242.685
Cheltuieli cu materiile prime 52.703 6.523
Cheltuieli cu primele de asigurare 107.008 48.239
Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 178.877 149.562
Alte cheltuieli operationale 126.711 5.503
Costul vanzarilor din produse software 38.855.377 31.653.344

Costul vanzarilor din produse sofiware se compune din salariile si beneficiile (inclusiv remunerarea in instrumente de
capitaluri proprii) personalului direct productiv implicat in livrarea acestor produse §i prestarea serviciilor aferente,
costul echipamentelor vandute, amortizarea echipamentelor wtilizate si alte cheltuieli operationale necesare livrarii
produselor software si prestarea serviciilor aferente: servicii de telecomunicatii, chirii si costuri cu energia i apa,
cheltuieli cu deplasdrile, combustibilii, intrefinere si reparafii. Serviciile contractate de la terf{i au reprezentat, pe
parcursul anului 2024, in principal, servicii cu instaléri de dispozitive pentru monitorizare si servicii software.

Costul vanzarilor din produse software au crescut cu 7,2 milioane de lei fafd de anul 2023, datoritd majordrii
cheltuielilor salariale si a serviciilor executate de terti, ca urmare a internalizirii unor procese de dezvoltare si
mentenantd software. Serviciile contractate de la terti au reprezentat in aceasta perioada, in principal, servicii cu
instalari de dispozitive pentru monitorizare si servicii de dezvoltare software. Evolulia acestor costuri este in
concordan{a cu extinderea activitdfii segmentului si cu dezvoltarea produselor interne.

6.3 Costul vanzirilor din sisteme integrate

31 Decembrie 2024 31 Decembrie 2023

Cheltuieli cu salariile personalului 1.722.101 446.579
Cheltuieli cu serviciile executate de teri 972.496 2.462.299
Cheltuieli privind echipamentele vandute 1.800.558 6.181.185
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea imobilizarilor corporale si

a dreptului de utilizare a activelor 57.074 17.706
Cheltuieli cu chiriile 1.746 -
Cheltuieli privind energia si apa 1.103 -
Cheltuieli cu materiile prime 1.858.126 779.194
Costul vanzirilor din sisteme integrate 6.413.204 9.886.963

7. ALTE VENITURI

31 Decembrie 2024 31 Decembrie 2023

Alte venituri din exploatare 663.404 799.834
Venituri din chirii 733.418 -
Venituri nete din vAnzarea mijloacelor fixe 251.070 331.917
Total 1.647.892 1.131.751
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8. CHELTUIELI DE VANZARI S| MARKETING

31 Decembrie 2024 31 Decemburie 2023

Cheltuieli cu salariile personalului 15.227.489 11.599.150
Cheltuieli cu remunerarea in instrumente de capitaturi proprii 671.528 542918
Cheltuieli cu serviciile executate de terfi 1.453.208 1.028.605
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea imobilizarilor corporale si a

dreptului de utilizare a activelor 664.157 736.556
Cheltuieli cu telecomunicatii 9.674 -
Cheltuieli de deplasare si transport 163.065 106.293
Cheltuieli cu protocol, reclama si publicitate 2.626.001 4.129.722
Cheltuieli privind combustibilii 83.895 -
Cheltuieli cu chiriile 65.111 131.486
Cheltuieli privind energia si apa 93.970 90.775
Cheltuieli cu primele de asigurare 16.863 5.426
Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 1.058 -
Alte cheltuieli operationale 21.990 -
Cheltuieli de vanziiri si marketing 21.098.009 18.370.931

Cheltuielile de vanzari si marketing sunt constituite din salariile si beneficiile (inclusiv remunerarea in instrumente de
capitaluri proptii) personalului din departamentele de vanziri §i marketing, din cheltuielile de protocol, reclama si
publicitate si serviciile executate de terfi generate de actiunile de promovare ale Grupului. Cheltuielile de vanzari si
marketing au crescut in 2024 cu 2,7 milioane de lei fafa de anul precedent. Cea mai mare crestere de 3,6 milioane de
lei provine de la cheltuielile cu salarii. Aceastd crestere este balansats de sciderea cheltuielilor de publicitate i
protocol cu 1,5 milioane de lei faid de anul 2023. Principala crestere provine de la efectul companiilor nou
achizitionate si al eforturilor de vAnziri implementate pentru identificarea de noi oportunitdi comerciale.

9, CHELTUIELI GENERALE SI DE ADMINISTRATIE

31 Decembrie 2024 31 Decembrie 2023

Cheltuieli cu salariile personalului 28.069.635 23.878.623
Cheltuieli cu remunerarca in instrumente de capitaluri proprii 6.109.098 7.895.972
Cheltuieli cu serviciile executate de terfi 7.817.335 11.911.958
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea imobilizarilor corporale si a

dreptului de utilizare a activelor inclusiv in relatia cu clientii 18.372.195 13.692.801
Cheltuieli privind echipamentele vindute 290.455 (3.350)
Cheltuieli cu telecomunicatii 538.027 615.101
Cheltuieli de deplasare si transport 880.592 2.462.561
Cheltuieli cu protocol, reclama i publicitate 51 -
Cheltuieli privind combustibilii 494.914 985.868
Cheltuieli cu materiile prime 568 6.344
Cheltuieli cu alte impozite si taxe 1.809.574 1.189.510
Cheltuieli cu chiriile 207.943 335.666
Cheltuieli amortizarea investitiei imobiliare 236.193 -
Cheltuieli privind energia si apa 187.326 268.570
Cheltuieli cu primele de asigurare 762.260 746.240
Cheltuieli cu intrefinerea i reparafiile 502.800 758.615
Costurile aferente achizitiilor de subsidiare 551.326 1.382.611
Cheltuieli privind ajustarile pentru deprecierea activelor circulante (391.252) 2.196.790
Alte cheltuieli operationale 3.194.578 2.416.048
Cheltuieli generale si de administratie 69.633.618 70.739.928
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Cheltuiclile generale si de administratie cuprind salariile si beneficiile (inclusiv remunerarea in instrumente de
capitaluri proprii) personalului din departamentele de management, administrativ, achizifii, financiar, juridic,
gestiune, protectia muncii, resurse umane si suport IT si din cheltuielile cu serviciile executate de terli, cheltuieli de
consultantd, cheltuielile cu chiriile si alte cheltuieli generate de actiunile de administrare ale Grupului, Cheltuielile
generale si de administrajie au scizut in 2024 cu 1,1 milioane de lei fatd de anul precedent, conducerea Grupului
aplicAnd masuri de reducere a acestor costuri, in concordantd cu dinamica activitaii Grupului.

Aceasti evolufie se datoreazi efectului scaderii costurilor generale si de administratie (cu exceptia celor menfionate
mai jos), fata de anul precedent cu 6,3 milioane de lei, precum si cresterii amortizérii relatiilor cu clientii cu 0,8
milioane de lei si ajustirii pentru deprecierea fondului comercial, in valoare de 4,4 milioane de lei.

Amortizarea relatiilor cu clienii a crescut ca urmare a achizitiei, in anul 2024, a grupului Infobest si cuprinde costul
aferent celor 7 luni de fa data intrarii in Grup. In anul 2024, in urma testelor de depreciere a fondului comercial,
determinat Tn urma achiziiilor, s-a fnregistrat o cheltuiala de 4,4 milioane de lei pentru 2 subsidiare pentru care sunt
indicii de diminuare a valorii, calculate pe baza fluxurilor de numerar viitoare.

Relatiile cu clientii au fost recunoscute ca si active necorporale cu o duraté de viata de 10 ani, perioada pentru care se
calculeaza liniar cheltuiala cu amortizarea.

10. CHELTUIELI CU BENEFICITLE ANGAJATILOR

Exercitiul incheiat la  Exercitiul incheiat Ia
31 Decembrie 2024 31 Decembrie 2023

Cheltuieli cu salariile 216.657.536 200.296.347
Cheltuieli cu contributii sociale 7.638.268 6.756.839
Cheltuieli cu tichetele de masi 5.039.794 4.955.328
Capitalizari (4.719.829) (6.844.440)
Provizioane pentru concedii neefectuate (742.202) 923.727
Subtotal cheltuieli cu personal 223.873.567 206.087.802
Cheltuieli cu remunerarea in instrumente de capitaluri proprii 13.759.842 19.129.411
Total cheltuieli cu personal 237.633.409 225.217.213

Numarul mediu de salariati in cursul exercifiului financiar incheiat la 31 Decembrie 2024, respectiv 31 Decembrie
2023, a fost dupd cum urmeaza:

Exercitiul incheiat la
31 Decembrie 2024

Exercitiul incheiat la
31 Decembrie 2023

Management 27 31
Personal Administrativ 35 40
Personal Achizitii 3 3
Personal Financiar 42 44
Personal Juridic 4 4
Personal Gestiune 2 6
Personal Marketing 22 19
Personal proiectare-dezvoltare 886 935
Personal Protectia muncii 3 3
Personal Resurse umane 26 36
Personal service — instaléri 44 40
Personal Suport IT 26 27
Personal Vanziri 67 66
Total personal 1.187 1.254
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Cheltuielile cu salariile in cursul exercitiului financiar incheiat la 31 Decembrie 2024, respectiv 31 Decembrie 2023,
au fost dupd cum urmeaza:

Exercitinl incheiat la Exercitiul incheiat la
31 Decembrie 2024 31 Decembrie 2023
Management 9.357.347 8.056.610
Personal Administrativ 3.218.838 3.325.174
Personal Achizitii 467.099 388.616
Personal Financiar 5.702.329 5.089.290
Personal Juridic 767.701 638.085
Personal Gestiune ‘ 149.707 457.342
Personal Marketing 2.421.088 1.896.677
Personal proiectare-dezvoltare 169.902.057 160,807,980
Personal Protectia muncii 145.287 140,745
Personal Resurse umane 2.992.327 3.575.022
Personal service -instalri 4.630.569 2.917.612
Personal Suport IT 4.027.787 4.171.349
Personal Vanzari 12.875.400 8.831.845
Total cheltuijeli cu salariile 216.657.536 200.296.347

Cheltuielile cu remunerarea in instrumente de capitaluri proprii, programele ESOP 1-4, inregistrate in cursul
exercitiului financiar incheiat la 31 Decembrie 2024, respectiv 31 Decembrie 2023, au fost dupad cum urmeaza:

Exercitiul incheiat la Exercitiul incheiat la

31 Decembrie 2024 31 Decembrie 2023
Management 5.805.809 12.249.871
Personal Administrativ 31.780 93.522
Personal Achizitii 10.532 14.822
Personal Financiar 103.804 135.649
Personal Juridic 51.920 50.437
Personal Gestiune 202 18.792
Personal Marketing 34.506 68.313
Personal Proiectare-dezvoltare 6.931.365 5.856.849
Personal Protectia muncii - 1.146
Personal Resurse umane 13.524 117.801
Personal Service -instalari 47.852 52.958
Personal Suport IT 91.526 72.895
Personal Vanzari 637.023 396.356
::(::Licilleltlllell cu remunerarea in instrumente de capitaluri 13.759.843 19.129.411

Cheltuielile salariale au crescut fatd de anul precedent parfial, ca urmare a eliminarii facilitatilor fiscale privind plata
impozitului pe venit pentru categoria de angajati direct productivi in prestarea serviciilor de software service. De
asemenea, cheltuielile salariale au crescut cu scopul menjinerii competitivitafii in piafd si asigurarea resurselor
necesare pentru proiectele in derulare, prin prisma cresterilor salariale si addugarea resurselor din companiile nou
achizitionate. Drepturile de personal se inregistreaza in contabilitate cu refinerea contributiilor si impozitelor aferente
stabilite potrivit legislatiei in vigoare. Decontirile cu personalul cuprind drepturile salariale, sporurile, adaosurile,
indemnizaiile pentru concediile de odihnd, precum si cele pentru incapacitate temporara de munca, platite din fondul
de salarii, si alte drepturi in bani gi/sau in naturd datorate de societate personalului pentru munca prestatd.

Costurile cu programele ESOP inregistrate Tn 2024 sunt mai mici cu 5,4 milioane de lei (-28%) decét cele inregistrate
in anul precedent, ca urmare a finalizarii programelor ESOP 1, ESOP 2 si a etapei 1 ESOP 3 precum si a cheltuielilor
diminuate, aferente programului ESOP 4.

Conducerea AROBS este asigurats de Consiliul de Admnistrafic, de Directorul General si de 2 Directori Executivi.
Consiliul de Administraie este format din 5 membri, din care 2 executivi si 3 neexecutivi. Remunerajia anuald bruta
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(toate sumele sunt exprimate fn LEI, dacé nu este specificat altfel)

cuprinde remunerafia fixd, remuneraia in actiuni si alte beneficii. Totalul remuneratici anuale brute pentru
Conducerea AROBS este de 5.604.686 lei.

EsopP

Valoarea ESOP se stabileste la data acordarii optiunii de acfiuni. Valoarea cheltuielii inregistratd se face pe baza
pretului de piatd de la data acordarii opfiunii de actiuni si se recunoagte sistematic pe masura prestérii serviciilor i
pana la indeplinirea criteriilor de acordare. Criteriile de acordare pentru ESOP sunt vechimea in companie si calitatea
de angajat.

Beneficiile sub forma actiunilor proprii ale entitatii (sau alte instrumente de capitaluri proprii), acordate angajafilor
sunt inregistrate distinct in contrapartida conturilor de capitaluri proprii, la valoarea justd arespectivelor instrumente
de capitaluri proprii, de la data acordarii acelor beneficii. Recunoasterea cheltuielilor aferente muncii prestate de
angajati are loc in momentul prestdrii acesteia. Data acordarii beneficiilor reprezintd data la care entitatea si angajafii
beneficiari ai respectivelor instrumente infeleg si accepta termenii si conditiile tranzacfiei, cu menfiunea ca,
dac respectivul acord face obiectul unui proces de aprobare ulterioara (de exemplu, de catre actionari), data acordarii
beneficiilor este data la care este ob{inuta respectiva aprobare. Pentru instrumentele de capitaluri proprii acordate care
intrd in drepturi imediat, la data acordarii beneficiilor, angajatilor nu i se cere si finalizeze o perioadd specificatd de
servicii Tnainte de a avea dreptul neconditionat asupra respectivelor instrumente de capitaluri proprii si, in absenta
unei dovezi privind contrariul, entitatea va considera ci serviciile prestate in schimbul instrumentelor de capitaluri
proprii au fost deja primite. in acest caz, cheltuielile aferente se fnregistreazd integral, la momentul respectiv, in
contrapartid cu conturile de capitaluri proprii. Pentru instrumentele de capitaluri proprii acordate, care intrd n
drepturi numai dupd indeplinirea de catre angajati a unei perioade specificate de servicii, cheltuielile aferente sunt
inregistrate pe masura prestarii serviciilor, pe parcursul perioadei pentru satisfacerca conditiilor de intrare in drepturi,
in contrapartidd cu conturile de capitaluri proprii. Suma inregistrata drept cheltuieli va avea in vedere estimarea
numirului de instrumente de capitaluri proprii care vor intra in drepturi, iar aceastd estimare trebuie
revizuitd daca informatiile ulterioare indica faptul ca numérul de instrumente de capitaluri proprii preconizate a intra
in drepturi este diferit fafd de estimérile precedente, astfel incat, la data intrarii in drepturi, estimarea respectiva sa fie
egald cu numarul de instrumente de capitaluri proprii care intrd in drepturi.

in demersurile privind riscumpdrarea de acfiuni proprii in scopul implementdrii programului Stock Option Plan, s-a
tinut cont de prevederile Legii 31/1990.
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(toate sumele sunt exprimate in LEI, dacd nu este specificat altfel)

11. CHELTUIELI DUPA NATURA

31 Decembrie 2024 31 Decembrie 2023

Cheltuieli cu salariile personalului 223.873.567 206.087.802
Cheltuieli cu remunerarea in instrumente de capitaluri proprii 13.759.842 19.129.411
Cheltuieli cu serviciile executate de terti 91.023.002 95.620.316
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea imobilizarilor corporale §i a

dreptului de utilizare a activelor 35.160.177 28.547.381
Cheltuieli privind echipamentele vandute 4.321.589 8.953.417
Cheltuieli cu telecomunicatii 4.106.034 3.093.287
Cheltuieli de deplasare i transport 2.767.045 2.462.561
Cheltuieli cu protocol, reclama si publicitate 2.626.052 4.129.722
Cheituieli privind combustibilii 2.534.851 3.037.682
Cheltuieli cu materiile prime 1.911.397 792.061
Cheltuieli cu alte impozite §i taxe 1.809.574 1.189.510
Cheltuieli cu chiriile 1.559.828 1.918.596
Cheltuieli amortizarea investitiei imobiliare 236.193 -
Cheltuieli privind energia si apa 1.179.336 1.156.854
Cheltuieli cu primele de asigurare 1.127.582 1.025.470
Cheltuieli cu intrefinerea gi reparatiile 683.229 908.177
Costurile aferente achizitiilor de subsidiare 551.326 1.382.611
Cheltuieli/(venituri) privind ajustarile pentru deprecierea activelor

circulante (391.252) 2.196.790
Venituri din subventii (6.643) (1.371.315)
Alte cheltuieli operationale 3.793.712 4.606.183
Total 392.626.441 384.866.516

12. REZULTATUL FINANCIAR
2024 2023

Venituri din actiuni definute la entitéi afiliate si asociate 5.617 5.127
Venituri / (cheltuieli) din diferente de curs, net 1.379.995 (1.480.143)
Venituri din dobénzi 6.706.085 3.126.355
Venituri financiare din ajustéri pentru pierdere de valoare 249.041 -
Alte venituri financiare (10.049) 426.601
Cheltuieli din dobénzi (4.217.537) (2.629.077)
Cheltuieli financiare privind ajustirile pentru pierdere de valoare (13.843) -
Alte cheltuieli financiare (164.681) 33.500
Total rezultat financiar 3.934.628 (517.637)
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AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR iNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024
(toate sumele sunt exprimate in LEI, dacd nu este specificat altfel)

14. IMPOZITUL PE PROFIT §I IMPOZIT AMANAT

2024 2023
Cheltuiala cu impozitul pe profit curent 5.932.493 11.040.173
Cheltuiala cu impozitul micro 1.690.943 1.449.439
Subtotal — impozit curent 7.623.436 12.489.612
Venitul cu impozitul aménat (1.232.003) (1.363.762)
Total 6.391.433 11.125.850

Sumele prezentate sunt aferente veniturilor si cheltuielilor inregistrate in fiecare exercitiu financiar.

2024 2023

Profit brut 27.623.691 43.041.736

Cheltuiala cu impozitul pe profit curent (5.932.493) (11.040.173)

Cheltuiala cu impozitul pe micro curent (1.690.943) (1.449.439)

Impozit curent (7.623.436) (12.489.612)

Venitul cu impozitul pe profit amanat 1.232.003 1.363.762

Profit net recalculat 21.232.258 31.915.886

Impozitul pe profit curent Sold Ia Sold Ia

31 Decembrie 2024 31 Decembrie 2023

Impozit pe profit curent— crean{a 1.470.248 1.758.513

Total 1.470.248 1.758.513

I itul ofit ¢ Sold Ia Sold la

mpozituf pe profit cured 31 Decembrie 2024 31 Decembrie 2023
Impozit pe profit curent— datorie 813.583 1.435.243
Total 813.583 1.435.243
Exercitiul finaneiar Exercitiul financiar
Reconciliere rati teoreticii i ratii efectivil incheiat la incheiat Ia
31 Decembrie 2024 31 Decembrie 2023

Rezultat inainte de impozitare 42.371.267 54,927.016
Sume de natura veniturilor rezultate ca urmare a transpunerii sau retratarii (116.996.441) (90.156.977)
Sume de natura cheltuielilor rezultate ca urmare a transpunerii sau retratarii 94.187.616 65.803.133
Profit/(Pierdere) contabild inainte de impozitare 65.180.092 79.280.859
Profit/(Picrdere) microintreprinderi 3.183.010 2.495.792
Venit neimpozabil (44.417.857) (21.600.070)
Cheltuieli nedeductibile in scopul caleularii impozitului 35.869.772 20.048.409
Rezerva legala (1.640.224) (2.760.718)
(Picrdere) / Profit fiscal(it) 51.808.773 72.472.688
(Pierdere fiscaldi de reportat in perioada urmitoare) / Profit impozabil 51.808.773 72.472.688
Impozit pe profit 10.177.435 14.068.703
Reduceri de impozit conform Codului fiscal 2.075.221 2.198.594
Corectie impozit an precedent (478.778) 619.503
Impozit pe profit dupi reduceri 7.623.436 12.489.612

# cotele de impozit aplicate profiturilor generate in SUA sunt de 21% si 25% si in Germania de 15%
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Impozitul pe profit aminat

Sold Ia Sold Ia
31 Decembrie 2024 31 Decembrie 2023
Impozit pe profit aménat — crean{a 1.974.769 2.129.265
Total 1.974.769 2.129.265

Creanfele privind impozitul amanat sunt generate de diferentele temporare de impozit aferente creanfelor comerciale,
stocurilor, datoriilor de leasing recunoscute in urma retratdrilor conform IFRS 16 si provizioanelor de concedii
neefectuate.

Creanta privind impozitul pe profit aménat se va recupera pe baza profiturilor viitoare obfinute de Grup.

Sold la Sold la
31 Decembrie 2024 31 Decembrie 2023
Impozit pe profit aménat — datorie 11.701.946 12.200.152
Total 11.701.946 12.200.152

Datoriile privind impozitul amanat sunt generate in principal de diferenta de valoare justa a activelor inregistrate la
achizitia subsidiarelor si de recunoagterea activelor aferente drepturilor de utilizare a activelor luate in leasing In urma
retratarilor confom IFRS16.

Sursa diferentelor temporare 2024 2023

Relatii cu clientii (11.682.283) (12.200.153)
Alte imobilizari necorporale (775.471) (295.064)
it:tsii\rflzafereme drepturilor de utilizare a activelor luate in (1.133.021) (2.753.777)
Servicii Tn curs de executie i stocuri 140.328 171.858
Crean{e comerciale si alte creanie 287.727 364.991
Datorii cétre personal 612,727 704.163
Venituri n avans 708.203 828.084
Datorii leasing 1.114.778 2.831.603
Provizioane 681.270 543.924
Rezultat curent (1.162) 14.477
ESOP 319.725 (280.994)
Total (9.727.177) (10.070.887)

15. EBITDA

EBITDA (Earning Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) este unul dintre cei mai utilizati indicatori
pentru calcularea profitabilitatii corporative. Acest indicator ajutd la prezentarea profitului in numerar generat de catre
companie inainte de cheltuielile cu deprecierea, amortizarea, taxele si datoriile legate de structura de capital.
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EBITDA este unul dintre principalii indicatori de performan{3 monitorizati de conducerea Grupului. EBITDA
consolidati este reconciliati cu situatia consolidata a rezultatului Grupului, dupd cum urmeaza:

2024 2023
Venit din exploatare 416.319.926 430.399.492
Cheltuieli din exploatare 356.683.166 356.910.127
EBITDA 59.636.761 73.489.365
Marji EBITDA 14% 17%
ESOP 1-3 6.837.134 19.129.411
EBITDA normalizata* 66.473.895 92.618.775
Marji EBITDA normalizati* 16% 22%
ESOP 4 6.922.709 -
Amortizare i deprecierea imobilizarilor 25.579.863 19.523.793
Amortizarea relatilor cu clientii 9.816.509 9.023.588
Cheltuieli incidentale*** 551.326 1.382.611
Rezultat financiar 3.934.629 (517.637)
Profit brut 27.623.691 43.041.736
Impozit 6.391.433 11.125.850
Profit net 21.232.258 31.915.886
Marja profit net 5% 7%
Profit net normalizat** 28.069.392 51.045.297
Marja profit net normalizat** 7% 12%

*EBITDA normalizatd = EBITDA fara impact SOP

**Profitul net normalizat exclude efectul non-cash generat de programele de Stock Option Plan

#**Cheltuieli survenite in activitatea de achizilii de companii si cheltuieli cu bursa, care nu reprezinta cheltuieli
operationale curente ale companiei

EBITDA normalizata, la nivel consolidat, inregistreazi o valoare de 66,5 milioane de lei, la 31 decembrie 2024, iar
profitul net normalizat inregistreazi o valoare de 28,1 milioane de lei, la aceeasi datd. Normalizarea acestor indicatori
s-a realizat prin anularea efectului cheltuielii cu programele ESOP 2 si 3. Cheltuiala cu programul ESOP 4, inceput
n luna mai 2024, nu este luatd in calcul in normalizarea acestor indicatori deoarece necesarul de acjiuni pentru
derularea programului a fost achizifionat in cadrul programelor de rascumpdrare generdnd un efect monetar.
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16. REZULTATUL PE ACTIUNE

Calculul rezultatului pe actiune, de bazi si dilual, are la bazi urmitoarele valori ale profitului atribuibil actionarilor

otdinari §i numarul mediu ponderat al actiunilor ordinare in circulaie:

De bazi 2024 2023

Profit 20.992.051 31.851.024
Acfiuni ordinare in circulatie 917.313.056 827.332.139
Rezultatul pe actiune de baza 0,0229 0,0385
Diluat 2024 2023

Profit 20.992.051 31.851.024
Actiuni ordinare in circulatie diluate 1.040.116.936 856.620.812
Rezultatul pe actiune diluat 0,0202 0,0372

Efectul de dilutie este datorat actiunilor proprii alocate in programele ESOP care urmeaza sa fie distribuite latermenele

stabilite in programele 1n derulare.

Actiuni ordinare in circulatie

Numiirul mediu ponderat de actiuni utilizate in

rezultat pe actiune de bazi
Majorare de capital
Diminuare de capital

ESOP

Numiirul mediu ponderat de actiuni utilizate in

rezultat pe actiune diluat

17. IMOBILIZARI CORPORALE

Constructii

31-Dec-23 5.759.727
Achizitii 14,653
Transferuri 26.555.290
Transfer la investitii imobiliare (21.244.232)
Tegiri (244.496)
31-Dec-24 10.840.943
Amortizare/Ajustari

31-Dec-23 5.174.044
Costul perioadei 523.175
Transferuri -
Tesiri (244.063)
31-Dec-24 5.453.156
Valoarea neti

31-Dec-23 585.684
31-Dec-24 5.387.787

2024 2023

917.313.056 827.332.139
174.258.722 -
(40.101.379)
21.472.265 22.997.495
1.040.116.936 856.620.812

" Alte Avansuri si

lnstzflatu. instalatii, imobiliziri

tehnice i R n Total
.. utilaje si corporale in
magim mobilier curs

30.359.573 7.825.398 22.589.921 66.534.619
4.120.200 553.544 4.799.990 9.488.388
(2.804.509) 2.837.940 (26.556.951) 31.769
- - - (21.244.232)
(5.793.935) (812.432) (550.027)  (7.400.890)
25.881.329  10.404.451 282.933 47.409.655
20.261.180 5.542.520 - 30.977.743
4.639.165 1.378.400 - 6.540.740
(2.243.352)  2.575.729 - 332.376
(3.239.019) (637.859) - (4.120.942)
19.417.974  8.858.790 - 33.729.919
10.098.393 2.282.878 22.589.921 35.556.876
6.463.355 1.545.661 282.933 13.679.736
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Valoarea netdl a imobilizarilor corporale a scizut in 2024 cu 2% fafa de anul precedent.

Achizitiile inregistrate Tn cursul anului 2024 includ achizitiile de laptopuri, switchuri si alte stafii de lucru pentru
desfagurarea optima a activitafilor.

18. INVESTITII IMOBILIARE

Constructii
31-Dec-23 -
Achizitii/Receptii -
Transferuri din constructii 21.244.232
Tesiri -
31-Dec-24 21.244.232

Amortizare/Ajustiri

31-Dec-23 -
Costul perioadei -
Transferuri 236.193
Tegiri -
31-Dec-24 236.193

Valoarea neta
31-Dec-23 -
31-Dec-24 21.008.039

Investitiile imobiliare au fost recunoscute in urma finalizirii investitiei intr-un sediu nou, care va fi utilizat in scop de
inchiriere catre terti, in proportie de 80%. Estimim ca valoarea justd a investitiei receptionate nu este semnificativ
diferitai de costul de investitie al acesteia, la finalul anului 2024,

Recunoagterea investitiei imobiliare se face la cost, ca urmare a faptului ¢ o parte din acest imobil se utilizeaza in
scopuri administrative proprii iar obfinerea de venituri din utilizarea spatiilor suplimentare nu reprezintd o activitate
principala a Grupului.

19. FOND COMERCIAL

31 Decembrie 2024 31 Decembrie 2023

AROBS DEVELOPMENT & ENGINEERING SRL (ENEA) 29.526.716 29.526.716
BERG COMPUTERS S.R.L. 11.337.454 11.337.454
NORDLOGIC SOFTWARE 14.782.480 14.701.986
CENTRUL DE SOFT GPS 1.853.698 1.853.698
COSO BE & NL 272.307 350.976
AROBS TRACKGPS 23.505 23.505
AROBS SOFTWARE 9.191.483 11.541.483
AROBS POLSKA (SYDERAL POLSKA) - 2.074.306
FUTURE WORKFORCE 32.337.663 32.337.663
AROBS PANNONIA SOFTWARE 1.013.582 1.013.582
INFOBEST ROMANIA 10.891.431 -
Total 111.230.318 104.761.369

Valoarea neti a fondului comercial inregistrat 1a 31.12,2024 este de 111 milioane de lei. Acesta a crescut in anul 2024
cu 10,9 milioane de lei, in urma achizitiei grupului Infobest. Grupul este obligat si testeze, anual, dacd fondul
comercial a suferit vreo depreciere. Valoarea recuperabild este determinati pe baza calculelor valorii de utilizare.
Utilizarea acestei metode necesita estimarea fluxurilor de numerar viitoare actualizate §i determinarea unei rate de
actualizare pentru a calcula valoarea actualizat a fluxurilor de numerar.
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La 31 decembrie 2024 s-a efectuat testarea de depreciere a fondului comercial aferent societdfilor achizitionate. in
urma calculelor privind fluxurilor de numerar viitoare, testarea s-a concluzionat cu o depreciere in valoare de 4,4
milioane de lei pentru 2 subsidiare.

Principalele ipoteze sunt urmatoarele:

2024 % % % Yo
Ipoteze principale Arobs Berg Nordlogic Future
Deevelopment & Computers Software Workforce
Engineering

Rata medie de crestere a veniturilor 7,6 5.1 75 148
Rata medie EBITDA 26 25,6 18,4 16,5
WACC 159 16,4 15,9 14,1
Rata in perpetuitate 2 2 2 2

Rata de crestere a veniturilor pentru fiecare entitate a {inut cont de istoria evolutiei de venituri, dar si de dinamica
pietelor in care sunt clientii fiecarei companii.

Rata medie de EBITDA pentru fiecare entitate a fost estimaté pe baza evolutiei istorice, dar si luénd 1n calcul evoluia
estimatd pentru principalele categorii de cheltuieli, in special salarii.

Rata WACC a fost calculatd luand in considerare atit riscul industriei In care activeazi fiecare companie, riscul de
tard {indnd cont de locul de prestare a serviciilor cét §i de tara in care este clientul serviciilor si riscul specific al fiecarei
entitati.

Analiza de senzitivitate
Daci oricare dintre urmatoarele modificiri ar fi aduse ipotezelor cheie de mai sus, pentru unitétile generatoare de

numerar care detin o proportie semnificativ din totalul soldului fondului comercial, valoarea contabild si valoarea
recuperabild ar fi egale:

2024 p.% p.% p.% p.%
Analiza de senzitivitate Arobs Deevelopment Berg Nordlogic Future

& Engineering Computers Software Workforce
Rata medie de crestere a veniturilor -15 -20,5 -5,5 29
Rata medie EBITDA 9.2 -13,2 -2,8 -1,8
WACC 8,4 15,7 +2,7 14

20. COMBINARI DE INTREPRINDERI

Pentru a-si consolida pozifia pe piafd, in ultimii ani, Societatea a derulat o politica de achizitii de companii din
domeniul IT la care s-au identificat sinergii cu activitatea grupului. Aceasta s-a transformat intr-o companie
internationald, formand parteneriate §i colabordri cu parteneri §i clienti din Statele Unite ale Americii, Canada,
Germania, Finlanda, Elvetia, Olanda, Belgia, Italia.
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Achizitii 2024
Valori juste Infobest Grup
Relatii cu clientii 7.410.087
Active/(datorii) curente nete 1.846.631
Impozit aménat (1.112.738)
Total active nete 8.829.431
Contributie fixa 16.920.780
Obligajie contingenté 2.114.631
Interese care nu controleaza -
Fond comercial 10.891.431

Infobest By AROBS

La finalul lunii mai 2024, AROBS a achizifionat integral grupul Infobest: Infobest Romania SRL, Infobest Romania
SRL Niederlassung, Infobest Systemhaus GmbH. Prin achizitionarea Infobest, AROBS isi consolideazi prezenta pe
pietele din Roménia si Germania, expertiza la nivelul liniei de business, servicii software §i acceseazi noi industrii,
precum telecomunicatii, media si comunicare.

Achizitii 2023
. ’ Future . ) Track

Valori juste Worforce Pannonia  Software Polska GPS Total
Relatii cu clientii 6.632.459  2.550.180 - - 1.449.000 10.631.639
Active/(datorii) curente nete 2.723.536  2.671.964  2.980.742 (1.337.985) 1.194.065  8.263.322
Impozit aménat (1.069.450)  (229.516) - - (189.000) (1.487.966)
Total active nete 8.286.545 4.992.628  2.980.742 (1.337.985) 2.485.065 17.406.995
Contributie fixa 26.754.582  6.006.210 14.522.225 811.784 2.508.570  50.603.370
Obligatie contingenta 14.197.369 - - - - 14.197.369
Interese care nu controleaza (327.743) - - (74.462) - (403.205)
Fond comercial 32.337.663  1.013.582 11.541.483  2.074.306 23.505 46.990.539

Future Workforce Global SA

La finalul lunii aprilie 2023, AROBS a achizitionat integral Future Workforce Global SA si subsidiarele sale: 100%
Future Workforce SRL(Roménia), 80% Future Workforce UK(Marca Britanie) si 65% Future Workforce
Gmbh(Germania). FWF by AROBS este un grup de companii care Isi consolideazi pozitia in domeniul automatizarii
inteligente i al transformarii digitale, prin cresteri importante a numéarufui de parteneriate noi. Unul dintre pilonii de
succes ai FwF raméne specializarea pe sectorul financiar-bancar, unde folosesc atét tehnologii RPA, cét si solutii low-
code pentru a livra programe complexe de digitalizare a operatiunilor.

Arobs Pannonia Software Kft

fn iulie 2023, s-a finalizat achizifia in integralitate a Arobs Pannonia Software Kft, cu sediul in Budapesta, Ungaria,
companie specializata in managementul flotei i dezvoltarea de software la comanda. Achizifia AROBS Pannonia
Software marcheaza o noud perspectivi de dezvoltare in Europa centrald, pornind de la cei peste 1.000 de clienti din
Ungatria.

AROBS Software SRL
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AROBS Software SRL a fost achizitionata integral la Inceputul lunii februarie 2023, aceastd tranzactie avind o
importan{d strategicd pentru dezvoltarea diviziei de software services a Grupului.

AROBS Polska

Pentru AROBS Polska, societate achizifionata in proportie de 94%, anul 2023 a fost un an marcat de evenimente
semnificative: compania s-a aldturat grupului AROBS la finalul lunii ianuarie 2023 si si-a consolidat pozi{ia pe piata
europeand de proiecte spatiale. fn 2023, AROBS Polska s-a dezvoltat in zona de comunicare cuantici —in special intr-
un proiect pentru Agentia Spaiald Europeana. In plus, compania a continuat si-si extinda competentele in controlul
mecanismelor pentru misiunile spatiale, cu planuri de a introduce un produs dedicat pe aceasta piata pana la sfargitul
anului 2025.

AROBS TrackGPS SRL

AROBS TrackGPS SRL din Republica Moldova s-a alaturat Grupului in februarie 2023 in urma achizitiei integrale a
acesteia. AROBS TrackGPS SRL este o companie cu experientd in managementul de flotd pentru companii din toate
industriile de activitate, avand un portofoliu de clienti activi format din circa 450 de companii, cu aproximativ 5.000
de vehicule monitorizate. Integrarea companiei in grup, a insemnat pentru linia de business de managenent de flotd a
AROBS consolidarea prezentei pe piata Europei Centrale si de Est.

Determinarea valorilor juste din operafiunile de achizifie a filialelor — estimdiri semnificative

Fondul comercial se recunoagte la consolidare si reprezintd diferenfa dintre costul de achizitie si valoarea justd la
data tranzactiei, a pértii din activele nete achizifionate de catre o entitate. in situatiile financiare anuale individuale,
fondul comercial se poate recunoagte numai in cazul transferului tuturor activelor sau al unei parti a acestora i,
dupd caz, side datorii si capitaluri proprii, indiferent daca este realizat ca urmare a cumpérarii sau ca urmare a unor
operatiuni de fuziune. Pentru ca fondul comercial sa fie contabilizat distinct, transferul trebuie s fie in legturd cu o
afacere, reprezentatd de un ansamblu integrat de activitati i active organizate si administrate n scopul obtinerii de
profituri, tnregistrarii de costuri mai mici sau alte beneficii. Pentru recunoagterea in contabilitate a activelor si
datoriilor primite cu ocazia acestui transfer, Grupul AROBS a procedat la evaluarea valorii juste a elementelor primite,
in scopul determindrii valorii individuale a acestora. Aceastd operafiune s-a efectuat prin intermediul unor evaluatori
autorizati.
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21. IMOBILIZARI NECORPORALE

Fond Relatii Cheltuieli Alte Total

comercial clienti de dezvoltare  imobiliziri
Cost
31-Dec-23 105.639.905 93.842.536 8.311.149  28.388.976 236.182.566
Achizitii 7.410.087 5.564.067  6.827.224 19.801.379
Transferuri (10.709.939)  10.709.939 -
Achizitii (CI*¥) 10.971.842 - - - 10.971.842
lesiri - - (1.334.839) (1.334.839)
31-Dec-24 116.611.747 101.252.623 3.165.277 44.591.300 265.620.947
Amortizare/Ajustiri
31-Dec-23 878.536 17.280.734 189.036  13.466.629 31.814.935
Costul perioadei 4.502.893 9.816.509 - 7.964.614 22.284.015
lesiri - - - (895.421) (895.421)
31-Dec-24 5.381.429 27.097.243 189.036  20.535.822 53.203.529
Valoarea neta
31-Dec-23 104.761.369 76.561.802 8.122.113  14.922.347 204.367.631
31-Dec-24 111.230.318 74.155.381 2.976.241 24.055.478 212.417.418

*Combinari de Intreprinderi

Fondul comercial, in valoare netd de 111.230.318 lei, a rezultat ca diferentd pozitivd dintre costul de achizitie si
valoarea, la data tranzactiei, a par(ii din activele nete achizifionate ale subsidiarei. Majorarea valorii imobilizarilor
necorporale se datoreazd, in principal, inregistrarii fondului comercial, in urma achizitiei grupului Infobest, de la
finatul lunii mai 2024 si continuarii dezvoltérii produselor interne.

In vederea determindrii fondului comercial, Societatea-mama a evaluat, prin intermediul unor evaluatori independenti
autorizati, activele identificabile dobandite si datoriile asumate la valorile lor juste, de la data achizitiei societatilor
mai sus menfionate, precum si a celor achizitionate in anii anteriori. n urma calculelor privind fluxurile de numerar
viitoare, testarea s-a concluzionat cu o depreciere in valoare de 4,4 milioane de lei pentru 2 subsidiare.

Pentru societéile achizifionate, s-au identificat relatii cu clientii, in procesul de alocare a prefului de achizitie de catre
evaluatori, care au fost recunoscute la valoare justi ca si active necorporale In situatiile financiare la data fiecdrei
achizifii. Valoarea netd contabil a relatiilor cu clientii la 31.12.2024 este de 74,2 milioane de lei. Amortizarea acestor
active se face liniar, pe o perioads de 10 ani.

Cheltuielile de dezvoltare se referd, in principal, la proiectul de dezvoltare a unei noi solutii HR, si alte produse interne.

22. IMOBILIZARI FINANCIARE

Cost Sold Ia Sold la
o8 31 Decembric 2024 31 Decembrie 2023
Actiuni definute 1a entitatile afiliate si entitati controlate in comun 10.181 10.181
Imprumuturi acordate partilor legate si alte Imprumuturi 9.817.830 18.314.341
Obligatiuni 2.110.053 2.220.548
Garantii si alte imobilizri financiare 1.567.012 1.470.255
Total . -13.505.076 22.015.325
N Sold Ia o . Sold 1a
Ajustiri de valoare 31 Decembric 2023 C"F" Redueerl 31 pecembric 2024
impramuturi acordate partilor legate si alte 2.758.835 874.635 1.109.759 2.523.711

imprumuturi
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Total 2.758.835 874.635 1.109.759 2,523,711

Din suma de 10.181 lei aferenta actiunilor detinute la entitdtile afiliate si entitdfi controlate in comun, 9.000 lei
reprezintd aportul la patrimoniul detinut de Asociatia Cluj IT.

fmprumuturile acordate partilor legatesi alte imprumuturi, in valoare de 9.817.830 lei, reprezintd Imprumuturi pe
termen lung acordate la nivel de grup a céror valoare a scézut la finalul anului 2024, in urma rambursirii partiale a
acestora (3.5 milioane de lei), respectiv a reclasificdrii pe termen scurt a unor Imprumuturi In 2024, care erau
prezentate pe termen lung n 2023 (3.1 milioane de lei).

O parte din aceste imprumuturi au fost ajustate integral, valoarea ajustérilor la 2024 fiind de 2.523.711 lei.

Garantii acordate si garantii primite

Componenta garantiilor aflate in sold, la finalul anului 2024, in valoare de 1.587.563 lei, sunt detaliate in situatia
prezentatd mai jos:

Situatie garantii 2024 2023
Inchiriere spatii 1.297.427 1.320.532
Garantii de buna executie 5.586 3.984
Licitatii 95.446 66.183
Altele 189.104 79.556
Total 1.587.563 1.470.255

23. SERVICII iN CURS DE EXECUTIE SI STOCURI

Sold la Sold Ia
31 Decembrie 2024 31 Decembrie 2023
Materiale 274.657 278.398
Servicii In curs de executie 5.467.236 4.265.587
Marfuri 2.945.707 1.983.850
Avansuri stocuri 111.506 448.090
Total 8.799.106 6.975.925

Valoarea serviciilor In curs de execuie si a stocurilor in sold, la 31.12.2024, a crescut, comparativ cu anul 2023,
datorit stocurilor mai mari de marfuri aflate in sold, utilizate preponderent in activitatea de fleet management, si a
serviciilor in curs de executie.

Serviciile in curs de execufie se referd la contracte cu clientii care se deruleazi pe perioade mai lungi de timp. In
cadrul acestui activ au fost recunoscute costurile directe implicate in prestarea acestor servicii, in principal salarii,
tinAnd cont de gradul de realizare al proiectelor pana la data de 31.12.2024.

Ajustirile de valoare aferente stocurilor se calculeazi in funcjie de vechime §i anume: 30% din valoarea de intrare
pentru stocutile cu o vechime cuprinsa intre 181 si 365 zile §i 100% din valoarea stocurilor mai vechi de un an si cu
migcare lentd. Valoarea stocurilor ajustate pentru anul 2024 este de 876.401 de lei, fiind la un nivel similar cu cel din
anul precedent.
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24, CREANTE COMERCIALE

Sold 1a Sold la
31 Decembrie 2024 31 Decembrie 2023
Creante clienti 72.139.534 95.581.994
Creante clien{i - facturi neintocmite 5.220.971 7.306.443
Ajustari pentru creante clienti (6.876.594) (6.380.867)
Creante clienti - entitafi afiliate 2.627.697 2,964,133
Ajustéri creante entitati afiliate (2.408.876) (2.243.781)
Avansuri furnizori 2.499.936 680.961
Total 73.202.668 97.908.883

Valoarea totald a creantelor comerciale a scizut in anul 2024 fata de anul precedent cu 25%, in cea mai mare parte
datorita scaderii creantelor de la clientii cu 23,4 milioane de lei, fatd de anul 2023. La sfarsitul fiecirui exercifiu

financiar se analizeazi creantele incerte si acestea sunt ajustate in proportie de 100%.

La sfarsitul anului 2024, ajustérile de depreciere aferente creantelor clienti sunt in valoare de 6.876.594 lei, cresterea
datordndu-se atdt noilor entiti{i achizifionate, cét si aplicarii politicii contabile stabilite conform IFRS 9, care
presupune inregistrarea ajustarilor de depreciere a creantelor pe baza ratelor de depreciere, calculate pe intervale de

vechime.
Vechime creante clienti Sold Ia Sold Ia
31 Decembrie 2024 31 Decembrie 2023
Nescadent 47.227.934 55.785.966
0-30 12.704.199 18.353.793
31-90 1.943.805 12.363.440
91-360 4.153.596 3.742.309
Peste 360 6.110.000 5.336.481
Total valoare bruti (neajustati) 72.139.534 95.581.990
Servicii software Rata medie previzionati a 2024 2023
pierderilor
Nescadent 0,27% 43.140.518 52.491.852
1-30 0,38% 11.125.522 16.742.655
31-60 2,48% 1.028.967 10.660.585
61-90 4,02% 569.929 1.432.895
91-180 6,00% 1.950.518 3.093.255
181-270 20,02% 1.248.064 461.612
271-360 44,77% 710.291 25.709
Peste 360 100,00% 4.132.079 5.122.624
Total valoare bruti (neajustati) 63.905.887 90.031.187
. Rata medie previzionati a
Produse software - monitorizare GPS . , 2024 2023
pierderilor

Nescadent 0,39% 2.824.996 1.736.402
1-30 0,84% 920.315 828.387
31-60 3,80% 238.781 133.863
61-90 9,58% 65.365 72.650
91-120 21,34% 41314 37.058
Peste 120 37,31% 1.076.502 228.640
Total valoare bruta (neajustati) 5.167.272 3.037.001
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Rata medie previzionati a

Produse software - servicii HR . R 2024 2023
pierderilor
Nescadent 0,24% 1.263.264 1.532.498
1-30 0,39% 658.363 783.085
31-60 1,44% 5.113 59.533
61-90 3,20% 35.900 4.273
91-120 7,17% - 23.136
121-180 11,48% 42.902 49.645
181-270 26,97% 22.842 9.175
271-360 56,08% - -
Peste 360 100,00% 52.651 43.484
Total valoare bruti (neajustati) 2.081.034 2.504.828

Ajustdri pentru pierderi potentiale aferente creantelor comerciale si activelor aferente contractelor cu clientii,
precum si aferente imprumuturilor acordate

Pentru estimarea pierderilor potentiale aferente creantelor comerciale si activelor aferente contractelor cu clientii
Grupul AROBS a utilizat un model de calcul bazat pe analiza comportamentului de incasare a veniturilor pe intervale
de vechime in ultimele trei exercitii financiare. Creantele comerciale si activele aferente contractelor cu clientii au
fost grupate pe categorii in functie de serviciile prestate, si anume: servicii software si alte servicii, produse software
— monitorizare GPS, produse software — licentiere solujie HR. Pe baza analizei, a fost determinati o ratd medie
ponderatd istoricd de depreciere pentru fiecare interval de vechime a activului, rata care a fost aplicatd soldului de
creante existent la 31 decembrie 2024 pentru fiecare categorie de crean{e mentionata anterior.

Activele contractuale sunt recunoscute inifial pentru veniturile obtinute din serviciile furnizate de Grup, deoarece
primirea contraprestatiei este conditionatd de finalizarea cu succes a serviciilor si livrarea bunurilor. La finalizarea
serviciilor, livrarea bunurilor gi acceptarea de cétre client, sumele recunoscute ca active contractuale sunt reclasificate
n creanfe cometrciale.

25, CHELTUIELI IN AVANS

Sold la Sold la
31 Decembrie 2024 31 Decembrie 2023
Cheltuieli in avans, din care: 2.316.462 2.025.283
Termen lung - 153.355
Termen scurt 2.316.462 1.871.928

Cheltuielile in avans au crescut in 2024 fati de anul precedent cu 14%. Acestea includ cheltuieli cu servicii prestate
de terti, asigurari, chirii, cheltuieli cu delegatiile si trainingurile angajatilor.
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26. ALTE CREANTE

Sold la Sold Ia
31 Decembrie 2024 31 Decembrie 2023
Alte creanie sociale 2.126.327 2.072.656
TVA de recuperat 3.106.441 2.214.747
TVA neexigibild 311.877 391.946
TVA deductibila 114.647 270.104
Alte creante privind bugetul statului 844.559 13.451
Debitori diversi 257.185 18.647
Decontari din operatii in curs de clarificare 90.052 30.904
Decontéri cu actionarii/asociatii privind capitalul 5.000 5.000
Alte creante n legaturd cu personalul 2.843 4.157
Imprumuturi nerambursabile cu caracter de subventii - 84.537
Subventii guvernamentale - 3
Total 6.858.931 5.106.152
27. NUMERAR SI ECHIVALENTE DE NUMERAR
Sold Ia Sold Ia
31 Decembrie 2024 31 Decembrie 2023
Banca si depozite in RON 80.425.779 20.781.961
Banca si depozite in valuta 178.825.630 66.777.196
Subtotal — banca si depozite 259.251.409 87.559.158
Numerar in casierie 142.223 160.563
Obligatiuni si depozite - 302.033
Alte titluri de plasament 215319 35.345
Sume in curs de decontare - 5.047
Alte valori (4.762) 13.776
Total 259.604.189 88.075.920
Situatia soldurilor in valutii si monedi locala Sold Ia Sold Ia
Cont curent 31 Decembrie 2024 31 Decembrie 2023
RON 80.425.779 20.781.961
EUR 162.556.418 46.558.865
USD 10.422.415 16.591.938
GBP 2.611.323 864.329
Alte valute 3.235.474 2.762.065
Total 259.251.409 87.559.158

Disponibilitatile banesti din banca si depozite s-au majorat, in 2024 fafd de anul precedent, cu 171,7 milioane de lei.
Cea mai mare parte a acestei cresteri se datoreaza finalizarii cu succes a operafiunii de majorare de capital prin care
s-au atras 142,9 milioane de lei de la investitorii institujionali. AROBS isi propune si valorifice capitalul atras prin

investitii in companii noi achizitionate.

Numerarul din banci este purtitor de dobanda la rata de dobénda zilnicd cénd se constituie depozitele. Depozitele pe
termen scurt se fac pentru diferite perioade de timp intre 1 zi §i 3 luni, depinzdnd de necesitdfile de numerar ale

Societatii-mama si a subsidiarelor acumuleazi dobanzi la ratele de dobanda corespunzitoare.
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28, CAPITAL SOCIAL SI REZERVE

Capitalul social al Grupului este format din capitalul social definut de cétre Societatea-mama. Participatiile sociale
detinuie de societajile din Grup la alte societa{i din Grup, obtinute fie prin participatii la constituire, fie prin achizitii
de la alte societifi din Grup, au fost anulate in cadrul consolidarii, in paralel cu valoarea intereselor de participatie.

In cazul societdfilor achizitionate, rezervele existente la data formérii grupului, impreuna cu rezultatul reportat si alte
elemente de capitaluri proprii au fost considerate in calculul fondului comercial §i au fost eliminate in procesul de
consolidare impreuna cu participatiile detinute in societafile din grup.

La 31 Decembrie 2024, capitalul social varsat al Societatii-mama este in valoare de 104.555.233 lei, divizat n
1.045.552.330 actiuni nominative, cu o valoare nominald de 0.1 lei pe actiune. Capitalul social este subscris n
tntregime si varsat la data de 31 Decembrie 2024, Societatea-mama s-a transformat in SA Tncépind cu data de 5
septembrie 2014.

In funa iulie 2024, s-a finalizat cu succes operatiunea de majorare de capital social, prin care s-au atras 142,9 milioane
de lei de la investitori institufionali. Fondurile intrate in Companie se regasesc la data de 31 decembrie 2024 1n

disponibilitatile banesti. AROBS 1si propune s valorifice capitalul atras prin investitii in companii noi achizifionate,
in extinderea activitiitilor comerciale pe pietele cheie si continuarea dezvoltarii produselor software din portofoliu.

Societatea a derulat un program de riscumpdrare de acfiuni proprii, in vederea implementérii programelor ESOP. La
31 Decembrie 2024, numarul total de actiuni rascumparate, aflate in sold, este de 32.052.907 actiuni.

Rezervele legale si alte rezerve sunt constituite conform reglementarilor in vigoare, la nivelul societifilor Grupului.
Rezerva legald s-a constituit conform prevederilor Legii Societatilor comerciale. La data de 31 decembrie 2024 sunt
constituite rezerve legale in valoare totald de 9.447.748 lei.

La 31 Decembrie 2024 s-au recunoscut la capitaluri diferen{e rezultate din conversia tranzactiilor entitatilor striine
aflate in consolidare.

31 Decembrie 2024
1.045.552.330

31 Decembrie 2023
871.293.609

Numér de actiuni

Capital social vérsat 104.555.233 87.129.361
TOTAL 104.555.233 87.129.361
29. DATORII COMERCIALE
Sold Ia Sold l1a
31 Decembrie 2024 31 Decembrie 2023
Furnizori 12.880.506 11.683.514
Avansuri clienti 6.160.223 3.834.033
Furnizori - facturi nesosite 2.819.843 2.172.434
Datorii furnizori - entitdti afiliate 375.700 519.650
Creditori diversi 91.006 181.370
Total 22.327.278 18.391.001

Valoarea totala a datoriilor a crescut in 2024 fati de anul precedent cu 3,9 milioane de lei, o majorare de 21%.

Cele mai semnificative cresteri au fost inregistrate pe partea de avansuri primite de la clieni pentru diverse proiecte,
conform intelegetilor contractuale cu acestia, in valoare de 2,3 milioane de lei si datorii furnizori, in valoare de 1,2

milioane de lei,
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30. DATORII LEGATE DE PARTICIPATII

Sold la Sold la
31 Decembrie 2024 31 Decembrie 2023
Datorii legate de participatii, din care 18.664.617 18.449.883
Pe termen lung 14.686.659 14.686.659
Pe termen scurt 3.977.961 3.763.224
Total 18.664.617 18.449.883

Datoriile legate de participatii sunt generate in urma estimarii platilor contingente, conform clauzelor din contractele de
achizitie a subsidiarelor, plti care sunt conditionate de indeplinirea unor indicatori financiari.

31. IMPRUMUTURI BANCARE

Sold la Sold Ia
31 Decembrie 2024 31 Decembrie 2023
fmprumuturi bancare termen lung 65.248.133 84.760.637
fmprumuturi bancare termen scurt 1.864.857 2.052.769
Total 67.112.990 86.813.406
fmprumuturi bancare pe scadente
Sold la Sold la
31 Decembrie 2024 31 Decembrie 2023
Tmprumuturi bancare scadente pand la 1 an ‘ 24.677.989 24.184.008
fmprumuturi bancare scadente Intre 1 si 5 ani 42.435.001 62.629.398
fmprumuturi bancare scadenie peste 5 ani - -
Total 67.112.990 86.813.406

La finalul anului 2024 valoarea imprumuturilor bancare s-a diminuat cu 19,7 milioane de lei, fafd de finalul anului
2023, ca urmare a rambursarilor efectuate pe parcursul anului 2024, ajungand la o valoare totald de 67 milioane de
lei.

CONTINGENTE iIMPRUMUTURI BANCARE

fn ceea ce priveste contingentele aferente Imprumuturilor bancare contractate de Grup, nu sunt modificari la 31
decembrie 2024, faid de contingentele de la finalul anului 2023.

La data de 31 decembrie 2024, AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE SA (“Societatea”) figureazd cu un
imprumut la termen in valoare de 787.500 EUR (3.917.104 lei) cu scadenta la data de 27 februarie 2026, cu un
imprumut la termen in valoare de 6.041.667 EUR (30.051.855 lei) cu scadenta la data de 31 mai 2027 §i cu un
imprumut la termen in valoare de 3.190.000 EUR (15.867.379 lei) cu scadenia la data de 14 august 2028, contractate
de la Citi Bank. Dobanda aferentd acestor imprumuturi este conform contractului negociat intre pari.
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Obligatii:

>

Socictatea se obliga s ruleze prin conturile sale deschise la banca o sumi de bani care s fie echivalentul a
cel putin 80% din volumul siu de activitate, respectiv incasérile de la terti in conturile sale deschise la banca
s reprezinte echivalentul a cel putin 80% din cifra sa de afaceri, dar nu mai putin de echivalentul a 3.300.000
euro pe luna. Pentru neindeplinirea acestei conditii, banca aplica un comision de 0.25% pe trimestru din suma
maximi a facilitatii contractate.

Societatea s¢ obliga si nu distribuie si/sau sd nu pliteasc dividende fird acordul prealabil, Tn scris, al bancii
pentru sume mai mari de 1.000.000 euro, cumulat, Tn cursul unui an calendaristic.

Societatea se obligd sa mentina indicatorul ”Serviciul datoriei” mai mare sau egal cu 1.5x pe durata existeniei
obligatiilor sale, conform contractului.

Societatea se obligd si mentind ”Gradul de indatorare financiard” mai mic de 3.5x pe durata existentei
obligatiilor sale contractuale.

imprumutatul se obligd si notifice Banca in cazul in care va contracta Credite Bancare de la alte institutii
financiar-bancare.

Societatea se obliga s notifice Banca in cazul in care care are In vedere o tranzactie de achizitii de participatii
n altd companie care depiigeste 10% din valoarea activelor acestui imprumutat la 31.12,2022 de indaté ce
existd o asigurare rezonabila in privin{a materializarii tranzactiei. Informatiile pot fi furnizate in baza unui
Acord de Confidentialitate inainte ca informatia sa devind publicd si vor contine minim: numele companiei,
detalii cu privire la obiectul de activitate si numarul de angajali, motivatia din spatele achiziiei / strategia,
actionariat.

Obligatii specifice decurgand din utilizarea tipului de credit prevazut in contractul negociat fntre par{i
Societatea se obligh si faca toate demersurile astfel incat DEBITORII solidari si-si indeplineasca condifiile
asumate n contractul de Tmprumut.

Pe langs cele prezentate mai sus, societatea UCMS GROUP ROMANIA S.R.L, parte din grup, figureaza cu un
imprumut la termen, non-revolving, angajant, acordat de Raiffeisen Bank S.A., avénd un sold de 3.095.567 EUR
(15.397.271 lei), la 31.12.2024 cu scadenta la data de 30.09.2030. Dobénda aferenta acestui imprumut este conform
contractului negociat Intre pérfi. fmprumutut este acordat in scopul finantérii/refinantarii in proportie de maxim 70%

a costului, fard TVA, aferent Proiectului de investifii pe un teren asupra ciruia este constituit un drept de superficie
pe o perioada de 8 ani, imobil situat in Cluj Napoca, Str. Constantin Brancugi nr 78-78A, cu o suprafafa de 991 mp,
constand in “Construire imobil cu funcjiune de birouri, in regim de indl{ime S+P+5E+Er, imprejmuire si amenajiri

exterioare”.
Obligatii:
>  Societatea UCMS GROUP ROMANIA S.R.L. se obligi sil efectueze orice schimbare in structura actionarilor
numai cu notificarea scrisd prealabild a Bancii;
> Societatea se angajeaza sa realizeze prin conturile sale curente deschise la Banca un rulaj minim anual din
cifra de afaceri, proportional cu ponderea facilititilor acordate de Raiffeisen Bank S.A. in totalul datoriilor
bancare;
> Societatea se obligd sa angajeze alte credite sau datorii similare de la banci cu acordul prealabil al Bancii;
>  Socictatea se obliga sa efectueze plafi de dividende citre actionari cu acordul prealabil al Béncii;
» Toate datoriile societiii citre actionari sau alte entitd{i non-bancare vor fi subordonate obligatiilor societayii
ce rezultd din facilitate in baza unui Sobordination Deed pe formatul Bancii;
» Societatea isi va respecta angajamentele asumate prin contractul de superficie;
»  Societatea va respecta indicatorul financiar Rata de Acoperire a Serviciului Datoriei = min 1.2x;
> Toate incasarile provenite din inchirierea Proiectului vor fi incasate in contul colector deschis la Bancd si

ipotecat in favoarea Bancii. Societatea va putea dispune lunar de sumele acumulate din chirii in contul
colector, doar dupa plata lunard a sumei datorate citre Banci (principal, dobfindd si comisioane). La cererea
societdtii, excedentul contului colector va fi transferat in contul curent;
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» Contractele de inchiriere vor avea o Garantie de platd a chiriei, sub forma de depozit colateral sau garantie
bancara insuméand valoarea chiriei estimate pentru 3 luni, excepténd situatia in care chiriagii sunt companii
intragrup.

» Societatea se obliga, ca ulterior Intdbularii construciei in Cartea Funciara in termen de 30 de zile s incheie
cu banca un act adifional la contractul de facilitate si contractul de ipoteca in vederea extinderii ipotecii i
pe constructie;

» Societatea de obligi si incheie contracte de Inchiriere avind o duratd stipulatd in contract, de minim 3 ani;

» O obligatie financiard a societatii / grupului din care face parte fa{# de Banci, conform prezentului contract
si oricdror altor contracte de credit, sau o obligatie financiard a societatii / grupului din care face parte fa{é
constitui un caz de neindeplinire sau culpa;,

» Societatea si garantul se obligd sa solicite aprobarea bancii privind amendarea contractului de superficie.

Societatea FUTURE WORK FORCE S.R.L, parte din grup, figureaza cu o facilitate de credit prin descoperit de
cont, acordat de Citi Bank, avind un sold in valoare de 373.781 EUR (1.859.222 lei), la 31.12.2024.

Obligatii contingente

Grupul detine urmatoarele obligatii contingente — scrisori de garan{ie bancara:

Suma Moneda Data documentului care certifici aparitia obligatiei Data platii/scadentei
15.874,13 EUR 08 mai 2023 02 mai 2025
275.000 EUR 10 mai 2022 13 martie 2025

12.786 RON 10 iunie 2024 06 iunie 2025

32. LEASING

Grupul are contracte de Inchiriere pentru diverse elemente de clidiri si vehicule utilizate in operafiunile sale.
Obligatiile Grupului in temeiul contractelor sale de leasing sunt garantate prin titlul locatorului asupra activelor
inchiriate. Tn general, Grupul este restrictionat de la cesiunea si subinchirierea activelor inchiriate, iar unele contracte
impun Grupului s mentind anumiti indicatori financiari.

Existd mai multe contracte de leasing care includ optiuni de prelungire si reziliere si plati variabile de leasing, care
sunt prezentate in continuare mai jos.

Valorile contabile ale activelor aferente dreptului de utilizare recunoscute si migcdrile din cursul perioadei sunt
prezentate mai jos:

Terenuri si clidiri Vehicule de transport
Sold brut la 31 decembrie 2023 29.297.689 5.905.953
Intrari 14.026.031 5.691.109
Tegiri (3.733.162) (1.756.851)
Amortizare cumulata (20.060.120) (3.974.050)
Sold net la 31 decembrie 2024 19.530.439 5.866.161

Datoriile aferente dreptului de utilizare recunoscute si miscarile din cursul perioadei sunt prezentate mai jos:

Sold Ia Diferen(i de Sold la
31 decembrie Pliti Leasing Intriiri Tesiri Dobénda curs (net) 31 decembrie
2023 ' 2024
19.229.060 (10.956.335)  16.638.059 (634.842)  1.206.563 (8.110) 25.474.396
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Angajamente si contingente - Leasing

Obligatiile de leasing viitoare pentru dreptul de utilizare a activelor (inclusiv dobénda), conform IFRS 16, care sunt
scadente dupd data de raportare, se prezinta astfel:

31 Decembrie 2024 31 Decembrie 2023
TO (Sub 1 an) 9.394.560 8.587.590
TL 1 (1-5 ani) 18.053.736 11.955.271
TL 2 (Peste 5 ani) 956.050 -
Total 28.404.347 20.542.861

Durata contractelor de leasing si rata de actualizare — estimari semnificative

Grupul AROBS a aplicat urmitoarele prevederi conforme cu IFRS 16 i IFRS It
»  aplicarea unei singure rate de actualizare unui portofoliu de leasing cu caracteristici similare n mod rezonabil

» aplicarea cerinfelor privind contractele de leasing pentru care termenul de leasing se incheie in termen de
maxim12 luni de la data trecerii la IFRS-uri si anume neincadrarea lor ca si contracte de leasing

> aplicarea cerintelor privind contractele de leasing pentru care activul suport este de valoare scazuta si anume
neincadrarea lor ca i contracte de leasing

» excluderea costurilor directe initiale din evaluarea activului cu drept de utilizare la data trecerii la IFRS-uri.

» recunosterea unui activ privind dreptul de utilizare la aceeasi valoare ca si datoria de leasing de la data trecerii
la IFRS-uri

Grupul AROBS inchiriaza spafii de birouri si autoturisme pe o perioada cuprinsa intre 1 si 8 ani. Contractele de leasing
sunt incheiate in LEL, EUR, GPB, HUF, IDR si PLN.

Grupul a determinat rata marginald de Imprumut folosita pentru aplicarea prevederilor IFRS16 pe baza ratei dobénzii
aplicata de institutiile financiare in contractele de creditare cu Societdfile din Grup pentru imprumuturi cu aceleasi
caracteristici ca si contractele de leasing, In ceea ce priveste activul utilizat, moneda si scadenta.

33. ALTE DATORH

Sold la Sold Ia
Alte datorii 31 Decembrie 2024 31 Decembrie 2023
Datoriile privind asigurarile sociale 6.155.475 5.820.426
Alte datorii fajd de bugetul statului 4.676.218 4,162.989
Dividende de plata 666.714 666.714
imprumuturi actionari 201.437 109.751
Garanfii 510.016 -
Alte impozite, taxe 171.954 159.504
Total 12.381.814 10.919.384

34. PROVIZIOANE

Grupul a Tnregistrat provizioane pentru taxe generate de relafiile contractuale de munca.

Sold la Transferuri in cont Transferuri din Sold la
31 decembrie 2023 ransierurt n con cont 31 decembrie 2024
Provizioane 12.823.044 1.322.053 1.043.013 13.102.084
Total 12.823.044 1.322.053 1.043.013 13.102.084
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31 decembrie 2023

Sold la

Sold la

31 decembrie 2024

Provizioane — termen scurt

12.823.044

Provizioane — termen lung 13.102.084
Total 12.823.044 13.102.084
35. DATORII CATRE PERSONAL
Datorii ciitre personal Sold Ia Sold Ia
31 Decembrie 2024 31 Decembrie 2023
Personal - sume datorate 10.191.387 9.799.019
Provizion concedii neefectuate 4.438.769 5.273.671
Total 14.630.156 15.072.690
36. PARTI LEGATE SI PARTI AFILIATE
Tranzactiile pentru entitdtile in relatii speciale sunt urmétoarele:
Piirti legate — Creanfe Sold la Sold 1a

31 Decembrie 2024

31 Decembrie 2023

AROBS BUSINESS CENTER SRL 39.833 150.289
AROBS BUSINESS SERVICES SRL 101.892 19.927
AROBS TRADING & DISTRIBUTION GMBH 471.008 469.881
AROBS TRADING & DISTRIBUTION SRL 1.500.130 1.495.259
AROBS TURKEY YAZILIM LIMITED - 283
CABRIO INVEST SRL - 5.718
CABRIO INVESTMENT SRL 568 -
MED CONTROL SOLUTION SRL 102.531 102.531
NEWCAR4FUTURE SRL 220.825 220.825
OOMBLA TRAVEL MANAGEMENT SRL 476 454
SMAIL COFFEE SRL 140.817 140.866
TRANSILVANIA SOFTWARE RECRUITMENT SRL - 308.485
VISION PLUS MOBILE SRL 49.616 49.616
Total 2.627.697 2.964.133

Pirti legate - Datorii

Sold Ia
31 Decembrie 2024

Sold la
31 Decembrie 2023

AROBS BUSINESS CENTER SRL 39.621 8.988
AROBS BUSINESS CENTER PLUS SRL 2452 -
AROBS BUSINESS SERVICES SRL 222.130 233.433
AROBS TRADING & DISTRIBUTION GMBH 5.726 5.726
CABRIO INVEST SRL - 7.509
[KON SOFT - 63.544
OOMBLA TRAVEL MANAGEMENT SRL 81.071 39.119
SMAIL COFFEE SRL 52.249 7.148
TRANSILVANIA SOFTWARE RECRUITMENT SRL 107.550 154.176
Total 510.799 519.653
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Exercitiul financiar
Par(i legate - Vanziri incheiat la
31 decembrie 2024

Exercitiul financiar
incheiat la
31 decembrie 2023

AROBS BUSINESS CENTER SRL 33.473 125.799
AROBS BUSINESS CENTER PLUS SRL 1.254.257 -
AROBS BUSINESS SERVICES SRL 590.463 100.704
AROBS TRADING & DISTRIBUTION GMBH 1.174 1.177
AROBS TRADING & DISTRIBUTION SRL 17.397 134,778
AROBS TURKEY YAZILIM LIMITED 2.504 2.496
CABRIO INVEST SRL 44365 48.921
CABRIO INVESTMENT 471 -
MANAGIS SERV SRL - 120
NEWCAR4FUTURE SRL - 2.551
OOMBLA TRAVEL MANAGEMENT SRL 4.829 6916
SMAIL COFFEE SRL 50.379 76.862
Total 1.999.318 500.324

Vanzarile catre entititile afiliate se referd la prestare servicii software, la vanziri de echipamente GPS, tablete, vanzari

de autoturisme si subinchiriere spatii.

Exercitiul financiar

Exercitiul financiar

Piirti legate - Cumpiiriri incheiat la incheiat la
31.12.2024 31.12.2023
AROBS BUSINESS CENTER SRL 1.430.698 1.528.966
AROBS BUSINESS CENTER PLUS SRL , 178.637 -
AROBS BUSINESS SERVICES SRL 2.670.594 387.405
AROBS TRADING & DISTRIBUTION GMBH - 5.694
AROBS TRADING & DISTRIBUTION SRL - 11.811
AROBS TURKEY YAZILIM LIMITED 1.280.794 1.616.287
CABRIO INVEST SRL 122.536 98.491
IKON SOFT SRL 648.712 495.567
OOMBLA TRAVEL MANAGEMENT SRL 1.209.456 1.048.430
SMAIL COFFEE SRL SRL 613.541 545.142
TRANSILVANIA SOFTWARE RECRUITMENT SRL - 129.560
Total 8.154.969 5.867.353

Tranzaciiile de cumpiirdri de la entitifile afiliate reprezintd in principal prestdri de servicii software sau servicii

diverse, cu exceptia societa(ii Cabrio Invest care presteaza servicii hoteliere.

imprumut de la AROBS ciitre AROBS Trading & Distribution GmbH

31 Decembrie 2024

31 Decembrie 2023

Valoare imprumut 3.583.367 5.074.092
Valoare dobanda 1.057.226 1.416.816
Ajustare (64.760) (64.760)
Total 4.575.833 6.426.147
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AROBS Trading & Distribution GmblH fiind o firma de trading si distributie de produse electronice si electrocasnice
Premium cu garanfie internationald. Produsele se achizifioneaza cu plata integrala in avans de la distribuitori si
producitori din toatd Europa si se vand in Turcia, Dubai, Franta, Germania, Danemarca.

imprumuturi de 1a AROBS ciitre CABRIO INVESTMENT SRL

31 Decembrie 2024 31 Decembrie 2023

Valoare imprumut - 822.497
Valoare dobanda 609.092 591.209
Total 609.092 1.413.706

impromuturi de la AROBS ciitre AROBS BUSINESS CENTER

31 Decembrie 2024 31 Decembrie 2023

Valoare imprumut 6.605.106 7.252.468
Valoare dobénda 1.414.281 1.124.412
Ajustare (62.640) (62.640)
Total 7.956.747 8.314.240

fmprumutul acordat societatii AROBS BUSINESS CENTER a fost utilizat pentru dezvoltarea proiectului “Incubator
de afaceri” realizat prin absorbtia de fonduri europene si pentru capital de lucru. AROBS Transilvania Software S.A.
este administratorul acestei companii.

imprnmuturi de Ia Coso by AROBS B.V. ciitre Voicu Oprean

31 Decembrie 2024 31 Decembrie 2023
Valoare imprumut - 815.932
Total - 815.932

37. MANAGEMENTUL RISCURILOR INSTRUMENTELOR FINANCIARE

Datoriile financiare ale Grupului cuprind imprumuturi, inclusiv contracte de leasing financiar, datorii comerciale, alte
datorii si datorii contractuale. Scopul principal al acestor datorii financiare este de a finan{a operaiunile Grupului.
Activele financiare ale Grupului sunt reprezentate de crean{e comerciale si alte creante si active contractuale, numerar
si depozite pe termen scurt, numerar restricfionat.

Grupul este expus riscului ratei dobénzii, riscului cursului valutar, riscului de credit si riscului de lichiditate.
Conducerea Grupului supravegheazi gestionarea acestor riscuri. Conducerea Grupului se asigurd ca activitatite de risc
financiar ale Grupului sunt efectuate conform procedurilor adecvate si cd riscurile financiare sunt identificate,
misurate §i gestionate in conformitate cu aversiunea la risc a Grupului,

37.1. Riscul ratei dobinzii

Riscul ratei dobanzii este riscul ca valoarea justa sau fluxurile viitoare de numerar ale unui instrument financiar sa
fluctueze din cauza modificarilor ratelor dobanzii de pe piafa.

Creantele si datoriile comerciale si alte creante si datorii sunt active si pasive financiare care nu sunt purtitoare de
dobanda. Tmprumuturile sunt expuse la riscul ratei dobanzii fluxului de numerar prin fluctuatiile valorii de piaté ale
facilitatilor de credit pe termen scurt si pe termen lung, purtitoare de dobandd, deoarece ratele dobanzii la aceste
tmprumuturi ale Grupului sunt variabile. Politica conducerii este indreptata, n principal, spre finanfare cu ratd fixa
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pentru minimizarea riscului fluctuatiei ratei dobanzii. In plus, la momentul contractarii noilor Imprumuturi,
conducerea isi foloseste rajfionamentul pentru a decide dacit considerd ca rata fixa sau variabilad ar {i mai favorabila
Grupului pe perioada asteptata pana la scadentd.

37.2. Influenta ratei dobinzii

Urmitorul tabel demonstreaza sensibilitatea la o modificare posibild rezonabild a ratelor dobénzii la imprumuturi. Cu
toale celelalte variabile menginute constante, profitul inainte de impozitare si capitalurile proprii ale Grupului sunt
afectate de impactul asupra imprumuturilor cu ratd variabild, fard a lua in considerare efectul CAP, dupd cum urmeaza:

31 decembrie 2024 31 decembrie 2023
Instrumente cu ratd fixd
Datorii financiare (imprumuturi si leasing) 90.722.528 103.989.697
Instrumente cu rati variabili
Datotii financiare (Imprumuturi) 1.864.857 2.052.769.

Efectul asupra profitului inainte de
Cregterea punctelor de baza prap

impozitare
2024 1% 19.588
2023 1% 24.078

Rata dobanzii fixe cu care se imprumuti Societatea variaza inire 1.5% p.a si 4.55% p.a. Rata dobanzii variabile cu
care se imprumuti Societatea este ROBOR IM + 1.1% sau EURIBOR 1M+ 1.1%.

Miscarea presupusd a punctelor de bazd pentru analiza senzitivitdfii ratei dobanzii se bazeazd pe mediul de piaja
observabil in prezent. O scidere egala a ratei dobénzii ar avea acelasi efect, dar de impact opus.

37.3. Riscul valutar

Riscul valutar este riscul ca valoarea justa sau fluxurile viitoare de numerar ale unui instrument financiar sa fluctueze
din cauza modificirilor cursurilor de schimb valutar. Expunerea Grupului la riscul de modificare a cursurilor valutare
se referd fn principal la activitdlile de finanfare ale Grupului, deoarece o parte a finanfdrii contractate de Grup este
bazata pe euro si la soldurile de numerar exprimate in valuta strdind.

Pentru Grup, majoritatea veniturilor si cheltuielilor, a subgrupului de creante si datorii comerciale si alte datorii este
in lei, iar restul in EUR, USD sau in legiturd cu EUR. Pentru Grup, majoritatea veniturilor si creantelor comerciale
sunt legate de EUR sau USD, fiind decontate in echivalent in lei.

Grupul monitorizeaza riscul valutar urmarind modificarile cursurilor de schimb ale valutelor in care sunt exprimate
datoriile sale externe,

37.4. Influenta fluctuatiilor valutei
Urmatorul tabel demonstreazi sensibilitatea la o modificare posibila a cursului de schimb EUR sau USD. Expunerea

Grupului la schimbirile valutare pentru toate celelalte valute nu este semnificativi. Cu toate celelalte variabile
mentinute constante, profitul Grupului inainte de impozitare si capitalurile proprii sunt atectate dupd cum urmeaza:

Cregtere privind cursul valutar Efectul asupra profitului brut
2024 - EUR 1% 1.019.947
2023 -EUR 1% 1.924.755
2024 - USD 1% 222.663
2023 -USD 1% 319.438

O scidere egald a ratei BUR ar avea acelasi efect, dar de impact opus.
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31 decembrie 2024 EUR RON USDh GBP Alte valute Total
Numerar si echivalente de numerar 162.566.163 80.658.408 10.431.362 2.617.820 3.330.436 259.604.189
Crean{e comerciale 17.313.713 42.185.518 12.841.515 6.345.315 3.802.077 82.488.138
Imprum.utun 'acordate par}nlor afiliate, 14.370.516 [ 204 864 i N ) 15.665.380
legate §i alte imprumuturi
Tmprumu(uri bancare pe termen lung (42.435.001) - - - - (42.435.001)
Tmprumuturi bancare pe termen scurt (22.818.767) (1.859.222) - - - (24.677.989)
Leasing (25.220.947) (83.734) - (23.649) (146.066) (25.474.396)
Datorii comerciale (1.780.935) (11.293.047)  (1.006.599) (2.260.582)  (5.986.115) (22.327.278)
Situafia netd a expunerii financiare 101.994.742 110.902.787  22.266.278 6.678.904 1.000.332 242.843.043

31 decembrie 2023 EUR RON USD GBP Alte valute Total
Numerar §i echivalente de numerar 46.578.619 21.156.637 16.600.807 873.391 2.866.465 88.075.920
Creanie comerciale, mai pufin 24087263 59.620.770  14.750.444 3.750.473 679.488  102.888.437
avansuri
Imprum.ulun 'acordate pal:(llor afiliate, 15.683.719 4044328 ) ) ) 19.728.047
legate si alte imprumuturi
imprumuluri bancare pe termen lung (62.629.398) - - - - (62.629.398)
Tmprumuulri bancare pe termen scurt (23.582.492) (601.517) - - - (24.184.008)
Leasing (17.859.070) (935.737) - (37457) (396.796) (19.229.060)
Datorii comerciale, mai putin avansuri (2.054.910) (9.459.752) (592.561) (1.275.262) (473.464) (13.855.948)
Situatia neti a expunerii financiare (19.776.267) 73.824.730  30.758.690 3.311.145 2.675.692 90.793.990

37.5. Riscul de credit

Riscul de credit al Grupului este atribuit in primul rind creanfelor comerciale si altor creante, activelor contractuale
si soldurilor cu bincile. Valoarea contabild a creantelor comerciale, a altor creange si a activelor contractuale, netd de
provizioanele pentru pierderi din credit agteptate plus soldurile la banci, reprezinta suma maxima expusa riscului de
credit. Conducerea considerd ¢ nu exista un risc semnificativ de pierdere pentru Grup in afara provizioanclor deja
inregistrate. Pentru acele expuneri de credit pentru care a existat o crestere semnificativa a riscului de credit de la
recunoasterea initiala, este necesard o reducere pentru pierderi, pentru pierderile de credit agteptate pe durata de via(a
rdmasa a expunerii, indiferent de momentul in care s-a produs neplata, Grupul nu urméreste modificarile riscului de
credit pentru creanfele comerciale si activele contractuale, ¢i recunoaste, in schimb, o reducere pentru pierderi pe baza
estimarilor la fiecare datd de raportare. In acest sens, Grupul a stabilit o politici de provizioane pentru a mésura
pierderile de credit agteptate, care se bazeazdi pe experienta istorica a pierderilor de credit, care demonstreaza ca riscul
de eredit nu a crescut semnificativ de la recunoasterea initiala, chiar dacd plagile contractuale sunt restante cu mai mult
de 30 de zile, dar nu mai mult de 90 de zile.

a. Active financiare pe categorii — expunerea la riscul de credit

31 decembrie 2024 Nota Valoarea contabili brutd  Depreciere  Valoarea contabili neti
fmprumuturi acordate partilor afiliate, 36 15.665.380 (2.523.711) 13.141.669
legate si alte imprumuturi
Creante comerciale 24 82.488.138 (9.285.470) 73.202.668
Total 98.153.518 (11.809.181) 86.344.337
31 decembrie 2023 Nota Valoarea contabilii bruti  Depreciere  Valoarea contabili neti
il.npl‘u.m\lttll‘i acqxialc partilor afiliate, legate 36 19.728.047  (5.002.616) 14.725.431
si alte imprumuturi
Creanie comerciale, mai pufin avansuri 24 102.888.437  (6.380.867) 96.507.570
Total 122.616.485 (11.383.483) 111,233.00t
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b. Datorii financiare pe categorii - expunerea la riscul de credit

31 decembrie 2024 Valoarea Total Maiputinde 5,  PesteS
Nota contabila netd un an ani
Imprumuturi bancare 31 67.112.990  67.112.990 24.677.989 42.435.001 -
Leasing 32 25.474.396  25.474.396 8.206.906 16.341.473  926.017
Datorii comerciale 29 22327278  22.327.278 22.327.278 - -
Total 114.914.664 114.914.664 55.212.173 58.776.474  926.017
31 decembrie 2023 Valqaj'ea < Total Mai pufin de 1-5ani Pest.e S
Nota contabili neti un an ani
fmprumuturi bancare 31 86.813.406  86.813.406 24.184.008 62.629.398
Error
!
Refe
renc
Leasing :our 19.229.061 19.229.060 7.919.498 11.309.563 -
ce
not
foun
d.
Datorif comerciale, 5 13.855.948  13.855.948 13.855.948 - -
mai putin avansuri
Total 119.898.415 119.898.415 45.959.454  73.938.960 -

37.6. Riscul de lichiditate

Grupul a adoptat o abordare prudentd de gestionare a lichiditafii financiare, presupunénd ca sunt mentinute suficiente
sume in disponibil in numerar si echivalente de numerar si c¢a sunt disponibile finan{ari suplimentare din fonduri
garantate din liniile de credit. Tabelele de mai jos rezuma profilul de scadenta al datoriilor financiare ale Grupului,
inclusiv sumele de principal si dobanzile conform conditiilor contractuale, la 31 decembrie 2024 gi 31 decembrie
2023, pe baza platilor contractuale neactualizate.

31 decembrie 2023
201.496.412
89.865.905
2,24

31 decembrie 2024
358.099.154
99,945.884
3,58

Active circulante
Datorii curente
Rata lichiditiitii curente

31 decembrie 2024 31 decembrie 2023

Active circulante 358.099.154 201.496.412
Stocuri 8.799.106 6.975.925
Datorii curente 99.945.884 89.865.905
Rata lichiditatii immediate 3,49 2,16

37.7. Managementul capitalului

Capitalul include capitalurile proprii atribuibile defindtorilor de actiuni ale Societafii-mama.

Obiectivul principal al managementului capitalului Grupului este acela de a se asigura cd acesta mentine un rating de
credit puternic si rate de capital eficiente pentru a-si susjine afacerea si a maximiza valoarea pentru acfionari.
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Grupul i gestioneazi structura capitalului si efectueazd ajustiri la acesta in lumina modificirilor conditiilor
cconomice si a cerintelor acordurilor financiare. Pentru a mentine sau ajusta structura capitalului, Grupul poate ajusta
plata dividendelor citre actionari, poate returna capitalul actionarilor sau poate emite actiuni nol.

Grupul monitorizeaza capitalul, printre altele, utilizand o ratd de angrenare, care este datoria netd impdrtitd la capitalul
total plus datoria neta. Grupul nu are o ratd de angrenare {intd. Grupul include in datoria netd, imprumuturile i
fmprumuturite purtitoare de dobanda, datorii comerciale si alte datorii $i datorii contractuale, mai putin numerarul si
echivalentele de numerar.

31 decembrie 2024 31 decembrie 2023
Datorii pe termen lung 103.754.180 116.490.101
Capital 439.857.017 273.687.158
Indicatorul gradului de indatorare 19% 30%

Managementul capitalului Grupului, printre altele, urméreste sa se asigure ¢ acesta indeplineste obligatiile financiare
atagate imprumuturilor carc definesc cerintele privind structura capitalului. Nu au fost aduse modificiri fn obiectivele,
politicile sau procesele de gestionare a capitalului in cursul anului incheiat la 31 decembrie 2024,

38. VALOAREA JUSTA

Instrumentele financiare care nu sunt inregistrate la valoarea justd n situatia pozifiei financiare includ, de asemenea,
creante comerciale i alte creante, active contractuale, numerar si echivalente de numerar, numerar restrictionat, datorii
comerciale si alte datorii si datorii contractuale. Se consideri ¢a valorile contabile ale acestor instrumente financiare
aproximeaza valorile lor juste, datorita naturii lor pe termen scurt (in majoritate) si a costurilor reduse de tranzaciie
ale acestor instrumente (Nivelul 1).

38.1. Active financiare

Cost Cost

amortizat amortizat

31.12,2024 31.12.2023

Imprumuturi acordate partilor legate si alte imprumuturi 13.141.669 16.969.212
Creanie comerciale 73.202.668 97.908.883
Numerar i echivalente 259.604.189 87.773.888
Total 345.948.526 202.651.983

Investitii pe termen scurt — valoarea justi

Valoare la
Categorie aoat

N
Incadrare valoare

31.12.2024  justid 1a 31,12, 2024

Investitii pe termen scurt — valoare justa Actiuni 215319 Nivel 1
Total 215.319
1 titii pe ter " I — fncadrare
nvestitii pe termen scurt — valoarea justa Categoric  Valoarela  valoare just
31.12.2023  1a 31.12. 2023
Investitii pe termen scurt — valoare justa Actiuni 337.378 Nivel 1
Total 337.378
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38.2.Datorii financiare

Cost amortizat Cost amortizat

31.12.2024 31.12.2023

fmprumuturi bancare 67.112.990 86.813.406
Daltorii comerciale 22.327.278 18.400.460
Total 89.440.268 105.213.866

39. PRINCIPI], POLITICI SI METODE CONTABILE

fn cele ce urmeaza sunt descrise politicile contabile semnificative, aplicate de catre Grup in pregatirea situatiilor sale
financiare consolidate:

39.1.1IFRS 15 Venituri din contracte cu clientii

fn conformitate cu standardul IFRS 15, veniturile sunt recunoscute atunci cAnd sau pe masurd ce clientul dobindeste
controlul asupra bunurilor sau serviciilor prestate, la valoarea care reflectd preful pe care Grupul se asteaptd sa fie
indreptifit si-1 primeascd in schimbul acelor bunuri sau servicii.

Veniturile din contractele cu clientii sunt recunoscute atunci cind controlul asupra bunurilor sau serviciilor este
transferat clientului la o suma care reflectd contravaloarea la care Grupul se asteaptd s aiba dreptul in schimbul acelor
bunuri sau servicii.

Atunci cAnd (sau pe masurd ce) o obligatie de executare este indeplinitd, entitatea va recunoaste ca venit valoarea
prejului tranzactiei care este alocatd acelei obligatii de executare. Entitatea ia in considerare termenii contractului gi
practicile sale comerciale obisnuite pentru a determina preful tranzactiei. Preful tranzacfiei este valoarea
contraprestafiei la care o entitate se agteaptd sa aibd dreptul In schimbul transferarii bunurilor sau serviciilor promise
catre un client, excluzand sumele colectate in numele tertilor (de exemplu, unele impozite pe vanziri). Contraprestafia
promisa fntr-un contract cu un client poate include sume fixe, sume variabile sau ambele. In scopul determinarii
prefului tranzactiei, entitatea va presupune cé bunurile sau serviciile vor fi transferate clientului asa cum s-a promis in
conformitate cu contractul existent si ci contractul nu va fi anulat, refnnoit sau modificat.

La determinarea prefului tranzaciiei, entitatea va ajusta valoarea contraprestatiei promise pentru efectele valorii-timp
a banilor daca plasarea in timp a plailor convenita de partile la contract (fie explicit, fie implicit) oferd clientului sau
entitdtii un beneficiu semnificativ de finanjare a transferului de bunuri sau servicii cétre client. in aceste condilii,
contractul confine o componentd de finanfare semnificativa. O componenta de finanfare semnificativd poate exista
indiferent dacd promisiunea de finanfare este mentionatd in mod explicit in contract sau implicitd prin termenele de
platd convenite de pértile la contract,

Obiectivul la alocarea prefului tranzactiei este ca entitatea sa aloce pretul tranzactiei fiecrei obligafii de executare
(sau fiecdrui bun sau serviciu distinct) intr-o valoare care si descrie valoarea contraprestatiei la care entitatea se
asteaptd sa aiba dreptul in schimbul transferarii bunurilor sau serviciilor promise clientului.

Pentru a aloca preful tranzactiei fiecdrei obligafii de executare pe baza unui pret individual de vanzare relativ, entitatea
va determina preful individual de vanzare la inceputul contractului pentru bunul sau serviciul distinct care std la baza
fiecdrei obligaii de executare din contract si va aloca preful tranzactiei proporfional cu acele prejuri individuale de
vénzare.

Un client primeste o reducere pentru achizijionarea unui pachet de bunuri sau servicii dacd suma prefurilor individuale
de vanzare ale bunurilor sau serviciilor promise in contract depgeste contraprestafia promisa fntr-un contract. Dacd o
reducere cste alocatd in intregime uneia sau mai multor obligatii de executare din, entitatea va aloca reducerea inainte
de a utiliza abordarea rezidualad pentru a estima pretul individual de vanzare al unui bun sau serviciu.

Grupul recunoaste ca activ costurile marginale ale obfinerii unui contract cu un client daca entitatea se agteapta s
recupereze aceste costuri. Atunci cnd oricare dintre parfile la un contract si-a executat obligatiile, entitatea va
prezenta contractul in situatia pozitiei financiare ca activ aferent contractului sau datorie aferentd contractului, in
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tunctie de relatia dintre performanta entitaii gi plata clientului. Entitatea trebuie s3 prezinte separat drept crean{d orice
drepturi necondifionate la contraprestatie.

Cerinfele de recunoastere si evaluare din IFRS 15 sunt de asemenea aplicabile pentru recunoagterea si evaluarea
oricaror casliguri sau pierderi rezultate din cedarea activelor nefinanciare (cum ar fi activele fixe §i imobilizarile
necorporale), atunci cdnd aceasta cedare nu este in cursul normal al afacerii. Cu toate acestea, la tranzifie, efectul
acestor modificéri nu este semnificativ pentru Societate.

A, Venituri din servicii software

Serviciile Grupului sunt, in general, prestate th baza unor contracte bazate pe timp (numdr de ore alocate) si materiale
(in care materialele constau in cheltuieli de deplasare, ete.) si contracte cu pret fix. Marea majoritate a contractelor
aplicabile sunt incheiate pe termen relativ scurt gi au o singura obligatie de executare,

In cadrul contractelor bazate pe timp $i materiale, Grupul percepe serviciile pe baza de tarife zilnice sau orare i facturi
si ncaseazi lunar, Tn arierate. Grupul aplicad masurile practice, iar veniturile aferente acestui tip de contracte sunt

recunoscute pe baza dreptului de a factura costul corespunzator pentru serviciile prestate, atunci cind sunt suportate.

in cadrul contractelor cu pret fix, Grupul factureaza si Thcaseaza periodic pe toatd perioada de livrare. Veniturile sunt
recunoscute in perioadele contabile in care sunt prestate serviciile asociate. In cazuri limitate, in care acceptaren linald
a unui produs de referinta este specificata de client si exista riscul sau incertitudinea de acceptare, veniturile sunt
aménate pana cand toate criteriile de acceptare au fost indeplinite. Pentru contractele pe mai mulfi ani, orice aménare
a recunoasterii veniturilor nu se intinde, in general, pe mai mult de o perioada contabila,

Grupul contabilizeazd un contract atunci cnd are aprobarea i angajamentul ambelor pérti, drepturife partilor sunt
identificate, termenele de plata sunt identificate, contractul are substantd comerciald gi posibilitatea de colectare a
contraprestatiei este probabild. Grupul 1si identifica obligatiile distincte de performanta conform fiecarui contract. O
obligatie de performanta este o promisiune dintr-un contract de a transfera clientului un produs sau serviciu distinct.
Preful tranzactiei este valoarca contraprestatiei la care Grupul se asteaptd sa fie indreptétit in schimbul transferului de
produse sau servicii catre un client. fn ceea ce priveste toate tipurile de contracte, veniturile sunt recunoscute numai
atunci cind obligatiile de performania sunt indeplinite si controlul asupra serviciilor este transferat clientului, fie in
timp, fie la un moment dat, ta o suma care reflectd contravaloarea la care Grupul se agteaptd sa aiba dreptul in schimbul
acestor servicii. Grupul considerd ¢ majoritatea contractelor sale au o singurd obligatie de performanta. in cazarile
in care existd gi alte promisiuni n contract, o alocare separatd a prefurilor se face pe baza prejurilor de vanzare de sine
stitdtoare.

Creanfele sunt considerate depreciate in totalitate in momentul in care depésesc 365 zile. Analiza privind deprecierea
creantelor este realizatd in NOTA 24, CREANTE COMERCIALE

B. Venituri din vinzarea solufiei de monitorizare Track GPS, si alte solufii de monitorizare si management floti
auto

Sursa secundard de venit a Grupului este furnizarea solutiei proprii de urmarire a flotei, bazaté pe tehnologia GPS, un
dispozitiv special si accesibil din interfefele web si mobile. Grupul oferd o solutie complexd de gestionare si
monitorizare a flotelor auto care ajutd companiile sd 1si reducd costurile de intrefinere si exploatare, sd fsi
tmbunitafeasca eficienta alocarii si utilizarii resurselor, cresterea profesionalismului soferilor, a sigurantei la volan,
precum si imbunatitirea serviciilor prestate. Avand in vedere ¢l prestarea serviciului de monitorizare se face prin
punerea la dispozifia clientului si cchipamentul care asigurd furnizarea de date, Grupul AROBS a concluzionat ci
echipamentul si serviciul de monitorizare nu pot fi privite ca fiind distincte datoritd contractului $i reprezintd o singuré
prestare de obligatii catre client. La baza acestui rafionament au stat articolele 27a si 29¢ din IFRS 15:

»  27a: clientul poate beneficia de bun sau de servicii tie separat, fic impreund cu alte resurse care sunt puse la
dispozifia clientului
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¥ 29c: bunurile sau serviciile sunt puternic interdependente sau puternic interconectate. Cu alte cuvinte, fiecare
dintre bunuri sau servicii sunt afectate semnificativ de unui sau mai multe dintre celelalte bunuri sau servicii
din contract. De exemplu, In unele cazuri, doud sau mai multe bunuri sau servicii sunt afectate in mod
semnificativ unele de celelalte, deoarece entitatea nu gi-ar putea indeplini promisiunea prin transferul
fiecdruia dintre bunurile sau serviciile in mod independent.

in ceea ce priveste echipamentul, acesta este esential pentru prestarea serviciului de monitorizare, astfel thcét, daci
clientul renun{é la aceste servicii, atunci beneficiile obfinute de cétre acesta din utilizarea echipamentelor sunt
semnificativ diminuate. In vederea acestui rafionament au fost luate in considerare prevererile articolului 27 din IFRS
15, Un bun sau serviciu care este promis unui client este distinet dacd sunt indeplinite criteriile urmdioare: (a) clientul
poate beneficia de bunul sau serviciul fie singur, fie impreund cu alte resurse care sunt usor disponibile clientului (
adicd bunul san serviciul poate fi distinct); si (b) promisiunea entitdfii de a transfera bunul sau serviciul céitre client
este identificabild separat de alte promisiuni din contract (adicd promisiunea de a transfera bunul sau serviciul este
distincta in contextul contractului). Recunoasterea venitului se face conform prevederilor art. 35a din IFRS 185:
clientul primeste i consumid simulian beneficiile oferite de prestatia entitdfii. Clientul consuma beneficiile pe masura
livrarii serviciilor, astfel ca, satisfacerea obligatiei se realizeaza in timp. Costul echipamentului a fost capitalizat gi se
descarca pe mésura realizirii venitului.

C. Venituri din vinzarea licentei pentru aplicatia HR

Licentierca solutiei HR implica prestarea urmatoarelor servicii: vanzare/inchiriere licentd, implementarea solutiei si
asigurarea serviciilor de asisten{d tehnica $i de intrefinere a platformei. Avénd in vedere ca implementarea solufiei HR
se face doar de citre societalea care furnizeaza acest serviciu si ¢ fard aceastd implementare adaptata nevoilor si
cerintelor clientului, solutia HR nu este functionald. Grupul AROBS a concluzionat ¢i soft-ul de HR i serviciul de
implementare nu pot fi privite ca fiind distincte datorita contractului i reprezintd o singura prestare de obligatii cétre
client. La baza acestui rationament au stat articolele 27a si 29¢ din IFRS [5:

»  27a: clientul poate beneficia de bun sau de servicii fie separat, fie impreuna cu alte resurse care sunt puse la
dispozitia clientului

»  29c: bunurile sau serviciile sunt puternic interdependente sau puternic interconectate. Cu alte cuvinte, fiecare
dintre bunuri sau servicii sunt afectate semnificativ de unul sau mai multe dintre celelalte bunuri sau servicii
din contract. De exemplu, in unele cazuri, doud sau mai multe bunuri sau servicii sunt afectate in mod
semnificativ unele de celefalte, deoarcce entitatea nu si-ar putea indeplini promisiunea prin transferul
fiecdruia dintre bunurile sau serviciile in mod independent.

In ceea ce priveste serviciile de mentenantd si actualiziri ale solutiei HR, acestea sunt esenfiale pentru funcfionarea
platformei. astfel incét, daca clientul renunta la aceste servicii, atunci beneficiile obfinute de céatre acesta din utilizarea
solutiei HR sunt semnificativ diminuate. Ludnd in considerare prevererile articolului 27 din IFRS 15, Un bun sau
serviciu care este promis unui client este distinct dacd sunt indeplinite criteriile wmdtoave: (a) clientul poate
beneficia de bunul sau serviciul fie singur, fle impreund cu alte resurse care sunt ugor disponibile clientului ( adicd
bunul sau serviciul pocte fi distinct); si (b) promisiunea entitdfii de a transfera bunul sau serviciul cdtre client este
identificabild separat de alte promisiuni din contract (adied promisiunea de a transfera bunul sau serviciul este
distinctd in contextul contraciului), si faptul ¢ societatea care furnizeaza solutia HR nu oferd acces la platforma fara
asigurarea serviciilor de mentenantd, atunci Grupul AROBS a concluzionat ci si serviciile de mentenan{a fac parte
din aceeasi promisiune contractuald impreuna cu licen{a HR gi serviciile de implementare. Recunoasterea venitului se
face conform prevederilor art. 35a din IFRS 15: clientul primeste si consumd simultan beneficiile oferite de prestafia
entitdfii. Clientul consuma beneficiile pe méasura livrarii serviciilor, astfel ca, satisfacerea obligaliei se realizeazi in
timp. Cheltuiala cu salariile aferenté serviciului de implementare a fost capitalizata intr-un cont de activ §i se descarcé
pe méasura realizirii venitului.

D. Venituri din vinzarea mdrfurilor
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Grupul opereaza, de asemenea, vanzarea de mirfuri/produse finite de marca proprie, precum si de marfuri terfe prin
intermediul site-urilor sale dedicate de comerf electronic: soficare.ro, soundon.ro si gps-auto.ro. De asemenea, Grupul
isi vinde bunurile pe site-uri terfe, online si offline: Altex, Emag, Flanco, Carrefour, Auchan, Cel.ro, Evomag.ro fiind
principalii séi parteneri de distributie.

Veniturile din vénzarea de bunuri sunt recunoscute Tntr-un moment in care obligatia de executare promisa intr-un
contract cu un client este indeplinitd, fiind livrarea efectiva i transferul controlului asupra bunului respectiv citre
client. Termenele de platé sunt cuprinse intre 30 $i 90 de zile de la indeplinirea obligatiei de executare.

E.  Recunoastereq veniturilor pe baza bruta/neta

Grupul actioneaza in nume propriu atunci cand fsi poate indeplini obligatia de executare pentru a furniza chiar ea un
bun sau un serviciu specificat sau poate angaja o altd parte (de exemplu, un subcontractant) pentru a indeplini o
obligatie de executare partial sau in intregime in numele siu.

Pentru a evalua daca actioneaza in nume propriu, Grupu la are in vedere urmatorii indicatori firs ca acestia si fie
limitativi:
a) entitatea este responsabilul principal pentru indeplinirea contractului, aspect care include responsabilitatea pentru

acceptabilitatea bunului sau serviciului specificat (de exemplu, responsabilitatea principald pentru ca bunul sau
serviciul si Tndeplineasca specificatiile clientului);

b) entitatea are un risc legat de stocuri inainte sau dupia ce bunurile specificate au fost transferate citre un client (de
exemplu, daci clientul are un drept de retur). Astfel, daci entitatea ob{ine sau se angajeazi si ob{ind bunul sau serviciul
specificat contractual, aceasta poate indica ci entitatea are capacitatea de a directiona utilizarea bunului sau serviciului
si de a obtine, In esentd, toate beneficiile rimase din acesta, inainte ca bunul sau serviciul si fie transferat clientului;

¢) entitatea are libertatea de a stabili preful pentru bunul sau serviciul specificat, Stabilirea pretului pe care il pliteste
clientul pentru bunul sau serviciul specificat poate indica ci entitatea are capacitatea de a directiona utilizarea acelui
bun sau serviciu si de a obfine, in esentd, toate beneficiile rdmase din acesta. Totusi, in unele cazuri, un intermediar
poate avea o anumita flexibilitate in stabilirea prefurilor, pentru a genera venituri suplimentare din serviciul siu de a
aranja ca bunuri sau servicii s fie furnizate clientilor de citre alte p#rti.

39.2. Imobiliziiri corporale

Evaluare initiali

Imobilizdrile corporale sunt evaluate inifial la costul istoric, net de amortizarea acumulati si/sau pierderile din
depreciere acumulate, daci este cazul.

Acest cost include costul de inlocuire al imobilizarii corporale respective la momentul inlocuirii si costul indatorérii
pentru proicctele de constructie pe termen lung, dac sunt indeplinite criteriile de recunoastere.

Costuri cu reparatiile §i intrefinerea sunt recunoscute tn contul de profit si pierdere atunci cand sunt efectuate. Valoarea
prezenta a costurilor preconizate pentru casarea activului dupa utilizarea sa este inclusa in costul activului respectiv,
daci sunt satisfacute criteriile de recunoagtere a unui provizion.

Durata de utilizare

Duratele medii de viatii pe categorii de imobilizari, sunt dupa cum urmeaza:

Constructii ‘ 40 - 50 ani
Investitii la cladiri luate Tn chirie 1-15 ani
Echipamente monitorizare 3 ani
Instalatii §i echipamente 3 - 8ani
Vehicule 3-6 ani
Echipamente de birou 1-13 ani
Mobilier 4-9 ani
Sistem de protectie 8- 16 ani
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Un element de imobilizari corporale este derecunoscut la cedare sau cind nu se mai agteaptdi niciun beneficiu
economic viitor din utilizarea sau cedarea acestuia. Orice castig sau pierdere care rezultd din derecunoasterea unui
activ (calculat(g) ca fiind diferenta dintre incasirile nete la cedare si valoarea contabil a elementului) este inclus/a in
contul de profit si pierdere cAnd activul este derecunoscut.

La 31 decembrie 2024, conducerea a finalizat evaluarea duratelor de viata utile estimate si a decis cd nu este necesard
nicio revizuire, ntrucét modelul de consum al activelor sale corespunde celei mai bune estimairi actuale a perioadei in
care aceste active vor genera beneficii economice viitoare.

39.3. Imobiliziri necorporale

Imobilizirile necorporale dobéndite separat sunt evaluate, la recunoasterea inifiald, la cost. Costul imobilizarilor
necorporale recunoscute in urma unei combinari de Intreprinderi este valoarea lor justi la data achizifiei, determinata
prin exercitiul de alocare a prefului de cumpirare. Dupd recunoagterea inifiala, imobilizarile necorporale sunt
contabilizate la cost minus orice amortizare cumulata si orice pierderi din depreciere cumulate, daca exista.

Imobilizarile necorporale generate intern, exclusiv costurile de dezvoltare capitalizate, nu sunt capitalizate si
cheltuiala este reflectatii in contul de profit si pierdere, in momentul in care cheltuiala este efectuata.

Duratele de viata utile ale imobilizarilor necorporale sunt in general evaluate ca fiind determinate.

Imobilizdrile necorporale cu duratd de viatd utild nedeterminatd nu sunt amortizate, ci sunt testate anual pentru
depreciere, fie individual, fie la nivel de unitate generatoare de numerar. Evaluarea duratei de viata nedeterminati este
revizuitd anual pentru a determina daci durata de viatd nedeterminati continud si fie suportabild. Daca nu, schimbarea
in durata de viatd utild de la nedefinita la finitd se realizeazi pe o bazi prospectivi.

Céstigurile sau pierderile care rezultd din derecunoasterea unei imobilizari necorporale sunt calculate ca diferenta
dintre incasdrile nete din cedare si valoarea contabila a elementului §i este recunoscuta in contul de profit si pierdere
cénd activul este derecunoscut,

Cheltuieli de cercetare - dezvoltare

Cheltuielile cu cercetarea sunt recunoscute drept cheltuiald atunci cind sunt suportate. Cheltvielile cu dezvoltarea
unui proiect individual sunt recunoscute ca imobilizari necorporale atunci cind Grupul poate demonstra:

»  Fezabilitatea tehnicd necesard finalizarii imobilizirii necorporale astfel incét aceasta sa fie disponibila
pentru utilizare sau vénzare;

Intentia sa de a finaliza imobilizarea necorporala si capacitatea de a o utiliza sau vinde;
Modul n care imobilizarea necorporala va genera beneficii economice viitoare;

Disponibilitatea resurselor pentru finalizarea imobilizarii;

YV V VYV V¥V

Capacitatea sa de a evalua fiabil cheltuielile din cursul dezvoltarii imobilizarii.

Dupd recunoagterea inifiala a cheltuielii cu dezvoltarea unui activ, este aplicat modelul bazat pe cost, care prevede
contabilizarea activelor la cost minus orice amortizare acumulatd §i orice pierderi din depreciere cumulate.
Amottizarea imobilizérilor incepe atunci cind dezvoltarea este finalizatd si activul este disponibil in vederea
vanzirii/utilizarii. Acesta este amortizat pe perioada beneficiului viitor preconizat. Amortizarea este recunoscuti in
costul bunurilor vandute. In perioada de dezvoltare, activul este testat anual pentru depreciere.

Imobilizérile necorporale ale Grupului sunt reprezentate in principal de: aplicafii generate intern (Track GPS,
Otpimall) si licen{e software.

Duratele medii de viafé pe categorii de imobilizéri necorporale, sunt dupa cum urmeazi:
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Programe informatice, software, licente, alte
imobilizari necorporale
Relatii cu clientii 10 ani

3 ani sau durata contractuala

39.4. Active aferente drepturilor de utilizare a activelor luate in leasing

Grupul evalueaza daca un contract este sau include un contract de leasing, la initierea contractului, adici, daci acel
contract acorda dreptul de a controla utilizarea unui activ identificat pentru o perioada de timp, n schimbul unei
contravalori.

Active aferente drepturilor de utilizare a activelor luate in leasing

La inifierea unui contract, societatea evalueazi dacil acel contract este, sau include, un leasing, pe baza urmatorilor
factori:
> Locatarul are drept de a obfine in esenf toate beneficiile economice din utilizarea activului identificat
> Locatarul are dreptul de a controla utilizarea unui activ identificat pentru o anumita perioads de timp in
schimbul unei contravalori.
Conform IFRS 16 Contracte de leasing, Ia data inceperii derularii, societatea, in calitate de locatar, recunoagte un activ
aferent dreptului de utilizare. Costul activului aferent dreptului de utilizare include valoarea evaluarii inifiale a datoriei
care decurge din contractul de leasing, orice plé{i de leasing efectuate la data inceperii deruléirii sau Tnainte de aceasta
datd, minus orice stimulente de leasing primite i orice costuri directe initiale suportate de citre societate in calitate
de locatar.
Societatea reevalueazi daca un contract este, sau include, un leasing doar daca termenele si conditiile contractului se
modificd. Societatea determina durata contractului de leasing ca fiind perioada irevocabild a unui contract de leasing,
fmpreund cu:
» perioadele acoperite de o optiune de prelungire a contractului de leasing dac locatarul are certitudinea
rezonabild cd va exercita acea optiune; si
> perioadele acoperite de o optiune de reziliere a contractului de leasing daca locatarul are certitudinea
rezonabild cd nu va exercita acea optiune.

Datoriile de leasing aferente drepturilor de utilizare a activelor

fn conformitate cu IFRS 16, un contract este, sau confine, un contract de leasing n cazul in care acel contract confers
dreptul de a controla folosirea unui activ identificat pentru o anumiti perioada de timp in schimbul unei contravalori,
Pentru astfel de contracte, la data inceperii deruldrii, un locatar trebuie s recunoasca un activ aferent dreptului de
utilizare §i o datorie care decurge din contractul de leasing, datorie care genereaza dobanda.

La data inceperii deruldrii contractului de leasing, Grupul recunoaste datoria de leasing la valoarca actualizati a
plitilor de leasing care trebuie efectuate pe durata contractului de leasing. Plitile de leasing includ plafi fixe (inclusiv
pléti fixe in fond) minus orice stimulente de leasing de primit, pli{i de leasing variabile care depind de un indice sau
de o ratd si sume preconizate si fie plitite, in baza unor garantii aferente valorii reziduale. Platile de leasing includ,
plata penalitdjilor de reziliere a contractului de leasing, daci durata contractului de leasing reflectd exercitarea de citre
Societate a unei optiuni de reziliere. Plafile variabile de leasing care nu depind de un indice sau o ratd sunt recunoscute
ca si cheltuieli in perioada in care are loc evenimentul sau contextul care declanseaza aceasta plata.

La calcularea valorii actualizate a platilor de leasing, Grupul foloseste rata marginald de imprumut de la data inceperii
derularii contractului de leasing, dac rata dobanzii implicitd in contractul de leasing nu poate {i determinatd imediat.
Dupd data Inceperii deruldrii, valoarea datoriilor de leasing este majoratit pentru a reflecta dobanzile i redusi cu
valoarea platilor de leasing efectuate. In plus, valoarea contabili a datoriilor de leasing este reevaluatad daci existd o
modificare, o schimbare a duratei contractului de leasing, o schimbare a plafilor de leasing (de exemplu, modificari
ale platilor de leasing viitoare rezultate din schimbarea unui indice sau a ratei utilizate pentru determinarea acelor
plai) sau o modificare la evaluarea unei opfiuni de cumpiirare a activului suport.
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39.5. Investitii imobiliare

Investifia imobiliard este o proprietate (teren sau o cladire — sau o parte dintr-o cliidire — sau ambele) definuti (de
proprietar sau de locatar ca activ cu drept de utilizare) pentru a cagtiga chirii sau pentru aprecierea capitalului sau
ambele, mai degrabé decét pentru;

(a) utilizarea in productia sau furnizarea de bunuri sau servicii sau in scopuri administrative; sau

(b) vanzarea in cursul normal al activitatii.

Investitiile imobiliare sunt detinute pentru a cAgtiga chirii sau pentru aprecierea capitalului sau ambele. Prin urmare,
o investific imobiliard genereaza fluxuri de numerar in mare miasurd independent de celelalte active detinute de o
entitate. Aceasta diferentiaza investitia imobiliard de proprietatea ocupatd de proprietar. Productia sau furnizarea de
bunuri sau servicii (sau utilizarea proprietitii in scopuri administrative) genereazd fluxuri de numerar care sunt
atribuibile nu numai proprietatii, ci si altor active utilizate in procesul de produciie sau furnizare. IAS 16 se aplica
proprietéfilor definute de proprietar, iar IFRS 16 Contracte de leasing se aplica proprietailor ocupate de proprietar
detinute de un locatar ca activ cu drept de utilizare.

O investifie imobiliara definutd trebuie recunoscuti ca activ atunci cénd si numai atunci cind:
(a) este probabil ca beneficiile economice viitoare care sunt asociate investifiei imobiliare sa revind entitiii; si
(b) costul investitiei imobiliare poate fi evaluat in mod fiabil

O entitate evalueazi in conformitate cu acest principiu de recunoastere toate costurile sale de investi{ii imobiliare in
momentul in care acestea sunt suportate. Aceste costuri includ costurile suportate initial pentru achizitionarea unei
investitii imobiliare §i costurile suportate ulterior pentru addugarea, inlocuirea unei pirti a acesteia sau intrefinerea
unei proprietati.

Entitatea nu recunoagte in valoarea contabild a unei investitii imobiliare costurile tniretinerii zilnice a unei astfel de
proprietd{i. Mai degrabd, aceste costuri sunt recunoscute in profit sau pierdere pe masurd ce sunt suportate. Costurile
de intretinere zilnicd sunt in primul rind costul forfei de munci si al consumabilelor si pot include costul pieselor
minore, Scopul acestor cheltuieli este adesea descris ca fiind pentru ,reparatiile si intretinerea” proprietitii.

O investitie imobiliara definutd trebuie evaluati initial la costul acesteia. Costurile de tranzactie vor fi incluse in costul
initial.

Costul unei investitii imobiliare achizitionate cuprinde preful siu de cumpdrare si orice cheltuiald direct atribuibila.
Cheltuielile direct atribuibile includ, de exemplu, onorariile profesionale pentru servicii juridice, taxele de transfer de
proprietate si alte costuri de tranzactie.

39.6.Deprecierea activelor nefinanciare
Informatii suplimentare referitoare la deprecierea activelor nefinanciare sunt prezentate si in urmatoarele note:

» Imobilizari corporale Nota 17
> Imobilizari necorporale Nota 21

Grupul evalueaza la fiecare datd de raportare daci existd indicii de depreciere a unui activ. Daci existd indicii sau
dacd este necesard o testare anuald pentru deprecierea unui activ, Grupul estimeazi valoarea recuperabili a activului
respectiv. Valoarea recuperabild a unui activ reprezintd cea mai mare valoare dintre valoarea justd a unui activ (sau a
unei unitdfi generatoare de numerar) minus costurile asociate vanzarii si valoarea sa de utilizare. Aceasta este
determinata pentru un activ individual, cu exceptia cazului in care activul nu genereazi intrdri de numerar care suni
in mare mésurd independente de acelea ale altor active sau grupuri de active, Cénd valoarea contabild a unui activ sau
a unei unitdti generatoare de numerar este mai mare decit valoarea sa recuperabild, activul este considerat depreciat
si valoarea sa contabild este scizutd pana la valoarea sa recuperabila.

La evaluarea valorii de utilizare, fluxurile de trezorerie viitoare estimate sunt actualizate la valoarea lor actuala
utiliznd o ratd Tnainte de impozitare care s reflecte evaludrile curente ale piefei privind valoarea-timp a banilor si
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riscurile specifice activului. La determinarea valorii juste minus costurile asociate vénzarii sunt luate in considerare
tranzactii recente de pe piatd, daca existd. Dacd nu pot fi identificate astfel de tranzaciii, este utilizat un model de
evaluare adecvat. Aceste calcule sunt coroborate cu multipli de evaluare, prefuri ale actiunilor companiilor cotate
pentru tranzacfionare publica sau alti indicatori de valoare justa disponibili.

Grupul isi bazeaza calculul deprecierii pe cele mai recente bugete si prognoze financiare, care sunt pregétite separat
pentru fiecare dintre unitafile generatoare de numerar ale Grupului carora le sunt alocate activele individuale. Aceste
bugete si prognoze, de obicei, sunt calculate pentru o perioadd de pand la 5 ani. O rata de crestere pe termen lung este
calculatd si aplicatd pentru a prognoza viitoarele fluxuri de numerar dupi al cincilea an.

Pierderea din deprecierea activitafilor continue, inclusiv deprecierea stocurilor, este recunoscuta in contul de profit gi
pierdere In categoria cheltuielilor, consecvent cu functia activului depreciat.

Pentru toate activele, cu exceptia fondului comercial, In fiecare perioadd de raportare se face o evaluare pentru a
determina dac# exista indicii ca pierderi din depreciere recunoscute anterior nu mai existd sau au scazut, Daca exista
un astfel de indiciu, Grupul estimeazi valoarea recuperabild a activului sau a unitatii generatoare de trezorerie. O
pierdere din depreciere recunoscutd anterior este reversatd numai dac#i a existat o schimbare in ipotezele utilizate
pentru determinarea valorii recuperabile a activului. Reversarea este limitatd, astfel incit valoarea contabild a activului
sa nu depiseascd valoarea sa recuperabild si sa nu depigeascd nici valoarea contabild pe care ar fi avut-o activul daca
nu ar fi fost depreciat anlerior. Asemenea reversare este recunoscutd in contul de profit si pierdere, cu exceptia cazului
in care activul a fost reevaluat, in acest caz, reversarea este tratata ca o crestere de reevaluare.

Fondul comercial este testat pentru depreciere anual, la 31 decembrie, gi atunci cAnd circumstantele indicd faptul ca
valoarea contabila poate fi depreciatd. Deprecierea este determinatd pentru fondul comercial prin evaluarea valorii
recuperabile a fiecirei unitati generatoare de numerar (CGU) (sau grup de astfel de unitéti) la care se referd fondul
comercial. Cand valoarea recuperabild a unita{ii generatoare de numerar este mai mica decét valoare sa contabild, se
recunoagte o pierdere din depreciere. Pierderile din deprecierea fondului comercial nu pot fi reversate n perioadele
viitoare.

Imobilizirile necorporale cu duratd de viajd utild nedeterminata sunt testate pentru depreciere anual, la 31 decembrie,
la nivelul unititilor generatoare de numerar, dupa caz, si atunci cand circumstantele indica faptul ci valoarea contabild
poate {i depreciata.

39,7.1FRS 9 Instrumente financiare
Activele financiare
Recunoagterea si evaluarea inifialdi

Activele financiare ale Grupului sunt reprezentate de Imprumuturi gi creanie (creanfe comerciale, active contractuale,
alte creanfe, numerar si echivalente de numerar).

Activele financiare sunt clasificate, la recunoagterea inifiald, ca fiind evaluate ulterior la costul amortizat, valoarea
justd prin alte elemente ale rezultatului global (OCI) si valoarea justi prin profit sau pierdere. Clasificarea activelor
financiare la recunoasterea initiala depinde de caracteristicile fluxului de trezorerie contractual al activului financiar
si de modelul de afaceri al Grupului pentru gestionarea acestora. Cu exceptia creanfelor comerciale care nu contin o
componenta de finantare semnificativi sau pentru care Grupul a aplicat solujia practica, Grupul evalueazi initial un
activ financiar la valoarea sa justs, iar in cazul unui activ financiar care nu este la valoarea justd prin profit sau pierdere,
se adaugd costurile tranzactiei. Creantele comerciale care nu conin o componentd de finanfare semnificativd sau
pentru care Grupul a aplicat solutia practica sunt evaluate la preful tranzactiei determinat conform IFRS 15.
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Evaluare ulterioard

Societatea misoara activele financiare la cost amortizat pe baza metodei dobanzii efective (EIR) si sunt supuse unei
deprecieri. Céstigurile si pierderile sunt recunoscute in profit sau pierdere atunci cind activul este derecunoscut,
modificat sau depreciat.

Deprecierea activelor financiare

Grupul recunoaste un provizion pentru pierderile preconizate din creditare pentru toate activele financiare atagate
datoriilor care nu sunt detinute la valoare justd prin profit sau pierdere. Pentru creantele comerciale §i activele
contractuale, Grupul aplici o abordare simplificatd in calcularea pierderilor preconizate. Prin urmare, Grupul nu
urmareste modificarile riscului de credit, ci recunoagte, in schimb, un provizion pe baza datelor pierderilor preconizate
pe intreaga durata de viata la fiecare datd de raportare. Grupul analizeazd individual creanele si ia n considerare
efectul garantiilor financiare primite de la asiguratori in calculul de pierderi preconizate din creditare. Pentru mai
multe informatii, a se vedea Nota 23 — Creante comerciale .

Datorii financiare
Recunoagterea inifialé

Datoriile financiare sunt clasificate, la recunoasterea initial, ca datorii financiare evaluate la cost amortizat, cu
exceptia datoriilor financiare la valoarea justd prin profit sau pierdere, datorii financiare care apar atunci cénd
transferul unui activ financiar nu Indeplineste conditiile pentru derecunoagtere sau ciind se aplici abordarea implicérii
continue, contracte de garantie financiard recunoscute de Grup la achizitia de companii, caz in care s¢ aplica IFRS 3.

Toate datoriile financiare sunt recunoscute inifial la valoarea justa i, in cazul datoriilor financiare care nu sunt
inregistrate la valoarea justa prin profit sau pierdere, dupa deducerea costurilor de tranzactie direct atribuibile, la data
tranzactiei la care Grupul devine parte la prevederile contractuale ale instrumentului.

Evaluarea ulterioard

fmprumuturile si creditele: imprumuturile purtatoare de dobanda sunt evaluate ulterior la costul amortizat utilizand
metoda ratei dobénzii efective. Castigurile si pierderile sunt recunoscute In contul de profit si pierdere atunci cénd
datoriile sunt derecunoscute, precum si pe perioada procesului de amortizare la rata dobanzii efective. Costul amortizat
este calculat luand In considerare orice reducere sau prima la achizifie si orice comisioane si costuri care fac parte
integrantd din rata dobénzii efective. Amortizarea la rata dobanzii efective este inclusa in contul de profit si pierdere
la costurile de finantare.

Del‘ecunoa;terea

O datorie financiari este derecunoscutd atunci cind obligatia care decurge din datorie este indeplinitd, anulatd sau
expird. Atunci cand o datorie financiard existentd este inlocuitd cu o alta de la acelasi creditor in conditii substantial
diferite sau termenii unei datorii existente sunt moditicati substantial, un astfel de schimb sau o astfel de modificare
este tratati ca o derecunoastere a datoriei inifiale si recunoasterea unei noi datorii. Diferenta dintre valorile contabile
respective este recunoscutd in profit sau pierdere.

Compensarea instrumentelor financiare

Activele financiare si datoriile financiare sunt compensate cu valoarea netd raportata in situatia pozitiei financiare
numai daci exista un drept legal curent executoriu de a compensa sumele recunoscute i intentia de decontare pe o
baza netd sau de a realiza activele si de a deconta datoriile simultan.

Situatiile financiare ale Grupului sunt prezentate in lei romanesti (‘"LEI’"), care este gi moneda functionald a
companiei-mama. Pentru fiecare entitate, Grupul determind moneda funcfionala si elementele incluse in situatiile
financiare ale fiecirei entitafi sunt masurate folosind acea moneda functionald. Grupul foloseste metoda directd de
consolidare si, la cedarea unei operatiuni din striinatate, céstigul sau pierderca care este reclasificatd in profit sau
pierdere reflectd suma care rezultd din utilizarea acestei metode.
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39.8.Subventii guvernamentale

Subventiile guvernamentale sunt recunoscute atunci cénd existd o asigurare rezonabila ca grantul va fi primit si c&
toate conditiile aferente acestuia vor fi respectate. Atunci cand grantul se referd la un element de cheltuiald, acesta
este recunoscut ca venit in mod sistematic pe perioadele in care costurile pe care intentioneazi si le compenseze sunt
cheltuite. Atunci cdnd Grupul primeste subvenfii pentru active nemonetare, activul si subveniia sunt nregistrate la
sume nominale si eliberate tn profit sau pierdere pe durata de viald utila estimata a activului, pe baza modelului de
consum al beneficiilor activului suport de citre rate anuale egale.

Atunci cand Imprumuturile sau asistenta similard sunt furnizate de guverne sau institutii aferente, cu o rata a dobanzii
sub rata actuald a piefei aplicabile, efectul acestei dobénzi favorabile este considerata o subventic guvernamentala.

39.9.1AS 19 Beneficiile angajatilor
Beneficii pe termen scurt ale angajafilor

Beneficiile pe termen scurt ale angajatilor sunt evaluate pe o baza neactualizati si sunt recunoscute drept cheltuiala
pe masurd ce serviciile aferente sunt prestate. O datorie este recunoscutd la valoarea care se agteapti si fie plititd daca
Grupul are o obligajie prezentd, legald sau implicita de a plati aceastd suma pentru servicii furnizate anterior, de
angajat, iar obligatia poate fi estimatd in mod credibil.

Planuri de beneficii determinate

Incursul normal al activitdii sale, Grupul efectucaza plati, in numele angajalilor sii, citre sistemele de pensii de stat,
asigurare medicald de stat, care sunt caleulate conform cotelor in vigoare in cursul anului. Tichetele de masa,
cheltuielile de deplasare, bonusurile si indemnizatiile de vacania se calculeazd, de asemenea, conform legislatici

aplicabile ficcarei companii din grup.

Costul acestor plati este contabilizat in profit sau pierdere in aceeasi perioadi cu costul salarial aferent. Se constituie
provizioane pentru concediile neefectuate, dac# existd zile nefolosite, conform legislatiei locale.

Toti angajatii Grupului sunt membri ai schemelor de pensii administrate de stat.

Grupul nu gestioneaza niciun alt sistem de pensii sau plan de beneficii post-pensionare i, prin urmare, nu are nicio
obligatie Tn ceea ce priveste pensiile.

Pentru retenfia angajatilor Societatea a implementat programul de tip Stock Option Plan, prin care oferd angajatilor
opiiuni de actiuni, pe baza unor criterii de vechime i performanta in cadrul activitiii grupului.

39.10. Impozitul pe profit

Cheltuiala cu impozitul pe profit cuprinde impozitul curent gi impozitul aménat. Cheltuiala cu impozitul pe profit este
recunoscutd in situafia profitului sau pierderii, cu exceptia cazului in care se referd la combiniri de Intreprinderi sau
la elemente recunoscute direct in capitalurile proprii sau in alte elemente ale rezultatului global.

Impozitul curent

Impozitul curent include impozitul care se asteaptd s fie platit sau primit pentru profitul impozabil sau din pierderea
fiscald realizatéd fn anul curent, precum §i orice ajustare privind impozitul de plitit sau de recuperat, aferentd anilor
precedenti.

Impozitul pe profit curent aferent elementelor recunoscute direct in capitaluri proprii este recunoscut in capitaluri
proprii i nu in profit sau pierdere.
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Impozitul amdinat

Impozitul aménat este prezentat aplicind metoda raportului variabil privind diferentele temporare dintre bazele de
impozitare ale activelor si datoriilor si valoarea contabil a acestora In scopul raportérii financiare la data de raportare.

Datoriile privind impozitul amanat sunt recunoscute pentru toate diferentele temporare impozabile, cu exceptia:

» Cand datoria privind impozitul aménat rezultd din recunoagterea inifiala a fondului comercial sau a unui activ
sau datorie intr-o tranzaclie care nu este o combinare de societéti §i, la momentul tranzaciiei, nu afecteaz
nici profitul contabil, nici profitul sau pierderea fiscalé;

in ceea ce priveste diferentele temporare impozabile, asociate cu investitiile in filiale, entitd(i asociate §i
participatii in acorduri comune, cAnd momentul reversarii diferentelor temporare poate fi controlat §i este
probabil ca diferentele temporare s nu se reverseze in viitorul previzibil.

Creantele privind impozitul amanat sunt recunoscute pentru pierderile fiscale neutilizate, creditele fiscale neutilizate
si diferentele temporare deductibile, in masura n care este probabila realizarea de profituri fiscale viitoare care sa
poatd fi utilizatd pentru acoperirea acestora. Creanfele privind impozitul aménat sunt revizuite la fiecare datd de
raportare si sunt diminuate in mésura in care nu mai este probabild realizarea beneficiului fiscal aferent.

Impozitul amanat este calculat pe baza cotelor de impozitare care se preconizeazd cd vor fi aplicate diferentelor
temporare la reversarea acestora, utilizand ratele de impozitare adoptate sau in mare masurd adoptate la data raportarii.

Evaluarea impozitului aménat reflectd consecinfele fiscale care ar rezulta din modul in care Grupul se agteaptd, la data
raportérii, sa recupereze sau si deconteze valoare contabild a activelor si datoriilor sale.

Creanele si datoriile privind impozitul amanat sunt compensate numai daci sunt indeplinite anumite criterii. Creanfele
privind impozitul amanat nerecunoscute sunt reevaluate la fiecare datd de raportare i recunoscute Tn masura 1n care
a devenit probabil ca profiturile impozabile viitoare In raport cu care acestea pot fi utilizate, sa fie disponibile.

Daci valoarea contabila a fondului comercial rezultat dintr-o combinare de Intreprinderi este mai micé decat baza sa
fiscala, diferenfa da nastere unei creanfe privind impozitul amanat. Creanta privind impozitul aménat rezultatd din
recunoasterea inifiald a fondului comercial este recunoscuté ca parte a contabilizarii unei combindri de intreprinderi
in masura in care este probabil sa fie disponibil profit impozabil faid de care s poatd fi utilizata diferena temporard
deductibila.

Pentru diferenfele temporare deductibile asociate investitiilor in filiale, sucursale si entitati asociate i intereselor in
angajamente comune, trebuie recunoscutd o creantd privind impozitul amanat.

Stornarea diferenfelor temporare deductibile are ca rezultat deduceri la determinarea profiturilor impozabile ale
perioadelor viitoare. Cu toate acestea, beneficiile economice sub forma de reduceri ale pléilor fiscale vor fi generate
pentru entitate numai dacii aceasta obfine suficiente profituri impozabile din care deducerile pot fi compensate. Prin
urmare, Grupul recunoaste creantele privind impozitul aménat numai atunci cand este probabil s3 fie disponibile
profituri impozabile fata de care sa poata fi utilizate diferentele temporare deductibile.

La sfarsitul fiecarei perioade de raportare, entitatea reevalueaza creanfele nerecunoscute privind impozitul améanat.
Entitatea recunoaste o creantd privind impozitul amanat nerecunoscutd anterior in mésura in care a devenit probabil
ca profitul impozabil viitor si permitd recuperarea creanfei privind impozitul aménat.

39.11. Servicii in curs de executie si stocuri

Marfurile si serviciile in curs de execufie sunt inregistrate la valoarea cea mai micé dintre cost si valoarea realizabild
nets, Conducerea Grupului analizeaza vechimea stocurilor, calitatea produselor si eventualele probleme de
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neconformitate, produsele care nu pot fi vAndute ulterior sau care sunt respinse pe baza de probleme de calitate, i ia
n considerare implicatiile acestora in stabilirea valorii realizabile nete a stocurilor vechi. De asemenea, se analizeaza
recuperabilitatea serviciilor In curs de executie pentru proiectele in curs de derulare si 1n sold la finalul anului.

Valoarea realizabild netd este preful de vAnzare al mérfurilor si serviciilor In curs de executie, in conditiile desfasurarii
normale a activititii, mai putin costurile de finalizare, marketing si distribufie, considerdnd evolutia viitoare a
preturilor de vanzare,

Conducerea a analizat valoarea realizabila netd a marfurilor, anual, lund in considerare preturile de vanzare ale pietei
precum gi reglementérile specifice industriei n care opereaza.

Toate ipotezele sunt revizuite anual.
39.12. Numerar si echivalente de numerar

Numerarul si echivalentele de numerar din pozitia financiara includ disponibilul in casd, conturile curente la banci si
depozitele pe termen scurt cu scadente inifiale mai mici de trei luni si care nu au un risc semnificativ de modificare a
valorii juste.

39.13.  Capitaluri Proprii
Capital social

Actiunile ordinare sunt clasificate drept capitaluri proprii. Costurile externe direct atribuibile emisiunii de noi actiuni
sunt prezentate ca o deducere a capitalurilor proprii din incaséri. Orice depasire a valorii juste a contraprestagiei primite
fad de valoarea nominald a actiunilor emise este recunoscuta ca si capital suplimentar vérsat.

Rdiscumpiirarea, cedaren si reemiterea capitalului social (uctiuni proprii de trezorerie)

Atunci cand capitalul social recunoscut ca si capitaluri proprii este rascumpirat, valoarea contraprestatiei plétite, care
include costurile direct atribuibile, net de orice efecte fiscale, este recunoscuta ca o deducere din capitalurile proprii.
Actiunile rascumpdrate sunt clasificate ca actiuni de trezorerie si sunt prezentate in alte rezerve. Atunci cdnd actiunile
de trezorerie sunt vAndute sau re-emise ulterior, suma primila este recunoscutd ca o crestere a capitalurilor proprii, iar
surplusul sau deficitul rezultat din tranzactie este prezentat in prima de emisiune. Atunci cand actiunile de trezorerie
sunt anulate, excesul de cost peste valoarea nominala este debitat din rezultatul reportat.

Dividende
Grupul recunoaste o datorie de a face distribuiri in numerar sau fard numerar cétre proprietarii de actiuni atunci cand
distribuirea este autorizata si distributia nu mai este la discretia Grupului. Conform legilor corporative din Roménia,

distribuirea este autorizatd atunci cind este aprobati de actionari. O suma corespunzitoare este recunoscutd direct in
capitalurile proprii.

39.14.  Costurile de imprumut / indatoriirii

Costurile indatorarii direct atribuibile achizitiei, constructiei sau productiei unui activ care necesitd o perioada
substantiala de timp pentru a fi pregatit pentru utilizarea sau vAnzarea previzutd, sunt capitalizate ca parte din costul
activului. Toate celelalte costuri ale Indatorarii sunt recunoscute ca cheltuiald in perioada in care apar. Costurile
indatorarii constau in dobanzi si alte costuri pe care o entitate le suporta in legiturd cu imprumutul de fonduri.

39.15.  Provizioane si datorii contingente

General
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Provizioanele sunt recunoscute atunci cind Grupul are o obligatie curentd (legald sau implicitd) generatd de un
eveniment anterior, este probabil ca pentru decontarea obligajiei sa fie necesard o iegire de resurse incorporind
beneficii economice si valoarea obligatiei poate fi estimata credibil. in cazul in care Grupul preconizeazi ci un
provizion 1i va fi rambursat integral sau partial, de exemplu, in baza unui contract de asigurare, rambursarea este
recunoscutd ca activ separat, dar numai in cazul In care rambursarea este aproape sigurd. Cheltuiala aferentd oricarui
provizion este prezentatd n contul de profit §i pierdere, net de orice rambursare.

Daci efectul valorii in timp a banilor este semnificativ, provizioanele sunt actualizate utilizdnd o ratd curenta fnainte
de impozitare care reflectd, atunci cand este cazul, riscurile specifice datoriei. Atunci cind se utilizeaza actualizarea,
cregterea provizionului datorata trecerii timpului este recunoscuta drept cost de finantare.

Datorii contingente recunoscute fntr-o combinare de fntreprinderi

O datorie contingentd recunoscuta intr-o combinare de afaceri este evaluati initial la valoarea sa justa. Ulterior, se
evalueazi la cea mai mare dintre suma care ar fi recunoscutd In conformitate cu cerinfele pentru provizioanele de mai
sus sau suma recunoscuté initial mai putin (daci este cazul) amortizarea cumulativa recunoscutd in conformitate cu
cerinfele pentru recunoasterea veniturilor.

Impozite, taxe si provizioane de taxe

Existdl incertitudini cu privire la interpretarea reglementarilor fiscale complexe, a modificarilor legislatiei fiscale si a
valorii si plasarii in timp a profitului impozabil viitor.

Grupul este supus impozitului pe profit in mai multe jurisdictii. Existd mai multe tranzactii si calcule pentru care
determinarea final# a taxei este incertd. Grupul va inregistra provizioane, daca este cazul, pentru posibilele consecinte
viitoare ale inspectiilor fiscale. Daca rezultatul fiscal final al acestor aspecte este diferit de sumele Inregistrate initial,
diferenfele respective vor avea impact asupra creantelor si datoriilor privind impozitul pe profit curent si aménate in
perioada in care apare diferenfa respectiva.
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40. ALTE INFORMATII

Mediul inconjuritor

Roménia se afld in prezent Tntr-o perioada de rapidd armonizare a legislatiei de mediu cu legislatia in vigoare a
Comunitdfii Economice Europene. La 31 Decembrie 2024, Grupul nu a Tnregistrat nicio datorie referitoare la costuri
anticipate, incluzind taxe legale si de consultantd, studii, proiectare si implementare a planurilor de remediere a
problemelor de mediu. Grupul nu considerd costurile asociate cu problemele mediului inconjurator ca fiind
semnificative.

Raport ESG

Conform cerintelor legale si reglementérilor europene CSRD, Grupul a Intocmit un raoport ESG care este anexa la
situatiile financiare.

Pretul de transfer

Legislatia fiscald din Romaénia contine reguli privind preturile de transfer intre persoane afiliate, inca din anul 2000.
Cadrul legislativ curent defineste principiul ,,valorii de piat8” pentru tranzactiile intre persoane afiliate, precum gi
metodele de stabilire a preturilor de transfer. In conformitate cu legislatia fiscala relevanta, evaluarea fiscald a unei
tranzactii realizate cu partile afiliate are la baza conceptul de pret de piata aferent respectivei tranzactii. In baza acestui
concept, preturile de transfer trebuie sé fie ajustate astfel incét sé reflecte prefurile de piaté care ar fi fost stabilite intre
entitatile intre care nu exista o relatie de afiliere si care actioneaza independent, pe baza ,,conditiilor normale de piaa”.
Ca urmare, este de agteptat ca autoritdfile fiscale sé initieze verificari amanuntite ale preturilor de transfer, pentru a se
asigura cd rezultatul fiscal si/sau valoarea in vama a bunurilor importate nu sunt distorsionate de efectul prejurilor
practicate in relatiile cu persoane afiliate. Este probabil ca verificari ale prefurilor de transfer sa fie realizate in viitor
de citre autoritafile fiscale, pentru a determina daca respectivele preturi respectd principiul ,,conditiilor normale de
piatd” si ca baza impozabila a contribuabilului romén nu este distorsionatd. Grupul nu poate cuantifica rezultatul unei
astfel de verificari. Grupul considera ca tranzactiile cu pértile afiliate au fost efectuate la valori de piaa.

Societatea — mama face parte din categoria contribuabililor mari, iar entitdtile din grup fac parte din categoria
contribuabililor mici si mijlocii. Avand in vedere criteriile de méarime prevazute in lege, entitatilor din Grup nu le
revine obligatia intocmirii dosarului preturilor de transfer.

La data intocmirii situatiilor financiare consolidate, dosarul preturilor de transfer pentru Societatea — mama este in
curs de realizare.

Conflictul Rusia — Ucraina

Invazia Ucrainei de citre Federatia Rusa gi rdspunsul global ulterior la aceste actiuni militare ar putea avea un impact
semnificativ asupra unor societéti, in special societdfi cu operatiuni fizice pe teritoriul Ucrainei, Rusiei i Belarusului,
dar si entitéti cu interese indirecte (cu furnizori, clienti, investitii si creditori cu operatiuni pe teritoriul acestor {ari).

Am evaluat impactul operatiunii militare in curs in Ucraina si sanctiunile aferente vizate impotriva Federatiei Ruse.
Aceastd problema poate necesita revizuiri ale anumitor ipoteze si estimari care pot conduce la ajustari semnificative
ale valorii contabile a anumitor active si datorii in urmdtorul exercitiu financiar. In aceasta etapd, nu putem estima in
mod fiabil impactul, deoarece evenimentele se desfisoard zi de zi.

Pe baza informatiilor disponibile pand la acest moment, Conducerea Grupului nu a identificat riscuri potentiale
concrete legate de conflictul Rusia — Ucraina, si astfel la acest moment nu se asteaptél la un impact semnificativ in
ceea ce priveste derularea operatiunilor curente. Grupul nu are expunere directa citre terfe pari afectate de sanctiunile
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impuse de la inifierea conflictului (cliengi, furnizori, institutii bancare cu care Grupul colaboveazd). Expunerea
indirecta (clienti, furnizori, cu care Grupul colaboreazd, cu leglituri terte parti afectate de sanctiuni), precum si riscuri
legate de volatilitaiea viitoare a prejurilor mirfurilor, a vatelor de schimb valutar, sau posibile atacuri cibernetice, sunt
momenian necuantificabile, Conducerea Grupului neprimind pand in acest moment nici un semn cu privire la vieun
impact semaificativ asupra activitdiii Gropului.

Cheltuieli de audit

Onorariile aferente auditului sitwatiilor financiare aie Grupului conlorm Slandardelor Internajionale de Raportare
adoptate de Uniunca Buropeand pentru exercifiul financiar incheiat la 31 Decembrie 2024 au fost conform contractului
fncheiat eu BDO Auditors & Accountants SR.L. .

41, EVENIMENTE ULTERIOARE

Achizitia SYT Electronics

{n data de 11 martie 2025, AROBS a anun{at serinarea celei de-a unsprezecea ranzaciii, prin preluarea integrald a
companiei SVT Electronics. Compania oferdl solulii integrale pentru gestionarea datelor tahografului digital, care este
esentiald peniru companiile care opereazd in sectoarele de transport si logisticd. Pe langa solugiile de gestionare a
datelor tahogratelor, SVT Electronics oferd si solutii telematice pentru monitorizarea flotei. Finalizarea ranzactiel

este conditionatd de indeplinirea unor proceduri legale.

Aceste situagii/‘r?mnciare au fost semnate si aprobate la data 28 martic 2025, de catre:

Voicu ()pre;i}l’/ Bogdan Ciungradi
Director Gengral Dir?atgr,,t/ipﬁ"i{ciar
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