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MESAJ DIN PARTEA CEO

Rezultatele consolidate ale Grupului AROBS pentru primele noua luni
din 2025 marcheaza o revenire pe o traiectorie de crestere, reflectand
echilibrul dintre cele trei segmente de activitate si impactul pozitiv al
achizitiilor din ultimii trei ani. Este cea mai buna performanta financiara
trimestriald a Grupului din ultimii doi ani, confirmatd de cresterea
puternica inregistrata la nivelul tuturor indicatorilor principali.

In primele noua luni din 2025, Grupul AROBS a inregistrat o cifra de
afaceri de 328 milioane de lei, in crestere cu 7% fatd de primele noua
luni din 2024. EBITDA a ajuns la 50 de milioane de lei, un avans de
15%, iar profitul operational a crescut cu 13%, pana la 23 de milioane
de lei. Profitul net s-a majorat cu 17%, ajungand la 19 milioane de lei,
cu o marja de 6%, usor peste nivelul din primele noua luni din 2024.

Cresterea EBITDA si a profitului net in conditiile unui mediu competitiv
si a unor costuri de personal mai ridicate, evidentiazd Tmbunatatirea
eficientei operationale a Grupului. Evolutia veniturilor confirma stabilitatea si complementaritatea celor trei
segmente de activitate: serviciile software au reprezentat aproximativ 68% din cifra de afaceri consolidata,
produsele software aproximativ 22%, iar sistemele integrate circa 10%.

La nivel trimestrial, T3 2025 a fost cel mai bun din ultimii doi ani atdt ca EBITDA, cat si ca profit net. Rezultatul
EBITDA de 19 milioane de lei a fost cu 35% peste nivelul din T2 2025 si cu 30% peste T3 2024, reflectand
contributia echilibrata a celor trei linii de business si 0 optimizare vizibila a costurilor operationale. Ritmul de
crestere secventiald a veniturilor, de aproximativ 18% fata de trimestrul anterior, arata revenirea activitatii la un
nivel sustinut in a doua parte a anului, in special in segmentul de servicii software, unde marja brutd a urcat la
23%. Evolutia confirma eficienta masurilor de integrare a companiilor achizitionate si capacitatea Grupului de a
genera profitabilitate constanta intr-un mediu de piatd competitiv.

Despre evolutia marjelor si contextul de piata

In discutiile cu investitorii, am primit frecvent intrebari privind tendinta de ajustare a marjelor in sectorul IT. Este
o realitate structurald: pe masurd ce Romania se dezvoltd economic, costul fortei de munca creste, iar activitatile
traditionale de outsourcing au marje mai mici, apropiindu-se de nivelurile din pietele dezvoltate.

AROBS a anticipat aceasta tendinta si a construit un model bazat pe mai multi piloni de crestere: extinderea in
piete mature, unde proiectele cu valoare adaugata ridicata si expertiza tehnologica sunt remunerate corespunzator,
dezvoltarea de produse proprii si diversificarea prin solutii integrate software-hardware. In loc si urmarim o marja
procentuala statica, obiectivul nostru este cresterea volumului total al veniturilor, astfel incéat profitul net in
termeni absoluti sd continue sa creasca.

Totusi, evolutia marjei brute In 2025 indica o revenire treptatd, consolidata in T3, cand aceasta a urcat la 29%, cel
mai ridicat nivel, atat In valoare absoluta, cat si procentuald, din ultimii doi ani, reflectand o structurd mai eficienta
si o contributie echilibrata a segmentelor de business. Aceasta abordare reflecta evolutia naturala a economiilor
care trec de la statutul de piete de frontiera la cel de piete emergente. Roménia este deja parte din aceasta tranzitie,
iar competitivitatea locald se redefineste tot mai mult prin calitate, inovatie si scalare globala.

Expansiune internationala si achizitii strategice

In 2025, am continuat implementarea strategiei de crestere prin achizitii, consolidandu-ne pozitia pe segmente
cheie si extinzandu-ne prezenta internationala.

In martie, am semnat achizitionarea integrali a SVT Electronics, companie romaneasci specializati in solutii
pentru managementul si analiza datelor tahograf, consoliddnd verticala de produse software dedicate
transporturilor si logisticii. Prin achizitionarea SVT Electronics, ne-am consolidat pozitia pe piata solutiilor



digitale dedicate managementului transportului si logisticii, prin accesarea de noi segmente de piata, cresterea
amprentei geografice in Europa si extinderea portofoliul de produse si servicii.

In iunie, am semnat preluarea a 70% din Codingscape, companie americani cu peste 70 de specialisti, marcand o
etapa majora in extinderea pe piata din Statele Unite, una dintre cele mai competitive si dinamice piete tehnologice
la nivel global. Astazi, AROBS este prezentd pe piata din America de Nord printr-o echipa locala formata din
peste 70 de specialisti, sustinuti de o retea extinsa de peste 1.000 de profesionisti din Europa. Impreuna, aceste
echipe oferd servicii complete, de la arhitecturd si design tehnologic, pand la dezvoltarea si implementarea
solutiilor software enterprise, pentru clienti americani de mari dimensiuni. Aceasta achizitie oferd Grupului acces
direct la o piatd cu marje superioare, oportunitati ample de inovare si colaborari cu parteneri globali de top.

De asemenea, la inceputul lunii noiembrie am anuntat derularea procesului de semnare a achizitionarii a 65% din
GESS Engineering, companie de inginerie din Sibiu, specializata in testarea si validarea sistemelor complexe din
industria automotive, prin care extindem expertiza Grupului in validarea sistemelor, siguranta si integrarea
vehiculului, Intr-o abordare axata pe competente cu aplicabilitate extinsa in ecosistemul de mobilitate, vehicule
autonome si sisteme embedded.

Cele trei tranzactii realizate in 2025 reprezintd materializarea planului de crestere accelerata. In acelasi timp,
filosofia noastra ramane constanta: achizitionarea pachetului majoritar, cu pastrarea fondatorilor si a echipelor de
management, pentru a asigura continuitate, cultura tehnica si sinergii reale in cadrul Grupului.

Viziune si perspectiva strategica

AROBS este astazi cea mai mare companie de tehnologie listatd la Bursa de Valori Bucuresti si unul dintre
putinele grupuri IT cu capital integral romanesc care opereaza la nivel global. Aproximativ 70% din veniturile
noastre sunt generate In afara Romaniei, ceea ce ofera stabilitate si diversificare in fata ciclurilor economice.

Privind nainte, rdmanem concentrati pe consolidarea pozitiei Grupului in pietele internationale, integrarea
companiilor achizitionate si accelerarea investitiilor in tehnologii emergente: Al, securitate cibernetica, big data,
automotive engineering si embedded systems. Intr-un context global marcat de schimbari rapide, preferam o
strategie activd de investitii si extindere, nu una de asteptare. Experienta ne-a demonstrat ca pozitiile solide se
consolideaza in perioadele de incertitudine, nu in cele de confort.

Credem ca viitorul apartine companiilor care stiu sd imbine expertiza tehnica autentica, capacitatea de scalare si
disciplina financiard. AROBS ramane o astfel de companie: independentd, competitiva si pregatita sa faca pasul
urmator in evolutia sa globala.

Inchei prin a multumi echipei AROBS pentru profesionalism si dedicare, partenerilor pentru colaborare si
incredere, si investitorilor pentru sustinerea continud. Va invit sa parcurgeti raportul aferent primelor noud luni
din 2025 si sa participati la teleconferinta noastra din 18 noiembrie 2025, ora 15:00 (ora Romaéniei), unde vom
discuta despre performanta AROBS din primele noua luni din 2025.

Pentru Intrebari suplimentare, nu ezitati sa ne contactati la ir@arobsgroup.com.

Voicu Oprean


mailto:ir@arobsgroup.com

REZULTATE FINANCIARE LA 30 SEPTEMBRIE 2025 LA NIVEL
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328 milioane de lei

CIFRA DE AFACERI
+7% vs. 9L 2024

P
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23 milioane de lei
PROFIT OPERATIONAL
+13% vs. 9L 2024

N

50 milioane de lei

EBITDA
+15% vs. 9L 2024

19 milioane de lei
PROFIT NET

MARJA PROFIT NET 6%
+17% vs. 9L 2024



TELECONFERINTA REZULTATE LA 30 SEPTEMBRIE 2025

18.11.2025 | 15:00

Va invitam sa participati la teleconferinta trimestriald, aldturi de conducerea AROBS,
pentru a discuta despre performanta din primele noud luni din 2025, precum si despre
perspectivele finalului acestui an.

Teleconferinta va fi gazduita de:

Voicu Oprean (Fondator si CEO)

Bogdan Ciungradi (CFO)

Ovidiu Bojan (Director Executiv, Software Products)
Zuzanna Kurek (IR Manager).

Teleconferinta va fi In limba engleza si va avea loc in data de 18 noiembrie 2025, la
ora 15:00, ora Romaniei (14:00 CET | 13:00 UK).

Pentru a participa la teleconferinta, partile interesate sunt invitate sa se inregistreze
AICI.


https://us06web.zoom.us/meeting/register/U2ux85KcQD-r6BH1YZ44HQ#/registration

EVENIMENTE CHEIE iN T3 2025 SI DUPA INCHEIEREA PERIOADEI DE
RAPORTARE

PRINCIPALELE EVENIMENTE LEGATE DE DEZVOLTAREA AFACERII

FWF BY AROBS DESEMNATA PARTENER UIPATH FAST TRACK PENTRU A SUSTINE
ADOPTAREA AGENTIC AUTOMATION

In data de 1 iulie 2025, FWF, parte a AROBS Group si specializata in solutii de automatizare inteligentd a
proceselor, a fost recunoscuta de UiPath (NYSE: PATH), lider global in domeniul agentic automation, drept
Agentic Automation Fast Track Partner, aldturdndu-se unui grup select de parteneri UiPath implicati in
implementarea celor mai avansate solutii de automatizare bazate pe agenti inteligenti. Aceasta distinctie confirma
angajamentul FWF by AROBS de a se pozitiona in avangarda inovatiei in automatizarea proceselor de business,
prin furnizarea de solutii care valorifica pe deplin potentialul Agentic Al, extinzand capabilitatile RPA (Robotic
Process Automation) pentru a automatiza procese complexe. De asemenea, aceasta reflecta directia strategica a
AROBS Group de a investi in tehnologii care transforma fundamental modul de functionare al organizatiilor.

Mai multe informatii sunt disponibile AICI.

AROBS SYSTEMS CONTRIBUIE LA TRANSFORMAREA DIGITALA A ANOFM PRINTR-UN
PROIECT STRATEGIC FINANTAT PRIN PNRR

In data de 26 august 2025, AROBS Systems, parte a Grupului AROBS, impreuna cu Power Net Consulting, in
calitate de lider al asocierii, vor furniza si implementa un sistem informatic integrat pentru Agentia Nationala
pentru Ocuparea Fortei de Muncd (ANOFM), 1n cadrul unui proiect strategic finantat prin Planul National de
Redresare si Rezilientd (PNRR). Obiectivul proiectului il reprezintd modernizarea si digitalizarea activitatii
ANOFM printr-o platforma informatica unitard, destinata gestionarii eficiente a tuturor proceselor institutiei si
imbunatatirii calitatii serviciilor publice de ocupare a fortei de munca. Platforma va acoperi un spectru larg de
functionalitati, de la managementul datelor si al fluxurilor de lucru pana la raportare si interconectarea cu alte
platforme guvernamentale.

Mai multe informatii sunt disponibile AICI.

INCLUDERE AROBS GROUP iN CLASAMENTUL FINANCIAL TIMES — EUROPE’S LONG-TERM
GROWTH CHAMPIONS

In luna octombrie 2025, AROBS Group a fost inclusa in clasamentul ,,Europe’s Long-Term Growth Champions”,

realizat de Financial Times in parteneriat cu Statista, care reuneste 300 de companii europene cu cea mai ridicata
ratd medie anuald compusa de crestere (CAGR) in perioada 2014-2024.

Aceasta includere confirma performanta constantd si capacitatea Grupului de a genera crestere sustenabila pe
termen lung, printr-un model de afaceri bazat pe echilibru intre extinderea internationala, investitiile in tehnologii
avansate si mentinerea disciplinei financiare.

Prezenta AROBS in acest clasament este cu atat mai relevanta cu cat majoritatea companiilor selectate provin din
Europa de Vest, evidentiind astfel contributia Romaniei la ecosistemul tehnologic european si pozitia consolidata
a Grupului printre cele mai dinamice companii din regiune.

ACHIZITIONARE GLOBAL ENGINEERING SERVICES & SOLUTIONS S.R.L.

In data de 3 noiembrie 2025, Compania a informat piata cu privire la achizitionarea unei participatii majoritare
de 65% in Global Engineering Services & Solutions S.R.L. (denumitd in continuare ,,Gess Engineering”),
companie romaneasca de inginerie cu sediul in Sibiu care dezvolta si implementeaza solutii complexe de testare,
validare si integrare a vehiculelor, oferind servicii complete, de la proiectare si design, testare de prototipuri si
analiza de performantd pentru marii jucatori globali din industria automotive si furnizori directi ai acestora (Tier

).


https://www.arobsgrup.ro/fwf-by-arobs-desemnata-partener-uipath-fast-track-pentru-a-sustine-adoptarea-agentic-automation/
https://www.arobsgrup.ro/arobs-systems-contribuie-la-transformarea-digitala-a-anofm-printr-un-proiect-strategic-finantat-prin-pnrr/
https://www.ft.com/content/9b6df37f-63a8-4327-93c6-321d1b412e50

Tranzactia completeaza linia de servicii de inginerie a AROBS, prin extinderea expertizei companiei in validarea
sistemelor, sigurantd si integrarea vehiculului, intr-o abordare axatd pe competente cu aplicabilitate extinsa in
ecosistemul de mobilitate, vehicule autonome si sisteme embedded.

Mai multe informatii sunt disponibile AICI.

PRINCIPALELE EVENIMENTE LEGATE DE GUVERNANTA
ADUNAREA GENERALA ORDINARA A ACTIONARILOR DIN 03.11.2025

in data de 1 octombrie 2025, Compania a informat piata cu privire la decizia de convocare a AGOA pentru data
de 3 noiembrie 2025. Cvorumul legal si statutar a fost constituit la prima convocare. Punctul cheie votat in cadrul
AGOA a fost numirea auditorului financiar BDO AUDITORS & ACCOUNTANTS SRL pentru auditul situatiilor
financiare anuale intocmite conform Standardelor Internationale de Raportare Financiara (IFRS) adoptate de
Uniunea Europeand, pentru exercitiile financiare 2025, 2026 si 2027, atat pentru societatea-mama, cat si pentru
entitatile din grup, Incepand cu data de 03.11.2025 pana la data de 30.09.2028.

Mai multe informatii sunt disponibile AICI.


https://bvb.ro/infocont/infocont25/AROBS_20251103193508_AROBS-Raport-curent-57-2025-RO.pdf
https://bvb.ro/infocont/infocont25/AROBS_20251104122634_AROBS-20251104121858-AROBS-Raport-curent-58-2025-RO.pdf

ANALIZA REZULTATE FINANCIARE CONSOLIDATE

In anul 2024, la finalul lunii mai, AROBS a finalizat tranzactia de achizitie a grupului Infobest (Infobest Romania
SRL, Infobest Romania SRL Niederlassung, Infobest Systemhaus GmbH), a céarui performantd financiara
(venituri si cheltuieli) este reflectata, in cadrul grupului, incepand cu luna iunie 2024.

In februarie 2025, a fost infiintati compania TLG LLC, detinuti in proportie de 85% de AROBS si a carei
performanta financiara (venituri si cheltuieli) este reflectata, in cadrul grupului, incepand cu luna martie 2025.

In luna mai 2025, AROBS a incheiat tranzactia de achizitie a SVT Electronics SRL, a cirei performant financiara
(venituri si cheltuieli) este reflectata, in cadrul grupului, incepand cu luna mai 2025.

In luna iunie 2025, Compania a informat investitorii cu privire la achizitionarea unei participatii de 70% in
compania Codingscape LLC, a carei performanta financiara (venituri si cheltuieli) este reflectatd, in cadrul
grupului, incepand cu luna iulie 2025.

In luna noiembrie 2025, Compania a informat investitorii cu privire la achizitionarea unei participatii de 65% in
compania Global Engineering Services & Solutions S.R.L., a carei performanta financiara (venituri si cheltuieli)
va fi reflectatd, in cadrul grupului, numai dupa finalizarea tranzactiei.
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ANALIZA P&L CONSOLIDAT

Indicatori cont de Profit si Pierdere

30.09.2025 30.09.2024
SITUATIA VENITURILOR (LEI) AROBS Grup AROBS Grup Variatie %
Neauditat Neauditat
Cifra de afaceri: 328.478.173 306.159.012 7%
Venituri din servicii software 223.797.319 245.572.543 -9%
Venituri din produse software 72.214.211 57.523.865 26%
Venituri din sisteme integrate 32.466.643 3.062.604 960%
TOTAL - Cost al vanzarilor 238.788.202 222.162.296 8%
Costul vanzarilor de servicii software 177.068.184 191.313.939 -7%
Costul vanzarilor de produse software 34.325.117 27.882.732 23%
Costul vanzarilor de sisteme integrate 27.394.901 2.965.625 824%
Rezultat brut 89.689.971 83.996.716 7%
Servicii software - marja bruta 21% 22% -1%
Produse software - marja bruta 52% 52% 0%
Sisteme integrate - marja bruta 16% 3% 13%
Alte venituri din exploatare 4.036.237 914.034 342%
Cheltuieli de vanzari si marketing (19.035.380) (14.976.961) 27%
Cheltuieli generale si de administratie (51.277.304) (49.300.132) 4%
Profit operational 23.413.524 20.633.657 13%
EBITDA 49.984.800 43.401.912 15%
Marja EBITDA 15% 14% 1%
Venituri financiare/(cheltuieli financiare), net 1.062.114 1.230.674 -14%
Profit inainte de impozitare 24.475.638 21.864.331 12%
Impozit pe profit (5.652.360) (5.728.150) -1%
Profit net 18.823.278 16.136.181 17%
Marja profit net 6% 5% 1%

Cifra de afaceri a Grupului AROBS a avut o evolutie pozitiva in perioada incheiata la 30 septembrie 2025, fata
de aceeasi perioada a anului 2024, marcand o crestere de 7%. Un impact semnificativ in cresterea cifrei de afaceri
in primele trei trimestre din 2025 l-a avut contributia segmentului Sisteme Integrate, prin livrarile aferente
proiectului semnat la finalul anului 2024 cu Casa Nationala de Pensii Publice, cresterea organicé a segmentului
Produse Software dar si contributia noilor companii achizitionate: SVT Electronics, ale carei rezultate sunt
integrate incepand cu mai 2025 si Codingscape, ale carei rezultate sunt integrate incepand cu iulie 2025.

in primele 9 luni din anul 2025, se remarci in continuare o atentie sporita asupra cheltuielilor directe si indirecte
si o gestionare eficientd a resurselor pentru a raspunde evolutiei veniturilor. Astfel, costurile aferente vanzarilor
de Servicii Software s-au diminuat cu 7%, in perioada incheiata la 30 septembrie 2025, fatd de aceeasi perioada a
anului precedent. Costurile aferente vanzarilor de Produse Software au crescut cu 23%, in primele 9 luni ale anului
2025, comparativ cu aceeasi perioadd a anului precedent, in linie cu evolutia cifrei de afaceri, ca urmare a
dezvoltarii continue a acestui segment.

Cheltuielile de vinzari si marketing au inregistrat o crestere de 4 milioane de lei, in perioada incheiata la 30
septembrie 2025, fatd de aceeasi perioada a anului 2024, ca urmare a investitiei intr-o companie de tip Greenfield
care are ca scop intarirea fortei de vanzari pe pietele din SUA si a influentei companiilor noi achizitionate in 2024
s12025.

Cheltuielile generale §i de administratie au avut o crestere netd de 2 milioane de lei, in perioada incheiaté la 30
septembrie 2025, comparativ cu aceeasi perioada a anului precedent, ele incluzand in 2025 si efectul cheltuielilor
generale si de administratie aferente companiilor noi achizitionate in valoare 2,7 milioane de lei. Suplimentar, in
T3 am inregistrat cheltuieli de consultanta aferente tranzactiilor de M&A in valoare de 1,2 milioane de lei.
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EBITDA a inregistrat In primele 9 luni ale anului 2025 o crestere de 6,6 milioane de lei, +15% fata de primele 9
luni ale anului 2024, ajungand la o valoare de 50 milioane de lei (marja 15%).

Profitul net a crescut cu 2,7 milioane de lei (+17%) in perioada incheiatd la 30 septembrie 2025, fatd de perioada
comparativa.

In luna octombrie 2025, AROBS a continuat programele de remunerare in instrumente de capitaluri proprii, prin
extinderea programului ESOP 4, conform AGOA 28.04.2025, in cadrul caruia a fost alocat un numar de 5.587.598
de actiuni. Valoarea unitara a actiunilor acordate in ESOP este valoare de piatd a actiunii la data aderarii
angajatilor la program. Cheltuiala aferentd programului se recunoaste sistematic in contul de profit si pierdere pe
masura prestarii serviciilor si pana la indeplinirea criteriilor de acordare.

Analiza Cifra de Afaceri

Contributia segmentelor de business, ale grupului, in cifra de afaceri totald, este prezentatd mai jos:

Linii de business oL 2025 oL 2024
(LEI) Cifra de afaceri Cifra de afaceri Variatie %
Neauditat Neauditat
Servicii software 223.797.319 245.572.543 -9%
Produse software 72.214.211 57.523.865 26%
Sisteme integrate 32.466.643 3.062.604 960%
Total 328.478.173 ‘ 306.159.012 7%

Cifra de afaceri septembrie 2025 vs

septembrie 2024
90% 80%
80%
6 0,

70%
60%
50%
40%
30% v -
20% 0

0%

Servicii software Produse software Sisteme integrate

B Septembrie 2025 Septembrie 2024

Strategia Grupului este, si in anul 2025, de a avea mai multi piloni de crestere, continuand dezvoltarea segmentelor
de Servicii Software, Produse Software, dar si cel de Sisteme Integrate. De asemenea, achizitiile din primele trei
trimestre din 2025 au ca si obiectiv Imbunatatirea performantei segmentului de Servicii Software si extinderea pe
piata din SUA, prin rezultatele companiei Codingscape si dezvoltarea complementara a segmentului de Produse
Software prin contributia companiei SVT Electronics.
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Cifra de afaceri inregistrata pe segmentul de Servicii Software, in perioada incheiata la 30 septembrie 2025, este
de 223,8 milioane de lei, cu 9% mai mica decat valoarea inregistrata in aceeasi perioada a anului 2024, marcand
astfel efectele Incetinirii activitatii pe verticala de Automotive care a inceput anul trecut si al carei impact a fost
anticipat si Tn acest an. Performanta noii companii achizitionate, Codingscape, care este reflectata in rezultatele
segmentului de Servicii Software, incepand cu luna iulie 2025, contracareazd partial trendul negativ din
Automotive.

Segmentul Produse Software contribuie cu 22% la Cifra de afaceri a Grupului, si a inregistrat, in primele trei
trimestre ale anului 2025, o cifrd de afaceri de 72,2 milioane de lei, in crestere cu 26% fata de aceeasi perioada a
anului 2024. Performanta noii companii achizitionate, SVT Electronics, se reflectd in rezultatele segmentului de
Produse Software Incepand cu luna mai 2025.

In cadrul segmentului de Sisteme Integrate s-a inregistrat o cifra de afaceri de 32,5 milioane de lei, in perioada
incheiata la 30 septembrie 2025. O parte semnificativa din cifra de afaceri pentru segmentul Sisteme Integrate
este generatd de derularea proiectului cu Casa Nationald de Pensii Publice, care a fost semnat la sfarsitul anului
2024.

Pentru 2025, Grupul mentine obiectivele operationale stabilite la inceputul anului, cu rezultate asteptate in linie
cu bugetul la nivelul EBITDA si al profitului operational. In ceea ce priveste rezultatul net, Grupul urmareste
indeaproape modul 1n care evolutiile cursului valutar din ultimele luni ale anului se vor reflecta in rezultatele
financiare finale, avand in vedere volatilitatea mai ridicatd a pietei valutare din acest an. In 2025, deprecierea
dolarului american fatad de leu a avut un impact negativ asupra rezultatului financiar si, implicit, asupra profitului
net, avand in vedere expunerea Grupului generata de achizitia companiei americane Codingscape si de proiectele
derulate pentru clienti din SUA, in timp ce evolutia cursului euro-leu a adus o usoard compensare a rezultatului
financiar.

Organic vs. M&A

9L 2025 9L 2024
. Total ) Total
Organic ME&A Neauditat Organic Neauditat
Cifra de afaceri: 180.243.666 148.234.507 328.478.173 196.837.747 109.321.265 306.159.012
Servicii software 86.796.296 137.001.023 223.797.319 142.601.650 102.970.893 245.572.543
Produse software 60.980.727 11.233.484 72.214.211 51.173.493 6.350.372 57.523.865
Sisteme integrate 32.466.643 - 32.466.643 3.062.604 - 3.062.604
Cost al vanzarii: 133.371.554 105.416.648 238.788.202 143.680.384 78.481.912 222.162.296
Servicii software 76.792.443 100.275.741 177.068.184 115.890.689 75.423.251 191.313.939
Produse software 29.184.211 5.140.906 34.325.117 24.824.071 3.058.661 27.882.732
Sisteme integrate 27.394.901 - 27.394.901 2.965.624 - 2.965.624
Marja bruta 46.872.112 42.817.859 89.689.971 53.157.363 30.839.353 83.996.716
Marja bruta % 26% 29% 27% 27% 28% 27%

*Societati achizitionate incepand cu anul 2021

Subsidiarele din categoria M&A au inregistrat o crestere a cifrei de afaceri in perioada incheiata la 30 septembrie
2025, fata de aceeasi perioadd a anului precedent cu 38,9 milioane de lei, ca urmare atat a performantei grupului
Infobest, cu efect integral in cele trei trimestre din 2025, comparativ cu un efect doar in perioada iunie-septembrie
a anului precedent, a performantei noii companii achizitionate in mai 2025, SVT Electronics, a performantei
companiei Codingscape, precum si a performantei achizitiilor precedente acestora.

Ponderea cifrei de afaceri realizate de societatile achizitionate din totalul segmentului de Servicii Software este
de 61%, confirméand strategia de crestere acceleratd prin M&A.

Cresterea cifrei de afaceri din perioada incheiatd la 30 septembrie 2025, fatd de aceeasi perioadd a anului
precedent, inregistrata pe segmentul de Produse Software se datoreaza atat evolutiei business-ului Organic in
crestere cu 9,8 milioane de lei, cat si a evolutiei M&A, societatile achizitionate depasind, in primele trei trimestre
ale anului 2025 rezultatele din aceeasi perioada a anului 2024, cu 4,9 milioane de lei.

13



Evolutie per trimestru — Venituri si cheltuieli

T1 2025 T2 2025 T3 2025 T1 2024 T2 2024 T3 2024
neauditat neauditat neauditat neauditat neauditat neauditat

Cifra de afaceri: 119.617.569  95.734.184 113.126.420 105.045.331 101.221.104  99.892.575
Servicii software 71.536.539  69.777.119  82.483.661 86.434.636  79.952.460  79.185.446
Produse software 21.865.179  24.468.945  25.880.087 18.195.750 19.564.287 19.763.827
Sisteme integrate 26.215.851 1.488.120 4.762.672 414.945 1.704.357 943.302
Cost al vanzarii: 90.319.424  68.087.173  80.381.605 75.159.115  74.844.381  72.158.800
Servicii software 57.552.222  55.666.549  63.849.413 66.480.843 63.226.711 61.606.385
Produse software 10.315.753 11.939.238 12.070.126 8.365.992 10.064.288 9.452.452
Sisteme integrate 22.451.449 481.386 4.462.066 312.280 1.553.382 1.099.963
Marja bruta 29.298.145  27.647.011  32.744.815 29.886.216  26.376.723  27.733.775
Marja brutia % 24% 29% 29% 28% 26% 28%
Servicii software 20% 20% 23% 23% 21% 22%
Produse software 53% 51% 53% 54% 49% 52%
Sisteme integrate 14% 68% 6% 25% 9% -17%
Cheltuieli de vanzari si

marketing 5.992.633 6.054.631 6.988.116 4.719.989 5.288.752 4.968.220
Cheltuieli generale si de

administratie 16.360.014 16.917.389 17.999.901 16.031.876 17.066.016 16.202.240
EBITDA 17.110.928  13.965.621 18.908.261 16.803.438  12.038.197 14.560.280
EBITDA % 14% 15% 17% 16% 12% 15%
Profit net 6.338.775 3.864.834 8.619.669 7.862.470 2.928.667 5.345.044

Cifra de afaceri trimestriala este influentatd de sezonalitatea proiectelor din segmentul Sisteme Integrate.
Segmentul de Produse Software inregistreaza o crestere in fiecare trimestru al anului 2025 fata de 2024, marcand
o crestere de peste 30% in T3 2025. In ceea ce priveste segmentul de Servicii Software, cu toate ca acesta a
inregistrat o scadere, in prima jumatate a anului 2025 comparativ cu prima jumatate a anului 2024, din cauza
industriei automotive, in al treilea trimestru realizeaza o crestere de 4% fata de anul trecut datorita noilor achizitii
din cursul anului.

Marja brutd aferentd segmentului de Servicii Software se mentine constantd, in primul semestru al anului 2025
(20%), crescand la 23% in cel de-al treilea trimestru, datoritd achizitiei Codingscape, dar si a unei tendinte pozitive
a profitabilitatii din sector. Marja bruta aferenta segmentului de Produse Software, a reusit sd inregistreze o ugoara
crestere comparativ cu anul precedent, in ciuda trendului ascendent al cheltuielilor operationale si a investitiilor
continue pentru dezvoltarea de produse.

Costul vinzdrilor din servicii software a scazut, la 30 septembrie 2025, cu 14,2 milioane de lei, fatd de aceeasi
perioada a anului precedent. Aceasta variatie a fost generatd de scdderea semnificativa a costurilor pe zona de
Organic, cu 39 milioane de lei fatd de aceeasi perioadd a anului precedent si de cresterea costurilor cu 24,9
milioane de lei generata de companiile din categoria M&A.

Costul vinzdrilor din produse software a crescut cu 6,4 milioane de lei fatd de aceeasi perioadd a anului 2024,
datoritd noii societati intrate in grup (SVT Electronics) si a serviciilor executate de terti, ca urmare a cresterii cifrei
de afaceri a segmentului produse software. Serviciile contractate de la terti au reprezentat in aceasta perioada, in
principal, servicii cu instaldri de dispozitive pentru monitorizare si servicii de dezvoltare software. Evolutia
acestor costuri este In concordanta cu extinderea activitatii segmentului si cu dezvoltarea produselor interne.

Cheltuielile de vinzdri si marketing au crescut in cele 9 luni ale anului 2025 cu 4 milioane de lei, fatd de aceeasi
perioada a anului 2024, din care 3,3 milioane de lei sunt generate de firmele intrate in grup in cursul anului 2025.
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Cheltuielile generale si de administratie se mentin constante in prima jumatate a anului 2025, inregistrand o
crestere de 1,8 milioane de lei In T3 2025 fatd de aceeasi perioada a anului precedent, datorita cheltuielilor de
consultanta aferente tranzactiilor de M&A in valoare de 1,2 milioane de lei, precum si a cheltuielilor de amortizare
a relatiilor cu clientii (0,6 mil de lei).

EBITDA inregistreaza o crestere progresiva in primele doud trimestre ale anului 2025 fata de aceeasi perioada a
anului precedent, iar in T3 2025, aceasta marcand o crestere de 30% fatd de T3 2024, atingand cel mai mare nivel
din ultimii doi ani. La 30 septembrie 2025, EBITDA este de 50 milioane de lei, comparativ cu cea inregistrata la
30 septembrie 2024, in valoare de 43,4 milioane de lei. Cresterea veniturilor pe segmentele Sisteme integrate
precum si Produse Software, contributia proiectelor de digitalizare din 2025, coroborata cu atentia sporitd asupra
costurilor si reducerile de cheltuieli implementate, inclusiv la nivelul cheltuielilor cu personalul au avut ca si efect
cresterea EBITDA (marja 15%) in primele trei trimestre din 2025, fata de aceeasi perioadd a anului precedent.
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ANALIZA BILANT CONSOLIDAT

INDICATORI DE BILANT

Indicatori de bilant (LEI)

30.09.2025
AROBS Grup
Neauditat

31.12.2024
AROBS Grup
Auditat

Variatie

Active imobilizate, din care: 344.285.997 285.457.927 21%
Imobilizari corporale 12.588.333 13.679.736 -8%
Active aferente drepturilor de utilizare a activelor luate in leasing 23.397.221 25.396.600 -8%
Investitii imobiliare 20.741.946 21.008.039 -1%
Fond comercial 163.833.346 111.230.318 47%
Relatii cu clientii 81.061.434 74.155.381 9%
Alte imobilizari necorporale 31.759.033 27.031.719 17%
Imprumuturi acordate partilor afiliate si legate 6.355.663 7.294.119 -13%
Alte imobilizari financiare 2.236.215 3.687.246 -39%
Impozit amanat 2.312.806 1.974.769 17%
Active circulante, din care: 328.091.935 358.099.154 -8%
Creante comerciale 88.036.549 73.202.668 20%
Imprumuturi acordate partilor afiliate si legate 6.844.656 5.847.550 17%
Numerar si echivalente 207.060.658 259.604.189 -20%
Total activ 672.377.932 643.557.081

Datorii curente, din care: 116.216.053 99.945.884 16%
Datorie privind finantarea bancara 24.276.752 24.677.989 -2%
Datorii de leasing 8.849.356 8.206.905 8%
Datorii pe termen lung, din care: 90.816.300 103.754.180 -12%
Datorie privind finantarea bancara 27.881.742 42.435.001 -34%
Datorii de leasing 15.212.656 17.267.490 -12%
Total datorii 207.032.353 203.700.064 2%
Capitaluri proprii 465.345.579 439.857.017 6%

Total capitaluri proprii si datorii

Activ net contabil

672.377.932
465.345.579

643.557.081
439.857.017

Imobilizarile necorporale au crescut la 30 septembrie 2025 fatd de inceputul anului cu 64,2 milioane de lei ca
urmare a recunoasterii fondului comercial aferent companiilor achizitionate, in cursul anului 2025, a majorarii
valorii relatiilor cu clientii aferentd SVT Electronics, a dezvoltarii continue a produselor interne ale Grupului, a
platformei de monitorizare flota si a platformei de HR.

Valorile inregistrate la 30 septembrie 2025, pentru fondul comercial si pentru relatiile cu clientii, sunt calculate
pe baza valorii contabile a activelor nete la data achizitiei societitilor. In urma finalizarii rapoartelor, intocmite
de evaluatori independenti, de alocare a pretului de achizitie si determinarea valorii juste a activelor si datoriilor
aferente companiilor achizitionate, valorile estimate pot fi modificate.

Grupul AROBS prezinta, in continuare, o pozitie solida de numerar, in valoare totald de 207 milioane de lei, la

principal, de platile aferente achizitiilor noilor companii, SVT Electronics si Codingscape. In primele noua luni

din 2025, Grupul AROBS a generat numerar net din activitati de exploatare de 52,8 milioane de lei.

La 30 septembrie 2025, rata datoriei privind finantarea bancara, calculata ca si raport intre datoriile bancare totale
si EBITDA normalizata este de 0,77, ceea ce indica o pozitie financiara solida care permite accesarea de finantari
viitoare pentru indeplinirea obiectivelor strategice ale Grupului.
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CONT DE PROFIT SI PIERDERE CONSOLIDAT

CIFRA DE AFACERI:

30.09.2025
AROBS Grup

Neauditat

30.09.2024
AROBS Grup
Neauditat

328.478.173

306.159.012

Variatie %

7%

TOTAL COST AL VANZARII:

238.788.202

222.162.296

Venituri din servicii software 223.797.319 245.572.543 -9%
Venituri din produse software 72.214.211 57.523.865 26%
Venituri din sisteme integrate 32.466.643 3.062.604 960%

PROFIT OPERATIONAL |

23.413.524

20.633.657

Costul vanzarilor din servicii software 177.068.184 191.313.939 -7%
Costul vanzarilor din produse software 34.325.117 27.882.732 23%
Costul vanzarilor din sisteme integrate 27.394.901 2.965.625 824%
MARJA BRUTA ‘ 89.689.971 ‘ 83.996.716 7%
Alte venituri 4.036.237 914.034 342%
Cheltuieli de vanzari si marketing (19.035.380) (14.976.961) 27%
Cheltuieli generale si de administratie (51.277.304) (49.300.132) 4%

13%

Venituri / (cheltuieli) financiare, net 1.062.114 1.230.674

PROFIT BRUT - INAINTE DE IMPOZIT ‘

24.475.638

21.864.331

12%

Impozit pe profit (5.652.360) (5.728.150)

PROFIT NET
aferent societatii mama

18.823.278

18.744.552

16.136.181

15.832.786

17%
18%

aferent intereselor minoritare

78.726

303.395

-74%
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BILANT CONSOLIDAT

Indicatori de bilant (LEI)

30.09.2025
AROBS Grup
Neauditat

31.12.2024
AROBS Grup
Auditat

Variatie

Imobilizari corporale

12.588.333

13.679.736

Total active imobilizate

344.285.997

285.457.927

Active aferente drepturilor de utilizare a activelor luate in leasing 23.397.221 25.396.600 -8%
Investitii imobiliare 20.741.946 21.008.039 -1%
Fond comercial 163.833.346 111.230.318 47%
Relatii cu clientii 81.061.434 74.155.381 9%
Alte imobilizéri necorporale 31.759.033 27.031.719 17%
Imprumuturi acordate partilor legate si alte imprumuturi 6.355.663 7.294.119 -13%
Alte imobilizari financiare 2.236.215 3.687.246 -39%
Impozit amanat 2.312.806 1.974.769 17%

Total active circulante

Total active

328.091.935
672.377.932

358.099.154
643.557.081

Servicii in curs de executie si stocuri 15.731.196 8.799.106 79%
Creante comerciale 88.036.549 73.202.668 20%
Cheltuieli in avans 2.604.320 2.316.462 12%
Creante privind impozitul curent 348.702 1.470.248 -76%
Alte creante 7.465.854 6.858.931 9%
Imprumuturi acordate partilor legate si alte imprumuturi 6.844.656 5.847.550 17%
Numerar si echivalente 207.060.658 259.604.189 -20%

Total capitaluri

463.159.672

440.404.715

Capital social 104.555.233 104.555.233 0%
Ajustdri ale capitalului social la hiperinflatie 263.971 263.971 0%
Prime de emisiune 146.472.470 146.472.470 0%
Rezerve 11.405.199 11.405.199 0%
Actiuni proprii (9.519.125) (12.885.372) -26%
Alte elemente de capitaluri proprii 4.102.074 12.693.649 -68%
Rezultat reportat 177.180.812 158.433.437 12%
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii 29.905.555 19.684.169 52%
Diferente de conversie din consolidare (1.206.517) (218.041) 453%

5%

2155907 (547.698) | 499

Total capitaluri proprii
Datorii pe termen lung:

465.345.579

439.857.017

6%

Total datorii pe termen scurt
Total datorii

116.216.053
207.032.353
672.377.932

99.945.884
203.700.064
643.557.081

Venituri in avans 4.996.026 3.232.865 55%
Subventii 716.823 768.378 1%
Datorii legate de participatii 15.426.438 14.686.659 5%
Imprumuturi bancare 27.881.742 42.435.001 -34%
Datorii leasing 15.212.656 17.267.490 -12%
Alte datorii 508.084 559.757 -9%
Provizioane 13.102.649 13.102.084 0%
Datorii privind impozitul pe profit amanat 12.971.882 11.701.946 11%
Total datorii pe termen lung 90.816.300 103.754.180 -12%
Datorii curente

Datorii comerciale 31.590.060 22.327.278 41%
Venituri in avans 12.712.190 13.346.834 -5%
Subventii 313.749 143.121 119%
Datorii legate de participatii 10.562.500 3.977.961 166%
Imprumuturi bancare 24.276.752 24.677.989 -2%
Datorii leasing 8.849.356 8.206.905 8%
Datorii cétre personal 15.697.197 14.630.156 7%
Datorii privind impozitul curent 1.424.449 813.583 75%
Alte datorii 10.789.800 11.822.057 -9%

Total capitaluri si datorii

18




CASH-FLOW CONSOLIDAT

30.09.2025 30.09.2024
AROBS Grup AROBS Grup Variatie %
Neauditat Neauditat
Profit inaintea impozitarii 24.475.638 21.864.331 12%
Ajustari pentru:
Cheltuieli cu amortizarea 17.725.058 15.514.684 14%
Cheltuieli privind imobilizari corporale si necorporale cedate 512.199 (544.300) -194%
(Venituri) din vanzarea activelor corporale si necorporale (801.137) (763.822) 5%
Cheltuieli privind beneficiile acordate angajatilor — SOP 5.047.838 10.453.586 -52%
Ajustari pentru deprecierea stocurilor 44513 (276.533) -116%
Ajustari pentru deprecierea creantelor 334,513 391.829 -15%
Cheltuieli/(Venituri) aferente provizioanelor pentru riscuri si cheltuieli 703.025 (65.561) -1172%
(Venituri) din subventii 119.073 135.573 -12%
Cheltuieli privind dobanzile si alte costuri financiare 2.325.062 2.541.573 -9%
(Venituri) din dobanzi si alte venituri financiare (5.140.593) (4.374.181) 18%
' C.h.el'fu.ieli/(Venituri) . aferente  ajustdrilor de valoare aferente i (108.663) -100%
imobilizarilor corporale si necorporale
Ajustari rezultat reportat (640.181) (272.791) 135%

44.705.008

44.495.725

Profit din exploatare inainte de variatia capitalului circulant

Variatia soldurilor conturilor de creante comerciale si alte creante (2.791.554) 15.017.548 -119%
Variatia soldurilor conturilor de stocuri (6.976.603) (1.281.537) 444%
Variatia soldurilor conturilor de datorii comerciale si alte datorii 21.887.261 11.993.689 82%
Variatia soldurilor conturilor de cheltuieli in avans (287.858) (777.904) -63%
Variatia soldurilor conturilor de venituri in avans 1.128.517 2.485.299 -55%
Dobanzi platite (2.325.062) (2.541.573) -9%
Dobanzi incasate 4.820.216 4.278.564 13%

Numerar generat din exploatare

60.159.925

73.669.812

-18%

Impozit pe profit platit (7.384.772) (7.385.599)

Numerar net din activitati de exploatare
Fluxuri de numerar din activitati de investitie

52.775.153

66.284.213

-20%

Imprumuturi (acordate)/restituite entitatilor afiliate si variatia garantiilor

785.640 1.846.585 -57%

acordate
(Plati) privind achizitiile de subsidiare (68.815.349) (19.640.962) 250%
(Plati) privind achizitiile de imobilizari corporale si necorporale (12.657.770) (12.307.597) 3%
Rascumparare de actiuni proprii (51.779) (6.917.284) -99%
(Plati)/Incasiri din alte investitii in active financiare - 302.033 -100%

Numerar net din activitati de investitie

(80.739.258)

(36.717.226)

Fluxuri de numerar din activitati de finantare

Incasare de imprumuturi bancare - 2.609.603 -100%
(Tragere)/Rambursare de Imprumuturi bancare (17.307.833) (16.177.865) 7%
Variatia liniilor de credit 1.124.403 32.763 3332%
Plata datoriilor aferente leasing-ului financiar (8.395.996) (8.266.245) 2%
Majorare de capital - 142.892.151 -100%

Numerar net din activitati de finantare

(24.579.426)

121.090.407

-120%

(Descresterea)/Cresterea neta a numerarului si echivalentelor de numerar (52.543.531) 150.657.394 -135%

Numerar si echivalente de numerar la inceputul exercitiului financiar

Numerar si echivalentele de numerar la sfarsitul exercitiului financiar
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CONT DE PROFIT SI PIERDERE INDIVIDUAL

30.09.2025 30.09.2024
AROBS Individual AROBS Individual
Neauditat Neauditat

Variatie
%

CIFRA DE AFACERI:
Venituri din servicii software

133.143.336 |
92.616.433

180.147.804
145.415.527

-26%
-36%

Venituri din produse software
TOTAL COST AL VANZARII:

40.526.903
108.088.891

34.732.276
136.999.184

17%
-21%

Costul vanzarilor din servicii software 87.118.962 119.541.920 -27%
Costul vanzarilor din produse software 20.969.929 17.457.264 20%
PROFIT BRUT 25.054.445 43.148.620 -42%
Alte venituri 5.510.900 466.405 1082%
Cheltuieli de vanzari si marketing (6.607.957) (6.433.292) 3%
Cheltuieli generale si de administratie (25.151.622) (27.507.763) -9%
PROFIT OPERATIONAL (1.194.234) ‘ 9.673.970 -112%

PROFIT BRUT — INAINTE DE IMPOZIT

26.476.897

25.903.334

Venituri din actiuni detinute la entitati afiliate 23.603.778 13.993.535 69%
Venituri financiare 6.571.326 4.235.070 55%
Cheltuieli financiare (1.818.821) (1.980.172) -8%
Venituri / (cheltuieli) din diferente de curs net (685.152) (19.070) 3493%

2%

Impozit pe profit (1.384.564) (2.745.272)

PROFIT NET

25.092.333
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BILANT INDIVIDUAL

30.09.2025 31.12.2024
Indicatori de bilant (LEI) AROBS Individual AROBS Individual Variatie %

Neauditat Auditat
Actiuni detinute la entitati afiliate 279.686.601 234.583.941 19%
Imobilizari corporale 4.663.301 5.029.988 -7%
Active aferente drepturilor de utilizare a activelor luate in leasing 16.962.745 18.809.970 -10%
Alte imobilizari necorporale 17.689.887 15.344.054 15%
Imprumuturi acordate partilor afiliate 47.830.257 12.434.136 285%
Imprumuturi acordate partilor legate si alte imprumuturi 6.355.663 7.294.119 -13%
Alte imobilizari financiare 1.212.655 2.968.304 -59%
Impozit amanat - 234.104 -100%
Total active imobilizate 374.401.109 296.698.616 26%
Stocuri si servicii in curs de executie 5.568.199 1.990.082 180%
Creante comerciale 35.466.089 38.614.387 -8%
Cheltuieli in avans 1.468.490 1.595.274 -8%
Creante privind impozitul curent - 470.213 -100%
Alte creante 1.812.377 1.412.913 28%
Imprumuturi acordate partilor legate si alte imprumuturi 23.384.803 10.259.951 128%
Numerar si echivalente 152.087.212 218.899.865 31%

Total active circulante

Total active

219.787.170
594.188.279

273.242.685
569.941.301

Capital Social 104.555.233 104.555.233 0%
Ajustari ale capitalului social la hiperinflatie 263.971 263.971 0%
Prime de emisiune 146.472.470 146.472.470 0%
Rezerve 11.177.834 11.177.834 0%
Actiuni proprii (9.519.125) (12.885.372) -26%
Alte elemente de capitaluri proprii 4.135.013 12.782.685 -68%
Rezultat reportat 199.396.783 174.304.450 14%

Cagtiguri/(pierderi) legate de instrumentele de capitaluri proprii

Total capitaluri
Total capitaluri proprii

Datorii pe termen lung:

29.905.556
486.387.735
486.387.735

19.684.169
456.355.440
456.355.440

52%

Venituri in avans 321.676 234.184 37%
Subventii 152.767 216.510 -29%
Datorii legate de participatii 15.426.438 14.686.659 5%
Imprumuturi bancare 16.941.235 29.716.103 -43%
Datorii leasing 11.829.733 13.670.184 -13%
Provizioane 4.050.449 4.050.449 0%

Datorii privind impozitul pe profit amanat
Total datorii pe termen lung

Datorii curente:

Datorii comerciale

195.860
48.918.158

9.924.247

62.574.089

6.281.464

100%

58%

Total datorii curente
Total datorii

58.882.386
107.800.544
594.188.279

Venituri in avans 3.875.703 3.682.621 5%
Subventii 86.612 94.671 -9%
Datorii legate de participatii 10.561.072 3.976.479 166%
Imprumuturi bancare 18.557.080 20.122.370 -8%
Datorii leasing 5.578.618 4.950.253 13%
Datorii catre personal 5.873.363 6.810.480 -14%
Datorii privind impozitul curent 189.547 - 100%
Alte datorii 4.236.144 5.093.434 -17%

51.011.773
113.585.862
569.941.301

Total capitaluri proprii si datorii
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PRINCIPALII INDICATORI FINANCIARI
AROBS LA NIVEL DE GRUP
Indicatorul lichidititii curente la 30.09.2025

Active curente 328.091.935 B
Datorii curente 116.216.053

2,82

Indicatorul lichidititii imediate la 30.09.2025

Active curente — stocuri 312.360.739

Datorii curente 116.216.053 ~ >°

Indicatorul gradului de indatorare la 30.09.2025

Capital imprumutat 00 64.381.890
Capital propriu . 465.345.579

x100 = 13,84%

Capital imprumutat 64.381.890

100 = 12,159
Capital angajat x100 529.727.469 00 15%

Capital imprumutat = Credite peste 1 an
Capital angajat = Capital imprumutat + Capital propriu

Viteza de rotatie a debitelor — clienti (zile) la 30.09.2025

Sold mediu clienti 270 85.065.712
Cifradeafaceri - 328.478.173

x270 = 69,92

Viteza de rotatie a activelor imobilizate la 30.09.2025

Cifradeafaceri 328.478.173
Active imobilizate 344.285.997

0,95

Rata datoriei de finantare bancara la 30.09.2025

Datorii bancare totale 52.158.494 _
EBITDA normalizati anualizati 68.023.322

0,77
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DESPRE AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE

AROBS Transilvania Software S.A. este o
companie de IT infiintata in anul 1998, iar
in prezent este cea mai mare si cea mai
lichidd companie de tehnologie listatd la
Bursa de Valori Bucuresti.

Compania are ca obiect de activitate
dezvoltarea de software la comanda cu
expertizd Tnaltd 1n inginerie software si
embedded pentru domeniile automotive,
aerospatial, medical, maritim si nu numai,
dar si in dezvoltarea software pentru
proiecte in IoT, turism, studii clinice,
solutii enterprise, FinTech si intelligent
automation.

AROBS are peste 25 de ani experientd in dezvoltarea de solutii software personalizate pentru clienti din 14 tari
din Europa, Asia si America.

Inca de la infiintare, AROBS Transilvania Software a mizat pe specialisti excelenti si procese bine ajustate, dar
flexibile, pentru a livra constant software personalizat, produse si aplicatii software de cea mai buna calitate, unde
compania a pastrat dreptul de proprietate.

Excelenta serviciilor software si devotamentul manifestat de specialistii companiei au ajutat la stabilirea unor
parteneriate puternice, pe termen lung, cu peste 11.000 de companii din Romania si Europa Centrala si de Est, si
sute de companii internationale.

Incepand cu anul 2003, AROBS Transilvania Software isi creeaza propriile solutii si produse, dintre care cele mai
importante sunt: TrackGPS, solutie de gestionare si monitorizare a flotelor auto, Optimall — solutie de
automatizare a fortei de vanzari, RateWizz

— channel manager pentru industria

hotelierd, Solutia pentru digitalizarea

manualelor scolare.

Compania are sediul central in Cluj-Napoca 9

si birouri regionale operationale alte 10

localitati din Romania si 10 tari de pe trei

continente. o

Din decembrie 2021, noi sedii s-au adaugat
pe harta AROBS din Romania, prin achizitia
Berg Computers, o companie cu birouri in
Timisoara, Oradea si Lugoj.

In perioada care a urmat lista pe Bursa de Valori Bucuresti, AROBS a finalizat 12 achizitii, cea mai recenti dintre
ele fiind Codingscape si GESS in proces de finalizare (cu sediul in Sibiu). AROBS si-a consolidat prezenta in
Roménia, precum si pe piata DACH, prin preluarea Infobest, companie specializatd in dezvoltarea de solutii
software personalizate, cu birouri in Timisoara si Leverkusen, Germania. In luna martie 2025, AROBS a semnat
preluarea integrala a companiei SVT Electronics (SVT Electronics S.R.L.), o companie roméneasca specializata
in dezvoltarea de solutii complete de management si analiza a datelor tahograf. in luna iunie 2025, AROBS a
achizitionat o participatie de 70% in compania americand Codingscape, specializata In consultanta tehnologica,
design si servicii de dezvoltare software personalizat pentru clienti enterprise. Prin aceasta tranzactie, AROBS isi
consolideaza si extinde prezenta in America de Nord, confirménd directia strategica de crestere pe piata americana
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si implicare activa in cel mai dinamic ecosistem tehnologic global. Totodata, achizitia deschide noi oportunitati
de dezvoltare pentru Codingscape, care va avea acces la pietele europene prin reteaua, portofoliul de clienti si
infrastructura operationald a AROBS.

STRUCTURA GRUPULUI

La data de 30 septembrie 2025, Grupul AROBS era format din AROBS Transilvania Software S.A. (,,Societatea”
sau ,,AROBS” sau ,,Societatea mama”) si 35 de subsidiare:

1 AROBS DEVELOPMENT & ENGINEERING SRL 100%
2 AROBS ETOLL SOLUTIONS SRL 100%
3 AROBS NORTH AMERICA LLC 100%
4 AROBS PANNONIA SOFTWARE KFT 100%
5 AROBS POLSKA (SYDERAL POLSKA) 94%
6 AROBS SOFTWARE SOLUTIONS GMBH 60%
7 AROBS SOFTWARE SRL 100%
8 AROBS SYSTEMS SRL 100%
9 AROBS TRACKGPS SRL 100%
10 ATS ENGINEERING LLC 100%
11 BERG COMPUTERS SRL 100%
12 CABRIO INVEST B.V. 90%
13 CENTRUL DE SOFT GPS SRL 100%
14 CODINGSCAPE BY AROBS 70%
15 CODINGSCAPE LLC 70%
16 COSO BY AROBS B.V. NL 90%
17 COSO BY AROBS B.V. BE 90%
18 COSO TEAM UK LTD 90%
19 FUTURE WORKFORCE S.A. 100%
20 FUTURE WORKFORCE SRL 100%
21 FUTURE WORKFORCE GmbH 65%
22 FUTURE WORKFORCE Limited 80%
23 INFOBEST ROMANIA SRL 100%
24 INFOBEST SYSTEMHAUS GmbH 100%
25 INFOBEST ROMANIA SRL Branch 100%
26 NORDLOGIC SOFTWARE SRL 100%
27 NORDLOGIC USA. INC 100%
28 PT AROBS SOLUTIONS INDONEZIA. 70%
29 SAS FLEET TRACKING SRL (SAS GRUP) 100%
30 SILVER BULLET SRL 100%
31 SOFTMANAGER SRL 70%
32 SKYSHIELD MAGYARORSZAG KFT 100%
33 SVT ELECTRONICS SRL 100%
34 TLG LLC 100%
35 UCMS GROUP ROMANIA SRL 97.67%
ANGAJATI

La 30.09.2025, Grupul AROBS avea un numar mediu de 1.068 angajati fata de 1.194 angajati, la 30.09.2024.
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DECLARATIA CONDUCERII
Cluj-Napoca, 13 noiembrie 2025

Confirm, conform celor mai bune informatii disponibile, cé rezultatele financiare consolidate si individuale
interimare simplificate pentru perioada cuprinsd intre 01.01.2025 si 30.09.2025 redau o imagine corecta si
conforma cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare si a situatiei veniturilor si cheltuielilor AROBS
Transilvania Software S.A. si ca raportul de management oferd o imagine corectd si conforma cu realitatea
evenimentelor importante care au avut loc in primele noud luni ale anului 2025 si a impactului acestora asupra
situatiilor financiare ale companiei.

Voicu Oprean

CEO
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AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE S.A.
SITUATIA REZULTATULUI GLOBAL
LA DATA DE 30 SEPTEMBRIE 2025

Toate sumele sunt exprimate in LEIl, daca nu se precizeaza altfel

Exercitiul financiar
incheiat la

Exercitiul financiar
incheiat la

SITUATIA REZULTATULUI GLOBAL Note 30 Septembrie 2025 30 Septembrie 2024
Cifra de afaceri: 5 328.478.173 306.159.012
Venituri din servicii software 223.797.319 245.572.543
Venituri din produse software 72.214.211 57.523.865
Venituri din sisteme integrate 32.466.643 3.062.604
Total cost al vanzarii: 238.788.202 222.162.296
Costul vanzarilor din servicii software 676.1 177.068.184 191.313.939
Costul vanzarilor din produse software 676.2 34.325.117 27.882.732
Costul vanzarilor din sisteme integrate 676.3 27.394.901 2.965.625
Marja bruti 89.689.971 83.996.716
Alte venituri 7 4.036.237 914.034
Cheltuieli de vanzari si marketing 8 (19.035.380) (14.976.961)
Cheltuieli generale si de administratie 9 (51.277.304) (49.300.132)
Profit operational 23.413.524 20.633.657
Alte venituri financiare 12 6.209.560 4.364.909
Alte cheltuieli financiare 12 (2.367.957) (2.660.702)
Venituri / (cheltuieli) din diferente de curs. net 12 (2.779.489) (473.533)
Profit brut 24.475.638 21.864.331
Impozit pe profit 14 (5.652.360) (5.728.150)
Profit net 18.823.278 16.136.181
Profit net 18.823.278 16.136.181
aferent societatii mama 18.744.552 15.832.786
aferent intereselor minoritare 78.726 303.395
Rezultatul pe actiune de baza 0,0236 0,0228
Rezultatul pe actiune diluat 0,0232 0,0198

Aceste situatii financiare au fost semnate si aprobate la data 13 noiembrie 2025, de catre:

Voicu Oprean
Administrator

Bogdan Ciungradi
Director Financiar




AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE S.A.
SITUATIA POZITIEI FINANCIARE
LA DATA DE 30 SEPTEMBRIE 2025

Toate sumele sunt exprimate in LEIl, daca nu se precizeaza altfel

Sold la Sold la

SITUATIA POZITIEI FINANCIARE Note 30 Septembrie 2025 31 Decembrie 2024
Imobilizari corporale 17 12.588.333 13.679.736
Active aferente drepturilor de utilizare a activelor luate in leasing 30 23.397.221 25.396.600
Investitii imobiliare 18 20.741.946 21.008.039
Fond comercial 19 163.833.346 111.230.318
Relatii cu clientii 19 81.061.434 74.155.381
Alte imobilizari necorporale 19 31.759.033 27.031.719
Imprumuturi acordate partilor afiliate si legate 20,34 6.355.663 7.294.119
Alte imobilizari financiare 20 2.236.215 3.687.246
Impozit améanat 14 2.312.806 1.974.769
Total active imobilizate 344.285.997 285.457.927
Servicii in curs de executie si stocuri 21 15.731.196 8.799.106
Creante comerciale 22 88.036.549 73.202.668
Cheltuieli in avans 23 2.604.320 2.316.462
Creante privind impozitul curent 14 348.702 1.470.248
Alte creante 24 7.465.854 6.858.931
Imprumuturi acordate partilor legate si alte imprumuturi 34 6.844.656 5.847.550
Numerar si echivalente 25 207.060.658 259.604.189
Total active circulante 328.091.935 358.099.154
Total active 672.377.932 643.557.081
Capital social 26 104.555.233 104.555.233
Ajustari ale capitalului social la hiperinflatie 263.971 263.971
Prime de emisiune 26 146.472.470 146.472.470
Rezerve 11.405.199 11.405.199
Actiuni proprii (9.519.125) (12.885.372)
Alte elemente de capitaluri proprii 4.102.074 12.693.649
Rezultat reportat 177.180.812 158.433.437
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii 29.905.555 19.684.169
Diferente de conversie din consolidare (1.206.517) (218.041)
Total capitaluri proprii 463.159.672 440.404.715
Interese minoritare 2.185.907 (547.698)
Total capitaluri 465.345.579 439.857.017
Datorii pe termen lung

Venituri 1n avans 5 4.996.026 3.232.865
Subventii 5 716.823 768.378
Datorii legate de participatii 28 15.426.438 14.686.659
Imprumuturi bancare 29 27.881.742 42.435.001
Datorii leasing 30 15.212.656 17.267.490
Alte datorii 31 508.084 559.757
Provizioane 32 13.102.649 13.102.084
Datorii privind impozitul pe profit amanat 14 12.971.882 11.701.946
Total datorii pe termen lung 90.816.300 103.754.180
Datorii curente

Datorii comerciale 27 31.590.060 22.327.278
Venituri in avans 5 12.712.190 13.346.834
Subventii 5 313.749 143.121
Datorii legate de participatii 28 10.562.500 3.977.961
Imprumuturi bancare 29 24.276.752 24.677.989
Datorii leasing 30 8.849.356 8.206.905
Datorii catre personal 33 15.697.197 14.630.156
Datorii privind impozitul curent 14 1.424.449 813.583
Alte datorii 31 10.789.800 11.822.057
Total datorii pe termen scurt 116.216.053 99.945.884
Total datorii 207.032.353 203.700.064
Total capitaluri si datorii 672.377.932 643.557.081

Aceste situatii financiare au fost semnate si aprobate la data 13 noiembrie 2025, de catre :
Bogdan Ciungradi

Voicu Oprean
Director General

Director Financiar




AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE S.A.
SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRII
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 30 SEPTEMBRIE 2025

(toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este specificat altfel)

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRII

Ajustari ale Rezerve Castiguri legate de Alte elemente Rezerve Total
capitalului social Prime de legale si alte Actiuni instrumentele de de capitaluri Rezultat din capitaluri Interese Total
Capital social la hiperinflatie emisiune rezerve proprii capitaluri proprii proprii reportat conversie proprii minoritare capitaluri
Sold 31 decembrie 2023 87.129.361 263.971 23.185.001 9.680.545 (5.689.379) 8.352.877 12.574.918 139.037.200 (163.971) 274.370.523 (683.366) 273.687.157
Rezultatul exercitiului - - - - - - - 15.832.786 - 15.832.786 303.395 16.136.181
Diferente de conversie - - - - - - - (275.387) (275.387) 4.824 (270.563)
Rezultatul global - - - - - - - 15.832.786 (275.387) 15.557.399 308.219 15.865.618
Rezultat reportat - - - - - - - (298.441) - (298.441) - (298.441)
Majorare capital social 17.425.872 - - - - - - - - 17.425.872 - 17.425.872
Beneficii acordate angajatilor sub forma
instrumentelor de capitaluri proprii - - - - - - 10.453.586 - - 10.453.586 - 10.453.586
Constituire/(incorporare) prime de
emisiune 123.287.469 123.287.469 - 123.287.469
Rascumparare actiuni proprii - - - - (6.917.284) - - - - (6.917.284) - (6.917.284)
Vanzare actiuni proprii - - - - 2.313.025 - (2.313.025) - - - - -
Cagtiguri legate de instrumentele de
capitaluri proprii - - - - - 11.331.292 (11.331.292) - - - - -
Corectie interese minoritare - - - 495 - - - (8.919) (2.596) (11.020) 402.051 391.031
Sold 30 Septembrie 2024 104.555.233 263.971 146.472.470 9.681.040  (10.293.639) 19.684.169 9.384.187 154.562.627 (441.954) 433.868.104 26.904 433.895.008
Ajustari ale Rezerve Castiguri legate de Alte elemente Total
capitalului social la Prime de legale si alte Actiuni instrumentele de de capitaluri Rezultat Rezerve din capitaluri Interese Total
Capital social hiperinflatie emisiune rezerve proprii capitaluri proprii proprii reportat conversie proprii minoritare capitaluri
Sold 31 Decembrie 2024 104.555.233 263.971 146.472.470 11.405.199  (12.885.372) 19.684.169 12.693.649 158.433.437 (218.041) 440.404.715 (547.698) 439.857.017
Rezultatul exercitiului - - - - - - - 18.744.552 - 18.744.552 78.726 18.823.278
Diferente de conversie - - - - - - - - (988.471) (988.471) 96.290 (892.181)
Rezultatul global - - - - - - - 18.744.552 (988.471) 17.756.081 175.016 17.931.097
Beneficii acordate angajatilor sub
forma instrumentelor de capitaluri
proprii - - - - - - 5.047.838 - - 5.047.838 - 5.047.838
Rascumparare actiuni proprii - - - - (51.779) - - - - (51.779) - (51.779)
Vanzare actiuni proprii - - - - 3.418.026 - (3.418.026) - - - - -
Castiguri legate de instrumentele de
capitaluri proprii - - - - - 10.221.387  (10.221.387) - - - - -
Rezultat reportat din corectarea
erorilor contabile - - - - - 1) - 2.823 ) 2.817 - 2.817
Interese minoritare - - - - - - - - - - 2.558.589 2.558.589
Sold 30 Septembrie 2025 104.555.233 263.971 146.472.470 11.405.199 (9.519.125) 29.905.555 4.102.074 177.180.812  (1.206.517) 463.159.672 2.185.907 465.345.579

Aceste situatii financiare au fost semnate si aprobate la data 13 noiembrie 2025, de cétre :

Voicu Oprean
Director General

Bogdan Ciungradi
Director Financiar




AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE S.A
SITUATIA CONSOLIDATA A FLUXURILOR DE NUMERAR
LA DATA DE 30 SEPTEMBRIE 2025
Toate sumele sunt exprimate in LEl, daca nu se precizeaza altfel

Exercitiul Exercitiul
SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR Note financiar Tinanciar
’ incheiat la incheiat la
30 Septembrie 2025 30 Septembrie 2024
Fluxuri de numerar din activitati de exploatare:
Profit brut 24.475.638 21.864.331
Ajustiri pentru:
Cheltuieli cu amortizarea 6 17.725.058 15.514.684
Cheltuieli / (Venituri) privind imobilizari corporale §i necorporale
cedate 512.199 (544.300)
(Venituri) din vanzarea activelor corporale si necorporale (801.137) (763.822)
Cheltuieli privind beneficiile acordate angajatilor - SOP 10 5.047.838 10.453.586
Cheltuieli/(Venituri) cu ajustari pentru deprecierea stocurilor 44513 (276.533)
Cheltuieli/(Venituri) cu ajustari pentru deprecierea creantelor 334.513 391.829
Cheltuieli / (Venituri) aferente provizioanelor pentru riscuri si
cheltuieli 32 703.025 (65.561)
(Venituri) din subventii 119.073 135.573
Cheltuieli privind dobanzile si alte costuri financiare 12 2.325.062 2.541.573
(Venituri) din dobanzi si alte venituri financiare 12 (5.140.593) (4.374.181)
Cheltuieli/(Venituri) aferente ajustarilor de valoare aferente
imobilizarilor corporale si necorporale - (108.663)
Diferente de conversie din consolidare (640.181) (272.791)
Profit din exploatare inainte de variatia capitalului circulant 44.705.008 44.695.725
Variatia soldurilor conturilor de creante comerciale si alte creante 22,24 (2.791.554) 15.017.549
Variatia soldurilor conturilor de servicii in curs de executie si stocuri 21 (6.976.603) (1.281.537)
Variatia soldurilor conturilor de datorii comerciale si alte datorii 27,31 21.887.261 11.993.689
Variatia soldurilor conturilor de cheltuieli in avans 23 (287.858) (777.904)
Variatia soldurilor conturilor de venituri in avans 5 1.128.517 2.485.299
Dobanzi platite (2.325.062) (2.541.573)
Dobanzi incasate 4.820.216 4.278.564
Numerar generat din exploatare 60.159.925 73.669.812
Impozit pe profit platit 14 (7.384.772) (7.385.599)
Numerar net din activititi de exploatare 52.775.153 66.284.213
Fluxuri de numerar din activititi de investitie:
Imprumuturi (acordate)/restituite entitatilor afiliate 785.640 1.846.585
(Plati) privind achizitiile de subsidiare (68.815.349) (19.640.962)
(Plati) privind achizitiile de imobilizéri corporale si necorporale 17,19 (12.657.770) (12.307.597)
Réscumpararea de actiuni proprii (51.779) (6.917.284)
(Plati)/incasiri din alte investitii in active financiare 20 - 302.033
Numerar net din activitati de investitie (80.739.258) (36.717.226)
Fluxuri de numerar din activititi de finantare:
Incasare de imprumuturi bancare - 2.609.603
(Rambursare) de imprumuturi bancare 29 (17.307.833) (16.177.865)
Variatie linii de credit 1.124.403 32.763
Plata datoriilor aferente leasing-ului financiar 30 (8.395.996) (8.266.245)
Majoare de capital - 142.892.151
Numerar net din activititi de finantare (24.579.426) 121.090.407
Cresterea neta a numerarului si echivalentelor de numerar (52.543.531) 150.657.394
Numerar si echivalente de numerar la inceputul exercitiului
financiar 259.604.189 87.773.888
Numerar si echivalentele de numerar la sfirsitul exercitiului
financiar 207.060.658 238.431.282

Aceste situatii financiare au fost semnate si aprobate la data 13 noiembrie 2025, de citre:

Voicu Oprean
Director General

Bogdan Ciungradi
Director Financiar




AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 30 SEPTEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate In LEI, daca nu este specificat altfel)

1. PREZENTAREA RAPORTARILOR FINANCIARE

AROBS Transilvania Software SA este listatd pe piata principala a Bursei de Valori Bucuresti, incepand cu data de
25 Septembrie 2023, avand simbolul AROBS.

Aceste situatii financiare sunt situatiile financiare consolidate ale grupului format din AROBS Transilvania Software
S.A (,,Societatea” sau ,,AROBS” sau ,,Socictatea-mama”) si filialele sale (“Grupul AROBS”, “Grup”).

Prezentele raportari financiare consolidate ale Grupului AROBS sunt intocmite in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare (IFRS) adoptate de céatre Uniunea Europeand. Conform reglementarilor Ordinului
Ministrului Finantelor Publice nr.2844/2016, companiile romanesti listate la bursd intocmesc situatii financiare in
conformitate cu IFRS, adoptate de catre UE. Aceste raportari financiare sunt responsabilitatea Societatii — mama
Arobs Transilvania Software S.A. (,,Societatea-mama”).

INFORMATII DESPRE SOCIETATEA-MAMA

Compania-mama, AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE S.A. a fost Infiintatd in 18.12.1998, in temeiul Legii nr.
31/1990, avand cod fiscal RO 11291045, inmatriculata la Registrul Comertului sub nr. J12/1845/1998. Compania are
drept obiect principal de activitate realizarea soft-ului la comanda cu expertiza inalta de servicii software: inginerie
software pentru domeniile automotive, aerospatial, medical, maritim si nu numai, dar si dezvoltarea software in IoT,
ospitalitate si turism, studii clinice, solutii enterprise si FinTech. La acestea se adauga si expertiza de Intelligent
Automation, pentru optimizarea proceselor in logistica, banking, sanatate.

AROBS creeaza solutii si produse software pentru care AROBS detine proprietatea intelectuald de management de
flota si monitorizare GPS, optimizarea afacerilor (WMS, CRM, si altele), managementul resurselor umane si payroll,
channel management pentru industria hotelierd si multe altele.

incd de la infiintare, AROBS Transilvania Software a mizat pe specialisti excelenti si procese bine ajustate, dar
flexibile, pentru a livra constant software personalizat, produse si aplicatii software de cea mai buna calitate, unde
compania a pastrat dreptul de proprietate.

Excelenta serviciilor si atragerea de specialisti in companie au ajutat la stabilirea unor parteneriate puternice, pe termen
lung, cu peste 10.000 de companii din Romania si Europa Centrala si de Est si sute de companii internationale.

CONDUCEREA EXECUTIVA

Administrarea Emitentului, la nivelul trimestrului 3 2025, a fost facuta de catre Consiliul de Administratie care are in
componentd 5 membri: 2 executivi, 3 neexecutivi, din care 2 sunt si independenti.

in conformitate cu prevederilor Legii 31/1990, o parte din atributiile Consiliului de Administratie au fost delegate
catre Directorul General si cei 2 Directori Executivi.

Dl.Voicu Oprean ocupa urmatoarele functii in cadrul societatii: membru executiv si presedinte al Consiliului de
Administratie, Director General si Presedinte al Comitetului de Nominalizare si Remunerare;

D-na Cleja Mihaela-Stela ocupa urmatoarele functii in cadrul societatii: membru neexecutiv al Consiliului de
Administratie, membru al Comitetului de Audit si membru al Comitetului de Nominalizare si Remunerare;

D-1 Olosu-Ittu Razvan Florin ocupd urmatoarele functii In cadrul societdtii: membru neexecutiv si independent al
Consiliului de Administratie;

D-1 Nistor Ioan Alin ocupd urmatoarele functii in cadrul societatii: membru neexecutiv si independent al Consiliului
de Administratie, Presedinte al Comitetului de Audit, membru al Comitetului de Nominalizare si Remunerare;
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AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 30 SEPTEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate In LEI, daca nu este specificat altfel)

D-1 Deaconu Aurelian Calin ocupd urmatoarele functii in cadrul societatii: membru executiv al Consiliului de
Administratie si Director Executiv Divizii de Software Services.

Sediul companiei se afld in Cluj-Napoca, Str. Donath, Nr.11, Ap.28, compania avand urmatoarele sedii secundare-
puncte de lucru:
in Cluj-Napoca:

»  Str. Minerilor, Nr. 63;

»  Str. Sapétorilor, Nr.5;

»  Str. Henri Barbusse, Nr. 44-46, in incinta Cluj Business Center, et. 2 si 3;
»  Str. Trifoiului; Nr. 22;

»  Str. Constantin Brancusi nr. 55-57-59, Cladirea ABC Incubator, et. 6;

»  Str. Constantin Brancusi nr 78-78A, etaj 2
In Iasi — Str. Palat, Nr. 3E, Cladirea United Business Center 1, parter;
in Tg. Mures — Str. Georghe Doja, Nr. 64-68, Cladirea Multinvest Business Center 2 (MBC2);
in Suceava — Str. Universitatii, Nr. 15A, et.1;
in Bucuresti — Sector 4, Calea Serban Voda, Nr. 133, Central Business Park, Corp A, et. 1
in Baia Mare — B-dul. Unirii, Nr. 18, Cladirea Centrul de Afaceri Baia Mare, Et. 1;
in Arad — B-dul. Revolutiei, Nr. 52-54, Cladirea Arad Plaza, Sc. C, Et. 3, ap. 12.

La data de 30.09.2025 structura actionariatului este:

30 Septembrie 2025 31 Decembrie 2024
Numir Valoarea Numir Valoarea
ASOCIATI L. nominala % L. nominala %

> actiuni . actiuni 3

’ totala ’ totala
Oprean Voicu 497.681.710 | 49.768.171 | 47,5998% 494.232.967 | 49.423.297 | 47,2700%
Persoane Juridice 259.707.952 | 25.970.795 | 24,8394% 275.441.628 | 27.544.163 | 26,3441%
Persoane Fizice 183.605.910 | 18.360.591 | 17,5607% 171.320.977 | 17.132.098 | 16,3857%
Cabrio Investment SRL 104.556.758 | 10.455.676 | 10,0001% 104.556.758 10.455.676 | 10,0001%
Total 1.045.552.330 | 104.555.233 100% | 1.045.552.330 | 104.555.233 100%

AROBS Transilvania Software S.A. are 26 de ani experienta in dezvoltarea de solutii software personalizate pentru
clienti din 14 tari din Europa, Asia si America.

AROBS Transilvania Software este membru ARIES — Asociatia Romana pentru Industria Electronica si Software si
ANIS — Asociatia Patronala a Industriei de Software si Servicii si detine numeroase certificéri, printre care mentionam:

TISAX — Trusted Information Security Assessment Exchange

Certificare ORDA (Oficiul Roman pentru Drepturi de Autor) — reinnoire anuala

Certificat HU-GO (National Toll Payment Services Plc.), audit anual

Certificat ISO 9001:2015 Sistem de Management al Calitatii

Certificat ISO/IEC 27001:2013 (SR EN ISO/IEC 27001:2018) Sistem de management al securitatii
informatiilor

Certificat ISO 14001:2015 Sistem de management de mediu

» Certificat ISO 45001:2018 Sistem de management al sanatatii si securitdtii in munca

YV VVYVYY

Y

Activitatea firmei este structuratd, in principal, pe servicii si produse software. inci de la infiintare, AROBS
Transilvania Software a mizat pe specialisti excelenti si procese bine ajustate, dar flexible, pentru a livra constant
software personalizat, precum si produse si aplicatii software de cea mai buna calitate.

Pasiunea pentru tehnologie, combinata cu eforturile sustinute in dobandirea de noi abilitati si alinierea la tendintele
pietei, a transformat AROBS intr una dintre principalele companii romanesti de dezvoltare de software. Divizia de
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
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servicii software a companiei este cea mai mare din cadrul AROBS si este structuratd in doi piloni: Automotive si
High Level Industries. Specializarea pe High Level Industries este formata din diviziile Travel Hospitality, IoT, Life
Sciences, Enterprise Solutions si Fintech.

» Automotive - Solutiile AROBS de automotive software si inginerie sunt parte integrantd a ADN- ului acestuia
si se bazeaza pe o expertiza extinsd In domeniu, prin proiecte de lungd duratd cu companii globale de top.

» Travel Technology - imbinarea know-how-ului de nisd si skill-urilor tehnice au ajutat compania sa
construiasca parteneriate de lunga durata si puternice cu clientii. Pand in prezent, au fost create si livrate
solutii end-to-end pentru companii din SUA, Franta, Spania, Germania si Olanda.

»  Life Sciences — AROBS a construit o expertiza solida in ultimii ani 1n jurul colaborarilor cu mari companii
americane din industria farmaceutici. in decursul acestei perioade au fost dezvoltate solutii de software
medical care simplifica studiul clinic aplicat medicamentelor noi, lansate pe piata de nisa.

» IoT - sistemele [oT pe care AROBS le definesc expertiza de peste 10 ani in gésirea solutiilor perfecte pentru
clientii acestuia.

»  Enterprise Solutions - competentd inalta in dezvoltarea de aplicatii bazate pe cloud, aplicatii real- time sau
reactive, Big Data, si nu numai. Portofoliul este construit in jurul proiectelor pentru clienti din tari precum
SUA, Marea Britanie, Germania, Finlanda, Norvegia si Olanda.

» Fintech - construita pe baza cunostintelor si experientei acumulate, in parteneriat cu banci si institutii
financiare de top.

Incepand cu anul 2003, AROBS Transilvania Software isi creeaza propriile solutii si produse, dintre care cele mai
importante sunt:

» TrackGPS — solutie de gestionare si monitorizare a flotelor auto;
Optimall — solutie de automatizare a fortei de vanzari;
RateWizz — channel manager pentru industria hoteliera;

Solutia pentru digitalizarea manualelor scolare;

YV V V

Solutii de monitorizare si gestionare a flotei — Track GPS

AROBS Transilvania Software S.A. este lider pe piata din Romania in acest sector. Track GPS este o solutie completa
de monitorizare si gestionare a flotei auto, care ofera un sistem de urmarire GPS in timp real, dispozitive speciale si
servicii personalizate.

Cu ajutorul unui sistem de urmarire GPS performant a dispozitivelor speciale si a unei aplicatii web si mobile, Track
GPS ofera servicii personalizate la cel mai inalt nivel, servicii precum analiza comportamentului soferului, a
consumului de carburant, comunicare cu soferul, plata automata a taxei de drum in Ungaria, temperatura si umiditate
controlata, transport securizat si multe altele.

Platforma pusa la dispozitie de TrackGPS poate fi accesatd de oriunde si oricdnd doar cu o conexiune la internet si
este creatd pentru a gestiona cu usurinta activitatea flotei. Aceasta gazduieste informatia unitatilor in cloud-ul propriu
si este disponibila 1n 6 limbi: romana, engleza, rusa, franceza, maghiara si indoneziana.

Track GPS are o experientd de peste 11 ani pe piata de solutii telematice. Solutiile pe care le ofera sunt destinate
companiilor mici, medii sau mari care activeaza in domenii precum Servicii Publice, Banci & Asigurari, Curierat,
Transport & Logistica, Sanatate, Distributie si alte domenii care vor sa-si reduca costurile si sd-si optimizeze afacerea
pe care o detin.

Proiecte speciale

Aceasta divizie a fost creata Tn 2014 cu resurse dedicate pentru cercetarea si dezvoltarea unor idei si tehnologii noi.
Domeniile in care s-au dezvoltat produse sunt: cel imobiliar si al constructiilor, educatie, platforme de gestionare a
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clusterelor, sisteme de management al invatarii, Telematics & Fleet Management Platform Add-Ons, portal de
administrare a hartilor. Dintre produsele acestei linii de business amintim:

» Manualele digitale;
» RateWizz Channel Management — un produs inovator pentru gestionarea proprietatii utilizat de hotelierii din
Finlanda;

Solutia AROBS pentru digitalizarea manualelor scolare implicd dezvoltarea continud a produselor software
educationale si contribuie la performanta sistemului de invatamant din Romania.

RateWizz este un produs stabil, conectat cu principalele OTAs. Oferind suport premium, factor diferentiator in piata,
RateWizz are parte de parteneriate stabile. Se observa o crestere de interes din partea segmentului de unitati hoteliere
mici. RateWizz a identificat noi parteneriate si pe piata din Romaénia, unde existd o nevoie reald de solutii
personalizate. Pe langa stabilitatea produsului si serviciile de suport superioare pe care le oferim, conectivitatea
existenta cu marile canale de vanzari face acest produs comparabil cu marile sisteme de Channel Managers din piata.

Optimall — Solutii de optimizare a afacerilor

in anul 2023, Optimall by AROBS a implinit 20 de ani de la infiintare, eveniment pe care 1-a marcat prin lansarea de
noi aplicatii mobile Optimall SFA Android. Prin refactorizarea aplicatiei s-au propus clientilor functionalitati
inovative ce vin in sprijinul automatizarii proceselor de vanzare din afacerile de distributie si productie.

AROBS Transilvania Software a debutat, in luna decembrie 2021, pe piata AeRO a Bursei de Valori Bucuresti,
actiunile fiind tranzactionate sub simbolul bursier AROBS. Listarea AROBS vine dupa derularea unui plasament
privat de actiuni in a doua jumadtate a lunii octombrie 2021 prin care AROBS a atras in cadrul unei majorari a
capitalului social suma record de 74 de milioane de lei. Acest plasament a atras un interes uriag atat din zona
investitorilor de retail si profesionali, astfel ca a fost incheiat anticipat inca din prima zi de derulare, ceea ce arata inca
o datd apetitul ridicat al investitorilor fatd de companiile antreprenoriale romanesti. Fondurile atrase au sustinut
strategia de extindere a companiei prin achizitia unor companii IT, atdt la nivel national cat si international,
deschiderea de noi filiale in pietele importante din Europa si Statele Unite, precum si dezvoltarea expertizelor si
specializarilor companiei. La data de 25 septembrie 2023, AROBS a debutat pe piata principald a Bursei de Valori
Bucuresti.

2. STRUCTURA GRUPULUI

In perimetrul de consolidare au fost incluse subsidiarele in care Societatea — mama (AROBS Transilvania Software
S.A.) detine minim 50% din capitalul social. De asemenea, s-au analizat si criteriile de excludere din perimetrul de
consolidare, conform reglementarilor contabile in vigoare. Procentele luate in calcul cumuleaza participatiile detinute
de Societatea-mama, direct sau indirect, prin intermediul altor societéti detinute de aceasta.

La 30.09.2025, Grupul AROBS este compus din Societatea-mama si 35 companii subsidiare din 10 tari, de pe 3
continente, avand ca principale obiecte de activitate servicii de dezvoltare software si produse software precum:
monitorizare GPS a flotelor auto si solutii HR.

Obiectivul la nivel de grup il reprezintd dezvoltarea continua de solutii si produse tehnologice pentru cele mai
complexe industrii la nivel global. In continuare, Grupul AROBS dezvolta noi specializari cu mare ciutare pe piata
globala de servicii software, prin achizitii, dar si in mod organic, concomitent cu diversificarea continud de cunostinte
la nivel intern in cadrul echipelor AROBS, pentru acoperirea unei plaje mai largi de proiecte. in ceea ce priveste
cercetarea si inovarea, in cadrul AROBS se urmareste in mod constant imbunatatirea expunerii la proiecte diverse, in
conformitate cu solicitarile pietei, precum si cresterea portofoliului de produse existente.

Totodata, AROBS vizeaza consolidarea activitatii grupului pe pietele din America de Nord si Europa, prin cresterea
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numarului de clienti si intdrirea parteneriatelor cu clientii existenti. La nivel global, solicitérile pentru servicii si
produse software continua sa fie pe un trend ascendent, chiar daca exista o presiune pe rate si o perspectiva de stagnare
a cererii. Companiile si organizatiile au nevoie, in continuare, sa isi digitalizeze procesele, iar AROBS este foarte bine
pozitionata pe piata.

in zona de produse software adresate in mod special pietei roméanesti, cum ar fi management de floti, optimizarea
afacerilor, solutii HR, sau implementarea proiectelor de digitalizare in sectorul public, piata Inregistreaza, de
asemenea, crestere moderatd datorata provocarilor si contextului economic si social. In ceea ce priveste managementul
de flota, AROBS continud campania de achizitii a unor companii din Romania si Europa de Est, in vederea consolidarii
pe aceasta piata si de extindere pe alte piete cu solutia TrackGPS.

Societatile incluse 1n consolidare, la 30.09.2025, sunt urmatoarele:

VVVVVVY VVVVVVVVVVVVVVY VVVVVVVVVVVY VY

AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE SA, Romaénia, Cluj-Napoca, str. Donath, nr. 11/28, jud. Cluj
AROBS DEVELOPMENT & ENGINEERING SRL (fosta ENEA Services Romania), Romania, Bucuresti,
sect. 6, Splaiul Independentei, nr. 319

AROBS ETOLL SOLUTIONS SRL, Romania, Cluj-Napoca, str. Minerilor, nr 63C, jud. Clyj

AROBS NORTH AMERICA Inc, 3500 South DuPont Highway street, Dover, Kent, Delaware 19901, SUA
AROBS PANNONIA SOFTWARE Kft, Ungaria, 1191 Budapesta, calea Ul18i nr.206

AROBS POLSKA (SYDERAL POLSKA), Poland, Gdansk, ul. Trzy Lipy 3B/ 3.11.5

AROBS SOFTWARE SOLUTIONS GmbH, Germania, Leopold Strasse 23, 80801, Munchen

AROBS SOFTWARE SRL, Moldova, str. Renasterii Nationale nr. 12, of. 401-405

AROBS SYSTEMS SRL, Romaénia, Cluj-Napoca, str. Minerilor, nr 63, jud. Cluj

AROBS TRACKGPS SRL, Moldova, str. Puskin nr. 26A, of. 301

ATS ENGINEERING LLC, SUA, 1200 South Pine Island Road, Plantation, Florida, 33324

BERG COMPUTERS SRL, Roméania, Com.Ghiroda, sat Ghiroda, str. Lugoj, nr.4, Jud. Timis

CABRIO INVEST B.V., Olanda,Tolweg 7, 4851SJ, Ulvenhout

CENTRUL DE SOFT GPS SRL, Romania, Bucuresti Sectorul 4, Calea SERBAN VODA, Nr. 133, CORP A,
CENTRAL BUSINESS PARK , Etaj 1

CODINGSCAPE BY AROBS LLC, 3500 South DuPont Highway street, Dover, Delaware 19901, SUA
CODINGSCAPE LLC, Nevada, 2915 Lake East DR, Las Vegas, NV 89117-2204

COSO TEAM UK LTD, Regatul Unit al Marii Britanii, 10 Bridge Street Christchurch Dorset BH23 1EF, UK
COSO BY AROBS BVBA, Belgia, De Vis 20, cod 2930, Brasschaat

COSO BY AROBS B.V., Olanda, Tolweg 7, 4851SJ, Ulvenhout

FUTURE WORKFORCE SA, Romania, Cluj-Napoca, Strada Serpuitoare, Nr. 53A, Ap. 1, Judet Cluj
FUTURE WORKFORCE SRL, Romania, Cluj-Napoca, Strada Serpuitoare, Nr. 53A, Ap. 1, Judet Cluj
FUTURE WORKFORCE GmbH — Germania, Miinchner Str. 191 85757 Karlsfeld

FUTURE WORKFORCE Limited, Regatul Unit al Marii Britanii, 45 Fitzroy St, London, WI1T 6EB
INFOBEST ROMANIA SRL - Roménia, Str. Simion Barnutiu, nr. 13, etaj 1 si 2, Timisoara, Jud. Timis
INFOBEST ROMANIA SRL NL DEUTSCHLAND, Max-Delbriick-StraBe 20, 51377 Leverkusen, Germania
INFOBEST SYSTEMHAUS GmbH, Humboldstral3e 38, 51379 Leverkusen, Germania

NORDLOGIC SOFTWARE, Romania, Cluj-Napoca, Str. Descartes Rene 10-12 C, jud. Cluj
NORDLOGIC USA, Inc., SUA, 137 NW 145th Street, Seattle, Washington 98177

PT AROBS SOLUTIONS, Indonezia, Puri Indah Financial Tower, et. 8 809-810, Jalan Puri Lingkar Dalam
Blok T8, Jakarta Barat

SAS FLEET TRACKING SRL (SAS GRUP), Romania, Cluj-Napoca, Str. Minerilor, nr. 63, Jud. Cluj
SILVER BULLET SRL, Romaénia, Cluj-Napoca, Str. Descartes Rene 10-12, jud. Cluj

SKYSHIELD Kft, Ungaria, 1191 Budapesta, calea Ull8i nr.206

SOFTMANAGER S.R.L, Romania, Ploiesti, str. Zmeului, nr. 21, jud. Prahova

SVT ELECTRONICS S.R.L, Jud. Mures, Mun. Targu Mures, str. Remetea, nr. 110/BIS

TLG LLC, 251 Little Falls Drive street, Wilmington 19808, SUA

UCMS GROUP ROMANIA S.R.L., Romania, Cluj-Napoca, str. Constantin Brancusi, nr. 78-78A
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Structura grupului, la 30.09.2025, este cea prezentata in tabelul de mai jos:

Procent de Procent interes Data
. Societate control (AROBS) minoritar achizitie/infiintare
1 AROBS DEVELOPMENT & ENGINEERING SRL (ENEA) 100% 0% 30 iunie 2022
2 AROBS ETOLL SOLUTIONS SRL 100% 0% 3 martie 2022
3 AROBS NORTH AMERICA 100% 0% 24 Tunie 2025
4 AROBS PANNONIA SOFTWARE KFT 100% 0% 1 iulie 2023
5 AROBS POLSKA (SYDERAL POLSKA) 94% 6% 1 februarie 2023
6 AROBS SOFTWARE SOLUTIONS GMBH 60% 40% 6 august 2020
7 AROBS SOFTWARE SRL 100% 0% 1 februarie 2023
8 AROBS SYSTEMS SRL 100% 0% 2 mai 2022
9 AROBS TRACKGPS SRL 100% 0% 1 februarie 2023
10 ATS ENGINEERING LLC 100% 0% 30 iunie 2022
11 BERG COMPUTERS S.R.L. 100% 0% 31 decembrie 2021
12 CABRIO INVEST B.V. 90% 10% 28 februarie 2018
13 CENTRUL DE SOFT GPS SRL 100% 0% 31 decembrie 2022
14 CODINGSCAPE BY AROBS 70% 30% 26 iunie 2025
15 CODINGSCAPE LLC 70% 30% 26 iunie 2025
16 COSO TEAM UK LTD 90% 10% 31 martie 2018
17 COSO BY AROBS B.V.NL 90% 10% 30 iunie 2018
18 COSO BY AROBS B.V. BE 90% 10% 28 februarie 2018
19 FUTURE WORKFORCE S.A. 100% 0% 1 mai 2023
20 FUTURE WORKFORCE SRL 100% 0% 1 mai 2023
21 FUTURE WORKFORCE GmbH 65% 35% 1 mai 2023
22 FUTURE WORKFORCE Limited 80% 20% 1 mai 2023
23 INFOBEST ROMANIA SRL 100% 0% 31 mai 2024
24 INFOBEST SYSTEMHAUS GmbH 100% 0% 31 mai 2024
25 INFOBEST ROMANIA SRL Branch 100% 0% 31 mai 2024
26 NORDLOGIC SOFTWARE S.R.L 100% 0% 31 iulie 2022
27 NORDLOGIC USA, Inc. 100% 0% 31 iulie 2022
28 PT AROBS SOLUTIONS INDONESIA 70% 30% 13 martie 2017
29 SAS FLEET TRACKING SRL 100% 0% 11 noiembrie 2019
30 SILVER BULLET SRL 100% 0% 31 iulie 2022
31 SOFTMANAGER S.R.L. 70% 30% 01 iulie 2019
32 SKYSHIELD MAGYARORSZAG KFT 100% 0% 01 iulie 2023
33 SVT ELECTRONICS SRL 100% 0% 30 aprilie 2025
34 TLG LLC 85% 0% 1 februarie 2025
35 UCMS GROUP ROMANIA S.R.L. 97,67% 2,33% 31 mai 2019

Modificari in structura grupului in anul 2025

In luna mai 2025, AROBS a incheiat tranzactia de achizitie a companiei SVT Electronics S.R.L., o companie
romaneasca specializata in dezvoltarea de solutii complete de management si analizd a datelor tahograf. Performanta
financiara (venituri si cheltuieli) a companiei este refelctatd in cadrul Grupului incepand cu luna mai 2025.

In luna iunie 2025, grupul AROBS a achizitionat o participatiec de 70% in compania americani Codingscape,
specializata in consultanta tehnologica, design si servicii de dezvoltare software personalizat pentru clienti enterprise.
Prin aceasta tranzactie, AROBS 1si consolideazad si extinde prezenta in America de Nord, confirméand directia
strategica de crestere pe piata americand si implicare activa in cel mai dinamic ecosistem tehnologic global. Totodata,
achizitia deschide noi oportunitati de dezvoltare pentru Codingscape, companie din cadrul Grupului infiintata in 2025
pe teritoriul Statelor Unite ale Americii, care va avea acces la pietele europene prin reteaua, portofoliul de clienti si
infrastructura operationala a grupului AROBS.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
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(toate sumele sunt exprimate In LEI, daca nu este specificat altfel)

3. BAZELE iINTOCMIRII SITUATIILOR FINANCIARE

3.1. Declaratie de conformitate

Aceste situatii financiare consolidate sunt responsabilitatea conducerii Societdtii — mama si au fost Intocmite in
conformitate cu Standardele Internationale de Raportare, emise de Consiliul de elaborare a Standardelor
Internationale de Contabilitate (IASB) si adoptate de Uniunea Europeana si conform OMFP 2844/2016, ale céror
prevederi sunt aplicabile societatilor comerciale ale caror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata
reglementata.

Acestea nu includ toate informatiile necesare pentru un set complet de situatii financiare In conformitate cu
Standardele de Raportare Financiara (,,IFRS”) adoptate de Uniunea Europeand. Cu toate acestea, anumite note
explicative sunt incluse pentru a explica evenimentele si tranzactiile care sunt semnificative pentru intelegerea
modificarilor survenite In pozitia financiard si performanta Grupului de la ultimele situatii financiare anuale
consolidate la data de si pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2024.

3.2. Baza evaluarii

Situatiile financiare consolidate au fost intocmite pe baza costului istoric, cu exceptia cazului in care valoarea justa
inlocuieste costul istoric pentru activele si datoriile achizitionate in cadrul combindrilor de intreprinderi sau in cazul
investitiilor pe termen scurt evaluate la valoare justa prin contul de profit si pierdere.

3.3. Moneda functionala si de prezentare

In scopul intocmirii acestor situatii financiare, in conformitate cu prevederile IFRS, moneda de prezentare a Grupului
este consideratd a fi Leul Romanesc (RON), sumele fiind prezentate la nivel de leu, prin rotunjire la un leu pentru
fractiunile de peste 50 de bani si prin neglijarea fractiunilor de pana la 49 de bani inclusiv.

Politicile contabile semnificative, aplicate de catre Grup In pregatirea situatiilor sale financiare consolidate sunt
prezentate in Nota 36.

3.4. Continuitatea activitatii

Situatiile financiare consolidate au fost intocmite pe baza principiului continuitatii activitatii, ceea ce presupune ca
Grupul isi va putea continua activitatea in viitorul apropiat.

Bugetul pregatit de conducerea Grupului pentru anul 2025 si aprobat de catre Consiliul de Administratie, indica fluxuri
de numerar pozitive din activitatile de exploatare, o crestere in vanzari si o profitabilitate neta de 37.000.000 RON.

Conducerea considerd ca Grupul va putea sd-si continue activitatea in viitorul previzibil i, prin urmare, aplicarea
principiului continuitatii activitatii in intocmirea situatiilor financiare este justificata.

3.5. Bazele consolidarii

Controlul
Situatiile financiare consolidate cuprind situatiile financiare ale Societatii-mama si ale filialelor sale controlate.

Controlul este obtinut atunci cAnd Grupul este expus sau are drepturi la profituri variabile din implicarea sa cu entitatea
in care a investit si are capacitatea de a influenta acele randamente prin puterea pe care o are asupra entitatii in care a
investit. In mod specific, Grupul controleaza o entitate in care s-a investit daca, si numai daca, Grupul are:
» Puterea asupra entitatii in care s-a investit (adica, drepturile existente care ii confera capacitatea actuald

de a conduce activitatile relevante ale entitétii in care s-a investit);
» Expunerea sau drepturile la randamente variabile din implicarea sa in entitatea in care a investit;
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» Capacitatea de a-si folosi puterea asupra entitatii in care a investit pentru a-i influenta randamentele.

In general, exista prezumtia ci majoritatea drepturilor de vot au drept rezultat controlul. Pentru a sustine aceasti
prezumtie si atunci cdnd Grupul are mai putin de majoritatea drepturilor de vot sau drepturi similare ale unei entitati
in care a investit, Grupul ia in considerare toate faptele si circumstantele relevante pentru a evalua daca are putere
asupra unei entitati in care a investit, inclusiv:

» Aranjamentele contractuale cu ceilalti detinatori de voturi ai entitdtii in care s-a investit;
»  Drepturi care decurg din alte aranjamente contractuale;
» Drepturile de vot ale Grupului si drepturile de vot potentiale.

Interese care nu controleazi

Grupul determina orice interese care nu controleaza, detinute intr-o entitate, la cota proportionala a activelor nete
identificabile ale entitatii dobandite, la data achizitiei. Modificarile in interesele Grupului intr-o filiala care nu rezulta
in pierderea controlului sunt contabilizate drept tranzactii cu actionarii. Ajustdrile aduse intereselor care nu controleaza
sunt bazate pe cota-parte din activul net al filialei.

3.6. Combinari de intreprinderi si fondul comercial
Metoda achizitiei

Grupul contabilizeaza combinarile de intreprinderi utilizdind metoda achizitiei atunci cand controlul este transferat
Grupului. Contravaloarea transferatd in achizitie este evaluata, la valoarea justa, la fel ca activele nete identificabile
achizitionate. Orice fond comercial care apare este testat anual pentru depreciere. Orice castig rezultat din achizitia de
filiale este recunsocut imediat 1n profit sau pierdere.

Costul unei achizitii este masurat ca suma totald a contraprestatiei transferate, care este masurata la valoarea justa la
data achizitiei si valoarea oricdror interese care nu controleaza in achizitie.

Atunci cand Grupul achizitioneaza o afacere, evalueaza activele si pasivele financiare asumate pentru clasificarea si
desemnarea corespunzitoare in conformitate cu termenii contractuali, circumstantele economice si conditiile
pertinente la data achizitiei.

Fondul comercial este evaluat ca fiind excesul dintre suma totald a contraprestatiei transferate si suma recunoscuta
pentru interesele care nu controleaza si orice interes anterior detinut asupra activelor nete identificabile dobandite si a
pasivelor asumate. Daca valoarea justd a activelor nete dobandite depaseste contravaloarea agregata transferata,
Grupul reevalueaza daca a identificat corect toate activele achizitionate si toate datoriile asumate si revizuieste
procedurile utilizate pentru a mdsura sumele care urmeazi si fie recunoscute la data achizitiei. In cazul in care
reevaluarea are ca rezultat un exces al valorii juste a activelor nete dobandite fata de contravaloarea totala transferata,
atunci castigul este recunoscut in profit sau pierdere.

Dupi recunoasterea initiald, fondul comercial este testat pentru depreciere la finalul fiecarui exercitiu financiar. in
scopul testarii deprecierii, fondul comercial achizitionat intr-o combinare de intreprinderi este, de la data achizitiei,
alocat fiecarei unitati generatoare de numerar ale Grupului care se asteaptd sa beneficieze de pe urma combinarii,
indiferent daca alte active sau datorii ale entitatii dobandite sunt atribuite acelor unitati.

In cazul in care fondul comercial a fost alocat unei unitati generatoare de numerar (“UGN”) si o parte din operatiunea
din cadrul acelei unitati este instrainata, fondul comercial asociat cu operatiunea cedata este inclus in valoarea
contabild a operatiunii atunci cand se determind castigul sau pierderea din cedare. Fondul comercial cedat in aceste
circumstante este masurat pe baza valorilor relative ale operatiunii cedate si a partii din unitatea generatoare de
numerar retinuta.

In momentul in care actionarii pierd controlul asupra unei societiti incluse in consolidare, Grupul derecunoaste
activele si datoriile societatii, precum si orice interese care nu controleaza aferente altor elemente ale capitalurilor
proprii aferente societatii. Orice surplus sau deficit rezultat In urma pierderii controlului este recunoscut in profit sau
pierdere, cu exceptia valorilor aferente societdtii respective recunoscute anterior in alte elemente ale rezultatului
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global, care sunt recunoscute pe aceeasi baza ca si cea aplicatd daca Societatea-mama ar fi cedat direct activele sau
datoriile aferente. Orice interes pastrat In societate este evaluat la valoarea justa atunci cand controlul este pierdut.
3.7. Evaluarea valorii juste

Prezentarile referitoare la valoarea justa pentru instrumentele financiare si activele nefinanciare care sunt masurate la
valoarea justa sau in cazul in care sunt dezvaluite valorile juste sunt rezumate 1n notele relevante.

Valoarea justa este pretul care ar fi primit pentru a vinde un activ sau platit pentru a transfera o datorie, Intr-o tranzactie
ordonata intre participantii de pe piata, la data evaluarii. Evaluarea valorii juste se bazeaza pe prezumtia ca tranzactia
de vanzare a activului sau de transfer al datoriei are loc fie:

» Pe piata principala a activului sau pasivului
Sau,

> In absenta unei piete principale, pe cea mai avantajoasa piatd pentru activ sau pasiv.

Piata principala sau cea mai avantajoasa trebuie sa fie accesibilda Grupului.

Valoarea justd a unui activ sau a unei datorii este masurata folosind ipotezele pe care participantii de pe piata le-ar
utiliza atunci cand stabilesc pretul activului sau datoriei, presupunand céd participantii de pe piatd actioneaza in
interesul lor economic.

O evaluare a valorii juste a unui activ nefinanciar ia in considerare capacitatea unui participant de pe piata de a genera
beneficii economice din cea mai eficientd utilizare a activului sau prin vanzarea acestuia unui alt participant de pe
piata care ar folosi activul in cea mai buna forma de utilizare.

3.8. Tranzactii in valuta
Tranzactii valutare
Tranzactiile valutare se convertesc in moneda functionala la cursul de schimb aferent datei fiecarei tranzactii.

Activele si datoriile monetare, exprimate in valuta, se convertesc in moneda functionala la cursul de schimb la data
raportarii, comunicat de Banca Nationald a Romaniei.

Activele si datoriile nemonetare, evaluate la valoarea justd intr-o valutd, sunt convertite In moneda functionala la
cursul de schimb de la data la care a fost determinata valoarea justa. Diferentele de curs valutar sunt recunoscute in
situatia profitului sau pierderii. Elementele nemonetare denominate intr-o valuta si care sunt evaluate pe baza costului
istoric nu sunt convertite.

Tranzactii si solduri in valutd

Tranzactiile in valuta straina sunt inregistrate initial de citre entitatile din Grup 1n moneda lor functionald, la data la
care tranzactia se calificd pentru recunoastere.

Activele si pasivele monetare exprimate in valuta straina sunt convertite la cursul valutar in moneda functionala a
Societdtii-mama, la data raportarii. Diferentele care apar la decontarea sau conversia elementelor monetare sunt
recunoscute in profit sau pierdere.

Elementele nemonetare care sunt masurate in termeni de cost istoric intr-o valuta strdind sunt convertite folosind
cursurile de schimb la datele tranzactiilor initiale. Elemente nemonetare masurate la valoarea justa intr-o valuta straina
sunt convertite utilizdnd cursurile de schimb de la data la care este determinata valoarea justa.

La consolidare, activele si pasivele operatiunilor din strainatate sunt convertite in lei la cursul de schimb de la data
raportarii. Din motive practice, Grupul ia in considerare rata medie a perioadei in conversia elementelor de venituri si
cheltuieli ale operatiunilor sale externe, deoarece cursurile de schimb utilizate nu au fluctuat semnificativ intr-o
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perioadd de raportare. Diferentele de schimb valutar care apar la conversia pentru consolidare sunt recunoscute in
contul de profit si pierdere.

Orice fond comercial rezultat din achizitia unei operatiuni din strainatate si orice ajustari ale valorii juste ale activelor
si datoriilor care decurg din achizitie sunt tratate ca active si pasive si convertite la cursul de schimb de la data
raportarii.

Cursurile de schimb la 30 septembrie 2025 si 31 decembrie 2024 au fost:

30 Septembrie 2025 31 Decembrie 2024
RON - EUR 5,0811 4,9741
RON -USD 4,3247 4,7768
RON - GBP 5,8159 5,9951

Ratele de schimb medii pentru perioadele incheiate la 30 septembrie 2025 si 30 septembrie 2024 au fost:

Perioda care se incheie la Perioda care se incheie la

30 Septembrie 2025 30 Septembrie 2024
RON - EUR 5,0277 4,9743
RON - USD 4,4955 4,5763
RON - GBP 5,9092 5,8439

Operatiuni din strdindtate

Activele si datoriile operatiunilor din strainatate, inclusiv fondul comercial si ajustarile de valore justa care rezulta din
achizitia de filiale, sunt convertite in LEI la cursul de schimb de la data raportarii.

Veniturile si cheltuielile operatiunilor din strainatate sunt convertite in LEI la cursul de schimb la data tranzactiilor.

Diferentele valutare sunt recunoscute ca “Alte elemente ale rezultatului global” si acumulate in “Diferente de curs
valutar din conversie”. In cazul in care o societate din striinatate este cedata in intregime sau partial, astfel incat
controlul, influenta semnificativa sau controlul in comun este pierdut, valoarea cumulata “Diferente de curs valutar
din conversie” este reclasificata in situatia profitului sau pierderii ca parte a castigului sau pierderii din cedare.

3.9. Raportarea pe segmente de activitate (IFRS 8)

Consiliul de administratie monitorizeaza separat rezultatele operationale ale segmentelor operationale in scopul luarii
deciziilor privind alocarea resurselor si evaluarea performantei. Performanta segmentului este evaluata in functie de
Profitul Brut.

Un segment operational este 0 componenta a unei entitati:

» care se angajeaza in activitati comerciale din care poate obtine venituri si suporta cheltuieli (inclusiv venituri
si cheltuieli legate de tranzactii cu alte componente ale aceleiasi entitati),

» ale caror rezultate operationale sunt revizuite periodic de catre principalul factor decizional operational al
entitatii pentru a lua decizii cu privire la resursele care urmeaza sa fie alocate segmentului si pentru a evalua
performanta acestuia si

» pentru care sunt disponibile informatii financiare detaliate.

Grupul raporteaza separat informatii despre un segment operational care indeplineste oricare dintre urmatoarele
praguri cantitative:

16



AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 30 SEPTEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate In LEI, daca nu este specificat altfel)

» Veniturile raportate, incluzand atat vanzarile catre clientii externi, cat si vanzarile sau transferurile intre
segmente, reprezintd 10% sau mai mult din veniturile combinate, interne si externe, ale tuturor segmentelor
operationale.

» Valoarea absolutd a profitului sau pierderii raportate este de 10% sau mai mult din cea mai mare, in valoare
absoluta, dintre (i) profitul combinat raportat al tuturor segmentelor operationale care nu au raportat o
pierdere si (ii) pierderea combinata raportata a tuturor segmentelor operationale care au raportat o pierdere.

» Activele sale reprezinta 10% sau mai mult din activele combinate ale tuturor segmentelor operationale.

Segmentele operationale ale Grupului sunt:

»  Servicii software
> Produse software
» Sisteme integrate.

Valoarea fiecarui segment raportat este masura folosita in scopul ludrii deciziilor cu privire la alocarea resurselor cétre
segment si evaluarea performantei acestuia. Ajustarile si elimindrile efectuate la intocmirea situatiilor financiare ale
entitatii si la alocarile veniturilor, cheltuielilor si castigurilor sau pierderilor sunt incluse in determinarea profitului
sau pierderii segmentului raportat, dacd sunt incluse in masurarea profitului sau pierderii segmentului care este
utilizatd in luarea deciziilor. in mod similar, numai acele active si datorii care sunt incluse in evaluarea activelor si
datoriilor segmentului sunt raportate pentru acel segment. Dacd entitatea modifica structura organizarii sale interne
intr-un mod care determina modificarea compozitiei segmentelor sale raportabile, informatiile corespunzatoare pentru
perioadele anterioare, inclusiv perioadele interimare, vor fi retratate, cu exceptia cazului in care informatiile nu sunt
disponibile, iar costul elaboririi lor ar fi excesiv. In urma unei modificari a componentei segmentelor sale raportabile,
entitatea prezinta daca a retratat elementele corespunzatoare de informatii segmentate pentru perioadele anterioare.

Daca entitatea si-a modificat structura organizarii interne intr-un mod care determina modificarea componentei
segmentelor sale raportabile si daca informatiile segmentelor pentru perioadele anterioare, inclusiv perioade
interimare, nu sunt retratate pentru a reflecta modificarea, entitatea va prezenta, in anul in care are loc modificarea,
informatii segmentate pentru perioada curenta, atat in formatul vechi, cat si cel nou de segmentare, cu exceptia cazului
in care informatiile necesare nu sunt disponibile, iar costul elaborarii lor ar fi excesiv.

Segmentarea s-a realizat pentru contul de profit si pierdere pana la nivelul profitului brut prin prezentarea veniturilor
si costurilor de vanzare pentru urmadtoarele segmente relevante: servicii software, produse software, si sisteme
integrate. Cheltuielile aferente vanzarii produselor si serviciilor precum si cheltuielile de marketing au fost considerate
ca si cheltuieli generale. S-a realizat, de asemenea, segmentarea activelor si datoriilor pe aceleasi categorii de
segmente.

3.10.  Noi standarde si interpretari IFRS
a) Standardele, interpretarile si amendamentele noi adoptate, incepand cu 1 ianuarie 2025

Urmatoarele amendamente la standardele existente emise de Consiliul pentru Standardele Internationale de
Contabilitate (IASB) si adoptate de UE sunt 1n vigoare pentru perioada de raportare care incepe cu sau dupa 1 ianuarie
2024:

» Lipsa convertibilitatii (Amendament la IAS 21 - Efectele Modificarilor Cursului de Schimb Valutar). - Acest
amendament la IAS 21 clarifica modul in care entitatile trebuie sa evalueze si sa contabilizeze tranzactiile in
monede care nu pot fi convertite liber pe pietele valutare. Standardul introduce noi cerinte de identificare si
masurare a cursului de schimb aplicabil in situatiile in care convertibilitatea este restrictionatd. Scopul acestui
amendament este de a imbunatati coerenta si comparabilitatea raportarilor financiare In economiile cu restrictii
valutare semnificative. Intrd in vigoare din 1 ianuarie 2025
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b) Standarde si amendamente la standardele existente emise de IASB si adoptate de UE, dar care nu au intrat
incé in vigoare

» Amendamente privind Clasificarea si Evaluarea Instrumentelor Financiare (Amendamente la IFRS 9 si
IFRS 7). - Aceste amendamente clarifica si imbunatatesc regulile de clasificare si masurare a instrumentelor
financiare, asigurand o aplicare mai consecventa a principiilor IFRS 9 si IFRS 7. Principalele modificari includ:

. Clarificarea criteriilor pentru clasificarea activelor financiare pe baza modelului de afaceri si a
caracteristicilor fluxurilor de numerar.

. Imbunatatiri privind recunoasterea si evaluarea datoriilor financiare, inclusiv aspecte legate de
modificarile termenilor contractuali.

. Noi cerinte de raportare pentru entitétile care utilizeaza instrumente financiare complexe, pentru a
spori transparenta si comparabilitatea informatiilor financiare

Intra in vigoare din 1 ianuarie 2026.

» Contracte referitoare la electricitate dependenta de factori naturali (Amendamente la IFRS 9 si IFRS 7). -
Aceste amendamente clarifica tratamentul contabil al contractelor de achizitie a energiei electrice a caror furnizare
este conditionata de factori naturali, cum ar fi energia eoliand, solara sau hidroelectrica.

. Clarificarea aplicabilitatii IFRS 9 in cazul contractelor de cumpdrare de electricitate, stabilind daca
acestea trebuie contabilizate ca instrumente financiare sau ca contracte executate.

. Modificari ale cerintelor de raportare conform IFRS 7, pentru a imbunatati transparenta privind
riscurile asociate acestor contracte si impactul acestora asupra situatiilor financiare.

. Impact asupra recunoasterii veniturilor si evaluarii riscurilor financiare, in special pentru entitatile
care incheie contracte pe termen lung pentru energie regenerabila.

Intra in vigoare din 1 ianuarie 2026.

»> IFRS 18 Prezentarea si raportarea in situatiile financiare. - Publicat de IASB in aprilie 2024, IFRS 18
inlocuieste IAS 1 si determind modificari semnificative ale standardelor IFRS, inclusiv IAS 8. Chiar daca IFRS 18
nu afecteaza recunoasterea si masurarea elementelor din situatiile financiare, impactul sdu asupra modului de
prezentare si raportare este substantial. Principalele modificari includ introducerea unor noi categorii si sub-totaluri
in contul de profit si pierdere, reguli de agregare/dezagregare a informatiilor si cerinte noi pentru raportarea
masurilor de performantad definite de conducere. Standardul va intra in vigoare la 1 ianuarie 2027, permitand
adoptarea anticipata.

» IFRS 19 Filiale firi riaspundere publici: raportare. - Publicat de IASB 1n mai 2024, IFRS 19 introduce un
cadru simplificat de raportare pentru filialele care nu au obligatia de a furniza informatii publice extinse, dar care
aplicd IFRS 1in raportarea lor financiara. Acest standard reduce cerintele de raportare pentru aceste entitti,
mentinand totodaté transparenta i comparabilitatea informatiilor financiare. Principalul beneficiu al IFRS 19 este
reducerea costurilor administrative si de raportare, fara a compromite utilitatea datelor pentru utilizatorii situatiilor
financiare. Standardul va intra in vigoare la 1 ianuarie 2027, permitind adoptarea anticipata.

Societatea anticipeaza cd adoptarea acestor standarde noi si amendamente la standardele existente nu vor avea un
impact semnificativ asupra situatiilor financiare individuale ale Societatii in perioada de aplicare initiala.

4. RATIONAMENTE ESENTIALE SI ESTIMARI

La intocmirea acestor situatii financiare consolidate, conducerea a folosit rationamente, estimari si ipoteze care
afecteazd aplicarea politicilor contabile si valoarea raportatd a activelor, datoriilor, veniturilor si cheltuielilor.
Rezultatele efective pot diferi de aceste estimari. Estimarile si ipotezele care stau la baza acestora sunt revizuite
periodic. Revizuirile estimérilor sunt recunoscute prospectiv.

Grupul si-a bazat ipotezele si estimarile pe parametri disponibili atunci cand au fost intocmite situatiile financiare. Cu
toate acestea, circumstantele si ipotezele existente cu privire la evolutiile viitoare se pot schimba din cauza
schimbarilor pietei sau a circumstantelor care apar dincolo de controlul Grupului. Astfel de schimbari se reflecta in
ipoteze atunci cand apar.
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Principalele rationamente considerate la intocmirea situatiilor financiare sunt urmatoarele:

» Recunoasterea veniturilor din vinzarea solutiei de monitorizare Track GPS

» Recunoasterea venituri din vinzarea licentei pentru aplicatia HR - prezentat in Nota 36

» Recunoasterea veniturilor pe baza bruta/neta, in functie de modul in care Grupul actioneaza in nume
propriu (,Principal”) sau in calitate de Agent — prezentat In Nota 36

Estimarile semnificative considerate la intocmirea situatiilor financiare sunt urmatoarele:

»> Determinarea valorilor juste din operatiunile de achizitie a filialelor
» Estimarea valorii recuperabile a fondului comercial
» Durata contractelor de leasing si rata de actualizare — prezentat In Nota 30 ,,Leasing”;
» Ajustari pentru pierderi de valoare a activelor financiare
> Recunoastere si decontare program de plati a angajatilor pe baza de actiuni — prezentat in Nota 10
5. CIFRA DE AFACERI
Exercitiul financiar Exercitiul financiar
incheiat la incheiat la
30 Septembrie 2025 30 Septembrie 2024
Cifra de afaceri:
Venituri din servicii software 223.797.319 245.572.543
Venituri din produse software 72.214.211 57.523.865
Venituri din sisteme integrate 32.466.643 3.062.604
Total cifra de afaceri 328.478.173 306.159.012

Strategia Grupului este, si in anul 2025, de a avea mai multi piloni de crestere, continudnd dezvoltarea segmentelor
de Servicii software, Produse software, dar si cel de Sisteme integrate.

Cifra de afaceri a Grupului AROBS a avut o evolutie pozitiva in perioada Incheiata la 30 septembrie 2025, fata de
aceeasi perioada a anului 2024, marcand o crestere de 7%. Un impact semnificativ in cresterea cifrei de afaceri in
primele trei trimestre din 2025 1-a avut contributia segmentului Sisteme Integrate, prin livrarile aferente proiectului
semnat la finalul anului 2024 cu Casa Nationala de Pensii Publice, cresterea organica a segmentului Produse Software
dar si contributia noilor companii achizitionate: SVT Electronics, ale cérei rezultate sunt integrate incepand cu mai
2025 si Codingscape, ale carei rezultate sunt integrate incepand cu iulie 2025.

Cifra de afaceri inregistratd pe segmentul de Servicii Software, in perioada incheiata la 30 septembrie 2025, este de
223,8 milioane de lei, cu 9% mai mica decat valoarea Inregistratd in aceeasi perioadd a anului 2024, marcand astfel
efectele incetinirii activitatii pe verticala de Automotive care a inceput anul trecut si al carei impact a fost anticipat si
in acest an. Performanta noii companii achizitionate, Codingscape, care este reflectata in rezultatele segmentului de
Servicii Software, incepand cu luna iulie 2025, contracareaza partial trendul negativ din Automotive.

Segmentul Produse Software contribuie cu 22% la Cifra de afaceri a Grupului, si a inregistrat, in primele trei trimestre
ale anului 2025, o cifra de afaceri de 72,2 milioane de lei, in crestere cu 26% fata de aceeasi perioada a anului 2024.
Performanta noii companii achizitionate, SVT Electronics, se reflecta in rezultatele segmentului de Produse Software
incepéand cu luna mai 2025.

In cadrul segmentului de Sisteme Integrate s-a inregistrat o cifra de afaceri de 32,5 milioane de lei, in perioada
incheiata la 30 septembrie 2025. O parte semnificativa din cifra de afaceri pentru segmentul Sisteme Integrate este
generatad de derularea proiectului cu Casa Nationala de Pensii Publice, care a fost semnat la sfarsitul anului 2024.
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Costul aferent realizarii contractelor cu clientii

Costul aferent realizarii contractelor cu clientii — licentiere HR

SOLD INITIAL CAPITALIZARE AMORTIZARE SOLD FINAL
2025 2025 2025 2025
Licentiere HR 753.015 677.132 373.081 1.057.066
Costul aferent realizarii contractelor cu clientii — servicii monitorizare GPS
SOLD INITIAL CAPITALIZARE AMORTIZARE SOLD FINAL
2025 2025 2025 2025
Servicii monitorizare GPS 1.663.236 1.208.444 1.626.463 1.245.217
Venituri in avans — obligatiile de executie a contractelor
Sold la ‘ Sold la
31 Decembrie 30 Septembrie
2024 Intrari Iesiri 2025
Venituri in avans 16.579.699 23.570.286 22.441.769 17.708.216
Sold la Sold la
30 Septembrie 2025 31 Decembrie 2024
Venituri in avans, din care: 17.708.216 16.579.699
Termen lung 4.996.026 3.232.865
Termen scurt 12.712.190 13.346.834

Veniturile inregistrate in avans au fost inregistrate in baza contractelor cu clientii pe termen mediu si lung si se refera

in principal la servicii de monitorizare flotd auto si licentiere solutii HR.
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6. COSTUL VANZARILOR

6.1 Costul vanzirilor din servicii software
30 Septembrie 2025 30 Septembrie 2024

Cheltuieli cu salariile personalului 111.517.984 122.225.604
Cheltuieli cu remunerarea n instrumente de capitaluri proprii 2.075.029 5.178.886
Cheltuieli cu serviciile executate de terti 55.294.146 54.243.612
Cheltuieli privind echipamentele vandute (117.763) 39.231
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea imobilizarilor corporale si a

dreptului de utilizare a activelor 5.934.481 6.631.770
Cheltuieli cu chiriile 450.447 893.977
Cheltuieli cu telecomunicatii 111.044 25.433
Cheltuieli privind combustibilii 314.743 223.297
Cheltuieli de deplasare si transport 600.650 1.067.432
Cheltuieli privind energia si apa 596.388 405.804
Cheltuieli cu primele de asigurare 178.836 154.331
Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 631 175
Venituri din subventii (20.334) (6.643)
Alte cheltuieli operationale 131.902 231.030
Costul vanzarilor din servicii software 177.068.184 191.313.939

Costul vanzarilor din servicii software se compune din salariile si beneficiile (inclusiv remunerarea in instrumente de
capitaluri proprii) personalului direct productiv implicat in livrarea acestor servicii, costul serviciilor executate de terti
aferente proiectelor de servicii software, amortizarea echipamentelor utilizate si alte cheltuieli operationale necesare
livrarii serviciilor software: chirii si costuri cu energia si apa, cheltuieli cu deplasarile, asigurdri, comisioane si
onorarii.

Costul vanzdarilor din servicii software a scazut, la 30 septembrie 2025, cu 14,2 milioane de lei, fatd de aceeasi
perioada a anului precedent. Aceastd variatie a fost generatda de scaderea semnificativa a costurilor in activitatea de
baza a societatii mama, cu 39 milioane de lei fatd de aceeasi perioada a anului precedent si de cresterea costurilor cu
24,9 milioane de lei generata de activitatea companiilor achizitionate.
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6.2 Costul vanzarilor din produse software
30 Septembrie 2025 30 Septembrie 2024

Cheltuieli cu salariile personalului 13.019.927 11.504.063
Cheltuieli cu remunerarea 1n instrumente de capitaluri proprii 114.615 264.999
Cheltuieli cu serviciile executate de terti 5.993.657 5.762.900
Cheltuieli privind echipamentele vandute 2.258.896 1.507.323
Cheltuieli cu amortizarea §i deprecierea imobilizarilor corporale §i a

dreptului de utilizare a activelor 7.391.572 4.464.182
Cheltuieli cu chiriile 692.829 133.234
Cheltuieli cu telecomunicatii 2.846.588 2.651.260
Cheltuieli privind combustibilii 679.197 731.274
Cheltuieli de deplasare si transport 334.948 260.673
Cheltuieli privind energia si apa 187.867 251.744
Cheltuieli cu materiile prime 591.148 30.888
Cheltuieli cu primele de asigurare 74.616 79.790
Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 118.270 130.850
Alte cheltuieli operationale 20.987 109.552
Costul vanzirilor din produse software 34.325.117 27.882.732

Costul vanzdarilor din produse software se compune din salariile si beneficiile (inclusiv remunerarea in instrumente
de capitaluri proprii) personalului direct productiv implicat in livrarea acestor produse si prestarea serviciilor aferente,
costul echipamentelor vandute, amortizarea echipamentelor utilizate si alte cheltuieli operationale necesare livrarii
produselor software si prestarea serviciilor aferente: servicii de telecomunicatii, chirii si costuri cu energia si apa,
cheltuieli cu deplasarile, combustibilii, intretinere si reparatii.

Costul vinzarilor din produse software au crescut cu 6,4 milioane de lei fatd de aceeasi perioada a anului 2024,
datorita noii societati intrate in grup (SVT Electronics SRL) si a serviciilor executate de terti, ca urmare a cresterii
cifrei de afaceri a segmentului produse software. Serviciile contractate de la terti au reprezentat in aceasta perioada,
in principal, servicii cu instalari de dispozitive pentru monitorizare si servicii de dezvoltare software. Evolutia acestor
costuri este in concordanta cu extinderea activitatii segmentului si cu dezvoltarea produselor interne.

6.3 Costul vanzarilor din sisteme integrate

30 Septembrie 2025 30 Septembrie 2024

Cheltuieli cu salariile personalului 1.249.347 943.253
Cheltuieli cu serviciile executate de terti 495.476 465.944
Cheltuieli privind echipamentele vandute 25.523.832 410.377
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea imobilizarilor corporale si a

dreptului de utilizare a activelor 67.276 42.806
Cheltuieli cu chiriile - 1.309
Cheltuieli cu prime de asigurare 58.051 -
Cheltuieli privind energia si apa 919 785
Cheltuieli cu materiile prime - 1.101.151
Costul vanzirilor din sisteme integrate 27.394.901 2.965.625
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7. ALTE VENITURI

30 Septembrie 2025 30 Septembrie 2024

Alte venituri din exploatare 1.898.578 694.512
Venituri din chirii 1.088.250 -
Venituri din activitati de administrare 760.471 -
Venituri nete din vanzarea mijloacelor fixe 288.938 219.522
Total 4.036.237 914.034

*La Septembrie 2024 veniturile din chirii in valoare de 474 mii lei sunt prezentate la linia de venituri din produse
software iar veniturile administrative in valoare de 300 mii lei sunt prezentate la linia de venituri din servicii software.

8. CHELTUIELI DE VANZARI SI MARKETING

30 Septembrie 2025 30 Septembrie 2024

Cheltuieli cu salariile personalului 12.998.449 10.985.504
Cheltuieli cu remunerarea 1n instrumente de capitaluri proprii 273.082 461.706
Cheltuieli cu serviciile executate de terti 2.547.867 1.048.264
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea imobilizarilor corporale si a

dreptului de utilizare a activelor 318.154 548.708
Cheltuieli cu telecomunicatii 9.860 7.275
Cheltuieli de deplasare si transport 266.882 101.926
Cheltuieli cu protocol, reclama si publicitate 2.452.534 1.582.415
Cheltuieli privind combustibilii 60.093 62.149
Cheltuieli cu chiriile 28.085 65.908
Cheltuieli privind energia si apa 69.155 81.032
Cheltuieli cu primele de asigurare 14.760 13.320
Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 105 -
Alte cheltuieli operationale (3.6406) 18.754
Cheltuieli de vénziri si marketing 19.035.380 14.976.961

Cheltuielile de vanzari si marketing sunt constituite din salariile si beneficiile (inclusiv remunerarea in instrumente
de capitaluri proprii) personalului din departamentele de vanzari si marketing, din cheltuielile de protocol, reclama si
publicitate si serviciile executate de terti generate de actiunile de promovare ale Grupului.

Cheltuielile de vanzari si marketing au crescut in cele 9 luni ale anului 2025 cu 4 milioane de lei, fatd de aceeasi
perioada a anului 2024, din care 3,3 milioane de lei sunt generate de firmele intrate in grup in cursul anului 2025.
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9. CHELTUIELI GENERALE SI DE ADMINISTRATIE

30 Septembrie 2025 30 Septembrie 2024

Cheltuieli cu salariile personalului 22.450.514 20.481.409
Cheltuieli cu remunerarea in instrumente de capitaluri proprii 2.586.101 4.544.829
Cheltuieli cu serviciile executate de terti 6.901.368 6.774.487
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea imobilizarilor corporale si a

dreptului de utilizare a activelor inclusiv in relatia cu clientii 10.969.052 10.529.468
Cheltuieli privind echipamentele vandute 207.188 271.720
Cheltuieli cu telecomunicatii 282.601 398.631
Cheltuieli de deplasare si transport 694.727 844.116
Cheltuieli cu protocol, reclama si publicitate - 51
Cheltuieli privind combustibilii 311.390 303.040
Cheltuieli cu materiile prime 606 492
Cheltuieli cu alte impozite si taxe 1.215.231 1.415.224
Cheltuieli cu chiriile 670.673 212.282
Cheltuieli amortizarea investitiei imobiliare 266.093 -
Cheltuieli privind energia si apa 157.220 143.448
Cheltuieli cu primele de asigurare 570.037 564.189
Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 322.292 383.256
Costurile aferente achizitiilor de subsidiare 1.624.658 551.326
Cheltuieli privind ajustarile pentru deprecierea activelor circulante 309.695 391.829
Alte cheltuieli operationale 1.737.858 1.490.335
Cheltuieli generale si de administratie 51.277.304 49.300.132

Cheltuielile generale si de administratie cuprind salariile si beneficiile (inclusiv remunerarea in instrumente de
capitaluri proprii) personalului din departamentele de management, administrativ, achizitii, financiar, juridic,
gestiune, protectia muncii, resurse umane si suport IT si din cheltuielile cu serviciile executate de terti, cheltuieli de
consultanta, cheltuielile cu chiriile si alte cheltuieli generate de actiunile de administrare ale Grupului.

Cheltuielile generale si de administratie au avut o crestere netd de 2 milioane de lei, in perioada incheiatd la 30
septembrie 2025, comparativ cu aceeasi perioada a anului precedent, ele incluzand in 2025 si efectul cheltuielilor
generale si de administratie aferente companiilor noi achizitionate in valoare 2,7 milioane de. Suplimentar, in T3 am
inregistrat cheltuieli de consultanta aferente tranzactiilor de achizitii de subsidiare in valoare de 1,2 milioane de lei.

Relatiile cu clientii au fost recunoscute ca si active necorporale cu o duratd de viatd de 10 ani, perioada pentru care se
calculeaza liniar cheltuiala cu amortizarea.

10. CHELTUIELI CU BENEFICIILE ANGAJATILOR

Exercitiul incheiat la  Exercitiul incheiat la
30 Septembrie 2025 30 Septembrie 2024

Cheltuieli cu salariile 159.842.478 163.434.314
Cheltuieli cu contributii sociale 6.267.655 5.613.975
Cheltuieli cu tichetele de masa 3.620.899 3.757.390
Capitalizari (9.197.837) (6.600.285)
Provizioane pentru concedii neefectuate 703.026 (65.561)
Subtotal cheltuieli cu personal 161.236.221 166.139.833
Cheltuieli cu remunerarea in instrumente de capitaluri proprii 5.048.827 10.450.420
Total cheltuieli cu personal 166.285.048 176.590.254
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Numarul mediu de salariati aferent primelor trei trimestre ale anului 2025, respectiv primelor trei trimestre ale anului

2024, a fost dupa cum urmeaza:

Exercitiul incheiat la
30 Septembrie 2025

Exercitiul incheiat la
30 Septembrie 2024

Management 27 25
Personal Administrativ 36 34
Personal Achizitii 3 3
Personal Financiar 42 42
Personal Juridic 5 4
Personal Gestiune 2 5
Personal Marketing 23 21
Personal Proiectare-dezvoltare 744 893
Personal Protectia muncii 4 3
Personal Resurse umane 22 28
Personal Service — instalari 56 40
Personal Productie 2 -
Personal Suport IT 29 29
Personal Vanzari 73 67
Total personal 1.068 1.194

Cheltuielile cu salariile aferente primelor trei trimestre ale anului 2025, respectiv primelor trei trimestre din 2024 au

fost dupd cum urmeaza:

Exercitiul incheiat la
30 Septembrie 2025

Exercitiul incheiat la
30 Septembrie 2024

Management 7.006.700 6.794.865
Personal Administrativ 2.820.213 2.377.952
Personal Achizitii 349.387 343.202
Personal Financiar 4.354.138 4.270.559
Personal Juridic 653.110 635.792
Personal Gestiune 97.105 340.346
Personal Marketing 2.182.365 1.784.491
Personal proiectare-dezvoltare 121.565.810 128.761.878
Personal Protectia muncii 115.701 108.678
Personal Resurse umane 2.114.961 2.214.889
Personal service -instalari 4.302.320 3.087.883
Personal productie 103.740 -
Personal Suport IT 3.577.140 3.456.861
Personal Vanzari 10.599.788 9.256.918
Total cheltuieli cu salariile 159.842.478 163.434.314
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Cheltuielile cu remunerarea in instrumente de capitaluri proprii, programele ESOP 1-4, aferente primelor trei trimestre
ale anului 2025, respectiv primelor trei trimestre din 2024 au fost dupa cum urmeaza:

Exercitiul incheiat la Exercitiul incheiat la

30 Septembrie 2025 30 Septembrie 2024
Management 2.465.701 4.314.518
Personal Administrativ 17.754 22.445
Personal Achizitii 3.054 8.555
Personal Financiar 32.937 86.746
Personal Juridic 18.092 40.406
Personal Gestiune - 7.789
Personal Marketing 5.296 28.647
Personal Proiectare-dezvoltare 2.169.727 5.408.221
Personal Protectia muncii - 4.959
Personal Resurse umane 6.973 313
Personal Service -instalari 19.917 28.079
Personal productie - 0
Personal Suport IT 41.589 66.683
Personal Vanzari 267.787 433.060
Total cheltuieli cu remunerarea in instrumente de capitaluri
proprii 5.048.827 10.450.421

Cheltuielile salariale au scazut cu 11% fata de aceeasi perioada a anului precedent, ca urmare a reducerii numarului
de angajati, de la 1.194 angajati la 30.09.2024 la 1.068 angajati, la 30.09.2025, precum si aplicérii altor masuri de
eficientizare a costurilor.

Drepturile de personal se inregistreaza in contabilitate cu retinerea contributiilor si impozitelor aferente, stabilite
potrivit legislatiei in vigoare. Decontarile cu personalul cuprind drepturile salariale, sporurile, adaosurile,
indemnizatiile pentru concediile de odihna, precum si cele pentru incapacitate temporara de munca, platite din fondul
de salarii, si alte drepturi in bani si/sau in natura datorate de societate personalului pentru munca prestata.

Costurile cu programele ESOP inregistrate in primele trei trimestre ale anului 2025 sunt mai mici cu 5,4 milioane de
lei (-52%) decat cele inregistrate 1n aceeasi perioada a anului precedent, ca urmare a finalizarii programelor ESOP 1,
ESOP 2 si a etapei 2 ESOP 3 precum si a cheltuielilor diminuate, aferente programului ESOP 4.

in luna octombrie 2025, AROBS a continuat programele de remunerare in instrumente de capitaluri proprii, prin
extinderea programului ESOP 4, conform AGOA 28.04.2025, in cadrul ciruia a fost alocat un numar de 5.587.598
de actiuni. Valoarea unitara a actiunilor acordate in ESOP este valoare de piatd a actiunii la data aderarii angajatilor
la program. Cheltuiala aferentd programului se recunoaste sistematic in contul de profit si pierdere pe masura prestarii
serviciilor si pana la indeplinirea criteriilor de acordare.

Conducerea AROBS este asiguratd de Consiliul de Admnistratie, de Directorul General si de 2 Directori Executivi.
Consiliul de Administratie este format din 5 membri, din care 2 executivi si 3 neexecutivi. Remuneratia anuala bruta
cuprinde remuneratia fixa, remuneratia 1n actiuni si alte beneficii.

ESop

Valoarea ESOP se stabileste la data acordarii optiunii de actiuni. Valoarea cheltuielii inregistrata se face pe baza
pretului de piatd de la data acordarii optiunii de actiuni si se recunoaste sistematic pe masura prestarii serviciilor si
pana la indeplinirea criteriilor de acordare. Criteriile de acordare pentru ESOP sunt vechimea in companie si calitatea
de angajat.

Beneficiile sub forma actiunilor proprii ale entitatii (sau alte instrumente de capitaluri proprii), acordate angajatilor
sunt inregistrate distinct in contrapartida conturilor de capitaluri proprii, la valoarea justa a respectivelor instrumente
de capitaluri proprii, de la data acordarii acelor beneficii. Recunoasterea cheltuielilor aferente muncii prestate de
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angajati are loc in momentul prestarii acesteia. Data acordarii beneficiilor reprezinta data la care entitatea si angajatii
beneficiari ai respectivelor instrumente inteleg si acceptd termenii si conditiile tranzactiei, cu mentiunea ca,
daca respectivul acord face obiectul unui proces de aprobare ulterioara (de exemplu, de catre actionari), data acordarii
beneficiilor este data la care este obtinuta respectiva aprobare. Pentru instrumentele de capitaluri proprii acordate care
intrd in drepturi imediat, la data acordarii beneficiilor, angajatilor nu li se cere sa finalizeze o perioada specificatd de
servicii Tnainte de a avea dreptul neconditionat asupra respectivelor instrumente de capitaluri proprii si, In absenta
unei dovezi privind contrariul, entitatea va considera ca serviciile prestate in schimbul instrumentelor de capitaluri
proprii au fost deja primite. In acest caz, cheltuielile aferente se inregistreaza integral, la momentul respectiv, in
contrapartida cu conturile de capitaluri proprii. Pentru instrumentele de capitaluri proprii acordate, care intrd in
drepturi numai dupa indeplinirea de catre angajati a unei perioade specificate de servicii, cheltuielile aferente sunt
inregistrate pe masura prestarii serviciilor, pe parcursul perioadei pentru satisfacerea conditiilor de intrare in drepturi,
in contrapartida cu conturile de capitaluri proprii. Suma inregistratd drept cheltuieli va avea in vedere estimarea
numarului de instrumente de capitaluri proprii care vor intra in drepturi, iar aceasta estimare trebuie
revizuita daca informatiile ulterioare indica faptul cd numarul de instrumente de capitaluri proprii preconizate a intra
in drepturi este diferit fatd de estimarile precedente, astfel incat, la data intrarii In drepturi, estimarea respectiva sa fie
egald cu numirul de instrumente de capitaluri proprii care intrd in drepturi. in demersurile privind riscumpirarea de
actiuni proprii in scopul implementarii programului Stock Option Plan, s-a tinut cont de prevederile Legii 31/1990.

11. CHELTUIELI DUPA NATURA

30 Septembrie 2025 30 Septembrie 2024

Cheltuieli cu salariile personalului 161.236.221 166.139.833
Cheltuieli cu remunerarea in instrumente de capitaluri proprii 5.048.827 10.450.420
Cheltuieli cu serviciile executate de terti 71.232.514 68.194.418
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea imobilizarilor corporale si

a dreptului de utilizare a activelor 24.680.535 22.216.934
Cheltuieli privind echipamentele vandute 27.872.153 2.228.651
Cheltuieli cu telecomunicatii 3.250.093 3.082.599
Cheltuieli de deplasare si transport 1.897.207 2.069.738
Cheltuieli cu protocol, reclama si publicitate 2.452.534 1.582.466
Cheltuieli privind combustibilii 1.365.423 1.319.760
Cheltuieli cu materiile prime 591.754 1.132.531
Cheltuieli cu alte impozite si taxe 1.215.231 1.415.224
Cheltuieli cu chiriile 1.842.034 1.306.710
Cheltuieli amortizarea investitiei imobiliare 266.093 -
Cheltuieli privind energia si apa 1.011.549 882.813
Cheltuieli cu primele de asigurare 896.300 811.631
Cheltuieli cu Intretinerea si reparatiile 441.298 514.281
Costurile aferente achizitiilor de subsidiare 1.624.658 551.326
Cheltuieli/(venituri) privind ajustarile pentru deprecierea activelor

circulante 309.695 391.829
Venituri din subventii (20.334) (6.643)
Alte cheltuieli operationale 1.887.101 2.154.868
Total 309.100.886 286.439.389
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12. REZULTATUL FINANCIAR

30 Septembrie 2025 30 Septembrie 2024

Venituri din actiuni detinute la entitati afiliate si asociate - 5.617
Venituri / (cheltuieli) din diferente de curs, net (2.779.489) (473.533)
Venituri din dobanzi 5.140.593 4.374.181
Venituri financiare din ajustari pentru pierdere de valoare 264.672 -
Alte venituri financiare 804.295 614
Cheltuieli din dobanzi (2.325.062) (2.541.573)
Cheltuieli financiare privind ajustarile pentru pierdere de valoare (24.818) -
Alte cheltuieli financiare (18.077) (134.632)
Total rezultat financiar 1.062.114 1.230.674

In cadrul altor venituri financiare este inclusa suma de 746.505 lei reprezentand castig din ajustarea pretului de
achizitie a companiei Infobest datorata neindeplinirii conditiilor stipulate in contractul de achizitie. Ajustarea de pret
a inclus si o componenta aferenta unor ajustari de capital circulat, in valoare de 262.309 lei componenta care a fost
reflectata prin ajustarea fondului comercial in conformitate cu prevederile IFRS 3.
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13. RECONCILIERE PE SEGMENTE

RECONCILIEREA VENITURILOR SI A
CHELTUIELILOR PE SEGMENTE DE BUSINESS
Venituri din servicii software
Venituri din produse software

Venituri din servicii integrate
Total CA

Cheltuieli cu salariile personalului

Cheltuieli cu remunerarea in instrumente de capitaluri proprii
Cheltuieli cu serviciile executate de terti

Cheltuieli privind echipamentele vandute

Cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor corporale si a dreptului
de utilizare a activelor

Cheltuieli cu chiriile

Alte cheltuieli operationale

Total cost al vanzarilor

Marja bruta

Marja bruta %

Cheltuieli cu dobanzile

Cheltuielile aferente activitatilor de vanzare si marketing si cheltuielile generale de administratie sunt costuri nealocate.

SERVICII SOFTWARE PRODUSE SOFTWARE SERVICII INTEGRATE TOTAL
30 30 30 30 30 30 30 30
Septembrie Septembrie Septembrie Septembrie Septembrie Septembrie Septembrie Septembrie

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
223.797.319 245.572.543 - - - - 223.797.319 245.572.543
- - 72.214.211 57.523.865 - - 72.214.211 57.523.865
- - - - 32.466.642 3.062.604 32.466.642 3.062.603
223.797.319 245.572.543 72.214.211 57.523.865 32.466.642 3.062.604 328.478.172 306.159.011
111.517.984 122.225.604 13.019.927 11.504.063 1.249.347 943.253 125.787.258 134.672.920
2.075.029 5.178.886 114.615 264.999 - - 2.189.644 5.443.885
55.294.146 54.243.612 5.993.657 5.762.900 495.476 465.944 61.783.279 60.472.456
(117.763) 39.231 2.258.896 1.507.323 25.523.832 410.377 27.664.965 1.956.931
5.934.481 6.631.770 7.391.572 4.464.182 67.276 42.806 13.393.329 11.138.758
450.447 893.977 692.829 133.234 - 1.309 1.143.276 1.028.520
1.913.859 2.100.859 4.853.621 4.246.031 58.970 1.101.936 6.826.450 7.448.826
177.068.183 191.313.939 34.325.117 27.882.732 27.394.901 2.965.625 238.788.201 222.162.296
46.729.136 54.258.604 37.889.094 29.641.133 5.071.741 96.979 89.689.971 83.996.716
21% 22% 52% 52% 16% 3% 27% 27%
1.894.521 3.642.475 415.235 502.028 15.305 73.034 2.325.062 4.217.537

PRODUSE SOFTWARE SISTEME INTEGRATE NEALOCAT TOTAL

SERVICII SOFTWARE

RECONCILIEREA POZITIEI FINANCIARE 30 Septembrie

31 Decembrie

30 Septembrie

31 Decembrie

30 Septembrie

31 Decembrie

30 Septembrie

31 Decembrie

30 Septembrie

31 Decembrie

PE SEGMENTE DE BUSINESS 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Achizitii de imobilizari corporale si necorporale 47.056.268 17.869.263 34.919.469 7.856.334 - - 717.328 14.536.012 82.693.064 40.261.608
Active alocate 309.293.000 267.421.014 112.119.896 83.600.047 16.117.107 3.590.021 7.084.909 6.751.416 444.614.912 361.362.498
Active nealocate - - - - - - 227.763.020 282.194.583 227.763.020 282.194.583
Total active 309.293.000 267.421.014 112.119.896 83.600.047 16.117.107 3.590.021 234.847.929 288.945.999 672.377.932 643.557.081
Datorii alocate 115.511.322 134.064.380 52.900.667 40.884.568 12.834.854 3.731.426 12.032.605 10.912.794 193.279.448 189.593.168
Datorii nealocate - - - - - - 13.752.905 14.106.896 13.752.905 14.106.896
Total datorii 115.511.322 134.064.380 52.900.667 40.884.568 12.834.854 3.731.426 25.785.510 25.019.690 207.032.353 203.700.064
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14. IMPOZITUL PE PROFIT SI IMPOZIT AMANAT

30 Septembrie 2025

30 Septembrie 2024

Cheltuiala cu impozitul pe profit curent 6.208.531 6.616.708
Cheltuiala cu impozitul micro 924.766 869.419
Subtotal — impozit current 7.133.297 7.486.127
Venitul cu impozitul amanat (1.480.937) (1.757.977)
Total 5.652.360 5.728.150

Sumele prezentate sunt aferente veniturilor si cheltuielilor inregistrate in fiecare exercitiu financiar.

30 Septembrie 2025

30 Septembrie 2024

Profit brut 24.475.638 21.864.331
Cheltuiala cu impozitul pe profit curent (6.208.531) (6.616.708)
Cheltuiala cu impozitul pe micro curent (924.766) (869.419)
Impozit curent (7.133.297) (7.486.127)
Venitul cu impozitul pe profit amanat 1.480.937 1.757.977
Profit net recalculate 18.823.278 16.136.181
Impozitul pe profit curent Sold la. Sold k,l
30 Septembrie 2025 31 Decembrie 2024
Impozit pe profit curent— creanta 348.702 1.470.248
Total 348.702 1.470.248
Impozitul pe profit curent Sold la. Sold k_l
30 Septembrie 2025 31 Decembrie 2024
Impozit pe profit curent— datorie 1.424.449 813.583
Total 1.424.449 813.583
Impozitul pe profit améanat
Sold la Sold la
30 Septembrie 2024 31 Decembrie 2024
Impozit pe profit amanat — creanta 2.312.806 1.974.769
Total 2.312.806 1.974.769

Creantele privind impozitul améanat sunt generate de diferentele temporare de impozit aferente creantelor comerciale,
stocurilor, datoriilor de leasing recunoscute in urma retratarilor conform IFRS 16 si provizioanelor de concedii

neefectuate.

Creanta privind impozitul pe profit aménat se va recupera pe baza profiturilor viitoare obtinute de Grup.

Sold la Sold la
30 Septembrie 2024 31 Decembrie 2024
Impozit pe profit amanat — datorie 12.971.882 11.701.946
Total 12.971.882 11.701.946
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Datoriile privind impozitul amanat sunt generate in principal de diferenta de valoare justa a activelor inregistrate la
achizitia subsidiarelor si de recunoasterea activelor aferente drepturilor de utilizare a activelor luate in leasing in urma

retratarilor confom IFRS16.

15. EBITDA

EBITDA (Earning Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) este unul dintre cei mai utilizati indicatori
pentru calcularea profitabilitatii corporative. Acest indicator ajuta la prezentarea profitului in numerar generat de cétre
companie inainte de cheltuielile cu deprecierea, amortizarea, taxele si datoriile legate de structura de capital.

EBITDA este unul dintre principalii indicatori de performantd monitorizati de conducerea Grupului. EBITDA
consolidata este reconciliata cu situatia consolidata a rezultatului Grupului, dupa cum urmeaza:

Venit din exploatare

Cheltuieli din exploatare
EBITDA

Marja EBITDA

ESOP 1-3

ESOP 4

Amortizare si deprecierea imobilizarilor
Amortizarea relatilor cu clientii
Cheltuieli incidentale™
Rezultat financiar

Profit brut

Impozit

Profit net

Marja profit net

30 Septembrie 2025

30 Septembrie 2024

332.502.144
282.517.336
49.984.808
15%
1.027.693
4.021.134
16.852.681
8.093.947
1.624.658
1.062.115
24.475.637
5.652.360
18.823.278
6%

307.073.051
263.671.138
43.401.912
14%
6,061,154
4,389,267
15.178.740
7.038.190
551.326
1.230.674
21.864.331
5.728.150
16.136.181
5,3%

*Cheltuieli survenite in activitatea de achizitii de companii si cheltuieli cu bursa, care nu reprezinta cheltuieli

operationale curente ale companiei

EBITDA a inregistrat in primele 9 luni ale anului 2025 o crestere de 6,6 milioane de lei, +15% fata de primele 9 luni
ale anului 2024, ajungéand la o valoare de 50 milioane de lei (marja 15%).

16. REZULTATUL PE ACTIUNE

Calculul rezultatului pe actiune, de baza si diluat, are la baza urmatoarele valori ale profitului atribuibil actionarilor
ordinari si numarul mediu ponderat al actiunilor ordinare in circulatie:

De baza 30 Septembrie 2025 30 Septembrie 2024

Profit (ultimele 12 luni) 24.018.701 19.800.806
Actiuni ordinare in circulatie 1.017.606.926 868.495.050
Rezultatul pe actiune de baza 0,0236 0,0228

Diluat 30 Septembrie 2025 30 Septembrie 2024

Profit (ultimele 12 luni) 24.018.701 19.800.806
Actiuni ordinare in circulatie diluate 1.034.657.258 1.002.550.787
Rezultatul pe actiune diluat 0,0232 0,0198
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Efectul de dilutie este datorat actiunilor proprii alocate in programele ESOP care urmeaza sa fie distribuite la termenele

stabilite in programele in derulare.

Actiuni ordinare in circulatie

30 Septembrie 2025

30 Septembrie 2024

Numaérul mediu ponderat de actiuni utilizate in rezultat pe

actiune de baza
Majorare de capital
Diminuare de capital
ESOP

Numiirul mediu ponderat de actiuni utilizate in rezultat pe

actiune diluat

17. IMOBILIZARI CORPORALE

Valoarea neta 31 Decembrie 2024
Achizitii/Transferuri
Amortizare/Ajustari de valoare
Tesiri

Valoare neta 30 Septembrie 2025

1.017.606.926

5.421.332
1.034.657.258

868.495.050

174.258.722

47.888.464

1.002.550.787

Instalatii ~ Alte instalatii. Avansuri si
tehnice si utilaje si imobilizari Total
masini mobilier corporale in curs
6.463.355 1.545.661 282.933  13.679.736
3.876.771 486.281 (25.505) 4.339.225
(1.689.985) (949.920) - (2.608.767)
(2.330.000) (197.968) (110.583) (2.821.861)
6.320.141 884.053 146.846  12.588.333

Valoarea neta a imobilizérilor corporale a scazut in primele trei trimestre ale anului 2025 cu 8% faté valoarea neta de

la finalul anului 2024.

Achizitiile inregistrate in cursul primelor trei trimestre ale anului 2025 includ achizitii de laptopuri, switchuri si alte
statii de lucru pentru desfasurarea optima a activitatilor.

18. INVESTITII IMOBILIARE

Constructii
31-Dec-24 21.244.232
Achizitii/Receptii -
Transferuri din constructii -
lesiri -
30-Sep-25 21.244.232
Amortizare/Ajustari
31-Dec-24 236.193
Costul perioadei 266.093
Transferuri -
lesiri -
30-Sep-25 502.286
Valoarea neti
31-Dec-24 21.008.039
30-Sep-25 20.741.946

Investitiile imobiliare au fost recunoscute in urma finalizarii investitiei intr-un sediu nou, care va fi utilizat in scop de
inchiriere catre terti, in proportie de 80%. Estimam ca valoarea justd a investitiei receptionate nu este semnificativ
diferita de costul de investitie al acesteia, la finalul trimestrului trei al anului 2025.

Recunoasterea investitiei imobiliare se face la cost, ca urmare a faptului ca o parte din acest imobil se utilizeaza in
scopuri administrative proprii iar obtinerea de venituri din utilizarea spatiilor suplimentare nu reprezinta o activitate

principala a Grupului.
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19. IMOBILIZARI NECORPORALE

Fond Relatii Cheltuieli Alte Total
comercial clienti de dezvoltare imobilizari
Valoare neta 31 Decembrie 2024 111.230.318 74.155.381 2.976.241 24.055.479 212.417.418
Achizitii/Transferuri 52.674.757  15.000.000 3.584.774 7.094.614 78.354.145
Amortizare/Ajustari de valoare (71.729)  (8.093.947) - (4.494.790) (12.660.466)
Iesiri - - - (1.457.284)  (1.457.284)
Valoare netia 30 Septembrie 2025  163.833.346 81.061.434 6.561.015 25.198.018 276.653.813

Imobilizarile necorporale au crescut la 30 septembrie 2025 fatd de inceputul anului cu 64,2 milioane de lei ca urmare
arecunoasterii fondului comercial aferent companiilor achizitionate, in cursul anului 2025, a majorarii valorii relatiilor
cu clientii aferentd SVT Electronics, a dezvoltarii continue a produselor interne ale Grupului, a platformei de
monitorizare flotd si a platformei de HR.

Fondul comercial, in valoare neta de 163.833.346 lei, a rezultat ca diferentd pozitiva dintre costul de achizitie si
valoarea, la data tranzactiei, a partii din activele nete achizitionate ale subsidiarei. Variatia soldului de goodwill este
aferenta achizitiilor efectuate n an pentru companiile SVT Electronics si Codinscape.

Pentru societatile achizitionate, s-au identificat relatii cu clientii, In procesul de alocare a pretului de achizitie de catre
evaluatori, care au fost recunoscute la valoare justd ca si active necorporale in situatiile financiare la data fiecarei
achizitii. Valoarea neta contabila a relatiilor cu clientii la 30.09.2025 este de 81,1 milioane de lei. Amortizarea acestor
active se face liniar, pe o perioada de 10 ani.

Cheltuielile de dezvoltare se referd, in principal, la proiectul de dezvoltare a unei noi solutii HR, si alte produse interne.

20. IMOBILIZARI FINANCIARE

Cost Sold la Sold la

30 Septembrie 2025 31 Decembrie 2024
Actiuni detinute la entitatile afiliate si entitati controlate in comun 10.181 10.181
Imprumuturi acordate partilor legate si alte imprumuturi 8.639.521 9.817.830
Obligatiuni - 2.110.053
Garantii si alte imobilizari financiare 2.226.034 1.567.012
Total 10.875.735 13.505.076
Ajustiri de valoare 31 Dei‘:::):l 2024 Cresteri Reduceri 30 Sepf::blraie 2025
fﬁﬁﬁﬁﬁiﬁﬂ acordate partilor legate si alte 2523711 653.982 893.835 2.283.858
Total 2.523.711 653.982 893.835 2.283.858

Din suma de 10.181 lei aferentd actiunilor detinute la entitatile afiliate si entitati controlate in comun, 9.000 lei
reprezinta aportul la patrimoniul detinut de Asociatia Cluj IT.

Imprumuturile acordate partilor legate si alte imprumuturi, in valoare de 8,6 milioane de lei, reprezinti imprumuturi
pe termen lung acordate la nivel de grup, a céaror valoare a scazut in primele 9 luni ale anului 2025, fatd de finalul
anului precedent, ca urmare a rambursarii partiale a acestora.

O parte din aceste imprumuturi au fost ajustate integral, valoarea ajustarilor la 30 septembrie 2025 fiind de 2.283.858
lei.
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Garantii acordate si garantii primite

Componenta garantiilor aflate in sold, la finalul trimestrului trei al anului 2025, in valoare de 1.906.818 lei, sunt

detaliate in situatia prezentata mai jos:

Situatie garantii 30 Septembrie 2025

31 Decembrie 2024

Inchiriere spatii 1.602.697 1.297.427
Garantii de bund executie 224.253 5.586
Licitatii 304.944 95.446
Altele 94.140 189.104
Total 2.226.034 1.587.563
21. SERVICII iN CURS DE EXECUTIE SI STOCURI
Sold la Sold la
30 Septembrie 2025 31 Decembrie 2024
Materii prime 1.091.027 -
Materiale 399.016 274.657
Servicii in curs de executie 10.647.374 5.467.236
Produse 436.052 -
Marfuri 2.640.049 2.945.707
Avansuri stocuri 517.678 111.506
Total 15.731.196 8.799.106

Valoarea serviciilor in curs de executie si a stocurilor in sold, la 30.09.2025, a crescut, comparativ cu anul 2024,

datorita serviciilor in curs de executie, a materiilor prime si produselor. Acestea din urma sunt rezultatul achizitiei

noii subsidiare SVT Elecronics SRL, care produce echipamente hardware si dezvolta solutii de gestionare a datelor

tahografului digital si a datelor cardului de sofer utilizate in transportul rutier de marfuri.

Serviciile in curs de executie se referd la contracte cu clientii care se deruleazd pe perioade mai lungi de timp. In
cadrul acestui activ au fost recunoscute costurile directe implicate in prestarea acestor servicii, in principal salarii,

tinand cont de gradul de realizare al proiectelor pana la data de 30.09.2025.

Ajustarile de valoare aferente stocurilor se calculeaza in functie de vechime si anume: 30% din valoarea de intrare

pentru stocurile cu o vechime cuprinsa intre 181 si 365 zile si 100% din valoarea stocurilor mai vechi de un an si cu

migcare lentd. Valoarea stocurilor ajustate pentru primele trei trimestre ale anului 2025 este de 920.914 de lei, fiind la

un nivel similar cu cel din anul precedent (876.401 lei).

22. CREANTE COMERCIALE

Sold la Sold la
30 Septembrie 2025 31 Decembrie 2024
Creante clienti 76.873.875 72.139.534
Creante clienti - facturi neintocmite 13.281.103 5.220.971
Ajustdri pentru creante clienti (7.356.897) (6.876.594)
Creante clienti - entitati affiliate 2.504.712 2.627.697
Ajustdri creante entitati afiliate (2.359.354) (2.408.876)
Avansuri furnizori 5.093.110 2.499.936
Total 88.036.549 73.202.668

Valoarea totala a creantelor comerciale a crescut in primele trei trimestre ale anului 2025 fata de anul precedent cu
20%, In cea mai mare parte datoritd cresterii creantelor clienti — facturi neintocmite, cu 8,1 milioane de lei, fata de
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anul 2024, ca efect al noilor companii intrate in grup. La sfarsitul fiecarui exercitiu financiar se analizeaza creantele
incerte si acestea sunt ajustate in proportie de 100%.

La sfarsitul primelor trei trimestre ale anului 2025, ajustarile de depreciere aferente creantelor clienti sunt in valoare
de 7.356.897 lei. Stabilirea valorii ajustarilor pentru creante clienti se face prin aplicarea politicii contabile stabilite
conform IFRS 9, care presupune inregistrarea ajustarilor de depreciere a creantelor pe baza ratelor de depreciere,

calculate pe intervale de vechime.

Vechime creante clienti

Sold la

30 Septembrie 2025

Sold la

31 Decembrie 2024

Nescadent 52.039.935 47.227.934
0-30 11.400.703 12.704.199
31-90 3.873.163 1.943.805
91-360 2.865.708 4.153.596
Peste 360 6.694.367 6.110.000
Total valoare bruta (neajustata) 76.873.876 72.139.534
Servicii software Rata medie previzionata Sold la Sold la
a pierderilor 30 Septembrie 2025 31 Decembrie 2024
Nescadent 0,27% 45.707.741 43.140.518
1-30 0,38% 10.004.817 11.125.522
31-60 2,48% 1.704.920 1.028.967
61-90 4,02% 1.654.716 569.929
91-180 6,00% 1.737.530 1.950.518
181-270 20,02% 304.063 1.248.064
271-360 44.,77% 429915 710.291
Peste 360 100,00% 4.539.230 4.132.079
Total valoare bruta (neajustata) 66.082.932 63.905.887
Produse software - monitorizare Rata medie previzionata Sold la Sold la
GPS a pierderilor 30 Septembrie 2025 31 Decembrie 2024
Nescadent 0,39% 4.911.968 2.824.996
1-30 0,84% 1.143.310 920.315
31-60 3,80% 357.692 238.781
61-90 9,58% 132.399 65.365
91-120 21,34% 67.490 41.314
Peste 120 37,31% 1.393.125 1.076.502
Total valoare bruta (neajustati) 8.005.984 5.167.272
e Rata medie previzionata a Sold la Sold la
Produse software - servicii HR pierderilor 30 Septembrie 2025 31 Decembrie 2024
Nescadent 0,24% 1.420.226 1.263.264
1-30 0,39% 252.576 658.363
31-60 1,44% 19.422 5.113
61-90 3,20% 4.014 35.900
91-120 7,17% - -
121-180 11,48% 1.301 42.902
181-270 26,97% 22.311 22.842
271-360 56,08% - -
Peste 360 100,00% 79.770 52.651
Total valoare bruti (neajustata) 1.799.619 2.081.034
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Ajustdri pentru pierderi potentiale aferente creantelor comerciale si activelor aferente contractelor cu clientii,
precum $i aferente imprumuturilor acordate

Pentru estimarea pierderilor potentiale aferente creantelor comerciale si activelor aferente contractelor cu clientii
Grupul AROBS a utilizat un model de calcul bazat pe analiza comportamentului de incasare a veniturilor pe intervale
de vechime in ultimele trei exercitii financiare. Creantele comerciale si activele aferente contractelor cu clientii au
fost grupate pe categorii in functie de serviciile prestate, si anume: servicii software si alte servicii, produse software
— monitorizare GPS, produse software — licentiere solutie HR. Pe baza analizei, a fost determinata o ratd medie
ponderata istorica de depreciere pentru fiecare interval de vechime a activului, rata care a fost aplicata soldului de
creante existent la 30 septembrie 2025 pentru fiecare categorie de creante mentionata anterior. Activele contractuale
sunt recunoscute initial pentru veniturile obtinute din serviciile furnizate de Grup, deoarece primirea contraprestatiei
este conditionata de finalizarea cu succes a serviciilor si livrarea bunurilor. La finalizarea serviciilor, livrarea bunurilor
si acceptarea de citre client, sumele recunoscute ca active contractuale sunt reclasificate in creante comerciale.

23. CHELTUIELI iN AVANS

Sold 1a Sold la
30 Septembrie 2025 31 Decembrie 2024
Cheltuieli in avans, din care: 2.604.320 2.316.462
Termen lung - -
Termen scurt 2.604.320 2.316.462

Cheltuielile in avans au crescut in primele trei trimestre ale anului 2025 fatd de finalul anului precedent cu 12%.
Acestea includ cheltuieli cu servicii prestate de terti, asigurari, chirii, cheltuieli cu delegatiile si trainingurile
angajatilor.

24. ALTE CREANTE

Sold la Sold la
30 Septembrie 2025 31 Decembrie 2024
Alte creante sociale 2.197.274 2.126.327
TVA de recuperate 3.683.439 3.106.441
TVA neexigibila 483.222 311.877
TVA deductibila 468.830 114.647
Alte creante privind bugetul statului 223.966 844.559
Debitori diversi 351.733 257.185
Decontari din operatii in curs de clarificare 52.065 90.052
Decontari cu actionarii/asociatii privind capitalul 5.000 5.000
Alte creante 1n legatura cu personalul 325 2.843
Total 7.465.854 6.858.931
25. NUMERAR SI ECHIVALENTE DE NUMERAR
Sold la Sold la
30 Septembrie 2025 31 Decembrie 2024
Banca si depozite in RON 18.433.555 80.425.779
Banca si depozite in valuta 188.374.402 178.825.630
Subtotal — banca si depozite 206.807.957 259.251.409
Numerar in casierie 77.018 142.223
Alte titluri de plasament 216.831 215319
Sume in curs de decontare 26.581 -
Alte valori (67.729) (4.762)
Total 207.060.658 259.604.189
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Situatia soldurilor in valuta si moneda locala Sold la Sold la
Cont curent 30 Septembrie 2025 31 Decembrie 2024
RON 18.433.555 80.425.779
EUR 139.416.899 162.556.418
USD 44.834.253 10.422.415
GBP 798.616 2.611.323
Alte valute 3.324.634 3.235.474
Total 206.807.957 259.251.409

cu 52,5 milioane de lei, ca urmare a platilor efectuate pentru achizitia inoilor subsidiare.

26. CAPITAL SOCIAL SI REZERVE

Capitalul social al Grupului este format din capitalul social detinut de cétre Societatea-mama. Participatiile sociale
detinute de societatile din Grup la alte societati din Grup, obtinute fie prin participatii la constituire, fie prin achizitii
de la alte societati din Grup, au fost anulate in cadrul consolidarii, in paralel cu valoarea intereselor de participatie.

In cazul societatilor achizitionate, rezervele existente la data formarii grupului, impreuna cu rezultatul reportat si alte
elemente de capitaluri proprii au fost considerate in calculul fondului comercial si au fost eliminate in procesul de
consolidare impreuna cu participatiile detinute in societatile din grup.

La 30 septembrie 2025, capitalul social varsat al Societdtii-mama este in valoare de 104.555.233 lei, divizat in
1.045.552.330 actiuni nominative, cu o valoare nominala de 0.1 lei pe actiune. Capitalul social este subscris in
intregime si varsat la data de 30 septembrie 2025. Societatea-mama s-a transformat in SA incepand cu data de 5
septembrie 2014.

Rezervele legale si alte rezerve sunt constituite conform reglementarilor in vigoare, la nivelul societatilor Grupului.
Rezerva legald s-a constituit conform prevederilor Legii Societatilor comerciale. La data de 30 septembrie 2025 sunt
constituite rezerve legale 1n valoare totald de 9.461.505 lei.

La 30 septembrie 2025 s-au recunoscut la capitaluri diferente rezultate din conversia tranzactiilor entitatilor straine
aflate in consolidare.

30 Septembrie 2025 31 Decembrie 2024

Numar de actiuni 1.045.552.330 1.045.552.330
Capital social varsat 104.555.233 104.555.233
TOTAL 104.555.233 104.555.233

27. DATORII COMERCIALE

Sold l1a Sold la
30 Septembrie 2025 31 Decembrie 2024
Furnizori 19.795.755 12.880.506
Avansuri clienti 5.991.929 6.160.223
Furnizori - facturi nesosite 3.466.748 2.819.843
Datorii furnizori - entitati afiliate 2.132.211 375.700
Creditori diversi 203.417 91.006
Total 31.590.060 22.327.278

Valoarea totald a datoriilor a crescut in primele trei trimestre ale anului 2025 fatd de anul precedent cu 9,3 milioane de
lei, o majorare de 41%.
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Cele mai semnificative cresteri au fost inregistrate pe partea de datorii furnizori, in valoare de 6,9 milioane de lei.

28. DATORII LEGATE DE PARTICIPATII

Sold la Sold la
30 Septembrie 2025 31 Decembrie 2024
Datorii legate de participatii, din care 25.988.938 18.664.617
Pe termen lung 15.426.438 14.686.659
Pe termen scurt 10.562.500 3.977.961
Total 25.988.938 18.664.617

Datoriile legate de participatii sunt generate in urma estimarii platilor contingente, conform clauzelor din contractele de
achizitie a subsidiarelor, pliti care sunt conditionate de indeplinirea unor indicatori financiari.

29. IMPRUMUTURI BANCARE

Sold la Sold la
30 Septembrie 2025 31 Decembrie 2024
Imprumuturi bancare termen lung 49.169.234 65.248.133
Imprumuturi bancare termen scurt 2.989.260 1.864.857
Total 52.158.494 67.112.990
fmprumuturi bancare pe scadente
Sold la Sold la
30 Septembrie 2025 31 Decembrie 2024
Imprumuturi bancare scadente pani la 1 an 24.276.752 24.677.989
Imprumuturi bancare scadente intre 1 si 5 ani 27.881.742 42.435.001
Total 52.158.494 67.112.990

La finalul primelor trei trimestre ale anului 2025, valoarea imprumuturilor bancare s-a diminuat cu 15 milioane de lei,
fata de finalul anului 2024, ca urmare a rambursarilor efectuate pe parcursul primelor noua luni ale anului 2025,
ajungand la o valoare totald de 52,2 milioane de lei.

CONTINGENTE iMPRUMUTURI BANCARE

In ceea ce priveste contingentele aferente imprumuturilor bancare contractate de Grup, nu sunt modificari
semnificative la 30 septembrie 2025, fatd de contingentele de la finalul anului 2024.

Obligatii Arobs Transilvania Software SA (céitre Citibank Europe PLC):

» Societatea se obliga sa ruleze prin conturile sale deschise la banca o suma de bani care sa fie echivalentul a
cel putin 80% din volumul sau de activitate, respectiv incasarile de la terti in conturile sale deschise la banca
sa reprezinte echivalentul a cel putin 80% din cifra sa de afaceri;

» Societatea se obliga sa nu distribuie si/sau sa nu plateasca dividende fara acordul prealabil, in scris, al bancii
pentru sume mai mari de 1.000.000 euro, cumulat, in cursul unui an calendaristic;

» Societatea se obligd sa mentina indicatorul ”Serviciul datoriei” mai mare sau egal cu 1.3x pe durata existentei
obligatiilor sale, conform contractului;

> Societatea se obligd sd mentind ”Gradul de indatorare financiara” mai mic de 3.5x pe durata existentei
obligatiilor sale contractuale;

» Societatea se obliga sa notifice Banca in cazul in care care are in vedere o tranzactie de achizitii de participatii
in alta companie care depaseste 10% din valoarea activelor acestui imprumutat la 31.12.2022 de indata ce
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existd o asigurare rezonabild in privinta materializarii tranzactiei. Informatiile pot fi furnizate in baza unui
Acord de Confidentialitate nainte ca informatia s devina publica si vor contine minim: numele companiei,
detalii cu privire la obiectul de activitate si numarul de angajati, motivatia din spatele achizitiei / strategia,
actionariat, inidicatori financiari (ultimul an incheiat): Vanzari, EBITDA, Profit net, Datorii financiare;
Obligatii specifice decurgand din utilizarea tipului de credit prevazut in contractul negociat intre parti;
Societatea se obliga sa faca toate demersurile astfel incat DEBITORII solidari sa-si indeplineasca conditiile
asumate in contractul de imprumut.

Societatea Arobs Transilvania Software SA figureaza cu o facilitate de credit prin descoperit de cont, acordat de
Raiffeisen Bank, in data de 30.09.2025, in valoare de 2.400.000 Eur. La data raportarii nu a fost folositd acesta
facilitate.

Obligatii UCMS GROUP ROMANIA S.R.L. (citre Raiffeisen Bank S.A.) :

>

>

A\

>

Societatea UCMS GROUP ROMANIA S.R.L. se obligi si efectueze orice schimbare in structura actionarilor
numai cu notificarea scrisa prealabila a Bancii;

Societatea se angajeaza sa realizeze prin conturile sale curente deschise la Banca un rulaj minim anual din
cifra de afaceri, proportional cu ponderea facilititilor acordate de Raiffeisen Bank S.A. in totalul datoriilor
bancare;

Societatea se obliga sa angajeze alte credite sau datorii similare de la banci cu acordul prealabil al Bancii;
Societatea se obligd sa efectueze plati de dividende catre actionari cu acordul prealabil al Bancii;

Toate datoriile societatii catre actionari sau alte entitdti non-bancare vor fi subordonate obligatiilor societatii
ce rezultd din facilitate In baza unui Sobordination Deed pe formatul Béncii;

Societatea isi va respecta angajamentele asumate prin contractul de superficie;

Societatea va respecta indicatorul financiar Rata de Acoperire a Serviciului Datoriei = min 1.2x;

Toate incasarile provenite din inchirierea Proiectului vor fi incasate in contul colector deschis la Banca si
ipotecat In favoarea Bancii. Societatea va putea dispune lunar de sumele acumulate din chirii in contul
colector, doar dupa plata lunard a sumei datorate catre Banca (principal, dobanda si comisioane). La cererea
societatii, excedentul contului colector va fi transferat in contul curent;

Contractele de inchiriere vor avea o Garantie de platé a chiriei, sub forma de depozit colateral sau garantie
bancara insumand valoarea chiriei estimate pentru 3 luni, exceptand situatia In care chiriagii sunt companii
intragrup.

Societatea se obligd, ca ulterior Intabuldrii constructiei in Cartea Funciara in termen de 30 de zile sé incheie
cu banca un act aditional la contractul de facilitate si contractul de ipoteca in vederea extinderii ipotecii si
pe constructie;

Societatea de obliga sa incheie contracte de inchiriere avand o durata stipulata in contract, de minim 3 ani;
O obligatie financiara a societatii / grupului din care face parte fatd de Banca, conform prezentului contract
si oricaror altor contracte de credit, sau o obligatie financiara a societitii / grupului din care face parte fata
constitui un caz de neindeplinire sau culpa;

Societatea si garantul se obliga sd solicite aprobarea bancii privind amendarea contractului de superficie.

30. LEASING

Grupul are contracte de inchiriere pentru diverse elemente de cladiri si vehicule utilizate in operatiunile sale.
Obligatiile Grupului in temeiul contractelor sale de leasing sunt garantate prin titlul locatorului asupra activelor
inchiriate. In general, Grupul este restrictionat de la cesiunea si subinchirierea activelor inchiriate, iar unele contracte
impun Grupului sa mentina anumiti indicatori financiari.

Exista mai multe contracte de leasing care includ optiuni de prelungire si reziliere si plati variabile de leasing, care

sunt prezentate In continuare mai jos.
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Valorile contabile ale activelor aferente dreptului de utilizare recunoscute si miscarile din cursul perioadei sunt
prezentate mai jos:

Terenuri si cladiri Vehicule de transport
Sold brut la 31 decembrie 2024 39.590.559 9.840.211
Intrari 5.136.569 4.536.124
lesiri (4.333.547) (2.997.351)
Amortizare cumulata (22.857.302) (5.518.042)
Sold net la 30 Septembrie 2025 17.536.279 5.860.942

Datoriile aferente dreptului de utilizare recunoscute si miscérile din cursul perioadei sunt prezentate mai jos:

Sold l1a < gs . - .. A Diferenta de Sold la
31 Decembrie 2024 Pliti Leasing Intréri Tesiri Dobinda curs (net) 30 Septembrie 2025
25.474.396 (8.395.996) 7.342.485 (1.786.605) 954.195 473.539 24.062.014

Angajamente si contingente - Leasing

Obligatiile de leasing viitoare pentru dreptul de utilizare a activelor (inclusiv dobanda), conform IFRS 16, care sunt

scadente dupa data de raportare, se prezinta astfel:

30 Septembrie 2025 31 Decembrie 2024

TO (Sub 1 an) 9.783.660 9.394.560
TL 1 (1-5 ani) 16.273.085 18.053.736
TL 2 (Peste 5 ani) 279.621 956.050
Total 26.336.366 28.404.347

Durata contractelor de leasing si rata de actualizare — estimdri semnificative

Grupul AROBS a aplicat urmatoarele prevederi conforme cu IFRS 16 si IFRS 1:

» aplicarea unei singure rate de actualizare unui portofoliu de leasing cu caracteristici similare in mod rezonabil

» aplicarea cerintelor privind contractele de leasing pentru care termenul de leasing se incheie in termen de
maximl2 luni de la data trecerii la IFRS-uri si anume neincadrarea lor ca si contracte de leasing

» aplicarea cerintelor privind contractele de leasing pentru care activul suport este de valoare scazuta si anume
neincadrarea lor ca si contracte de leasing

» excluderea costurilor directe initiale din evaluarea activului cu drept de utilizare la data trecerii la IFRS-uri.

» recunosterea unui activ privind dreptul de utilizare la aceeasi valoare ca si datoria de leasing de la data trecerii
la IFRS-uri

Grupul AROBS inchiriaza spatii de birouri si autoturisme pe o perioada cuprinsa intre 1 si 8 ani. Contractele de leasing
sunt incheiate in LEI, EUR, GPB, HUF, IDR si PLN.

Grupul a determinat rata marginala de imprumut folosita pentru aplicarea prevederilor IFRS16 pe baza ratei dobanzii
aplicata de institutiile financiare in contractele de creditare cu Societatile din Grup pentru imprumuturi cu aceleasi
caracteristici ca si contractele de leasing, in ceea ce priveste activul utilizat, moneda si scadenta.
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31. ALTE DATORII

Sold 1a Sold la
Alte datorii 30 Septembrie 2025 31 Decembrie 2024
Datoriile privind asigurarile sociale 5.721.554 6.155.475
Alte datorii fata de bugetul statului 3.958.795 4.676.218
Dividende de plata 666.714 666.714
Imprumuturi actionari 164.877 201.437
Garantii 655.227 510.016
Alte impozite, taxe 130.717 171.954
Total 11.297.884 12.381.814
32. PROVIZIOANE
Grupul a inregistrat provizioane pentru taxe generate de relatiile contractuale de munca.
Sold l1a Transferuri in cont Transferuri Sold la
31 Decembrie 2024 din cont 30 Septembrie 2025
Provizioane 13.102.084 565 - 13.102.649
Total 13.102.084 565 - 13.102.649
Sold la Sold la

Provizioane — termen scurt

30 Septembrie 2025

31 decembrie 2024

13.102.649

13.102.084

Provizioane — termen lung

Total 13.102.649 13.102.084
33. DATORII CATRE PERSONAL

Datorii catre personal Sold la Sold la

30 Septembrie 2025 31 Decembrie 2024

Personal - sume datorate 10.329.555 10.191.387

Provizion concedii neefectuate 5.367.642 4.438.769

Total 15.697.197 14.630.156
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34. PARTI LEGATE SI PARTI AFILIATE

Tranzactiile pentru entitétile 1n relatii speciale sunt urmatoarele:

Pirti legate — Creante Sold Ia Sold Ia
’ ’ 30 Septembrie 2025 31 Decembrie 2024
AROBS BUSINESS CENTER SRL 9.924 39.833
AROBS BUSINESS CENTER PLUS SRL - -
AROBS BUSINESS SERVICES SRL 89.559 101.893
AROBS TRADING & DISTRIBUTION GMBH 482.054 471.008
AROBS TRADING & DISTRIBUTION SRL 1.395.178 1.500.130
AROBS TURKEY YAZILIM LIMITED 746 -
CABRIO INVESTMENT SRL - 568
MANAGIS SERV SRL 143 -
MED CONTROL SOLUTION SRL 102.531 102.531
NEWCAR4FUTURE SRL 220.825 220.825
OOMBLA TRAVEL MANAGEMENT SRL 2.922 476
SMAIL COFFEE SRL 151.213 140.817
VISION PLUS MOBILE SRL 49.616 49.616
Total 2.504.712 2.627.697
Parti legate — Datorii Sold 1a Sold Ia
’ 30 Septembrie 2025 31 Decembrie 2024

AROBS BUSINESS CENTER SRL 154.995 25.846
AROBS BUSINESS CENTER PLUS SRL 1.272 2.452
AROBS BUSINESS SERVICES SRL 1.695.131 222.130
AROBS TRADING & DISTRIBUTION GMBH - 5.726
AROBS TURKEY YAZILIM LIMITED 166.691 -
IKON SOFT - -
OOMBLA TRAVEL MANAGEMENT SRL 58.870 67.297
SMAIL COFFEE SRL 55.252 52.249
Total 2.132.211 375.700

Parti legate - Vanzari

Exercitiul financiar
incheiat la
30 Septembrie 2025

Exercitiul financiar
incheiat la
30 Septembrie 2024

AROBS BUSINESS CENTER SRL 14.191 30.195
AROBS BUSINESS CENTER PLUS SRL 1.331.953 -
AROBS BUSINESS SERVICES SRL 494.139 315.685
AROBS TRADING & DISTRIBUTION GMBH 905 876
ATD CORNER SRL 41 17.269
AROBS TURKEY YAZILIM LIMITED 1.446 2.086
CABRIO INVEST SRL - 34.358
MANAGIS SERV SRL - -
OOMBLA TRAVEL MANAGEMENT SRL 3.642 2.789
SMAIL COFFEE SRL 25.447 42.146
Total 1.871.764 445.404

Vanzarile catre entitatile afiliate se refera la prestare servicii software, la vanzari de echipamente GPS, tablete, vanzari

de autoturisme si subinchiriere spatii.
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Parti legate - Cumparari

Exercitiul financiar
incheiat la
30 Septembrie 2025

Exercitiul financiar
incheiat la
30 Septembrie 2024

AROBS BUSINESS CENTER SRL 1132.325 1.132.981
AROBS BUSINESS CENTER PLUS SRL 139.003 133.160
AROBS BUSINESS SERVICES SRL 3.258.162 1.950.311
ATD CORNER SRL 13.257 -
AROBS TURKEY YAZILIM LIMITED 837.896 820.141
CABRIO INVEST SRL - 110.621
IKON SOFT SRL 581.776 484.101
OOMBLA TRAVEL MANAGEMENT SRL 619.158 753.180
SMAIL COFFEE SRL SRL 425.616 444.426
Total 7.007.195 5.828.921

Tranzactiile de cumparari de la entitdtile afiliate reprezintd in principal prestari de servicii software sau servicii
diverse, cu exceptia societatii Cabrio Invest care presteaza servicii hoteliere.

Imprumut de 1a AROBS ciitre AROBS Trading & Distribution GmbH

30 Septembrie 2025

31 Decembrie 2024

Valoare imprumut 3.152.340 3.583.367
Valoare dobanda 1.180.852 1.057.226
Ajustare (64.760) (64.760)
Total 4.268.432 4.575.833

AROBS Trading & Distribution GmbH fiind o firma de trading si distributie de produse electronice si electrocasnice
Premium cu garantie internationala. Produsele se achizitioneaza cu plata integrald in avans de la distribuitori si
producatori din toatd Europa si se vand in Turcia, Dubai, Franta, Germania, Danemarca.

imprumuturi de 1a AROBS ciitre CABRIO INVESTMENT SRL

Valoare imprumut
Valoare dobanda

30 Septembrie 2025

31 Decembrie 2024

610.185

609.092

Total

610.185

609.092

Imprumuturi de Ia AROBS ciitre AROBS BUSINESS CENTER

30 Septembrie 2025

31 Decembrie 2024

Valoare imprumut 6.747.191 6.605.106
Valoare dobanda 1.637.151 1.414.281
Ajustare (62.640) (62.640)
Total 8.321.702 7.956.747

Imprumutul acordat societitii AROBS BUSINESS CENTER a fost utilizat pentru dezvoltarea proiectului “Incubator
de afaceri” realizat prin absorbtia de fonduri europene si pentru capital de lucru. AROBS Transilvania Software S.A.

este administratorul acestei companii.
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35. VALOAREA JUSTA

Instrumentele financiare care nu sunt Inregistrate la valoarea justa in situatia pozitiei financiare includ, de asemenea,

creante comerciale si alte creante, active contractuale, numerar si echivalente de numerar, numerar restrictionat, datorii
comerciale si alte datorii si datorii contractuale. Se considera cé valorile contabile ale acestor instrumente financiare
aproximeaza valorile lor juste, datorita naturii lor pe termen scurt (in majoritate) si a costurilor reduse de tranzactie

ale acestor instrumente (Nivelul 1).

35.1.Active financiare

Cost amortizat

30 Septembrie 2025 31 Decembrie 2024

Imprumuturi acordate partilor legate si alte imprumuturi 13.200.319 13.141.669
Creante comerciale 88.036.549 73.202.668
Numerar si echivalente 207.060.658 259.604.189
Total 308.297.526 345.948.526
Investitii pe termen scurt — Categorie Valoare la incadrare valoare justi
valoarea justa & 30 Septembrie 2025 la 30 Septembrie 2025
Investitii pe termen scurt — valoare justa Actiuni 216.831 Nivel 1
Total 216.831
Investitii pe termen scurt — . .
’ . . . . Incadrare valoare justa
valoarea justa Categorie Valoare la 31 Decembrie .
la 31 Decembrie 2024
2024
Investitii pe termen scurt — valoare justa Actiuni 215.319 Nivel 1
Total 215.319

35.2.Datorii financiare

Cost amortizat
30 Septembrie 2025 31 Decembrie 2024

Imprumuturi bancare 52.158.494 67.112.990
Datorii comerciale 31.590.060 22.327.278
Total 83.748.554 89.440.268
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36. PRINCIPIIL, POLITICI SI METODE CONTABILE

In cele ce urmeaza sunt descrise politicile contabile semnificative, aplicate de catre Grup in pregatirea situatiilor sale
financiare consolidate:

36.1.Venituri din contracte cu clientii

In conformitate cu standardul IFRS 15, veniturile sunt recunoscute atunci cand sau pe masura ce clientul dobandeste
controlul asupra bunurilor sau serviciilor prestate, la valoarea care reflectd pretul pe care Grupul se asteapta sa fie
indreptatit sa-1 primeasca in schimbul acelor bunuri sau servicii.

Veniturile din contractele cu clientii sunt recunoscute atunci cand controlul asupra bunurilor sau serviciilor este
transferat clientului la o suma care reflecta contravaloarea la care Grupul se asteapta sa aiba dreptul in schimbul acelor
bunuri sau servicii.

Atunci cand (sau pe masura ce) o obligatie de executare este indeplinita, entitatea va recunoaste ca venit valoarea
pretului tranzactiei care este alocata acelei obligatii de executare. Entitatea ia In considerare termenii contractului si
practicile sale comerciale obisnuite pentru a determina pretul tranzactiei. Pretul tranzactiei este valoarea
contraprestatiei la care o entitate se asteapta sa aiba dreptul in schimbul transferarii bunurilor sau serviciilor promise
catre un client, excluzand sumele colectate in numele tertilor (de exemplu, unele impozite pe vanzari). Contraprestatia
promisa intr-un contract cu un client poate include sume fixe, sume variabile sau ambele. in scopul determinarii
pretului tranzactiei, entitatea va presupune ca bunurile sau serviciile vor fi transferate clientului asa cum s-a promis in
conformitate cu contractul existent si ca contractul nu va fi anulat, reinnoit sau modificat.

La determinarea pretului tranzactiei, entitatea va ajusta valoarea contraprestatiei promise pentru efectele valorii-timp
a banilor daca plasarea in timp a platilor convenita de partile la contract (fie explicit, fie implicit) ofera clientului sau
entitatii un beneficiu semnificativ de finantare a transferului de bunuri sau servicii catre client. In aceste conditii,
contractul contine o componenta de finantare semnificativd. O componenta de finantare semnificativa poate exista
indiferent dacd promisiunea de finantare este mentionata in mod explicit in contract sau implicita prin termenele de
platd convenite de partile la contract.

Obiectivul la alocarea pretului tranzactiei este ca entitatea sa aloce pretul tranzactiei fiecarei obligatii de executare
(sau fiecarui bun sau serviciu distinct) intr-o valoare care sa descrie valoarea contraprestatiei la care entitatea se
asteaptd sa aiba dreptul in schimbul transferarii bunurilor sau serviciilor promise clientului.

Pentru a aloca pretul tranzactiei fiecarei obligatii de executare pe baza unui pret individual de vanzare relativ, entitatea
va determina pretul individual de vanzare la inceputul contractului pentru bunul sau serviciul distinct care sta la baza
fiecarei obligatii de executare din contract si va aloca pretul tranzactiei proportional cu acele preturi individuale de
vanzare.

Un client primeste o reducere pentru achizitionarea unui pachet de bunuri sau servicii daca suma preturilor individuale
de vanzare ale bunurilor sau serviciilor promise in contract depaseste contraprestatia promisa intr-un contract. Daca o
reducere este alocata in Intregime uneia sau mai multor obligatii de executare din, entitatea va aloca reducerea inainte
de a utiliza abordarea reziduald pentru a estima pretul individual de vanzare al unui bun sau serviciu.

Grupul recunoaste ca activ costurile marginale ale obtinerii unui contract cu un client daca entitatea se asteaptd sa
recupereze aceste costuri. Atunci cand oricare dintre partile la un contract si-a executat obligatiile, entitatea va
prezenta contractul in situatia pozitiei financiare ca activ aferent contractului sau datorie aferenta contractului, in
functie de relatia dintre performanta entitatii si plata clientului. Entitatea trebuie sa prezinte separat drept creanta orice
drepturi neconditionate la contraprestatie.

Cerintele de recunoastere si evaluare din IFRS 15 sunt de asemenea aplicabile pentru recunoasterea si evaluarea
oricaror castiguri sau pierderi rezultate din cedarea activelor nefinanciare (cum ar fi activele fixe si imobilizarile
necorporale), atunci cand aceasta cedare nu este in cursul normal al afacerii. Cu toate acestea, la tranzitie, efectul
acestor modificari nu este semnificativ pentru Societate.
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A. Venituri din servicii software

Serviciile Grupului sunt, in general, prestate in baza unor contracte bazate pe timp (numar de ore alocate) si materiale
(in care materialele constau in cheltuieli de deplasare, etc.) si contracte cu pret fix. Marea majoritate a contractelor
aplicabile sunt incheiate pe termen relativ scurt si au o singura obligatie de executare.

In cadrul contractelor bazate pe timp si materiale, Grupul percepe serviciile pe baza de tarife zilnice sau orare si facturi
si Incaseaza lunar, in arierate. Grupul aplicd masurile practice, iar veniturile aferente acestui tip de contracte sunt
recunoscute pe baza dreptului de a factura costul corespunzator pentru serviciile prestate, atunci cand sunt suportate.

in cadrul contractelor cu pret fix, Grupul factureaza si incaseaza periodic pe toata perioada de livrare. Veniturile sunt
recunoscute in perioadele contabile in care sunt prestate serviciile asociate. In cazuri limitate, in care acceptarea finala
a unui produs de referintd este specificata de client si exista riscul sau incertitudinea de acceptare, veniturile sunt
amanate pana cand toate criteriile de acceptare au fost indeplinite. Pentru contractele pe mai multi ani, orice amanare
a recunoasterii veniturilor nu se intinde, in general, pe mai mult de o perioada contabila.

Grupul contabilizeaza un contract atunci cand are aprobarea si angajamentul ambelor parti, drepturile partilor sunt
identificate, termenele de platd sunt identificate, contractul are substantd comerciald si posibilitatea de colectare a
contraprestatiei este probabild. Grupul isi identifica obligatiile distincte de performanta conform fiecarui contract. O
obligatie de performanta este o promisiune dintr-un contract de a transfera clientului un produs sau serviciu distinct.
Pretul tranzactiei este valoarea contraprestatiei la care Grupul se asteapta sa fie indreptatit in schimbul transferului de
produse sau servicii catre un client. in ceea ce priveste toate tipurile de contracte, veniturile sunt recunoscute numai
atunci cand obligatiile de performantd sunt indeplinite si controlul asupra serviciilor este transferat clientului, fie in
timp, fie la un moment dat, la o suma care reflecta contravaloarea la care Grupul se asteapta sa aiba dreptul in schimbul
acestor servicii. Grupul considera ca majoritatea contractelor sale au o singura obligatie de performanta. In cazurile
in care existd si alte promisiuni in contract, o alocare separata a preturilor se face pe baza preturilor de vanzare de sine
statatoare.

Creantele sunt considerate depreciate in totalitate in momentul in care depasesc 365 zile. Analiza privind deprecierea
creantelor este realizata in NOTA 22. CREANTE COMERCIALE

B. Venituri din vinzarea solutiei de monitorizare Track GPS, si alte solutii de monitorizare si management flota
auto

Sursa secundara de venit a Grupului este furnizarea solutiei proprii de urmarire a flotei, bazata pe tehnologia GPS, un
dispozitiv special si accesibil din interfetele web si mobile. Grupul ofera o solutie complexa de gestionare si
monitorizare a flotelor auto care ajutd companiile sa isi reduca costurile de intretinere si exploatare, sd isi
imbunatateasca eficienta alocarii si utilizarii resurselor, cresterea profesionalismului soferilor, a sigurantei la volan,
precum si imbunatatirea serviciilor prestate. Avand in vedere ca prestarea serviciului de monitorizare se face prin
punerea la dispozitia clientului si echipamentul care asigurd furnizarea de date, Grupul AROBS a concluzionat ca
echipamentul si serviciul de monitorizare nu pot fi privite ca fiind distincte datorita contractului si reprezinta o singura
prestare de obligatii catre client. La baza acestui rationament au stat articolele 27a si 29¢ din IFRS 15:

» 27a: clientul poate beneficia de bun sau de servicii fie separat, fie Impreuna cu alte resurse care sunt puse la
dispozitia clientului

»  29c: bunurile sau serviciile sunt puternic interdependente sau puternic interconectate. Cu alte cuvinte, fiecare
dintre bunuri sau servicii sunt afectate semnificativ de unul sau mai multe dintre celelalte bunuri sau servicii
din contract. De exemplu, in unele cazuri, doud sau mai multe bunuri sau servicii sunt afectate Tn mod
semnificativ unele de celelalte, deoarece entitatea nu si-ar putea Indeplini promisiunea prin transferul
fiecaruia dintre bunurile sau serviciile in mod independent.

In ceea ce priveste echipamentul, acesta este esential pentru prestarea serviciului de monitorizare, astfel incat, daca
clientul renunta la aceste servicii, atunci beneficiile obtinute de catre acesta din utilizarea echipamentelor sunt
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semnificativ diminuate. In vederea acestui rationament au fost luate in considerare prevererile articolului 27 din IFRS
15, Un bun sau serviciu care este promis unui client este distinct daca sunt indeplinite criteriile urmatoare: (a) clientul
poate beneficia de bunul sau serviciul fie singur, fie impreund cu alte resurse care sunt usor disponibile clientului (
adica bunul sau serviciul poate fi distinct), si (b) promisiunea entitdtii de a transfera bunul sau serviciul catre client
este identificabila separat de alte promisiuni din contract (adica promisiunea de a transfera bunul sau serviciul este
distincta in contextul contractului). Recunoasterea venitului se face conform prevederilor art. 35a din IFRS 15:
clientul primeste si consuma simultan beneficiile oferite de prestatia entitatii. Clientul consuma beneficiile pe masura
livrarii serviciilor, astfel ca, satisfacerea obligatiei se realizeaza in timp. Costul echipamentului a fost capitalizat si se
descarca pe masura realizarii venitului.

C. Venituri din vanzarea licentei pentru aplicatia HR

Licentierea solutiei HR implica prestarea urmatoarelor servicii: vanzare/inchiriere licentd, implementarea solutiei si
asigurarea serviciilor de asistenta tehnica si de intretinere a platformei. Avand in vedere ca implementarea solutiei HR
se face doar de catre societatea care furnizeaza acest serviciu si ca fara aceastd implementare adaptatd nevoilor si
cerintelor clientului, solutia HR nu este functionala. Grupul AROBS a concluzionat ca soft-ul de HR si serviciul de
implementare nu pot fi privite ca fiind distincte datorita contractului si reprezinta o singura prestare de obligatii catre
client. La baza acestui rationament au stat articolele 27a si 29¢ din IFRS 15:

» 27a: clientul poate beneficia de bun sau de servicii fie separat, fie impreuna cu alte resurse care sunt puse la
dispozitia clientului

»  29c: bunurile sau serviciile sunt puternic interdependente sau puternic interconectate. Cu alte cuvinte, fiecare
dintre bunuri sau servicii sunt afectate semnificativ de unul sau mai multe dintre celelalte bunuri sau servicii
din contract. De exemplu, in unele cazuri, doud sau mai multe bunuri sau servicii sunt afectate in mod
semnificativ unele de celelalte, deoarece entitatea nu si-ar putea indeplini promisiunea prin transferul
fiecaruia dintre bunurile sau serviciile in mod independent.

In ceea ce priveste serviciile de mentenanti si actualizari ale solutiei HR, acestea sunt esentiale pentru functionarea
platformei, astfel incat, daca clientul renunta la aceste servicii, atunci beneficiile obtinute de catre acesta din utilizarea
solutiei HR sunt semnificativ diminuate. Luand in considerare prevererile articolului 27 din IFRS 15, Un bun sau
serviciu care este promis unui client este distinct daca sunt indeplinite criteriile urmatoare: (a) clientul poate
beneficia de bunul sau serviciul fie singur, fie impreund cu alte resurse care sunt usor disponibile clientului ( adica
bunul sau serviciul poate fi distinct), si (b) promisiunea entitatii de a transfera bunul sau serviciul catre client este
identificabila separat de alte promisiuni din contract (adica promisiunea de a transfera bunul sau serviciul este
distincta in contextul contractului), si faptul ca societatea care furnizeaza solutia HR nu ofera acces la platforma fara
asigurarea serviciilor de mentenanta, atunci Grupul AROBS a concluzionat ca si serviciile de mentenanta fac parte
din aceeasi promisiune contractuald impreuna cu licenta HR si serviciile de implementare. Recunoasterea venitului se
face conform prevederilor art. 35a din IFRS 15: clientul primeste si consuma simultan beneficiile oferite de prestatia
entitatii. Clientul consuma beneficiile pe masura livrarii serviciilor, astfel ca, satisfacerea obligatiei se realizeaza in
timp. Cheltuiala cu salariile aferenta serviciului de implementare a fost capitalizata intr-un cont de activ si se descarca
pe masura realizarii venitului.

D. Venituri din vinzarea marfurilor

Grupul opereaza, de asemenea, vanzarea de marfuri/produse finite de marca proprie, precum si de marfuri terte prin
intermediul site-urilor sale dedicate de comert electronic: softcare.ro, soundon.ro si gps-auto.ro. De asemenea, Grupul
isi vinde bunurile pe site-uri terte, online si offline: Altex, Emag, Flanco, Carrefour, Auchan, Cel.ro, Evomag.ro fiind
principalii sai parteneri de distributie.

Veniturile din vanzarea de bunuri sunt recunoscute intr-un moment in care obligatia de executare promisa intr-un
contract cu un client este indeplinita, fiind livrarea efectiva si transferul controlului asupra bunului respectiv catre
client. Termenele de plata sunt cuprinse intre 30 si 90 de zile de la indeplinirea obligatiei de executare.
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E. Recunoasterea veniturilor pe baza bruta/neta

Grupul actioneaza In nume propriu atunci cand isi poate indeplini obligatia de executare pentru a furniza chiar ea un
bun sau un serviciu specificat sau poate angaja o altd parte (de exemplu, un subcontractant) pentru a indeplini o
obligatie de executare partial sau 1n intregime in numele sdu.

Pentru a evalua daca actioneaza in nume propriu, Grupul are in vedere urmatorii indicatori, fara ca acestia sa fie
limitativi:
a) entitatea este responsabilul principal pentru indeplinirea contractului, aspect care include responsabilitatea pentru

acceptabilitatea bunului sau serviciului specificat (de exemplu, responsabilitatea principald pentru ca bunul sau
serviciul sa indeplineasca specificatiile clientului);

b) entitatea are un risc legat de stocuri Tnainte sau dupa ce bunurile specificate au fost transferate catre un client (de
exemplu, daca clientul are un drept de retur). Astfel, daca entitatea obtine sau se angajeaza sd obtina bunul sau serviciul
specificat contractual, aceasta poate indica ca entitatea are capacitatea de a directiona utilizarea bunului sau serviciului
si de a obtine, in esenta, toate beneficiile ramase din acesta, Tnainte ca bunul sau serviciul sa fie transferat clientului;

c) entitatea are libertatea de a stabili pretul pentru bunul sau serviciul specificat. Stabilirea pretului pe care il plateste
clientul pentru bunul sau serviciul specificat poate indica ca entitatea are capacitatea de a directiona utilizarea acelui
bun sau serviciu si de a obtine, in esentd, toate beneficiile raimase din acesta. Totusi, In unele cazuri, un intermediar
poate avea o anumita flexibilitate in stabilirea preturilor, pentru a genera venituri suplimentare din serviciul sau de a
aranja ca bunuri sau servicii sa fie furnizate clientilor de catre alte parti.

36.2.Imobiliziri corporale

Evaluare initiald

Imobilizdrile corporale sunt evaluate initial la cost de achizitie sau de productie iar ulterior la cost net de amortizarea
acumulata si/sau pierderile din depreciere acumulate, daca este cazul.

Acest cost include costul de Inlocuire al imobilizérii corporale respective la momentul nlocuirii si costul indatorarii
pentru proiectele de constructie pe termen lung, daca sunt indeplinite criteriile de recunoastere.

Costuri cu reparatiile si intretinerea sunt recunoscute in contul de profit si pierdere atunci cand sunt efectuate. Valoarea
prezenta a costurilor preconizate pentru casarea activului dupa utilizarea sa este inclusa in costul activului respectiv,
daca sunt satisfacute criteriile de recunoastere a unui provizion.

Durata de utilizare

Duratele medii de viata pe categorii de imobilizari, sunt dupa cum urmeaza:

Constructii 40 - 50 ani
Investitii la cladiri luate in chirie 1-15 ani
Echipamente monitorizare 3 ani
Instalatii si echipamente 3 -8ani
Vehicule 3-6 ani
Echipamente de birou 1-13 ani
Mobilier 4-9 ani
Sistem de protectie 8- 16 ani

Un element de imobilizari corporale este derecunoscut la cedare sau cand nu se mai asteaptd niciun beneficiu
economic viitor din utilizarea sau cedarea acestuia. Orice castig sau pierdere care rezultd din derecunoasterea unui
activ (calculat(d) ca fiind diferenta dintre incasérile nete la cedare si valoarea contabild a elementului) este inclus/a in
contul de profit si pierdere cand activul este derecunoscut.

La 30 septembrie 2025, conducerea a finalizat evaluarea duratelor de viatd utile estimate si a decis ca nu este necesara
nicio revizuire, intrucat modelul de consum al activelor sale corespunde celei mai bune estimari actuale a perioadei in
care aceste active vor genera beneficii economice viitoare.
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36.3.Imobiliziri necorporale

Imobilizdrile necorporale dobandite separat sunt evaluate, la recunoasterea initiald, la cost. Costul imobilizarilor
necorporale recunoscute In urma unei combinari de intreprinderi este valoarea lor justa la data achizitiei, determinata
prin exercitiul de alocare a pretului de cumparare. Dupd recunoasterea initiald, imobilizarile necorporale sunt
contabilizate la cost minus orice amortizare cumulata si orice pierderi din depreciere cumulate, daca exista.

Imobilizarile necorporale generate intern, exclusiv costurile de dezvoltare capitalizate, nu sunt capitalizate si
cheltuiala este reflectata in contul de profit si pierdere, iIn momentul in care cheltuiala este efectuata.

Duratele de viata utile ale imobilizarilor necorporale sunt in general evaluate ca fiind determinate.

Imobilizdrile necorporale cu duratd de viata utild nedeterminatad nu sunt amortizate, ci sunt testate anual pentru
depreciere, fie individual, fie la nivel de unitate generatoare de numerar. Evaluarea duratei de viata nedeterminata este
revizuita anual pentru a determina daca durata de viatd nedeterminata continua sa fie suportabila. Daca nu, schimbarea
in durata de viatd utila de la nedefinita la finita se realizeaza pe o baza prospectiva.

Castigurile sau pierderile care rezultd din derecunoasterea unei imobilizari necorporale sunt calculate ca diferenta
dintre incasarile nete din cedare si valoarea contabild a elementului si este recunoscuta in contul de profit si pierdere
cand activul este derecunoscut.

Cheltuieli de cercetare - dezvoltare

Cheltuielile cu cercetarea sunt recunoscute drept cheltuiala atunci cand sunt suportate. Cheltuielile cu dezvoltarea
unui proiect individual sunt recunoscute ca imobilizari necorporale atunci cdnd Grupul poate demonstra:

» Fezabilitatea tehnica necesara finalizarii imobilizarii necorporale astfel incat aceasta sa fie disponibila
pentru utilizare sau vanzare;

Intentia sa de a finaliza imobilizarea necorporala si capacitatea de a o utiliza sau vinde;
Modul in care imobilizarea necorporald va genera beneficii economice viitoare;

Dispontibilitatea resurselor pentru finalizarea imobilizarii,

YV V V V

Capacitatea sa de a evalua fiabil cheltuielile din cursul dezvoltarii imobilizarii.

Dupa recunoasterea initiala a cheltuielii cu dezvoltarea unui activ, este aplicat modelul bazat pe cost, care prevede
contabilizarea activelor la cost minus orice amortizare acumulatd si orice pierderi din depreciere cumulate.
Amortizarea imobilizarilor incepe atunci cind dezvoltarea este finalizatd si activul este disponibil in vederea
vanzarii/utilizarii. Acesta este amortizat pe perioada beneficiului viitor preconizat. Amortizarea este recunoscuta in
costul bunurilor vandute. in perioada de dezvoltare, activul este testat anual pentru depreciere.

Imobilizdrile necorporale ale Grupului sunt reprezentate in principal de: aplicatii generate intern (Track GPS,
Otpimall) si licente software.

Duratele medii de viata pe categorii de imobilizari necorporale, sunt dupa cum urmeaza:

Programe informatice, software, licente, alte

. e 3 ani sau durata contractuala
imobilizari necorporale

Relatii cu clientii 10 ani
36.4.Active aferente drepturilor de utilizare a activelor luate in leasing
Grupul evalueaza daca un contract este sau include un contract de leasing, la initierea contractului, adica, daca acel

contract acorda dreptul de a controla utilizarea unui activ identificat pentru o perioada de timp, in schimbul unei
contravalori.
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Active aferente drepturilor de utilizare a activelor luate in leasing

La initierea unui contract, societatea evalueaza daca acel contract este, sau include, un leasing, pe baza urmatorilor
factori:
» Locatarul are drept de a obtine in esenta toate beneficiile economice din utilizarea activului identificat
» Locatarul are dreptul de a controla utilizarea unui activ identificat pentru o anumitd perioada de timp in
schimbul unei contravalori.
Conform IFRS 16 Contracte de leasing, la data inceperii derularii, societatea, in calitate de locatar, recunoaste un activ
aferent dreptului de utilizare. Costul activului aferent dreptului de utilizare include valoarea evaluarii initiale a datoriei
care decurge din contractul de leasing, orice plati de leasing efectuate la data inceperii derularii sau inainte de aceasta
datd, minus orice stimulente de leasing primite si orice costuri directe initiale suportate de catre societate in calitate
de locatar.
Societatea reevalueaza daca un contract este, sau include, un leasing doar daca termenele si conditiile contractului se
modifica. Societatea determind durata contractului de leasing ca fiind perioada irevocabild a unui contract de leasing,
impreunad cu:
» perioadele acoperite de o optiune de prelungire a contractului de leasing daci locatarul are certitudinea
rezonabila cd va exercita acea optiune; si
» perioadele acoperite de o optiune de reziliere a contractului de leasing dacd locatarul are certitudinea
rezonabild cd nu va exercita acea optiune.

Datoriile de leasing aferente drepturilor de utilizare a activelor

in conformitate cu IFRS 16, un contract este, sau contine, un contract de leasing in cazul in care acel contract confera
dreptul de a controla folosirea unui activ identificat pentru o anumita perioada de timp in schimbul unei contravalori.
Pentru astfel de contracte, la data inceperii derularii, un locatar trebuie sa recunoasca un activ aferent dreptului de
utilizare si o datorie care decurge din contractul de leasing, datorie care genereaza dobanda.

La data inceperii derularii contractului de leasing, Grupul recunoaste datoria de leasing la valoarea actualizata a
platilor de leasing care trebuie efectuate pe durata contractului de leasing. Platile de leasing includ plati fixe (inclusiv
plati fixe in fond) minus orice stimulente de leasing de primit, plati de leasing variabile care depind de un indice sau
de o rata si sume preconizate sa fie plitite, in baza unor garantii aferente valorii reziduale. Platile de leasing includ,
plata penalitatilor de reziliere a contractului de leasing, daca durata contractului de leasing reflectd exercitarea de catre
Societate a unei optiuni de reziliere. Platile variabile de leasing care nu depind de un indice sau o rata sunt recunoscute
ca si cheltuieli in perioada in care are loc evenimentul sau contextul care declanseaza aceasta plata.

La calcularea valorii actualizate a platilor de leasing, Grupul foloseste rata marginald de imprumut de la data inceperii
derularii contractului de leasing, daca rata dobanzii implicita in contractul de leasing nu poate fi determinata imediat.
Dupa data inceperii deruldrii, valoarea datoriilor de leasing este majorata pentru a reflecta dobanzile si redusa cu
valoarea platilor de leasing efectuate. In plus, valoarea contabild a datoriilor de leasing este reevaluata daci existd o
modificare, o schimbare a duratei contractului de leasing, o schimbare a platilor de leasing (de exemplu, modificari
ale platilor de leasing viitoare rezultate din schimbarea unui indice sau a ratei utilizate pentru determinarea acelor
plati) sau o modificare la evaluarea unei optiuni de cumparare a activului suport.

36.5.Investitii imobiliare

Investitia imobiliara este o proprietate (teren sau o cladire — sau o parte dintr-o clddire — sau ambele) detinuta (de
proprietar sau de locatar ca activ cu drept de utilizare) pentru a castiga chirii sau pentru aprecierea capitalului sau
ambele, mai degraba decat pentru:

(a) utilizarea in productia sau furnizarea de bunuri sau servicii sau in scopuri administrative; sau

(b) vanzarea in cursul normal al activitatii.

Investitiile imobiliare sunt detinute pentru a castiga chirii sau pentru aprecierea capitalului sau ambele. Prin urmare,
o investitie imobiliara genereaza fluxuri de numerar in mare masura independent de celelalte active detinute de o
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entitate. Aceasta diferentiaza investitia imobiliara de proprietatea ocupata de proprietar. Productia sau furnizarea de
bunuri sau servicii (sau utilizarea proprietatii in scopuri administrative) genereaza fluxuri de numerar care sunt
atribuibile nu numai proprietatii, ci si altor active utilizate in procesul de productie sau furnizare. IAS 16 se aplica
proprietatilor detinute de proprietar, iar IFRS 16 Contracte de leasing se aplica proprietatilor ocupate de proprietar
detinute de un locatar ca activ cu drept de utilizare.

O investitie imobiliara detinuta trebuie recunoscuta ca activ atunci cand si numai atunci cand:
(a) este probabil ca beneficiile economice viitoare care sunt asociate investitiei imobiliare s revind entitatii; si
(b) costul investitiei imobiliare poate fi evaluat in mod fiabil

O entitate evalueaza In conformitate cu acest principiu de recunoastere toate costurile sale de investitii imobiliare in
momentul in care acestea sunt suportate. Aceste costuri includ costurile suportate initial pentru achizitionarea unei
investitii imobiliare si costurile suportate ulterior pentru adaugarea, inlocuirea unei parti a acesteia sau intretinerea
unei proprietati.

Entitatea nu recunoaste in valoarea contabild a unei investitii imobiliare costurile Intretinerii zilnice a unei astfel de
proprietati. Mai degraba, aceste costuri sunt recunoscute in profit sau pierdere pe masura ce sunt suportate. Costurile
de intretinere zilnicd sunt 1n primul rand costul fortei de munca si al consumabilelor si pot include costul pieselor
minore. Scopul acestor cheltuieli este adesea descris ca fiind pentru ,,reparatiile si Intretinerea” proprietatii.

O investitie imobiliarad detinuta trebuie evaluata initial la costul acesteia. Costurile de tranzactie vor fi incluse in costul
initial.

Costul unei investitii imobiliare achizitionate cuprinde pretul sdu de cumparare si orice cheltuiald direct atribuibila.
Cheltuielile direct atribuibile includ, de exemplu, onorariile profesionale pentru servicii juridice, taxele de transfer de
proprietate si alte costuri de tranzactie.

36.6.Deprecierea activelor nefinanciare
Informatii suplimentare referitoare la deprecierea activelor nefinanciare sunt prezentate si in urmatoarele note:

» Imobilizari corporale Nota 17
» Imobilizari necorporale Nota 19

Grupul evalueaza la fiecare datd de raportare dacd exista indicii de depreciere a unui activ. Daca existd indicii sau
dacé este necesard o testare anuald pentru deprecierea unui activ, Grupul estimeaza valoarea recuperabila a activului
respectiv. Valoarea recuperabila a unui activ reprezintd cea mai mare valoare dintre valoarea justd a unui activ (sau a
unei unitati generatoare de numerar) minus costurile asociate vanzarii si valoarea sa de utilizare. Aceasta este
determinatd pentru un activ individual, cu exceptia cazului in care activul nu genereaza intrari de numerar care sunt
in mare masura independente de acelea ale altor active sau grupuri de active. Cand valoarea contabild a unui activ sau
a unei unitati generatoare de numerar este mai mare decat valoarea sa recuperabila, activul este considerat depreciat
si valoarea sa contabild este scdzutd pana la valoarea sa recuperabila.

La evaluarea valorii de utilizare, fluxurile de trezorerie viitoare estimate sunt actualizate la valoarea lor actuala
utilizdnd o rata inainte de impozitare care sa reflecte evaluarile curente ale pietei privind valoarea-timp a banilor si
riscurile specifice activului. La determinarea valorii juste minus costurile asociate vanzarii sunt luate in considerare
tranzactii recente de pe piatd, daca existd. Daca nu pot fi identificate astfel de tranzactii, este utilizat un model de
evaluare adecvat. Aceste calcule sunt coroborate cu multipli de evaluare, preturi ale actiunilor companiilor cotate
pentru tranzactionare publica sau alti indicatori de valoare justa disponibili.

Grupul isi bazeaza calculul deprecierii pe cele mai recente bugete si prognoze financiare, care sunt pregatite separat
pentru fiecare dintre unitatile generatoare de numerar ale Grupului carora le sunt alocate activele individuale. Aceste
bugete si prognoze, de obicei, sunt calculate pentru o perioada de pana la 5 ani. O rata de crestere pe termen lung este
calculata si aplicatd pentru a prognoza viitoarele fluxuri de numerar dupa al cincilea an.
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Pierderea din deprecierea activitatilor continue, inclusiv deprecierea stocurilor, este recunoscuta in contul de profit si
pierdere in categoria cheltuielilor, consecvent cu functia activului depreciat.

Pentru toate activele, cu exceptia fondului comercial, in fiecare perioada de raportare se face o evaluare pentru a
determina dacd exista indicii ca pierderi din depreciere recunoscute anterior nu mai exista sau au scazut. Daca exista
un astfel de indiciu, Grupul estimeazad valoarea recuperabild a activului sau a unitatii generatoare de trezorerie. O
pierdere din depreciere recunoscuta anterior este reversatd numai dacd a existat o schimbare 1n ipotezele utilizate
pentru determinarea valorii recuperabile a activului. Reversarea este limitata, astfel incat valoarea contabild a activului
sa nu depaseascd valoarea sa recuperabila si sa nu depaseasca nici valoarea contabila pe care ar fi avut-o activul daca
nu ar fi fost depreciat anterior. Asemenea reversare este recunoscuta in contul de profit si pierdere, cu exceptia cazului
in care activul a fost reevaluat, in acest caz, reversarea este tratata ca o crestere de reevaluare.

Fondul comercial este testat pentru depreciere anual, la 31 decembrie, si atunci cand circumstantele indica faptul ca
valoarea contabila poate fi depreciatd. Deprecierea este determinatd pentru fondul comercial prin evaluarea valorii
recuperabile a fiecarei unitati generatoare de numerar (CGU) (sau grup de astfel de unitati) la care se referd fondul
comercial. Cand valoarea recuperabila a unitatii generatoare de numerar este mai mica decat valoare sa contabila, se
recunoaste o pierdere din depreciere. Pierderile din deprecierea fondului comercial nu pot fi reversate in perioadele
viitoare.

Imobilizarile necorporale cu durata de viata utild nedeterminata sunt testate pentru depreciere anual, la 31 decembrie,
la nivelul unitatilor generatoare de numerar, dupa caz, si atunci cand circumstantele indica faptul ca valoarea contabila
poate fi depreciata.

36.7.IFRS 9 Instrumente financiare
Activele financiare
Recunoasterea §i evaluarea initiald

Activele financiare ale Grupului sunt reprezentate de imprumuturi si creante (creante comerciale, active contractuale,
alte creante, numerar si echivalente de numerar).

Activele financiare sunt clasificate, la recunoasterea initiala, ca fiind evaluate ulterior la costul amortizat, valoarea
justa prin alte elemente ale rezultatului global (OCI) si valoarea justa prin profit sau pierdere. Clasificarea activelor
financiare la recunoasterea initiala depinde de caracteristicile fluxului de trezorerie contractual al activului financiar
si de modelul de afaceri al Grupului pentru gestionarea acestora. Cu exceptia creantelor comerciale care nu contin o
componentd de finantare semnificativa sau pentru care Grupul a aplicat solutia practica, Grupul evalueaza initial un
activ financiar la valoarea sa justa, iar in cazul unui activ financiar care nu este la valoarea justa prin profit sau pierdere,
se adauga costurile tranzactiei. Creantele comerciale care nu contin o componenta de finantare semnificativa sau
pentru care Grupul a aplicat solutia practica sunt evaluate la pretul tranzactiei determinat conform IFRS 15.

Evaluare ulterioara

Societatea masoara activele financiare la cost amortizat pe baza metodei dobanzii efective (EIR) si sunt supuse unei
deprecieri. Castigurile si pierderile sunt recunoscute in profit sau pierdere atunci cand activul este derecunoscut,
modificat sau depreciat.

Deprecierea activelor financiare

Grupul recunoaste un provizion pentru pierderile preconizate din creditare pentru toate activele financiare atasate
datoriilor care nu sunt detinute la valoare justd prin profit sau pierdere. Pentru creantele comerciale si activele
contractuale, Grupul aplicd o abordare simplificatd in calcularea pierderilor preconizate. Prin urmare, Grupul nu
urmareste modificarile riscului de credit, ci recunoaste, in schimb, un provizion pe baza datelor pierderilor preconizate
pe intreaga duratd de viata la fiecare datd de raportare. Grupul analizeaza individual creantele si ia In considerare
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efectul garantiilor financiare primite de la asiguratori in calculul de pierderi preconizate din creditare. Pentru mai
multe informatii, a se vedea Nota 22 — Creante comerciale .

Datorii financiare
Recunoasterea initiala

Datoriile financiare sunt clasificate, la recunoasterea initiald, ca datorii financiare evaluate la cost amortizat, cu
exceptia datoriilor financiare la valoarea justd prin profit sau pierdere, datorii financiare care apar atunci cand
transferul unui activ financiar nu indeplineste conditiile pentru derecunoastere sau cand se aplica abordarea implicarii
continue, contracte de garantie financiara recunoscute de Grup la achizitia de companii, caz in care se aplica IFRS 3.

Toate datoriile financiare sunt recunoscute initial la valoarea justa si, in cazul datoriilor financiare care nu sunt
inregistrate la valoarea justa prin profit sau pierdere, dupa deducerea costurilor de tranzactie direct atribuibile, la data
tranzactiei la care Grupul devine parte la prevederile contractuale ale instrumentului.

Evaluarea ulterioara

Imprumuturile si creditele: imprumuturile purtatoare de dobanda sunt evaluate ulterior la costul amortizat utilizand
metoda ratei dobanzii efective. Castigurile si pierderile sunt recunoscute in contul de profit si pierdere atunci cand
datoriile sunt derecunoscute, precum i pe perioada procesului de amortizare la rata dobanzii efective. Costul amortizat
este calculat ludnd in considerare orice reducere sau prima la achizitie si orice comisioane si costuri care fac parte
integranta din rata dobanzii efective. Amortizarea la rata dobanzii efective este inclusa in contul de profit si pierdere
la costurile de finantare.

Derecunoagterea

O datorie financiara este derecunoscutd atunci cand obligatia care decurge din datorie este indeplinitd, anulata sau
expird. Atunci cand o datorie financiara existenta este inlocuitd cu o alta de la acelasi creditor in conditii substantial
diferite sau termenii unei datorii existente sunt modificate substantial, un astfel de schimb sau o astfel de modificare
este tratatd ca o derecunoastere a datoriei initiale si recunoasterea unei noi datorii. Diferenta dintre valorile contabile
respective este recunoscuta in profit sau pierdere.

Compensarea instrumentelor financiare

Activele financiare si datoriile financiare sunt compensate cu valoarea netd raportata in situatia pozitiei financiare
numai daca existd un drept legal curent executoriu de a compensa sumele recunoscute si intentia de decontare pe o
baza neta sau de a realiza activele si de a deconta datoriile simultan.

Situatiile financiare ale Grupului sunt prezentate in lei romanesti (“’LEI’’), care este si moneda functionald a
companiei-mama. Pentru fiecare entitate, Grupul determind moneda functionald si elementele incluse in situatiile
financiare ale fiecarei entitati sunt masurate folosind acea moneda functionald. Grupul foloseste metoda directa de
consolidare si, la cedarea unei operatiuni din strainatate, castigul sau pierderea care este reclasificata in profit sau
pierdere reflectd suma care rezultd din utilizarea acestei metode.

36.8.Subventii guvernamentale

Subventiile guvernamentale sunt recunoscute atunci cand exista o asigurare rezonabild ca grantul va fi primit si ca
toate conditiile aferente acestuia vor fi respectate. Atunci cand grantul se referd la un element de cheltuiald, acesta
este recunoscut ca venit in mod sistematic pe perioadele in care costurile pe care intentioneaza sa le compenseze sunt
cheltuite. Atunci cand Grupul primeste subventii pentru active nemonetare, activul si subventia sunt inregistrate la
sume nominale si eliberate in profit sau pierdere pe durata de viata utild estimata a activului, pe baza modelului de
consum al beneficiilor activului suport de cétre rate anuale egale.

Atunci cand Tmprumuturile sau asistenta similara sunt furnizate de guverne sau institutii aferente, cu o rata a dobanzii
sub rata actuald a pietei aplicabile, efectul acestei dobanzi favorabile este considerata o subventie guvernamentala.
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36.9.IAS 19 Beneficiile angajatilor
Beneficii pe termen scurt ale angajatilor

Beneficiile pe termen scurt ale angajatilor sunt evaluate pe o baza neactualizata si sunt recunoscute drept cheltuiala
pe masura ce serviciile aferente sunt prestate. O datorie este recunoscuta la valoarea care se asteapta sa fie platita daca
Grupul are o obligatie prezentd, legalda sau implicitd de a plati aceastd suma pentru servicii furnizate anterior, de
angajat, iar obligatia poate fi estimata in mod credibil.

Planuri de beneficii determinate

In cursul normal al activitatii sale, Grupul efectueaza plati, in numele angajatilor sii, citre sistemele de pensii de stat,
asigurare medicald de stat, care sunt calculate conform cotelor in vigoare in cursul anului. Tichetele de masa,
cheltuielile de deplasare, bonusurile si indemnizatiile de vacanta se calculeaza, de asemenea, conform legislatiei
aplicabile fiecarei companii din grup.

Costul acestor plati este contabilizat in profit sau pierdere in aceeasi perioada cu costul salarial aferent. Se constituie
provizioane pentru concediile neefectuate, daca exista zile nefolosite, conform legislatiei locale.

Toti angajatii Grupului sunt membri ai schemelor de pensii administrate de stat.

Grupul nu gestioneaza niciun alt sistem de pensii sau plan de beneficii post-pensionare si, prin urmare, nu are nicio
obligatie in ceea ce priveste pensiile.

Pentru retentia angajatilor Societatea a implementat programul de tip Stock Option Plan, prin care oferd angajatilor
optiuni de actiuni, pe baza unor criterii de vechime si performanta in cadrul activitatii grupului.

36.10. Impozitul pe profit
Cheltuiala cu impozitul pe profit cuprinde impozitul curent si impozitul amanat. Cheltuiala cu impozitul pe profit este
recunoscutd in situatia profitului sau pierderii, cu exceptia cazului in care se referd la combinari de intreprinderi sau
la elemente recunoscute direct in capitalurile proprii sau in alte elemente ale rezultatului global.

Impozitul curent

Impozitul curent include impozitul care se asteapta sa fie platit sau primit pentru profitul impozabil sau din pierderea
fiscala realizata in anul curent, precum si orice ajustare privind impozitul de platit sau de recuperat, aferenta anilor
precedenti.

Impozitul pe profit curent aferent elementelor recunoscute direct in capitaluri proprii este recunoscut in capitaluri
proprii si nu in profit sau pierdere.

Impozitul amdnat

Impozitul amanat este prezentat aplicaind metoda raportului variabil privind diferentele temporare dintre bazele de
impozitare ale activelor si datoriilor si valoarea contabild a acestora in scopul raportarii financiare la data de raportare.

Datoriile privind impozitul amanat sunt recunoscute pentru toate diferentele temporare impozabile, cu exceptia:
» Cand datoria privind impozitul aménat rezultd din recunoasterea initiald a fondului comercial sau a unui activ

sau datorie intr-o tranzactie care nu este o combinare de societati si, la momentul tranzactiei, nu afecteaza
nici profitul contabil, nici profitul sau pierderea fiscala;

54



AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 30 SEPTEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate In LEI, daca nu este specificat altfel)

> In ceea ce priveste diferentele temporare impozabile, asociate cu investitiile in filiale, entitati asociate si
participatii in acorduri comune, cand momentul reversarii diferentelor temporare poate fi controlat si este
probabil ca diferentele temporare sa nu se reverseze in viitorul previzibil.

Creantele privind impozitul amanat sunt recunoscute pentru pierderile fiscale neutilizate, creditele fiscale neutilizate
si diferentele temporare deductibile, In masura In care este probabild realizarea de profituri fiscale viitoare care sa
poata fi utilizatd pentru acoperirea acestora. Creantele privind impozitul amanat sunt revizuite la fiecare data de
raportare si sunt diminuate in masura in care nu mai este probabila realizarea beneficiului fiscal aferent.

Impozitul amanat este calculat pe baza cotelor de impozitare care se preconizeaza cd vor fi aplicate diferentelor
temporare la reversarea acestora, utilizand ratele de impozitare adoptate sau in mare masura adoptate la data raportarii.

Evaluarea impozitului amanat reflecta consecintele fiscale care ar rezulta din modul 1n care Grupul se asteapta, la data
raportarii, sd recupereze sau sa deconteze valoare contabild a activelor si datoriilor sale.

Creantele si datoriile privind impozitul amanat sunt compensate numai daca sunt indeplinite anumite criterii. Creantele
privind impozitul amanat nerecunoscute sunt reevaluate la fiecare datd de raportare si recunoscute in masura in care
a devenit probabil ca profiturile impozabile viitoare in raport cu care acestea pot fi utilizate, sa fie disponibile.

Daca valoarea contabild a fondului comercial rezultat dintr-o combinare de intreprinderi este mai mica decat baza sa
fiscala, diferenta da nastere unei creante privind impozitul amanat. Creanta privind impozitul aménat rezultata din
recunoasterea initiala a fondului comercial este recunoscuta ca parte a contabilizarii unei combinari de Intreprinderi
in masura in care este probabil sa fie disponibil profit impozabil fata de care sa poata fi utilizata diferenta temporara
deductibila.

Pentru diferentele temporare deductibile asociate investitiilor in filiale, sucursale si entitdti asociate si intereselor in
angajamente comune, trebuie recunoscuta o creanta privind impozitul amanat.

Stornarea diferentelor temporare deductibile are ca rezultat deduceri la determinarea profiturilor impozabile ale
perioadelor viitoare. Cu toate acestea, beneficiile economice sub forma de reduceri ale platilor fiscale vor fi generate
pentru entitate numai daca aceasta obtine suficiente profituri impozabile din care deducerile pot fi compensate. Prin
urmare, Grupul recunoaste creantele privind impozitul amanat numai atunci cand este probabil sd fie disponibile
profituri impozabile fata de care sa poata fi utilizate diferentele temporare deductibile.

La sfarsitul fiecarei perioade de raportare, entitatea reevalueaza creantele nerecunoscute privind impozitul amanat.
Entitatea recunoaste o creantd privind impozitul amanat nerecunoscuta anterior in masura in care a devenit probabil
ca profitul impozabil viitor sa permita recuperarea creantei privind impozitul améanat.

36.11. Servicii in curs de executie si stocuri

Marfurile si serviciile in curs de executie sunt inregistrate la valoarea cea mai mica dintre cost si valoarea realizabila
netd. Conducerea Grupului analizeaza vechimea stocurilor, calitatea produselor si eventualele probleme de
neconformitate, produsele care nu pot fi vandute ulterior sau care sunt respinse pe baza de probleme de calitate, si ia
in considerare implicatiile acestora in stabilirea valorii realizabile nete a stocurilor vechi. De asemenea, se analizeaza
recuperabilitatea serviciilor in curs de executie pentru proiectele in curs de derulare si in sold la finalul anului.

Valoarea realizabild neta este pretul de vanzare al marfurilor si serviciilor in curs de executie, in conditiile desfasurarii
normale a activitatii, mai putin costurile de finalizare, marketing si distributie, considerand evolutia viitoare a
preturilor de véanzare.

Conducerea a analizat valoarea realizabild netd a marfurilor, anual, luand in considerare preturile de vanzare ale pietei
precum si reglementarile specifice industriei in care opereaza.
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Toate ipotezele sunt revizuite anual.
36.12. Numerar si echivalente de numerar

Numerarul si echivalentele de numerar din pozitia financiara includ disponibilul in casa, conturile curente la banci si
depozitele pe termen scurt cu scadente initiale mai mici de trei luni si care nu au un risc semnificativ de modificare a
valorii juste.

36.13. Capitaluri Proprii
Capital social

Actiunile ordinare sunt clasificate drept capitaluri proprii. Costurile externe direct atribuibile emisiunii de noi actiuni
sunt prezentate ca o deducere a capitalurilor proprii din incasari. Orice depasire a valorii juste a contraprestatiei primite
fatd de valoarea nominala a actiunilor emise este recunoscuta ca si capital suplimentar varsat.

Rascumpdrarea, cedarea si reemiterea capitalului social (actiuni proprii de trezorerie)

Atunci cand capitalul social recunoscut ca si capitaluri proprii este rdscumpadrat, valoarea contraprestatiei platite, care
include costurile direct atribuibile, net de orice efecte fiscale, este recunoscuta ca o deducere din capitalurile proprii.
Actiunile rascumparate sunt clasificate ca actiuni de trezorerie si sunt prezentate in alte rezerve. Atunci cand actiunile
de trezorerie sunt vandute sau re-emise ulterior, suma primita este recunoscuta ca o crestere a capitalurilor proprii, iar
surplusul sau deficitul rezultat din tranzactie este prezentat in prima de emisiune. Atunci cand actiunile de trezorerie
sunt anulate, excesul de cost peste valoarea nominala este debitat din rezultatul reportat.

Dividende

Grupul recunoaste o datorie de a face distribuiri in numerar sau fara numerar catre proprietarii de actiuni atunci cand
distribuirea este autorizata si distributia nu mai este la discretia Grupului. Conform legilor corporative din Romania,
distribuirea este autorizata atunci cand este aprobatd de actionari. O suma corespunzatoare este recunoscuta direct in
capitalurile proprii.

36.14. Costurile de imprumut / indatorarii

Costurile indatorarii direct atribuibile achizitiei, constructiei sau productiei unui activ care necesitd o perioada
substantiald de timp pentru a fi pregatit pentru utilizarea sau vanzarea prevazuta, sunt capitalizate ca parte din costul
activului. Toate celelalte costuri ale indatorarii sunt recunoscute ca cheltuiald in perioada in care apar. Costurile
indatorarii constau in dobanzi si alte costuri pe care o entitate le suporta in legatura cu Iimprumutul de fonduri.

36.15. Provizioane si datorii contingente
General

Provizioanele sunt recunoscute atunci cand Grupul are o obligatie curenta (legala sau implicitd) generata de un
eveniment anterior, este probabil ca pentru decontarea obligatiei sa fie necesara o iesire de resurse incorporand
beneficii economice si valoarea obligatiei poate fi estimati credibil. in cazul in care Grupul preconizeazi ci un
provizion ii va fi rambursat integral sau partial, de exemplu, in baza unui contract de asigurare, rambursarea este
recunoscuta ca activ separat, dar numai in cazul in care rambursarea este aproape sigura. Cheltuiala aferenta oricarui
provizion este prezentata in contul de profit si pierdere, net de orice rambursare.

Daca efectul valorii in timp a banilor este semnificativ, provizioanele sunt actualizate utilizand o ratd curentd inainte
de impozitare care reflecta, atunci cand este cazul, riscurile specifice datoriei. Atunci cand se utilizeaza actualizarea,
cresterea provizionului datorata trecerii timpului este recunoscuta drept cost de finantare.
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Datorii contingente recunoscute intr-o combinare de intreprinderi

O datorie contingenta recunoscuta intr-o combinare de afaceri este evaluata initial la valoarea sa justd. Ulterior, se
evalueaza la cea mai mare dintre suma care ar fi recunoscuta in conformitate cu cerintele pentru provizioanele de mai
sus sau suma recunoscuta initial mai putin (daca este cazul) amortizarea cumulativa recunoscuta in conformitate cu
cerintele pentru recunoasterea veniturilor.

Impozite, taxe si provizioane de taxe

Exista incertitudini cu privire la interpretarea reglementarilor fiscale complexe, a modificarilor legislatiei fiscale si a
valorii si plasarii in timp a profitului impozabil viitor.

Grupul este supus impozitului pe profit in mai multe jurisdictii. Existd mai multe tranzactii si calcule pentru care
determinarea finala a taxei este incerta. Grupul va inregistra provizioane, daca este cazul, pentru posibilele consecinte
viitoare ale inspectiilor fiscale. Daca rezultatul fiscal final al acestor aspecte este diferit de sumele inregistrate initial,
diferentele respective vor avea impact asupra creantelor si datoriilor privind impozitul pe profit curent si amanate in
perioada in care apare diferenta respectiva.
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37. ALTE INFORMATII

Mediul inconjuritor

Romania se afla in prezent intr-o perioada de rapida armonizare a legislatiei de mediu cu legislatia in vigoare a
Comunititii Economice Europene. La 30 septembrie 2025, Grupul nu a inregistrat nicio datorie referitoare la costuri
anticipate, incluzénd taxe legale si de consultantd, studii, proiectare si implementare a planurilor de remediere a
problemelor de mediu. Grupul nu considerd costurile asociate cu problemele mediului inconjurator ca fiind
semnificative.

Pretul de transfer

Legislatia fiscald din Roméania contine reguli privind preturile de transfer intre persoane afiliate, inca din anul 2000.
Cadrul legislativ curent defineste principiul ,,valorii de piatd” pentru tranzactiile intre persoane afiliate, precum si
metodele de stabilire a preturilor de transfer. in conformitate cu legislatia fiscala relevanta, evaluarea fiscald a unei
tranzactii realizate cu partile afiliate are la baza conceptul de pret de piata aferent respectivei tranzactii. In baza acestui
concept, preturile de transfer trebuie sa fie ajustate astfel incat sa reflecte preturile de piata care ar fi fost stabilite Intre
entitatile intre care nu exista o relatie de afiliere si care actioneaza independent, pe baza ,,conditiilor normale de piata”.
Ca urmare, este de asteptat ca autoritdtile fiscale sa initieze verificari amanuntite ale preturilor de transfer, pentru a se
asigura ca rezultatul fiscal si/sau valoarea in vama a bunurilor importate nu sunt distorsionate de efectul preturilor
practicate in relatiile cu persoane afiliate. Este probabil ca verificari ale preturilor de transfer sa fie realizate in viitor
de catre autoritatile fiscale, pentru a determina daca respectivele preturi respecta principiul ,,conditiilor normale de
piatd” si cd baza impozabila a contribuabilului romén nu este distorsionatd. Grupul nu poate cuantifica rezultatul unei
astfel de verificari. Grupul considera ca tranzactiile cu partile afiliate au fost efectuate la valori de piata.

Societatea — mama face parte din categoria contribuabililor mari, iar entitatile din grup fac parte din categoria
contribuabililor mici si mijlocii. Avand in vedere criteriile de marime prevazute in lege, entitatilor din Grup nu le
revine obligatia intocmirii dosarului preturilor de transfer.

La data intocmirii situatiilor financiare consolidate, dosarul preturilor de transfer pentru Societatea — mama este in
curs de realizare.

Conflictul Rusia — Ucraina

Invazia Ucrainei de catre Federatia Rusa si raspunsul global ulterior la aceste actiuni militare ar putea avea un impact
semnificativ asupra unor societati, in special societati cu operatiuni fizice pe teritoriul Ucrainei, Rusiei si Belarusului,
dar si entitati cu interese indirecte (cu furnizori, clienti, investitii si creditori cu operatiuni pe teritoriul acestor tari).

Am evaluat impactul operatiunii militare in curs in Ucraina si sanctiunile aferente vizate impotriva Federatiei Ruse.
Aceasta problema poate necesita revizuiri ale anumitor ipoteze si estimari care pot conduce la ajustari semnificative
ale valorii contabile a anumitor active si datorii in urmatorul exercitiu financiar. In aceasta etapd, nu putem estima in
mod fiabil impactul, deoarece evenimentele se desfasoara zi de zi.

Pe baza informatiilor disponibile pana la acest moment, Conducerea Grupului nu a identificat riscuri potentiale
concrete legate de conflictul Rusia — Ucraina, si astfel la acest moment nu se asteapta la un impact semnificativ in
ceea ce priveste derularea operatiunilor curente. Grupul nu are expunere directa catre terte parti afectate de sanctiunile
impuse de la initierea conflictului (clienti, furnizori, institutii bancare cu care Grupul colaboreazad). Expunerea
indirectd (clienti, furnizori, cu care Grupul colaboreaza, cu legaturi terte parti afectate de sanctiuni), precum si riscuri
legate de volatilitatea viitoare a preturilor marfurilor, a ratelor de schimb valutar, sau posibile atacuri cibernetice, sunt
momentan necuantificabile, Conducerea Grupului neprimind péana in acest moment nici un semn cu privire la vreun
impact semnificativ asupra activitatii Grupului.
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38. EVENIMENTE ULTERIOARE

La inceputul lunii noiembrie 2025, AROBS a anuntat semnarea achizitiondrii a 65% din GESS Engineering, companie
de inginerie din Sibiu, specializata in testarea si validarea sistemelor complexe din industria automotive, prin care
extindem expertiza Grupului in validarea sistemelor, siguranta si integrarea vehiculului, intr-o abordare axatd pe
competente cu aplicabilitate extinsa in ecosistemul de mobilitate, vehicule autonome si sisteme embedded.

Aceste situatii financiare au fost semnate si aprobate la data 13 noiembrie 2025, de cétre:

Voicu Oprean Bogdan Ciungradi
Director General Director financiar

59



	RO AROBS Raport T3 2025_131125
	Arobs conso IFRS RO September 2025

