AROBS

Transilvania Software

POLITICA DE NOMINALIZARE A
AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE S.A.
1. SCOP

Aceastd Politicd de Nominalizare (,,Politica”) a fost elaboratd in conformitate cu Codul de
Guvernantd Corporativd al Bursei de Valori Bucuresti (,,BVB”), aplicabil incepand cu
exercitiul financiar 2025, si cu Regulamentul Comitetului de Nominalizare si Remunerare
(,,CNR”) al AROBS Transilvania Software S.A. (,,Societatea”).

Scopul acestei Politici este de a stabili procesul legal si procedural pentru nominalizarea,
selectia si numirea membrilor Consiliului de Administratie (,,CA”) si a conducerii executive,
ludnd 1n considerare cerintele privind independenta, diversitatea si competenta, in conformitate
cu cele mai bune practici de guvernanta corporativd. De asemenea, aceastd politicd urmareste
asigurarea stabilitatii si continuitdtii in conducerea Societatii.

2. APLICABILITATE

Aceasta Politica se aplicd membrilor CA (inclusiv administratorilor executivi si neexecutivi),
precum si conducerii executive (inclusiv Directorului General Executiv — ,,CEO” si oricaror
alti manageri-cheie numiti de CA).

3. PRINCIPIILE CARE GUVERNEAZA PROCESUL DE NOMINALIZARE
Procesul de nominalizare este ghidat de urmatoarele principii esentiale:

(1) Selectie bazata pe merit — Candidatii sunt evaluati pe baza competentelor, experientei,
integritatii si capacitdtii lor de a contribui la strategia si guvernanta Societdtii. Procesul de
selectie este obiectiv si structurat, asa cum este detaliat la punctul 4. Candidatii trebuie sa
indeplineasca criteriile prevazute in profilurile CA.

(i) Diversitate si incluziune — CNR asigurd diversitatea de gen, varsta, experientd si
competente in numirea membrilor CA si a conducerii executive, aliniindu-se la politica de
diversitate a Consiliului si conducerii executive.

(i11) Independenta — Cel putin 2 (doi) membri ai CA trebuie sd fie independenti, conform
Codului de Guvernanta Corporativa al BVB si Regulamentului de Organizare si Functionare
al Consiliului de Administratie, asigurand astfel supravegherea si guvernanta eficienta.

(iv) Transparenta si responsabilitate — Societatea va pune la dispozitia actionarilor informatii
detaliate privind procesul de selectie a membrilor CA si a conducerii executive, pentru a spori
increderea si credibilitatea.

4. PROCESUL DE NOMINALIZARE

4.1. Selectia membrilor Consiliului de Administratie
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CNR are obligatia de a:

(1) identifica candidati potriviti pentru pozitia de membru al CA; si
(i1) evalua propunerile de candidati primite de la actionari si/sau alti membri ai CA.

Inainte de numirea de catre Adunarea Generald a Actionarilor (,,AGA”), propunerile de
candidati trebuie sd urmeze urmatorii pasi:

(i) Criterii de selectie

La nominalizare, se va tine cont de competentele si expertiza candidatilor pentru a raspunde
nevoilor strategice ale Societdtii. Candidatii trebuie sa aiba cel putin urmatoarele competente
generale:

e Cunostinte aprofundate Tn domeniul lor de activitate;

e [Experientd semnificativa in afaceri si la nivel profesional, care sd asigure o capacitate
strategica de luare a deciziilor si o intelegere clara a modului in care opereaza compania;

e Capacitatea de a intelege piata in care compania isi desfasoara activitatea;

e Interes puternic fatd de viziunea si obiectivele strategice ale companiei,

e Experientd profesionala care sd demonstreze respectarea constanta a celor mai inalte
standarde etice, comportament adecvat, o buna reputatie si absenta oricaror condamnari
pentru infractiuni sau fraude;

e Vointa, integritate si capacitate intelectuala de a contesta, atunci cand este necesar,
actiunile conducerii superioare, actionand totodatd constructiv, cu incredere si in spirit
de echipa;

e Experientd in functii de conducere, demonstrand o intelegere a conceptului de buna
guvernantd corporativa si a responsabilitdtilor specifice ale membrilor Consiliului de
Administratie.

In conformitate cu Codul de Guvernantii Corporativi BVB si legislatia aplicabild, membrii
independenti ai Consiliului de Administratie trebuie sa indeplineasca, cumulativsi urmatoarele
criterii de independenta:

e Sa nu fie director executiv al societatii sau al unei societdti controlate de aceasta si sa
nu fi detinut o asemenea functie in ultimii 5 ani;

e Sa nu fi fost angajat al societdtii sau al unei societati controlate de aceasta in ultimii 5
ani;

e Sanuprimeasca si sd nu fi primit de la societate sau de la o societate afiliatd remuneratii
suplimentare ori alte avantaje, altele decat cele corespunzatoare calitatii de
administrator;
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e Sanuaiba sau sd nu fi avut In ultimul an o relatie de afaceri semnificativa cu societatea
sau cu o societate controlatd de aceasta, fie direct, fie ca partener, actionar,
administrator, director executiv sau angajat al unei entitdti care are o astfel de relatie;

e Sanu fie actionar semnificativ al societatii si sa nu aiba legaturi de familie apropiata cu
0 persoand care este actionar semnificativ sau care ocupa o functie de conducere
executiva;

e Sanu fi fost auditor financiar al societdtii sau angajat al firmei de audit in ultimii 3 ani;

e Sa nu fie administrator Intr-o altd companie in care un administrator executiv al
societdtii este administrator neexecutiv;

e Sanu fi lucrat mai mult de 9 ani consecutivi ca administrator al societatii (pentru a evita
dependenta creata de durata mandatului);

e Sanu aiba legaturi de familie apropiata (sot/sotie, ruda de gradul I) cu persoane aflate
in situatiile enumerate mai sus.

In special, la identificarea candidatilor potriviti si/sau evaluarea propunerilor de candidati
pentru functia de membru al Consiliului de Administratie, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare (CNR) va lua in considerare:

* Politica de diversitate a Consiliului de Administratie si a conducerii executive a companiei;
* Profilurile Consiliului de Administratie, asa cum sunt prevdzute in prezenta Politica de
Nominalizare.

In cazul in care CNR decide ci respectarea strictd a politicii de diversitate a Consiliului de
Administratie si a conducerii executive, precum si a profilurilor Consiliului de Administratie,
nu este in interesul companiei, deoarece acest lucru ar exclude competentele si calificarile
necesare cdutate la candidati, acesta va oferi explicatii actionarilor companiei cu privire la
decizia de a nu urma indeaproape criteriile stabilite in aceste prevederi.

(ii) Identificarea si evaluarea candidatilor

Candidatii pentru functia de membru al Consiliului de Administratie al companiei pot fi propusi
atat de actionarii companiei, cét si de Consiliul de Administratie, pe baza recomandarii proprii
a Comitetului de Nominalizare si Remunerare (CNR).

» Modul de transmitere a propunerilor
Propunerile pot fi formulate de catre:

e Actionarii societdtii care detin, individual sau Tmpreuna, cel putin 5% din capitalul
social, conform Legii 31/1990;
o Consiliul de Administratie, pe baza analizei si recomandarii formulate de CNR.

Propunerile se transmit in scris, in termenul precizat in convocatorul Adundrii Generale a
Actionarilor (AGA), dar nu mai tarziu de 15 zile de la publicarea convocatorului. Acestea
pot fi depuse:
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o La sediul social al companiei, prin registratura;

e Prin posta sau curier, cu confirmare de primire;

e Prin mijloace electronice (e-mail oficial), cu semnatura electronica extinsa, acolo unde
Actul Constitutiv permite.

Propunerile depuse dupa expirarea termenului nu vor fi luate in considerare.
» Documente necesare pentru depunerea candidaturii

La depunerea unei propuneri, actionarii si/sau Consiliul de Administratie trebuie sd transmita
citre CNR urmatoarele documente:

* O declaratie de interes a candidatului potential;

* Declaratia de independenta a candidatului respectiv, conform prevederilor Codului de
Guvernanta Corporativa al BVB, precum si ale Legii 31/1990 privind societatile comerciale
(in cazul in care candidatul este propus pentru functia de membru independent al Consiliului
de Administratie);

* Documente referitoare la ngajamentele si activitatile profesionale ale candidatului, inclusiv
pozitii executive si non-executive In companii, autoritati publice, organizatii non-profit sau
alte entitati,

* Declaratie privind conflictele de interese existente sau potentiale, inclusiv dacd acesta are
relatii de afaceri, familiale sau de alta natura care ar putea afecta performanta sa ca membru
al Consiliului de Administratie;

* Curriculum vitae al candidatului si

* Cazier judiciar.

Pe baza informatiilor primite, precum si a unei analize directe a criteriilor mentionate la punctul
(1) din articolul 4.1.,CNR va programa interviuri structurate cu fiecare candidat propus, pentru
a-1 evalua competentele si potrivirea pentru functia de membru al Consiliului de Administratie
al companiei.

CNR poate respinge candidatii care nu indeplinesc criteriile necesare pentru ocuparea functiei
de membru al Consiliului de Administratie.

(iii)Decizia CA si aprobarea actionarilor
In urma evaluarii mentionate la punctul (ii) al acestui articol, CNR transmite Consiliului de
Administratie o listd scurtd de candidati in vederea revizuirii i supunerii aprobarii finale de

catre AGA.”

Conform prevederilor legale aplicabile, candidatii care au trecut procesul de selectie sunt
supusi aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor companiei.

4.2. Selectia conducerii executive
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Pentru pozitille din conducerea executivd, inclusiv Directorul General, CNR are
responsabilitatea principald de a se asigura cad toti candidatii (propusi de Consiliul de
Administratie sau care si-au depus candidatura direct la companie) sunt aliniati cu strategia
companiei, precum si cu obiectivele sale pe termen scurt si lung.

CNR va stabili indicatorii cheie de performanta (KPIs) pentru candidati, in functie de nevoile
Consiliului de Administratie de a numi manageri in astfel de pozitii.

CNR va desfasura interviuri cu candidatii interni si externi, ludnd in considerare KPIs stabiliti,
precum si abilitatile de leadership, expertiza in industrie, cunostintele financiare si capacitatea
de gestionare a riscurilor.

In urma interviurilor, CNR va transmite candidaturile spre aprobarea finald a Consiliului de
Administratie, care va stabili, de asemenea, mandatele managerilor, drepturile si obligatiile
acestora, precum si obiectivele de performanta.

Contractele de mandat incheiate cu managerii vor fi aliniate la Politica de Remunerare a
companiei.

5. TRANSPARENTA SI PUBLICITATE

Compania publicd informatii privind nominalizarile candidatilor pentru Consiliul de
Administratie in sectiunea dedicata Relatiilor cu Investitorii de pe site-ul sdu. Actionarii
primesc CV-urile candidatilor pentru functia de director, declaratiile de independentd si
criteriile de evaluare pentru directorii nominalizati, inainte de votul din cadrul Adundrii
Generale a Actionarilor (AGA).

In conformitate cu Codul de Guvernanta Corporativdi al BVB, Compania va publica, de
asemenea:

« angajamentele si responsabilitatile profesionale ale candidatilor, inclusiv pozitiile executive si
non-executive ocupate in companii, autoritati publice, organizatii non-profit sau alte entitati;
» orice conflicte de interese existente sau potentiale, inclusiv daca acestia au relatii de afaceri,
familiale sau de altd naturd care ar putea influenta activitatea lor ca membri ai Consiliului de
Administratie;

* ce actionar sau membru al Consiliului de Administratie a propus fiecare candidat pentru functia
de membru al Consiliului.

6. PROFILURI CA

Consiliului de Administratie stabileste criteriile esentiale de selectie pentru fiecare categorie
de membru, in conformitate cu Codul de Guvernanta Corporativd BVB, legislatia in vigoare
s1 bunele practici internationale in domeniul IT.

Se urmareste asigurarea unei echipe cu experienta diversificatd, care poate rdspunde
dinamicii pietei tehnologice si cerintelor investitorilor.
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Pentru a asigura claritate in procesul de selectie a membrilor Consiliului de Administratie, se
mentine si se actualizeaza periodic un Profil al Consiliului. Profilul Consiliului, care include
fiecare tip de membru al Consiliului de Administratie, este prezentat mai jos:

» Membru Executiv (2 pozitii)

Rol: Implementarea strategiei aprobate de Consiliu, coordonarea activitatilor
operationale,asigurarea performantei financiare, conducerea activitatii curente, protejarea
intereselor actionarilor si asigurarea performantei managementului riscurilor companiei.

Profil general:

e Studii superioare: in domeniul IT, inginerie, management sau domenii conexe; MBA
sau cursuri executive reprezintd un avantaj.

o Experientd profesionald de minimum 10 ani, dintre care cel putin 5 ani in pozitii
executive (CEO, COO, CTO);

o Competente, cunostiinte tehnice, abilitati si experienta suficienta pentru a-si indeplini
atributiile ;

o Intelegere clara a culturii, valorilor si strategiei generale ale Societatii ;

e Cunosterea reglementarilor legale aplicabile, a structurii, modelului de afaceri,
profilului de risc si cadrului de guvernanta a grupului;

» Integritate profesionald, reputatie solidd fard antecedente legale si respectarea cerintelor
BVB si a standardelor etice.

» Membru Neexecutiv (1 pozitie)

Rol: Participa la stabilirea strategiei, protejarea intereselor actionarilor si supravegheaza
managementul executiv fara a avea responsabilitdti operationale directe si zilnice

Profil general:

e Studii: superioare in IT, economie, drept, management sau domenii conexe.
o Experientd profesionalda: minimum 10 ani In roluri de management sau consultanta
strategica, preferabil in companii listate sau din sectorul tehnologic.
o Competente cheie:
o Intelegerea pietei de capital si a reglementarilor BVB.
o Abilitati de analiza financiara si evaluare a performantei companiei.
o Participare activa in comitete de audit, remunerare sau guvernanta corporativa.

Independenta partiala: desi nu este independent conform definitiei BVB, fard conflictele de
interese.
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» Membru Independent (2 pozitii)

Rol: Asigura supraveghere impartiald, contribuie la echilibrul deciziilor strategice si protejeaza
interesele tuturor actionarilor.

Profil general:

e Studii: superioare in IT, economie, drept, finante, guvernanta corporativa sau domenii
conexe.

e Experientd profesionala: minimum 10 ani in pozitii de conducere sau consultanta
strategica, cu experientd relevanta in domeniul de activitate a societatii sau pe pietele
de capital.

e Criterii de independenta: conform Codului BVB — féra relatii comerciale, contractuale
sau de subordonare cu societatea sau actionarii semnificativi.

o Competente cheie:

o Analiza strategica si evaluare a riscurilor.

o Cunostinte avansate in guvernanta corporativa si reglementari financiare.
o Experientd in comitete de audit, risc sau sustenabilitate.

o Intelegerea tendintelor tehnologice si a modelului de business .

Nota: Diversitatea de experiente, gen si perspective este un criteriu esential n selectarea
membrilor Consiliului, pentru a asigura un proces decizional echilibrat si adaptat schimbarilor
rapide din industria .

7. REVIZUIREA SI MODIFICAREA POLITICII

Aceastd Politica este revizuitd anual de CNR si CA pentru a reflecta cele mai bune practici si
cerintele de reglementare. Modificarile sunt propuse pentru a raspunde tendintelor emergente
si riscurilor.
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