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Disclaimer

Aceasta prezentare nu reprezinta si nimic din continutul sau nu trebuie interpretat ca o oferta, invitatie, stimulent sau recomandare cu privire la actiunile emise de AROBS
Transilvania Software S.A. (,,AROBS”), ori ca o oferta, invitatie sau recomandare de a vinde sau o solicitare de oferta pentru a cumpara actiuni AROBS sau alte instrumente financiare.
Nici aceasta prezentare si nici orice parte a sa nu vor constitui baza vreunui contract sau angajament. Prezentarea nu este conceputa pentru a fi utilizata ca recomandare sau sfat
pentru investitori sau potentiali investitori si nu tine cont de obiectivele de investitii, situatia financiara sau nevoile niciunui investitor.

Aceasta prezentare nu constituie o oferta de vanzare a unor valori mobiliare si nici o solicitare de oferta de cumparare a unor valori mobiliare in sau catre alte jurisdictii. Nici acest
document, nici vreo parte a sa nu pot fi duse sau transmise in acele jurisdictii si nu pot fi distribuite direct sau indirect in acele jurisdictii sau catre orice persoana aflata in acestea.
Persoanele care intra in posesia acestui document trebuie sa se informeze si sa respecte toate restrictiile relevante. Toti investitorii ar trebui sa analizeze aceasta prezentare in
consultare cu un consilier profesionist ales de ei atunci cand decid daca o investitie este adecvata.

AROBS a pregatit aceasta prezentare pe baza informatiilor disponibile la momentul respectiv, inclusiv informatii provenite din surse publice care nu au fost verificate independent. Nu
se ofera nicio declaratie sau garantie, expresa sau implicita, in legatura cu corectitudinea, acuratetea, caracterul complet sau fiabilitatea informatiilor, opiniilor sau concluziilor
prezentate aici. AROBS a pregatit prezentarea cu grija, insa este posibil ca anumite inadvertente sau omisiuni sa fie prezente. Aceasta prezentare nu trebuie considerata o descriere
exhaustiva a activitatii AROBS, a performantei sale financiare sau a rezultatelor sale.

Aceasta prezentare poate contine declaratii privind evolutii viitoare. Aceste declaratii reflecta nivelul actual de cunostinte al AROBS si asteptarile si proiectiile sale privind evenimente
viitoare si pot fi identificate prin contextul lor sau prin termeni precum ,anticipeaza”, ,crede”, ,evalueaza”, ,se asteapta”, ,intentioneaza”, ,planifica”, ,proiecteaza”, ,tinteste”,
,poate”, ,va”, ,ar putea”, ,ar trebui” sau alte formule similare.

AROBS nu isi asuma nicio obligatie de a actualiza sau revizui aceste declaratii anticipative pentru a reflecta evenimente sau circumstante aparute ulterior sau pentru a reflecta
producerea unor evenimente neanticipate. In mod inevitabil, unele ipoteze pot sa nu se materializeze, iar evenimente sau circumstante neprevazute pot afecta rezultatele financiare
finale. Proiectiile sunt in mod inerent supuse unor incertitudini semnificative si numeroase, precum si unui spectru larg de riscuri economice, competitive si de afaceri.

Prin urmare, rezultatele finale obtinute pot varia semnificativ fata de prognoze, iar aceste variatii pot fi substantiale.
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Cuprins

We are European by birth, International by Culture

1. Prezentare generala AROBS Group

2. Rezultate financiare consolidate 9L 2025

3. Buget 2025

4. AROBS la BVB

5. Anexa: Servicii si produse software ale Grupului
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AROBS Group

ani de expertiza 11.000 de clienti in America (@D Angajatisicolaboratori: / Cifra de afaceri (2024):
de Nord, Europa si Asia XY 1300+ |]|]|][||] 82,8 Mil. €

Servicii Software *  Furnizor de top de servicii software si produse software.

Dezvoltare si inginerie software end- * 12 birouri locale si 10 internationale.

to-end pentru clienti globali. * Aproximativ 70 de parteneri pentru liniile de business Software Services

in Europa si America de Nord
* Peste 11.000 de clienti pentru liniile de business Software Products in
Europa si Asia.
Produse Software * Inclusa in Financial Times Top 300 European Growth Champions 2024.
%E . * Premiul e-Partnership Award pentru colaborarea AROBS cu Erste BCR —
Platforme software proprii pentru .
optimizarea activitatii companiilor. e-Finance Awards Gala 2024
' e Certificata Deloitte Romania Best Managed Company 2024.
* Premiul Supplier of the Year 2021 pentru serviciile de inginerie oferite

Continental.
') Sisteme Integrate Punctele noastre forte: acoperire extinsa a industriilor | orientare
Qﬁ Proiecte de digitalizare pentru catre parteneriate pe termen lung | istoric demonstrat de inovatie |
institutii publice. prezenta globala cu expertiza locala | accelerarea time-to-market

prin solutii personalizate si scalabile.
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AROBS pentru /nvestitori

AROBS este sustinuta de BERD (Banca Europeana ‘/” Abordare antreprenoriala, completata de
pentru Reconstructie si Dezvoltare) transparenta si guvernanta unei companii listate

 AROBS este cea mai mare companie de tehnologie listata la Bursa
de Valori Bucuresti (BVB)

* (Capitalizarea bursiera depaseste valoarea cumulata a tuturor
celorlalte companii IT romanesti listate la bursa, confirmand
pozitia AROBS de jucator de referinta in sectorul local de
tehnologie

 AROBS a realizat cea mai mare majorare de capital a unei companii
de tehnologie listata la BVB

arobs.com



Tehnologie realizata in Romania, livrata la nivel global

Aprox. 70% din veniturile Grupului sunt generate in afara Romaniei, in principal de la clienti din @

Statele Unite si Europa, reflectand amprenta internationala solida a Grupului si relatiile

comerciale pe termen lung.

7
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Evolutie per segment de business

Cifra de afaceri: 460 mil. lei +11% vs. 2024
Servicii Software: 72%
2025*
23% Produse Software
5% Sisteme Integrate
Cifra de afaceri: 415 mil. lei -3% vs. 2023
Servicii Software: 79%
2024
19%b6 Produse Software
2% Sisteme Integrate
Cifra de afaceri: 427 mil. lei +43% vs. 2022
Servicii Software: 81%
2023
20% Produse Software CAGR: 15%
3% Sisteme Integrate
Cifra de afaceri: 300 mil. lei +5895 vs. 2021
Servicii Software: 80%
2022

16%6 Produse Software
0% Distributie de marfuri si alte servicii
8

*cifrele prezentate reflectd datele din Bugetul de Venituri si Cheltuieli propus pentru 2025 arobs.com



Activitate M&A 2021-2025

 Tntre 2021 si 2024, AROBS a investit 42 milioane EUR in 10 tranzactii M&A. Grupul a utilizat un mix de capital atras — 15 milioane EUR (36%) de la investitori printr-un plasament privat in

octombrie 2021, finantare bancara — 19,5 milioane EUR (46%) si resurse proprii — 7,5 milioane EUR (18%).

« Tn 2025, AROBS a semnat inca trei tranzactii — primele dupd majorarea de capital finalizata in iulie 2024, prin care compania a atras 28,7 milioane EUR. Aproximativ 40% din aceastd sum3

fost directionata catre aceste trei tranzactii, sustinand strategia de crestere a AROBS atat prin M&A, cat si prin expansiune organica.

AROBS debuteazd pe AROBS trece pe Piata Majorare capital
piata AeRO #BVB Principala #BVB social
2021 2022 2023 2024 2025
Py O O
Lansare produs nou fintech Achizitii noi Achizitii noi Achizitie noud Achizitii noi
. (segment Software
Mone E ( i AROBS (segment @ #?EaEs Services) — 94% (segment Software
Engineering  Software Services) o ervices) ’.’il (segment < TACHOSAFE Products) — 100%
Achizitie noud Nordloa - 100% @ AROBS  (segment INFOBEST f‘f;‘g;re Services)
7z Nordlodic (segment : war Software Services) ]
bepg (Ssegl:nen)t _Szg(‘;:f e g I\/Eg>8 # Software Services) —-100% / —_\ (Ss:ri':::; _5(7)2:(2’ ore
SOFTWARE SINCE 1991 ervices ° (;elgor?'n?nt Software oA :gp% (segment Software codingscape_
rete (CDY /carmeer (SE€BMeENt Software  GF o Products) — 100%
P15 DY/ e prectucts) - 100% roducts) |
Implementarea FWF SA (100%), FWF UK ;;g G E 1._‘__— (segr.nent Soft:vare
programului de tip -f FWE (80%), FWF GMBH (65%) Services) — 65%
= (segment Software
Egp :.Oy ee:ItOCk Services)
ptions Plan

C AROBS  100% (segment
Parminia Siftaars EF

: Software
Products)

CDS GPS



Strategie pe termen lung construita pe patru
piloni cheie

Valorificarea oportunitatilor
tehnologice - Al, data engineering si Expansiune prin M&A

securitate cibernetica

Expansiune organica in Integrarea si eficientizarea

UE/SUA prin apropierea de entitatilor Grupului

clienti
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Rezultate financiare
consolidate 9L 2025

Situatiile financiare consolidate preliminare la 30 septembrie 2025 sunt neauditate.

genera mici

\"“

Cifrele financiare prezentate in partea descriptiva, exprimate in milioane RON, suntf"j__,"
diferente la regularizare.
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I ME&A in 2025

Tn 2025, AROBS a semnat trei tranzactii de tip M&A care consolideaz3 capabilitatile
existente ale Grupului, extind accesul la noi segmente de piata si sustin extinderea
amprentei geografice.

U Martie 2025 - SVT Electronics

Semnarea achizitiei SVT Electronics, o companie romaneasca specializata in solutii
software pentru gestionarea datelor de tahograf si logistica. Tranzactia consolideaza
portofoliul de produse software al AROBS pentru transport si logistica si extinde
prezenta Grupului in Europa.

U lunie 2025 - Codingscape

Semnarea achizitiei unei participatii de 70% in Codingscape, o companie de tehnologie
din SUA cu peste 70 de specialisti. Aceasta achizitie marcheaza intrarea AROBS pe
piata nord-americana, oferind acces la un ecosistem cu marje ridicate, orientat spre
inovatie, si la noi parteneriate cu clienti globali importanti.

U Noiembrie 2025 — GESS Engineering

Semnarea achizitiei unei participatii de 65% in GESS Engineering, o companie din Sibiu
specializata in validare de sisteme, siguranta si testare in industria automotive.
Achizitia consolideaza capabilitatile de inginerie ale AROBS in domeniile mobilitatii,

sistemelor autonome si tehnologiilor embedded. Rezultatele financiare ale GESS
Engineering vor fi consolidate dupa finalizarea tranzactiei.

12



Servicii Software in 9L 2025

=

U Investitii continue si focus pe tehnologiile emergente: Al, cybersecurity, big data, inginerie auto si sisteme
embedded.

U Subsidiarele achizitionate prin M&A au inregistrat o crestere a cifrei de afaceri de 30 mil. lei, sustinuta in principal
de contributiile puternice ale AROBS Engineering Group, Infobest Group si Codingscape.

U Companiile achizitionate au contribuit cu 61% la cifra de afaceri totala din Software Services, consolidand
strategia AROBS de crestere accelerata prin M&A si demonstrand o integrare operationala eficienta la nivel de
Grup.

U AROBS si Codingscape deruleaza deja proiecte comune, asigurand o prezenta solida pe piata nord-americana
printr-o echipa de peste 70 de specialisti locali, sustinuta de peste 1.000 de experti in Europa, oferind solutii
software enterprise end-to-end pentru clienti importanti din SUA.

U Lucram la reluarea procesului de fuziune a celor mai mari entitati din segmentul Software Services, cu obiectivul
de a-l finaliza in prima jumatate a anului 2026.

13
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Produse Software in 9L 2025
A=

Segmentul de business a contribuit cu 22% la veniturile Grupului in 9L 2025, cu o crestere a cifrei de afaceri pe
segment de 26% fata de 9L 2024; achizitia din 2025, SVT Electronics, este reflectata in rezultate incepand cu luna mai.

Evolutia SVT Electronics si TrackGPS defineste performanta segmentului, cu dezvoltari notabile in T3 2025.

SVT Electronics & Compliance Solutions

e SVT consolideaza pozitia AROBS ca furnizor european recunoscut de solutii pentru conformitatea tahografelor
e Ecosistem hardware complet (Tacho2Safe, Tacho5Safe, RDU) si platforma SaaS scalabila

* Functionalitati avansate de conformitate: descarcari la distanta, analiza, alerte, raportare conform legislatiei UE
* Integrarea SVT consolideaza TrackGPS, pozitionandu-l ca un furnizor de top de solutii de conformitate

TrackGPS — Performanta in T3 2025
* A atins bugetul trimestrial de venituri si profitabilitate
* Migrarea continua de pe platformele CDS GPS si Alarma.ro catre TrackGPS
* Peste 170 de clienti noi si peste 1.500 de licente noiin T3
* Lansarea unor solutii noi: FMS Ecoscoring
* (Capabilitati Al integrate in platforma. .
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Sisteme Integrate in 9L 2025

U Segmentul a inregistrat o cifra de afaceri de 32 mil. lei in 9L 2025, sustinuta de proiectul aflat in derulare cu
Casa Nationala de Pensii Publice, semnat la finalul anului 2024 si aflat in prezent in implementare.

U Ramanem implicati activ in programele nationale de digitalizare, participand constant la procesele de achizitie
publica, care urmeaza de regula un ritm diferit fata de proiectele din mediul privat, cu cicluri mai lungi de
pregatire, evaluare si contractare.

U Digitalizarea sectorului public ramane o directie strategica, oferind scalabilitate, vizibilitate si potential pe
termen lung. Tn acest context, si conform comunicarilor anterioare, capitalizim pe experienta acumulata in
cadrul initiativelor nationale majore, inclusiv prin includerea pe lista scurta pentru proiectul Government
Cloud, confirmand astfel capacitatea noastra de a furniza solutii de infrastructura digitala la scara larga.

15
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9L 2025 Rezultate Consolidate

Cifra de afaceri a crescut cu 7% fata de aceeasi perioada a anului
trecut, sustinuta de performanta puternica din segmentele Produse
Software si Sisteme Integrate.

Segmentul Produse Software a crescut cu 26% comparativ cu 9L
2024.

 Performanta companiei recent achizitionate (SVT Electronics) este

reflectata in segmentul Produse Software incepand cu luna mai
2025.

Veniturile la nivelul Sisteme Integrate au crescut la 32 mil. lei,
marcand o crestere record fata de 9L 2024, impulsionata de serviciile
livrate in cadrul contractului cu Casa Nationala de Pensii Publice.

Veniturile nete ale segmentului Servicii Software au scazut cu 9%,
reflectand

* Incetinirea verticalei Automotive, cu o scadere de -50%, inceputa
anul trecut si al carei impact a fost anticipat

e contributia Codingscape, care a compensat partial trendul negativ
din zona Automotive

SITUATIA VENITURILOR (MIL. LEI) Variatie %
Venituri din servicii software -9%
Venituri din produse software 72 57 26%
Venituri din sisteme integrate 948%

Costul vanzarilor de servicii software -7%
Costul vanzarilor de produse software 34 28 21%
Costul vinzarilor de sisteme integrate 813%
mnm

Marja profit brut 27% 27% -

16
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9L 2025 Structura geografica a veniturilor

Altele 6%

Romania 105
SUA 22%
Europa excl. Romania 131
Europa (excl.
SUA 74 Romania) 40%
Altele 19

_
17

* Veniturile generate in afara Romaniei ofera
stabilitate si diversificare in fata ciclurilor
economice.

Romania 32%

Source: AROBS - Created with Datawrapper
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9L 2025 EBITDA

* EBITDA a ajuns la 50 mil. lei, comparativ cu 43 mil. lei in 9L 2024
* Cresterea EBITDA cu 15% in 9L 2025 fata de 9L 2024 se datoreaza:
* focusului ridicat pe controlul costurilor si reducerea cheltuielilor

e masurilor de reducere implementate, inclusiv la nivelul

personalului

e cresterii veniturilor la nivelul segmentului Produse Software
(atat organic, cat si prin M&A) si Sisteme Integrate

e contributiei proiectelor de digitalizare din 2025 (CNPP si UBB).)

oL oL
SITUATIA VENITURILOR (MIL. LEI) 2025 2024 Variatie %
Actual Actual
proftbrat |50 |8 | 7% _
Cheltuieli de vanziri si marketing (19) (15) 27%
Cheltuieli enerale si de
e 8 ' (51) (49) 4%
administratie
Alte venituri din exploatare 342%

Venituri financiare/(cheltuieli
/l -14%
fmanaare), net

Impozit pe profit 0%

__-
-
18
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Evolutie trimestriala — Cifra de afaceri & Cheltuieli

* Cifra de afaceri trimestriala prezinta un trend pozitiv

fata de anul trecut, influentat de: MIL. LEI T12025 | T22025 [ T3 2025 | T12024 | T22024 | T3 2024
96 113 105 101 100

e sezonalitatea proiectelor din segmentul Sisteme 119
Integrate
29 28 33 30 26 28

cursul anului 24%  29% @ 29% = 28%  26% 28%

cresterea segmentului Servicii Software comparativ
cu anul trecut, datoritd noilor achizitii realizate in |kl kb

* cresterea constantd a segmentului Produse Software  KSUlELIISIRELGEELY 6 6 . . c :
in fiecare trimestru din 2025. & marketing

Cheltuieli
* Trendul pozitiv se reflecta nu doar in EBITDA, care este generale & 16 17 18 16 17 16

mai mare decat in anul precedent, ci se transmite pana BRI iadears

la nivelul profitului net. 17 14 19 17 12 14

* Cheltuielile au fost mentinute sub control, asigurand FTHYEA 14%, 15% 17% 16% 12% 15%
re2|I|en'ta la nivelul marjelor si al performantei 6 4 9 3 3 c
operationale.

 EBITDA din T3 a inregistrat cea mai buna evolutie din
ultimii doi ani
19
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9L 2025 performanta Organic & M&A

 (Categoria M&A a inregistrat o cifra de afaceri de 148
mil. lei in 9L 2025 (vs. 109 mil. lei in 9L 2024), o crestere
de 39 mil. lei fata de 9L 2024, sustinuta de:

 performanta solida a companiilor achizitionate
anterior

e contributia Infobest Group, consolidata integral in
2025

e contributia grupurilor recent achizitionate

Codinscape si SVT Electronics.

* M&A a contribuit cu 61% din veniturile totale din
segmentul Servicii Software, 137 mil. lei dintr-un total
de 224 mil. lei, evidentiind importanta strategica a
achizitiilor in acest segment.

e Cifra de afaceri organica din Servicii Software a scazut
cu 39% fata de 9L 2024, fiind afectata in principal de
cererea mai redusa din sectorul Automotive.

9L 2025 9L 2024

CETRC T

109
Venituri din servicii 87 137 224 143 103 246

MIL. LEI

software
Venituri din 61 11 72 51 6 £

produse software
Venituri din sisteme

integrate

Costul total al
vanzarilor:

Costul vanzarilor de

servicii software
Costul vanzarilor de

29 5 >4 25 3 28

produse software
Costul vanzarilor de

27

sisteme Integrate

—mmmm

Marja bruts %
Organic — companiile existente in Grup inainte de 2021.




9L 2025 Performanta Servicii Software

* Veniturile din segmentul Servicii Software au scazut oL oL
cu 9% fatd de 9L 2024, fiind afectate de intarzieri in Performanta Servicii Software 2025 2024 | Variatie
. . . o .. v A (MIL. LEI) %
proiecte si de cererea mai redusa, anticipata, in Actual Actual
sectorul Automotive Venituri din servicii software 224 246 -9%
Costul vanzarilor de servicii software 177 191 -7%
* Costul vanzarilor pentru Servicii Software a scazut cu Servicii Software — marja brut 21% 22% 1%

7% fata de 9L 2024, reflectand focusul Grupului pe un
management strict al costurilor si pe o alocare

. . o L 202 L 202
eficienta a resurselor. Cheltuieli Servicii Software oL 2025 oL 2024 Variatie %
Actual Actual

Cheltuieli cu personalul -99,
* Implementarea proiectului de digitalizare al ESOP 2 5 -60%
Universitatii Babes-Bolyai a avansat, optimizand Cheltuieli cu furnizorii terti 55 54 29
peste 250 de procese administrative pentru
.. i i i 110
studenti si personal. Depreciere si amortizare 6 7 11%
Alte cheltuieli operationale -24%
* Performanta noii companii achizitionate, Codingscape, __
a fost integrata 1n raportarile consolidate incepand cu
luna iulie 2025. 21
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9L 2025 Performanta Produse Software

Veniturile din segmentul Produse Software au crescut cu
26% faté de 9L 2024, ajungénd la 72 mil. |Ei, pe fondul Performanta Produse Software Variatie
cererii solide pentru solutii de management al flotelor, (MIL. LEI) %

optimizare a afacerii si solutii HR

Venituri din servicii software 72 57 26%

Costul vanzarilor de produse

softvl\ja\r/e = e 34 28 21%
Costul vanzarilor a crescut cu 21% fata de 9L 2024, in linie
cu extinderea activitatii segmentului si dezvoltarea Produse software — Marja bruta 53% 52% 1%
produselor proprii.

Cheltuieli Produse Software oL 2025 oL 2024 Variatie %
Actual Actual

Marja bruta a crescut usor la 53%, demonstrand o Cheltuieli cu personalul 13%
proflta.bl!ltate solldfa\ in po.flda .trendgl.t.u ascenc.zlent Aal Slheliiell e s e 6 6 4%
cheltuielilor operationale si al investitiilor continue 1n
dezvoltarea produselor. Depreciere si amortizare 7 4 66%

Cheltuieli cu bunurile vandute 2 2 50%
Performanta noii companii achizitionate, SVT Electronics (5 Alte cheltuieli operationale 5 5 12%

mil. lei), a fost integrata in raportarile consolidate incepand Total | 34 | 28 | 2%

cu luna mai 2025.
22
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9L 2025 Performanta Sisteme Integrate

* Veniturile din segn.‘euntUI ?ISteme Integrate au mre.gISturat o Performanta Sisteme Integrate (MIL. LEI) 9L 2025 oL 2024 Variatie %
crestere remarcabila fata de 9L 2024, determinata de
derularea proiectelor de mari dimensiuni din sectorul public.

Venituri din Sisteme Integrate 32 3 967%
e Costul vanzarilor a crescut semnificativ, in linie cu ritmul Costul vAmaSrilor de < _ o - o
. . . . . ostul vanzarilor de sisteme Integrate
accelerat de livrare din cadrul contractelor-cheie, inclusiv 5 0
proiectul Casei Nationale de Pensii Publice.
Sisteme Integrate — Marja brut3 16% 3% 13%

23
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9L 2025 Cheltuieli de Vanzari & Marketing

B Marketing & Vanzari
Marketing & Vanzari adaugate prin M&A 2025

19

3

* Cheltuielile de vanzari si marketing au crescut cu 4 mil. lei in 9L 2025 comparativ
cu 9L 2024, in principal datorita:

* investitiei intr-o companie Greenfield, avand ca obiectiv consolidarea fortei de
vanzari pe piata din SUA

* impactului companiilor nou achizitionate in 2024 si 2025.

9L 2024 9L 2025

Source: AROBS + Created with Datawrapper 24
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9L 2025 Cheltuieli Generale & Administrative

BGaA

G&A adaugate prin M&A 2025
51

3

* Cheltuielile G&A au inregistrat o crestere de 2 mil. lei in 9L 2025
comparativ cu 9L 2024, ca urmare a:

* cheltuielilor generate de companiile nou achizitionate — 1,2 mil.
lei

* cheltuielilor de consultanta aferente tranzactiilor M&A — 1,2 mil.
lei

e cheltuielilor cu amortizarea relatiilor cu clientii — 0,6 mil. lei

e uneiscaderila alte costuri G&A.

oL 2024 9L 2025

25
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in ciuda unei scaderi nete de 53 mil.

9L 2025 Bilant Consolidat

Pozitie solida de numerar, de 207 mil. lei la finalul 9L 2025,
lei fata de finalul
achizitiile SVT

anului 2024, reflectand in principal

Electronics si Codingscape.

Flux de numerar operational net de 53 mil. lei in 9L 2025,
sustinand stabilitatea financiara a Grupului si capacitatea de
a finanta initiative strategice.

* Activele totale au crescut cu 4%, ajungand la 672 mil. lei,

pe fondul majorarii activelor imobilizate ca urmare a
achizitiilor si investitiilor recente.

Indicatori bilant 30.09.2025 31.12.2024 Variatie
(MIL. LEI) AROBS Group AROBS Group

Active imobilizate, din care: m_m

Fond comercial 47%
Relatii cu clientii 9%

Active circulante, din care: -E--E-

Numerar si echivalente de

207 260 -20%

numerar
—m
Datorii curente, din care: 6%
Dat d fi {

3 orleuprlvm inantarea 24 )5 Y
bancara
Datorii pe termen lung, din care: 91 104 -13%
Datorie privind finantarea )8 42 349

bancara

Total datorii 207 | 204 | 2%

Total capitaluri proprii, din care: -:a-m

Capital social 0%

Actiuni proprii (10) (13) -26%

Castiguri (pierderi) legate de

instrumentele de capitaluri 30 20

52%

proprii

Total capitaluri propriisidatorii | 672 | 644 | 4%

Activ net contabil 465 | 440 | 6% [JEL
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Buget consolidat de venituri si cheltuieli 2025

Cont de profit si pierdere (MIL. LEI) Buget 2025

In 2025, AROBS s-a concentrat pe integrarea entitatilor din

Grup pentru a optimiza resursele, a imbunatati
colaborarea si a creste valoarea livrata clientilor in toate
liniile de business.

Eficienta operationala a ramas o prioritate strategica, cu
investitii continue in optimizarea proceselor interne,
tehnologii avansate si schimbul de know-how intre
companiile Grupului.

Grupul a urmarit si continua sa urmareasca activ
extinderea pe pietele din SUA si UE, prin dezvoltarea
relatilor cu clientii, valorificand 1n acelasi timp
oportunitatile din Al, data engineering si digitalizarea
sectorului public pentru a-si consolida avantajul competitiv.

Cifra de afaceri: m

Venituri din servicii software

Venituri din produse software 105
Venituri din sisteme integrate 22
Costul total al vanzdrilor: | 320
Costul vanzarilor de servicii software 252
Costul vanzarilor de produse software 50
Costul vanzarilor de sisteme integrate 18
Cheltuieli de vanzari si marketing 29
Cheltuieli generale si de administratie 74
Alte venituri din exploatare 1

Profit operational m

EBITDA 73
Marj& EBITDA

Profit inainte de impozitare

Impozit pe profit

Profit net _

Marja profit net

28
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Repere cheie de investitii

PIATA DE BUCHAREST
CAPITAL STOCK

EXCHANGE

Incepénd cu 25 septembrie 2023, actiunile
AROBS sunt tranzactionate pe Piata
Principala, Categoria Premium.

Cea mai mare companie IT listata la Bursa de Valori
Bucuresti dupa capitalizare, oferind investitorilor un
portofoliu lichid si oportunitate de diversificare
Expertiza solida in multiple industrii

Jucator tehnologic cu relevanta globala

Parteneriate solide cu mii de companii din Europa Centrala

si de Est si din ASIA

Inovare continua in servicii si produse, adaptate nevoilor
pietei

Portofoliu puternic de solutii si produse proprii

ACOPERIRE
ANALISTI

WOOD

COMPANY

N
E B R K Financial Group a
ODDO BHF

InterC apltal I'BT! BT Capital Partners®

Expansiune organica in UE si SUA prin apropierea de clienti
Achizitiile urmeaza sa fie integrate complet

Acelerarea time-to-market prin solutii personalizate si
scalabile.

Inclusa in indicii MISCI Frontier & Romania Small Cap, precum siin
FTSE Global Micro Cap

Tn 2024 a inchis cea mai mare majorare de capital din sectorul IT
realizata de o companie publica (28,7 mil. euro), cu majoritatea
fondurilor subscrise de investitori institutionali

n 2024, AROBS a ocupat locul 20 in topul celor mai tranzactionate
actiuni pe BVB, cu un volum mediu zilnic de tranzactionare de
aprox. 92.000 euro

arobs.com



Actionariat AROBS

. Compania are peste 8.000 de actionari, cu o baza solida
de investitori de retail si un interes puternic din partea
investitorilor institutionali, avand in vedere diversificarea

sectoriala.

[ In iulie 2024, AROBS a atras 28,7 mil. euro de la
investitori printr-o operatiune de majorare a capitalului
social, care va sustine continuarea strategiei de crestere a

AROBS, atat prin achizitii, cat si prin dezvoltare organica.

. Politica de dividende include capitalizarea profiturilor
pentru a alimenta cresterea companiei prin dezvoltare
organica, dar si prin M&A, fara a exclude posibilitatea

unor distribuiri viitoare catre actionari.

Shareholding structure as of September 2025

The market capitalization is approximately RON 800 million.

B voicu Oprean (founder & CEQ) [ Legal entities [ Retail [l Cabrio Investment

Cabrio Investment
10

EET
18

Voicu Oprean
(founder & CEQ)

47

Legal entities

o |
25

Source: AROBS - Created with Datawrapper
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Evolutia si lichiditatea actiunilor AROBS

Context de piata

e AROBS Transilvania Software ramane cea mai mare companie de

tehnologie cu actionariat romanesc listata la Bursa de Valori Bucuresti,
! ! AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE, 10, BVE 0,6840

in categoria Premium. Vizibilitatea si calitatea tranzactionarii sunt 0,740
sustinute de un program dual de Market Maker, operat de Raiffeisen 0.7200
Bank International si InterCapital Securities. -
AROBS ﬂjf@fg
Performanta actiunilor (ultimele 6 luni) 0,660
 AROBS a inregistrat o revenire solida pe parcursul a sase luni, pretul 0,640
actiunii crescand de la aproximativ 0,60 lei la jumatatea anului la 0,600
aproape 0,70 lei In noiembrie 2025. Aceasta recuperare sustinuta
. . v . . . . . . . A 0,6000
evidentiaza un interes sporit din partea investitorilor si o incredere tot
mai mare in strategia de crestere pe termen lung a companiei. 0,5800
\/\ 0,5600
. . g . . . . 0,5400
Lichiditate si activitate de tranzactionare
Jun Jul Aug Sep Oct Hov Dec
 AROBS continua sa se remarce ca avand unul dintre cele mai solide 2 Tadinglien

profile de lichiditate dintre emitentii locali din tehnologie. Volumul
mediu zilnic de tranzactionare se situeaza la cateva sute de mii de
actiuni, iar cei doi Market Makers ai Emitentului contribuie la spread-uri
mai mici, o formare mai eficienta a pretului si un acces mai bun atat
pentru investitorii institutionali, cat si pentru cei de retail. 32
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Structura organizational
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Consiliul de Administratie

Voicu Oprean Mihaela Cleja Aurelian Deaconu loan Nistor Razvan-Florin Olosu-Ittu

Presedinte si CEO Membru neexecutiv Membru Executiv Membru Independent Membru Independent

54
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Principalele Industrii
SERVICII SOFTWARE

RETAIL
MEDICAL AUTOMATION

DESES CYBERSECURITY

AEROSPACE
ENGINEERING

ENTERPRISE
EMBEDDED BIOMEDICAL SOLUTIONS

SYSTEMS MEDIA & RIGHTS | TRAVEL

MANAGEMENT | TECHNOLOGY

MARINE OFFICE
ENGINEERING AUTOMATION

36
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Suntem specializati in Sisteme Embedded care ofera performanta in
conformitate cu cele mai inalte cerinte de securitate

EMBEDDED/FOR"
AUTOMOTIVE

MARINE © .7

EMBEDDED
SYSTEMS FOR
SMART CITY. "+

EMBEDDED FOR
|OT & INDUSTRIAL
10T

EMBEDDED FOR
POMONCS "

CONSUMER
ELECTRONICS

13
>

1S
c
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Automotive

ANI DE EXPERIENTA

( Telematic units )

CBody Control Modules)

( Powertrain ) anotainment System9

ECHIPA - Profesionisti internationali in
AUTOMOTIVE

CHybrld/EIectrlc Vehicle Powertraln

( Engine Systems ) \ -*\

TARI CU CARE LUCRAM
Romdnia, Germania, Franta, China,
Japonia, SUA

(Door Control ECUS)

(Power closures)

Premiul Furnizorul Anului 2021
pentru Servicii de Inginerie ( Head Light Units )
acordat de Continental

( Gateway ECUs )

(Wireless chargers )

38
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Travel & Hospitality

24+‘ 2 ANI DE EXPERIENTA IN INDUSTRIE
/

0
_H_ PROIECTE - 14 proiecte pe termen lung finalizate,

9 proiecte complexe aflate in derulare

I@ CLIENTI - 6 lideri de piatd in portofoliul de clienti

(€9))

@ ECHIPA - 110+ experti in cele mai avansate tehnologii

39
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Securitate Cibernetica

ANI DE EXPERIENTA

P SOLUTI

) o Solutii orientate spre continuitatea afacerii si protectia
°J% © activelor

QD ECHIPA
@ Echipe colaborative, cu un nivel riguros de securitate a

informatiilor si de securitate cibernetica

COLABORARI NATIONALE &
INTERNATIONALE

SPECIALIZARE S| ABORDARI

Cu peste 50 certificari acreditate, echipa AROBS este bine pregadtita a crea si
mentine securitatea cibernetica a unei organizatii prin diverse metode si tehnici,
precum evaluari vulnerabilitate, servicii de testare de penetrare, identitate si
acces management, raspuns la incident si investigatii criminalistica, training si
multe altele.

40
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Life Sciences
Clinical Trials Medical Devices @ Biomedical Engineering

20+ PROIECTE FINALIZATE
— colaborari pe termen lung

EXPERTI — care genereaza solutii cu impact
asupra a milioane de consumatori finali

0.7,0
o«-g-»o
-@- 5+ PROIECTE IN DERULARE
%I |¢

si altele care urmeaza

41
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loT

¥ 12+ ¥ ANI DE EXPERIENTA - Colaborare cu mari companii
#Z din industrie din Italia si Franta

4

PROIECTE - 20 de proiecte finalizate in timpul
colaborarilor noastre,

AWM w o
nEEEnE
C Rl N

aSREEEe

Sy

- 5 proiecte in derulare

de oameni care folosesc aplicatiile noastre in casele sau
birourile lor

d-b COMPETENTE - Solutii software cu impact asupra a mii

H

42

arobs.com



Solutii Enterprise

ANI DE EXPERIENTA

TARI CU CARE LUCRAM

SUA, Germania, Marea Britanie, Norvegia,
Finlanda, Tarile de Jos

APLICATII
Java, .Net, PHP, Node.js

@ﬁ TEHNOLOGII
Big Data si Elasticsearch, CICD si monitorizare continua, Cloud
nativ (AWS, Azure, Docker), Disponibilitate ridicata si
scalabilitate, cadre moderne de Ul

13
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Servicii

)
¥ 20+

.S,

@)

| ﬂ 1Y |

&5

®
&

Financiare

ANI DE EXPERIENTA

PRODUSE

Produse fintech orientate catre
utilizator

ECHIPA - Echipe colaborative cu securitate riguroasd a
informatiilor si securitate cibernetica

COLABORARI
INTERNATIONALE

TEHNOLOGII SI APLICATII

Blockchain, Angular 8/10, Reactive Programming - RxJS, Responsive
Web Design Patterns - Flexbox, Strongly-Typed Language —
Typescript, DOM, HTML5, CSS3, JavaScript, Java 8, Spring
Framework / Spring Boot, JPA (Hibernate), JIMS, Hazelcast,
WebServices (REST APl and SOAP), PostgreSQL, Oracle 12, QA
Automation - Java 8, Selenium, Serenity, Cucumber

44
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Solutii si produse AROBS bazate pe Al

ANI DE EXPERIENTA

Tn excelenta in ingineria software si expertiza de business
in industrii multiple

SOLUTII S| PRODUSE

Axate pe cresterea performantei, demonstrabila prin
rezultate

ECHIPA

Echipe colaborative cu securitate riguroasa a informatiilor
si securitate cibernetica

COLABORARI
INTERNATIONALE

ABORDARE

Proiectam si livram solutii si produse bazate pe Al, sustinute
de expertiza tehnica solida si o intelegere profunda a logicii
afacerii tale.

45
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Cercetare si Dezvoltare

[/ /27
QN

10+ ANI DE EXPERIENTA EXTENSIVA-in cercetare si

dezvoltare pentru:

co—e3 AUTOMOTIVE

TELECOMUNICATII

COMUNICARE IN ORBITA
TERESTRA JOASA

Folosim metode identice cu cele din cercetarea stiintifica,
insa suntem orientati catre rezultate de business
si catre estimari solide ale succesului comercial in B2C, B2B si B2G.

46
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Intelligent Automation: Al, RPA, ML, Low Code

4

Enterprise Citizen
Discovery Development

* Specializare in automatizare inteligenta cu peste 100 de
specialisti localizati in Romadnia, Olanda, Belgia, Germania

si Marea Britanie Enterprise Process
’ Automation Excellence

e Utilizarea celor mai recente tehnologii RPA (UiPath,

Microsoft, Celonis, Outsystems ), tehnologii Al si ML.

= FWF

Application CoE
Modernization Augmentation

Managed
Services

47
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Telematica & Management Flota

 Un portofoliu de peste 11.000 de clienti.

e Peste 110.000 vehicule monitorizate.

ROMANIA'S #1 FLEET
MANAGEMENT SOLUTION.

e LIDER in Romania.

* Top 5 in Europa Centrala si de Est, in urma achizitiilor SAS Grup

BENEFITS

— astazi SASFleet Tracking - in Romania si Skyshield Ungaria G

Up to 25% less fuel Up te 19% fewer traffic
consumption tickets

AROBS
TRACK Y\ -
GPS |

48



Solutii de management HR

e True HR pentru managementul personalului,
recrutare, evaluarea performantei, pontaj, instruire,

organigrame, raportare, planificare a carierei.

Solutii software de,* . ¢
* dpPayroll pentru calculul salariilor, analiza costurilor cu HR si Salarizare

personalul si raportarea datelor angajatilor.

O UCMS

49
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Solutii de optimizare a afacerilor

AROBS

Optimall , mSoftManaggyrAéggg

Automatizarea vanzarilor si

R ) Instrumente complexe pentru
distributiei, gestionarea

administrarea afacerilor.

stocurilor in depozit, sisteme
TMS, software de business
intelligence.

50
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Adresa de e-mail Relatia cu Investitorii:

ir@arobsgroup.com
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