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Raportul de Remunerare va fi supus votului consultativ al adunarii generale ordinare a actionarilor
Societatii (,,AGOA*) din data de 27/28 aprilie 2026, va fi publicat pe website-ul Societdtii la
https://www.arobsgrup.ro/arobs-pentru-investitori si va rdmane la dispozitia publicului timp de 10 (zece)
ani de la publicare, in conformitate cu prevederile legale aplicabile.

Raportul de Remunerare oferd o imagine de ansamblu a remuneratiilor, inclusiv a tuturor beneficiilor,
indiferent de forma, acordate sau datorate pe parcursul ultimului exercitiu financiar, conducatorilor in
mod individual.

Societatea aplica politica de remunerare a Societatii adoptatd Tn mod corespunzator prin Hotararea
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor Societdtii nr. 2 din data de 28 aprilie 2023, publicatd pe
website-ul Societatii la  https://www.arobsgrup.ro/wp-content/uploads/2023/05/AROBS_Hotarari-
AGOA _28.04.2023.pdf prin care se stabilesc principiile de remunerare, principalele caracteristici ale
politicii de remunerare, precum si criteriile specifice de remunerare aplicabile in Societate.

Politica de remunerare are la baza urmatoarele principii cheie:
e Sa contribuie la implementarea cu succes a strategiei societatii;

e S3& creeze cadrul adecvat pentru cultivarea aptitudinilor necesare pentru dezvoltarea sustenabila
a AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE S.A;;

e Sa asigure implicarea adecvatd a actionarilor in stabilirea politicii de remunerare si in
monitorizarea implementarii acesteia;

e Sa contribuire la promovarea misiunii si valorilor AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE S.A;
e Sa previna situatiile de conflict de interese;

e S3a ofere instrumentele necesare si flexibile pentru a remunera directorii corespunzator
responsabilitatilor, competentelor si performantei;

e Sa asigure conformitatea cu cerintele legale aplicabile.

I. Structura remuneratiei conducatorilor Societitii pentru exercitiul financiar 2025

A. Membrii Consiliului de Administratie al Societatii, precum si Directorii Executivi numiti In
conformitate cu prevederile art. 143 din Legea societatilor nr. 31/1990, beneficiaza de un pachet de
remunerare structurat Intr-o componenta fixa si o componenta variabila. Componenta variabila include
atat o parte in numerar, cat si o parte acordata sub forma de actiuni, conditionata de indeplinirea criteriilor
de performant, precum si alte componente ale pachetului de remunerare. In timp ce remuneratia fixa se
bazeaza pe nivelul competitiv al pietei pentru pozitii avand competente si raspunderi similare in industria
de profil, remuneratia variabild este stabilitd in functie de performanta individuala si de echipad in
contextul mediului macro-economic existent in perioada respectiva si se acorda in urma unor proceduri
aflate in relatie directd cu performantele economice si financiare ale Societatii, cu cerintele de
continuitate si sustenabilitate a activitatii Societdtii, precum si cu resursele Societdtii la momentul
respectiv.

Membrii Consiliului de Administratie al Societatii, beneficiaza de o indemnizatie fixa si una variabila,
a cdror niveluri sunt aprobate de Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor. Indemnizatia variabila
va fi stabilitd intr-o maniera care va fi considerata rezonabild si necesara pentru a atrage si retine
persoane calificate potrivite din piata In care opereaza Societatea. Criteriile de performanta financiare
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si non-financiare pentru remuneratia variabila In numerar si/sau pe baza de actiuni, conform Politicii
de Remunerare (https://www.arobsgrup.ro/wp-content/uploads/2023/03/Politica-de-
remunerare_Finala-.pdf'), sunt urmatoarele:

e C(Criterii financiare:
- EBITDA Societatii;
- PROFITUL NET al Societatii;
- CIFRA DE AFACERI a Societatii;

Valorile tintd ale criteriilor de performantd financiard sunt stabilite in fiecare an de Consiliul de
Administratie.

e Criterii non-financiare:

- impactul social si sustenabilitatea operatiunilor Grupului — ex. mediu, sigurantd si implicarea
angajatilor;

- managementul proiectelor strategice: proiecte de dezvoltare a afacerii, turnaround management si
cresterea profitabilitatii Societatii, imbunatatire semnificativa a proceselor, noi piete si produse etc.

Valorile tinta ale criteriilor de performanta financiara sunt stabilite in fiecare an de Consiliul de Administratie

Membrii Consiliului de Administratie beneficiaza de asigurare de raspundere profesionald, conform
prevederilor legale in vigoare ;i de asemenea societatea poate sa le ofere instrumentele ;i mijloacele
necesare desfasurarii activitatii cum ar fi: laptop, telefon, masina sau servicii n domeniul sanatatii.

In cursul anului 2025, nu s-a acordat membrilor Consiliului de Administratie, remuneratie variabila in
numerar.

Consiliul de Administratie se intruneste lunar, respectiv ori de cate ori este nevoie. In cursul anului 2025
au avut loc 28 de sedinte ale Consiliului de Administratie si au mai fost organizate si alte consultari
online in functie de necesitate.

Directorii Executivi ai AROBS TRANSILVANIA SOFTWARE S.A., persoane fizice carora le-a fost
delegata de catre CA conducerea societatii, in conformitate cu prevederile art. 143 din Legea 31/1990
privind societdtile comerciale beneficiaza atidt de o remuneratie fixa lunara cat si de o remuneratie
variabild in numerar si/sau pe baza de actiuni, bazata pe indeplinirea criteriilor de performanta stabilite
de cétre Consiliul de Administratie.

Evaluarea performantei individuale ia in considerare atit aspecte financiare, cat si non financiare
precum:

Indeplinirea obiectivelor/performanta la nivel global a societitii;

Stabilirea/implicarea in indeplinirea strategiei de afaceri;

Atingerea tintei de profit net, cét si bugetul realizat pe parcursul anului fiscal respectiv;
Setarea obiectivelor pe termen lung;

Asigurarea continuitdtii activitatii,

Implementarea si imbunatatirea continud a politicilor aplicabile la nivelul societatii;
Contributia la performanta companiei prin deciziile luate;
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e Imbunatatirea indicatorilor/scorurilor specifice industriei privind: guvernanta corporativa, relatia
cu investitorii si/sau alti indicatori care masoard indeplinirea unor standarde si bune practici in
mediul de business.

Remuneratia variabila are scopul de a incuraja directorii sa se concentreze asupra credrii de valoare pe
termen lung pentru societate si alinierii interesului directorilor cu interesele societdtii si ale actionarilor.

Directorii beneficiaza de asigurare de raspundere profesionald, conform prevederilor legale in vigoare.
Societatea le-a oferit instrumentele si mijloacele necesare desfasurarii activitdtii cum ar fi: laptop,
telefon, masina, sau servicii n domeniul sanatatii.

In cursul anului 2025, nu s-a acordat Directorilor Executivi, remuneratie variabild in numerar.

Administrarea Emitentului, la nivelul anului fiscal 2025, a fost facuta de citre Consiliul de Administratie
care, in conformitate cu cerintele Codului de Guvernanta BVB aferente emitentilor listati pe Piata
Principald, are in componenta 5 membrii: 2 executivi, 3 neexecutivi din care 2 sunt si independenti iar
in baza Legii 31/1990 .

In cursul exercitiului financiar analizat au intervenit modificari in componenta Consiliului de
Administratie al societatii.

Prin demisia exprimatad in mod expres din functia de administrator, formulata prin denuntare unilaterala
scrisd si Inregistratd la societate sub nr. 432/08.04.2025, domnul Garbacea Rézvan-Dimitrie,
administrator neexecutiv si independent, si-a incetat mandatul in cadrul Consiliului de Administratie in
data de 28.04.2025.

In cadrul Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor din data de 28.04.2025, actionarii societatii au
aprobat numirea domnului Olosu-Ittu Razvan-Florin in functia de administrator neexecutiv si
independent, pentru ocuparea pozitiei devenite vacante in Consiliul de Administratie.

Astfel, incepand cu data de 28.04.2025, mandatul domnului Géarbacea Razvan-Dimitrie a incetat si,
concomitent, mandatul domnului Olosu-Ittu Razvan-Florin a inceput, asigurdndu-se continuitatea
componentei si activitatii Consiliului de Administratie.

O parte din atributiile Consiliului de Administratie au fost delegate catre Directorul General si cei 2
Directori Executivi, in conformitate cu cerintele legale privind sistemul unitar de conducere al societatii
(art.143 din Legea 31/1990 actualizatd), pentru a asigura o conducere operativd eficienta si
implementarea deciziilor strategice ale Consiliului.

Prin urmare:

e DIl.Voicu Oprean ocupa urmatoarele functii in cadrul societatii: membru executiv si Presedinte
al Consiliului de Administratie, Director General si Presedinte al Comitetului de Nominalizare
si Remunerare;

e D-na Cleja Mihaela-Stela ocupd urmatoarele functii in cadrul societdtii: membru neexecutiv al
Consiliului de Administratie, membru al Comitetului de Audit si membru al Comitetului de
Nominalizare si Remunerare;

e D-l1Garbacea Razvan-Dimitrie ocupd urmatoarele functii in cadrul societatii: membru neexecutiv
si independent al Consiliului de Administratie, membru al Comitetului de Audit, membru al
Comitetului de Nominalizare si Remunerare pana la data de 28.04.2025



D-1 Olosu-Ittu Razvan-Florin incepand cu 28.04.2025 ocupa urmadtoarele functii in cadrul

societdtii: membru neexecutiv si independent al Consiliului de Administratie, membru al
Comitetului de Audit, membru al Comitetului de Nominalizare si Remunerare

D-1 Nistor Ioan Alin ocupa urmatoarele functii in cadrul societatii: membru neexecutiv si

independent al Consiliului de Administratie, Presedinte al Comitetului de Audit, membru al

Comitetului de Nominalizare si Remunerare;
D-1 Deaconu Aurelian Célin ocupa urmatoarele functii in cadrul societatii: membru executiv al

Consiliului de Administratie si Director Executiv Divizii de Software Services;

DI Bojan Ovidiu ocupa functia de Director Executiv Divizii TrackGPS.

Remuneratiile, prevazute in tabelul de mai jos, includ remuneratiile pentru toate functiile pe care le ocupa
in cadrul societétii, fiecare membru, in mod cumulat.

Nr. |Nume si Prenume/ Functie Data de Perioada |Remuneratie |Remuneratie Remuneratie |Alte Total Informatii Proportie relativa a|Informatii privind
crt inceput fixa brutd 2025 |brutd inactiuni |primitadela |beneficii* [remuneratie  |privind remuneratiei fixe/ |orice
lapretuldela |orice entitate anuald (brut) |utilizarea variabile|abatere/derogare de
dataalocarii dingrup posibilitatii de laprocedura pentru
(brut) recuperare a punereainaplicarea
remuneratiei politicii de
variabile remunerare
exceptionale
1 OPREAN VOICU 01.10.2021 |ian.-dec. 2025 756,324 2,402,957 0 18,945 3,178,226 N/A 24,39%/75,61%| -
membru executiv si Presedinte al
Consiliului de Administratie, Director
General
2 CLEJAMIHAELA-STELA 01.10.2021 |ian.-dec. 2025 445,980 88,092 0 16,334 550,406 N/A 84%/16%| -
membru neexecutival Consiliului de
Administratie
3 GARBACEA RAZVAN-DIMITRIE 01.10.2021 |ian.-apr. 2025 49,433 0 0 2,752 52,185 N/A 100%/0| -
membru neexecutival Consiliului de
Administratie
4 ZOLOSU ITTU RAZVAN FLORIN 29.04.2025 |apr.- dec. 2025 104,483 0 0 7,289 111,772 N/A 100%/0
membru neexecutiv al Consiliului de
Administratie
5 DEACONU AURELIAN CALIN 29.09.2023 |ian.-dec.2025 597,005 1,865,420 0 11,565 2,473,990 N/A 24,60%/75,40%
membru executival Consiliului de
Administratie si Director Executiv Divizii
Software Services
6 NISTORIOAN ALIN 29.09.2023 |ian.-dec.2025 153,840 0 0 10,041 163,881 N/A 100%/0| -
membru neexecutival Consiliului de
Administratie
7 BOJAN OVIDIU 11.10.2023 |ian.-dec. 2025 411,561 149,153 0 14,934 575,648 N/A 74,09%/25,91%

Director Executiv Divizii TrackGPS

*Alte beneficii reprezintd beneficii sub forma de asigurare de raspundere profesionala, asigurare de

sanatate, cursuri.




II.Numarul de actiuni atribuite membrilor Consiliului de Administratie si a Directorilor Executivi
in decursul anului 2025

. Valoareadela
Numar de Pretladata . . L
L B data alocarii a | Numar optiuni
actiuni alocarii a o ..
. . ’ actiunilor de actiuni
Nume si Prenume Functia An acordate act.acordate .
X . acordate oferite
(transferate) in | (transferate) in . o
anul 2025 2025 (transferate) in| (promise)
2025 (RON)
OPREANVOICU Membru CA 2025 1,567,690 0.9250
siDirector 2,402,957 300,000
0.9788
General 2025 973,482
CLEJA MIHAELA-STELA Membru CA 2025 90,000 0.9788 88,092 150,000
DEACONU AURELIAN CALIN Membru CA si 2025 815,645 0.9788 468.777
Director Executiv 2025 1,153,586 0.9250 1,865,420 ’
BOJAN OVIDIU Dir executiv 2025 152,384 0.9788 149,153 195,194

act. acordate = actiuni ajunse la vesting si transferate

act.oferite = actiuni promise si neexercitate

Actiunile acordate au fost transferate cu titlu gratuit, pretul reprezentand valoarea recunoscutad ca si
cheltuiala conform IFRS.

*Optiunile de actiuni oferite Tn anul 2025, in cadrul programului suplimentare ESOP 4, aprobat prin
AGOA nr.2 din 28.04.2025, vor intra in contul beneficiarilor in anii 2026,2027.

In prezent Optiunile de actiuni aferente programului suplimentare ESOP 4 nu au fost inci exercitate,
dar sunt recunoscute ca si cheltuiald n baza standardelor internationale de raportare financiara (IFRS) .

In cursul anului 2025 au ajuns la scadentd urmatoarele transe aferente programelor de actiuni pentru
angajati s1 membri ai organelor de conducere ai Societatii, precum si pentru persoanele care detin aceasta
calitate in cadrul societdtilor afiliate:

e A doua transa a programului ESOP 3, aprobat prin Hotararea AGEA nr. 6/01.08.2022, rectificata
prin Hotararea AGEA nr. 7/22.12.2022;

e Prima transa a programului ESOP 4, aprobat prin Hotararea AGOA nr. 2/29.04.2024.

Aceste programe au fost implementate cu scopul de remunerare si fidelizare a angajatilor si membrilor
organelor de conducere, conform deciziilor Adunarilor Generale ale Actionarilor. Detalii suplimentare
privind atribuirea actiunilor au fost publicate prin documentele de informare disponibile pe site-ul Bursa
de Valori Bucuresti.

https://m.bvb.ro/Financiallnstruments/SelectedData/Newsltem/AROBS-Document-de-informare-
atribuirea-cu-titlu-gratuit-a-unor-actiuni-in-baza-SOP/2A819

https://m.bvb.ro/Financiallnstruments/SelectedData/Newsltem/AROBS-Document-de-informare-
atribuirea-cu-titlu-gratuit-a-unor-actiuni-in-baza-SOP/7F9B 1
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Pentru a oferi o imagine cat mai completa asupra performantei conducerii, raportul include atat indicatori
financiari individuali, cat si indicatori la nivel consolidat de Grup. Indicatorii individuali reflectd
rezultatele operationale ale Societatii listate, in timp ce indicatorii de Grup ofera o perspectiva integrata
asupra evolutiei afacerii si a valorii generate pentru actionari. Aceasta prezentare asigura transparenta si
faciliteazd intelegerea modului in care contributia managementului se raporteaza la performanta
economica a intregului Grup.

I1I. Variatia principalilor indicatori financiari de performanta al Grupului AROBS Transilvania
Software SA, pentru perioada 2021-2025.

% % % %
MS-Rn 220 2025vs. 2024 2028 2024vs. 2023 223 2023 vs. 2022 2022 2022 vs.2021 2021
Cifrade afaceri 176,017,823 -24.41% 232,872,243 -11.88%| 264275,656 15.84% 228,531,259 34.98% 189,226,118
EBITDA 9,466,019 £1.78% 24,764,768 -40.20% 41414818 -20.90% 52,258,888 9.67%| 47,741,672
EBITDAnormalizata 10,566,126 -85.18% 20,242,565 -48.87% 57,105,898 0.42% 56,869,707 18.59% 47,954,778
Profit net 20,991,921 -31.21% 20,516,880 -24.268% 48,488,522 10.98% 41,898,453 -3.01% 43,199,268
Profit net nomalizat 22,092,029 -38.79% 26,094,677 -41.95% 82,179,812 33.98% 48,409,273 €.90% 43,412,272

Anul 2023 este primul an de raportare conform standardelor internationale de raportare financiara

(IFRS).

Indicatorii financiari de performanta, din tabelul de mai sus, sunt prezentati la nivel de Grup.

IV. Variatia principalilor indicatori financiari de performanta ai Societatii AROBS Transilvania
Software SA, pentru perioada 2021-2025

% % % %

SRRSO i 2025vs. 2024 A2 2024vs 2023 S 2023vs 2022 222 2022vs. 2021 2
Cifradeafaceri 447 806,799 8.10%| 414,250,215 -3.05%| 427294137 42.52%| 299,815,687 57.74%| 190,066,243
EHTDA 69,022,280 15.74% 59,636,761 -18.85%| 73489365 4.19%| 70,531,477 2939%| 54,509,761
EBTDAnonmalizata 70,164,833 5.55% 66,473,895 -28.23%| 92618775 20.96%| 76,570,408 39.88%| 54,738,883
Profit net 30,820,873 45.16% 21,232,258 -33.47%| 31915886 -32.19%| 47,069,084 292%| 45732919
Profit net nonmal izat 31,963,426 13.87% 28,069,392 45.01%| 51045297 -3.88%| 53,108,016 15.55%| 45,962,041

Anul 2023 este primul an de raportare conform

(IFRS).

EBITDA si EBIDTA normalizata reprezinta EBITDA fara impact ESOP 1, 2, 3.

Indicatorii financiari de performanta, din tabelul de mai sus, sunt prezentati la nivel individual.

standardelor internationale de raportare financiara




V. Modificarea anuala a remuneratiei, a performantei emitentului si a remuneratiei medii pe baza
echivalentului norma intreaga a angajatilor Societitii, care nu sunt conducitori, pe parcursul
ultimelor 5 exercitii financiare.

Nume si Prenume/ Functie Anul financiar2020 | Anulfinanciar2021 | Anulfinanciar2022 | Anulfinanciar2023 | Anulfinanciar2024 | Anulfinanciar2025
raportat la anul raportat la anul raportat la anul raportat la anul raportat la anul raportat la anul
financiar 2019 financiar 2020 financiar 2021 financiar 2022 financiar 2023 financiar 2024
OPREAN VOICU
membru executiv si presedinte al
Consiliului de Administratie si
Director General 44,14% 101,44% 154,98% 14,91% 10.96% -5.03%
CLEJA MIHAELA-STELA
membru neexecutiv al Consiliului
de Administratie N/A N/A* 1,24% 0,33% 1.17% 0.98%
GARBACEA RAZVAN-DIMITRIE
membru neexecutiv al Consiliului
de Administratie N/A N/A** 1,76% 2,03% 1.77% -211.46%
DEACONU AURELIAN CALIN
membru executiv al Consiliului de
Administratie si Director Executiv N/A N/A N/A N/A*** 305.09% -12.28%
NISTORIOAN ALIN
membru neexecutiv al Consiliului
de Administratie N/A N/A N/A N/A**** 309.44% 0.66%
BOJAN OVIDIU
Director Executiv Divizii TrackGPS N/A N/A N/A N/A****x 353.50% -0.50%
OLOSU-ITTU RAZVAN FLORIN
membru neexecutiv al Consiliului
de Administratie N/A N/A N/A N/A N/A****xx 100.00%

DI. Oprean Voicu si-a Inceput mandatul in data de 01.10.2021.
*Dna. Cleja Mihaela Stela si-a inceput mandatul in data de 01.10.2021;

**DI. Garbacea Razvan Dimitrie si-a Inceput mandatul in data de 01.10.2021 si a Incetat la data de
28.04.2025;

***D]. Deaconu Aurelian Calin si dl. Nistor Ioan Alin si-au inceput mandatul in 29.09.2023;
**#*PDI. Nistor loan Alin si-a inceput mandatul in data de 29.09.2023;

*x#x%D]. Bojan Ovidiu si-a inceput mandatul in data de 11.10.2023;

FasckxEDI. Olosu-Ittu Rdzvan-Florin si-a Inceput mandatul in data de 28.04.2025.

Pentru membrul Consiliului de Administratie care si-a Inceput activitatea in anul 2025, a fost luat in
calcul remuneratia ultimelor luni ale anului 2025, in functie de inceputul mandatului.

In concordanta atit cu cerintele pietei muncii, cat si cu performantele financiare obtinute de catre
Societate, remuneratia medie brutd a angajatilor, care nu sunt conducatori, s-a modificat in ultimii 5 ani
conform tabelului de mai jos:

Remuneratia medie bazata pe echivalentul cu norma intreaga al angajatiilor Societatatii

Modificare anuala

variatie variatie variatie variatie variatie
2021vs 2020 | 2022 vs 2021 | 2023 vs 2022 | 2024 vs 2023 | 2025 vs 2024
13.88% 44.97% 36.64% 14.89% 4.07%




In cursul exercitiului financiar 2025 nu au existat cazuri care sa presupund recuperarea remuneratiei
variabile si nu au existat deviatii sau derogari de la regulile stabilite in Politica de Remunerare.

VI. VOT CONSULTATIV RAPORT DE REMUNERARE aferent anului 2024

In cadrul Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor din 28.04.2025, punctul de pe ordinea de zi privind
aprobarea Raportului de Remunerare aferent anului 2024 a primit 99,18% voturi “pentru” din numarul
total de voturi exprimate de actionarii prezenti in adunare si respectiv 0,81% voturi "impotriva" din
numarul total de voturi exprimate de actionarii prezenti in adunare.

Societatea va avea in vedere opiniile actionarilor exprimate in legaturd cu Raportul de Remunerare,
urmdrind in mod continuu imbunatatirea cadrului de guvernanta corporativa.

Acest raport a fost intocmit de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare 1n sedinta din 03.03.2025
in conformitate cu cerintele Legii 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de
piatd, republicata si a fost aprobat de catre Consiliul de Administratie al Societatii in data de 26.03.2026
urmand sa fie supus votului consultativ in cadrul Adunarii Generale Ordinare Anuale a Actionarilor
Societatii convocata pentru data de 27/28 aprilie 2026.

Opinia actionarilor din cadrul Adundrii Generale privind Raportul de Remunerare, rezultatd in urma
votului, are un caracter consultativ.

Prezentul Raport de Remunerare a fost verificat de auditorul statutar BDO AUDITORS &
ACCOUNTANTS SRL, acesta prezentandu-si opinia in Raportul de Audit.

Presedintele Consiliului de Administratie

Voicu Oprean



