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Disclaimer

Aceasta prezentare nu reprezinta si nimic din continutul sau nu trebuie interpretat ca o oferta, invitatie, stimulent sau recomandare cu privire la actiunile emise de AROBS
Transilvania Software S.A. (,,AROBS”), ori ca o oferta, invitatie sau recomandare de a vinde sau o solicitare de oferta pentru a cumpara actiuni AROBS sau alte instrumente financiare.
Nici aceasta prezentare si nici orice parte a sa nu vor constitui baza vreunui contract sau angajament. Prezentarea nu este conceputa pentru a fi utilizata ca recomandare sau sfat
pentru investitori sau potentiali investitori si nu tine cont de obiectivele de investitii, situatia financiara sau nevoile niciunui investitor.

Aceasta prezentare nu constituie o oferta de vanzare a unor valori mobiliare si nici o solicitare de oferta de cumparare a unor valori mobiliare in sau catre alte jurisdictii. Nici acest
document, nici vreo parte a sa nu pot fi duse sau transmise in acele jurisdictii si nu pot fi distribuite direct sau indirect in acele jurisdictii sau catre orice persoana aflata in acestea.
Persoanele care intra in posesia acestui document trebuie sa se informeze si sa respecte toate restrictiile relevante. Toti investitorii ar trebui sa analizeze aceasta prezentare in
consultare cu un consilier profesionist ales de ei atunci cand decid daca o investitie este adecvata.

AROBS a pregatit aceasta prezentare pe baza informatiilor disponibile la momentul respectiv, inclusiv informatii provenite din surse publice care nu au fost verificate independent. Nu
se ofera nicio declaratie sau garantie, expresa sau implicita, in legatura cu corectitudinea, acuratetea, caracterul complet sau fiabilitatea informatiilor, opiniilor sau concluziilor
prezentate aici. AROBS a pregatit prezentarea cu grija, insa este posibil ca anumite inadvertente sau omisiuni sa fie prezente. Aceasta prezentare nu trebuie considerata o descriere
exhaustiva a activitatii AROBS, a performantei sale financiare sau a rezultatelor sale.

Aceasta prezentare poate contine declaratii privind evolutii viitoare. Aceste declaratii reflecta nivelul actual de cunostinte al AROBS si asteptarile si proiectiile sale privind evenimente
viitoare si pot fi identificate prin contextul lor sau prin termeni precum ,anticipeaza”, ,crede”, ,evalueaza”, ,se asteapta”, ,intentioneaza”, ,planifica”, ,proiecteaza”, ,tinteste”,
,poate”, ,va”, ,ar putea”, ,ar trebui” sau alte formule similare.

AROBS nu isi asuma nicio obligatie de a actualiza sau revizui aceste declaratii anticipative pentru a reflecta evenimente sau circumstante aparute ulterior sau pentru a reflecta
producerea unor evenimente neanticipate. In mod inevitabil, unele ipoteze pot sa nu se materializeze, iar evenimente sau circumstante neprevazute pot afecta rezultatele financiare
finale. Proiectiile sunt in mod inerent supuse unor incertitudini semnificative si numeroase, precum si unui spectru larg de riscuri economice, competitive si de afaceri.

Prin urmare, rezultatele finale obtinute pot varia semnificativ fata de prognoze, iar aceste variatii pot fi substantiale.

Mai multe imagini si grafice au fost realizate cu ajutorul Claude.ai si al aplicatiei Datawrapper.
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AROBS Group
Prezentare generala




AROBS Group

ani de expertiza 11.000 de clienti in America (@D Angajatisicolaboratori: / Cifra de afaceri (2025):
de Nord, Europa si Asia @Y 1200+ |]|]|][||] 85 Mil. €

Servicii Software *  Furnizor de top de servicii software si produse software.

Dezvoltare si inginerie software end- * 12 birouri locale si 10 internationale.

to-end pentru clienti globali. * Aproximativ 70 de parteneri pentru liniile de business Software Services

in Europa si America de Nord
* Peste 11.000 de clienti pentru liniile de business Software Products in
Europa si Asia.
Produse Software * Inclusa in Financial Times Top 300 European Growth Champions 2024.
%E . * Premiul e-Partnership Award pentru colaborarea AROBS cu Erste BCR —
Platforme software proprii pentru .
optimizarea activitatii companiilor. e-Finance Awards Gala 2024
’ e Certificata Deloitte Romania Best Managed Company 2024.
* Premiul Supplier of the Year 2021 pentru serviciile de inginerie oferite

Continental.
') Sisteme Integrate Punctele noastre forte: acoperire extinsa a industriilor | orientare
Qﬁ Proiecte de digitalizare pentru catre parteneriate pe termen lung | istoric demonstrat de inovatie |
institutii publice. prezenta globala cu expertiza locala | accelerarea time-to-market

prin solutii personalizate si scalabile.
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AROBS pentru /nvestitori

AROBS este sustinuta de BERD (Banca Europeana ‘/” Abordare antreprenoriala, completata de
pentru Reconstructie si Dezvoltare) transparenta si guvernanta unei companii listate

AROBS este cea mai mare companie de tehnologie listata la Bursa de
Valori Bucuresti (BVB)

Capitalizarea bursiera (aproximativ 850 de milioane de lei) depaseste
valoarea cumulata a tuturor celorlalte companii IT romanesti listate
la bursa, confirmand pozitia AROBS de jucator de referinta in sectorul
local de tehnologie

AROBS a realizat cea mai mare majorare de capital a unei companii
de tehnologie listata la BVB
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Tehnologie realizata in Romania, livrata la nivel global

Aprox. 62% din veniturile Grupului sunt generate in afara Romaniei, in principal de la clienti din @

Statele Unite si Europa, reflectand amprenta internationala solida a Grupului si relatiile

comerciale pe termen lung.
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Evolutie per segment de business

2025
Cifra de afaceri: 448 mil. lei +8% fata de 2024
Servicii software: 69%

Produse software: 22%

Sisteme integrate: 9%

2024
Cifra de afaceri: 415 mil. lei -3% fata de 2023

Servicii software: 79%
Produse software: 19%

Sisteme integrate: 2%

2023
Cifra de afaceri: 427 mil. lei +43% fata de 2022
Servicii software: 81%

Produse software: 20%

CAGR: 14%

Sisteme integrate: 3%

2022
Cifra de afaceri: 300 mil. lei +58% fata de 2021
Servicii software: 80%

Produse software: 16%

Distributie de bunuri si alte servicii: 0%
8
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ONE AROBS: sase piloni strategici pana in 2030

Cadrul care ghideaza dezvoltarea Grupului pana in 2030.

-

01 - Consolidare structurala —
ONE AROBS

De la entitati achizitionate la o structura
juridica simplificata, o abordare comerciala
unitara si un model unic de livrare, cu
responsabilitate P&L la nivel de industrie.

\_

\

/

04 - Orientarea mixului catre
produse

Oferte denumite, cu scopuri fixe si rezultate
masurabile, si platforme proprii care
orienteaza mixul catre venituri recurente.

/02 - M&A, o moneda tot mai

matura

De la o crestere bazata preponderent pe
utilizarea numerarului la un model eficient din
perspectiva capitalului pentru extinderea
competentelor, inclusiv prin tranzactii

K decontate in actiuni AROBS.

\

/

/

05 - Inovatie tehnologica — Al,
date, securitate cibernetica

Al scalat in livrare, Tn cadrul ISO/IEC 42001 si al
AROBS Al SDLC, validat in proiecte cu clienti si
in programe ESA si Horizon Europe.

.

\

/

/03 - SUA, motorul imediat de

crestere

Prezenta comerciala in SUA prin Codingscape,
cu livrare din Romania; Europa ramane
geografia traditionala de crestere.

.

~

/

06 - Digitalizarea sectorului public

Contracte pe termen lung finantate din
fonduri nationale si europene, cu solicitari noi
in securitate cibernetica B2G, Al si
automatizarea sistemelor.

.

De la integrare la eficienta operationala: valorificarea dimensiunii Grupului pentru cresterea

profitabilitatii si crearea sustenabila de valoare pe termen lung pentru clienti, angajati si actionari.
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S1 2026

Rezultate financiare
consolidate

Rezultatele financiare interimare consolidate prezentate in slide-urile urmatoare au fost intoc

Rezultatele financiare interimare consolidate la 30 iunie 2026 sunt neauditate.

.
_
-------
-

eg si pot

Cifrele financiare prezentate in partea descriptiva, exprimate in milioane de lei, sunt r‘ g@ng‘a&mlu
diferente de rotunjire. o
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ONE AROBS: progresul din S1 2026 pe fiecare pilon

Ce a livrat fiecare pilon in primul semestru din 2026.

01 - Consolidare structurala 02 - M&A 03 - SUA si Europa
5 = 1: fuziune prin absorbtie, aprilie 2026. Quest Global Romania, integral in actiuni. Participatia in Codingscape a crescut de la 70%
la 100%.

O singura coordonare comerciala pentru GESS, QUEST si SVT integrate in rezultatele ’

intregul Grup din mai 2026 — Porter Haney, financiare. 27% din cifra de afaceri a S1 provine din SUA si

CRO — si un singur pipeline de Servicii o L _ , 31% din Europa, excluzand Romania.

Software 44 mil. lei — contributia Codingscape, GESS si
\_ ' Y, KQUEST la cifra de afaceri din S1 Y, \_ Y,
/04 - Mixul citre produse A " 05- Inovatie tehnologica A /06 - Sectorul public A

Parteneriat RegCover — DORA-as-a-Service Dezvoltare Agentic Al Veniturile din Sisteme Integrate in crestere cu

Dezvoltare de produs Al-native 88% fatd de S1 2025, la 52 mil. lei.

Oferte Al Deployment, Agentic Automation
AlertBox 2.0 — detectie Al-Powered a bruiajului si

spoofing-ului GNSS

workTeam si Pay Transparency Solutions — SECASSURED — securitate cibernetica cu Al
UCMS by AROBS.

70 mil. lei, fara TVA, contractul APIA semnat
dupa incheierea perioadei, din care circa 61%
revine AROBS Systems.

/ KPIatforme de data intelligence cu DataBricks / K /

ODDO, asistentul Al de la TrackGPS.

\_

Executia din S1 2026 a transformat cadrul strategic in progres operational si comercial masurabil.
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Produse, platforme si Al aplicat

45 de zile DORA-as-a- Proiecte Al Cyber & Date

Se rVice Agentic Al, produs Al-native, SECASSURED, platforme de Data

E ive Al Depl fi
xecutive eployment cu scop fix AlertBox 2.0 Al-Powered Intelligence

cu RegCover

Orientarea mixului catre produse Inovatii tehnologice — Al, date, securitate cibernetica
Oferte denumite, orientate catre rezultate Al integrat in livrare
Executive Al Deployment pentru Claude si Microsoft 365 Copilot — livrat in 45 Scalat in cadrul standardului ISO/IEC 42001 si al AROBS Al SDLC
de zile

Livrare cu Agentic Al acceptata pe o platforma reglementata din life sciences

Automatizare agentica in productie prin UiPath Fast Track _ _ _ o
Produs Saa$S Al-native, construit pe retrieval-augmented generation in toate

DORA-as-a-Service cu RegCover — Thot IT Solutions. modulele.

Platforme proprii Cercetare si ingineria datelor

ODDO, asistentul Al integrat in TrackGPS, aldturi de migrarea bazei instalate de AlertBox 2.0, detectie a bruiajului si spoofing-ului GNSS cu Al la bord, intr-un
la 2G la 4G nou proiect ESA.

UCMS by AROBS s-a extins intr-un partener complet de HR & payroll, cu SECASSURED, consortiu Horizon Europe de securitate cibernetica, 36 de luni.

workTeam si Pay Transparency Solutions. Platforme de data intelligence cu Databricks, de echipele FWF by AROBS. 13
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S1 2026 Rezultate consolidate

Toate cele trei segmente de business au inregistrat cresteri,
Serviciile Software mentinand cea mai mare pondere in cifra
de afaceri, in timp ce Sistemele Integrate au consemnat cea
mai puternica dinamica fata de anul anterior.

Cresterea bazei de costuri a reflectat in mare parte nivelul
mai ridicat de activitate, precum si extinderea perimetrului
Grupului in urma achizitiilor finalizate in ultimele 12 luni.

Profitabilitatea bruta s-a mentinut rezilienta in pofida
schimbarii mixului de venituri, contributia mai mare a
Sistemelor Integrate influentand partial profilul de marja
consolidat.

Profitabilitatea s-a consolidat semnificativ la nivelul
rezultatului net, sustinuta de dimensiunea mai mare a
Grupului si de performanta operationala din perioada
analizata.

P&L (mil. lei)

Cifra de afaceri:
Venituri din servicii software
Venituri din produse software

Venituri din sisteme integrate

Total cost al vanzarii:

Costul vanzarilor din servicii software
Costul vanzarilor din produse software

Costul vanzarilor din sisteme integrate

Profit net

Marja profit net

S1 2026 S1 2025 |Variatie %
292 215 | 36%
186 141 31%

54 46 17%
52 28 88%
151 113 33%
25 22 12%
43 23 86%
23 | 10 | 121%
7,7% ‘ 4,7% 3%
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S1 2026 Cifra de afaceri vs. buget

B Realizat S1 2026
| Buget S1 2026

/Cifra de afaceri a depasit planul la nivel de Grup, cu un mh

diferit de contributii intre cele trei segmente de business.

Serviciile Software s-au situat, in linii mari, in linie cu bugetul,
iar Produsele Software usor sub plan, in timp ce Sistemele
Integrate au depasit semnificativ asteptarile, in principal ca
urmare a proiectelor contractate dupa etapa de elaborare a
bugetului si a ritmului mai rapid al activitatii aferente
proiectului Ministerului Sanatatii.

- J

54 o7 52

Servicii Software Produse Software Sisteme Integrate
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S1 2026 EBITDA

Cresterea EBITDA s-a mentinut solida, iar marja a ramas, in linii
mari, stabila fata de anul anterior, in pofida schimbarii mixului de
venituri si a contributiei mai mari a Sistemelor Integrate.

Levierul operational s-a imbunatatit sub nivelul profitului brut,
cresterea cifrei de afaceri devansand majorarea cheltuielilor de
vanzari si marketing si a celor generale si de administratie,
sustinand un rezultat operational mai bun.

Profitul net raportat a fost sustinut suplimentar de un rezultat
financiar net pozitiv, generat in principal de diferentele de curs
valutar.

Excluzand rezultatul financiar net si efectul fiscal aferent, profitul
net ajustat a fost de 16,9 mil. lei, cu o0 marja neta ajustata de 5,8%,
fata de 10,5 mil. lei si 4,9% in S1 2025, o crestere de 61%.

Profitul net ajustat este un indicator non-IFRS, definit ca profit net raportat, excluzand rezultatul financiar net si efectul fiscal
aferent acestuia, la rata efectiva de impozitare a perioadei respective. In S1 2025, rezultatul financiar net a fost usor negativ,
astfel incat ajustarea majoreaza usor valoarea comparativa.

P&L (mil. lei)

Profit brut

Cheltuieli de vanzari si marketing

Cheltuieli generale si de
administratie

Alte venituri din exploatare

Alte cheltuieli din exploatare

Profit operational

EBITDA

Marja EBITDA

Venituri / (cheltuieli) financiare,
net

Profit inainte de impozitare
Impozit pe profit
Profit net

Marja profit net

S1 2026

74

(14)

(39)

0,9

<0,1

S1 2025

57

(12)

(33)

<0,1

Variatie %

30%
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S1 2026 Organic & M&A — performanta

S1 2025 — perimetru comparabil

S1 2026 — neauditat o .
(baza pentru cresterea organica)

mil. lei

Total | Organic M&A**

| Organic

Activitatea organica a ramas nucleul Grupului,
reprezentand aproape 83% din cifra de afaceri consolidata

AL . . .. el Variatie cifra de afaceri % +21,6% +213% +35,8%
a S1 2026, in timp ce contributia companiilor achizitionate ' ° ’ ’ ’
a crescut semnificativ fata de perioada comparabila. Venituri din servicii software 142 44 186 127 14 141
M&A a fost un motor important de crestere in Servicii Venituri din produse 48 5 cq 44 5 46

Software, Codingscape, GESS si QUEST contribuind cu 44
mil. lei in S1 2026. Pe perimetru comparabil, contributia

M&A la acest segment a crescut de la aproximativ 14 mil.
lei Tn S1 2025 la 44 mil. lei in S1 2026; la nivel de Grup,

aceasta a urcat de la 16 mil. lei la 50 mil. lei. Costul vanzarilor din servicii 116 151 104 113
software
Cresterea organica a ramas pozitiva in toate cele trei Costul vanzirilor din produse
. . 23 2 25 21 1 22
segmente de business, avansul Produselor Software fiind software
determinat preponderent de activitatea existenta, in timp Costul vanzarilor din sisteme - . 53
ce extinderea Sistemelor Integrate a fost integral organica. integrate

Cifra de afaceri:

software

Venituri din sisteme integrate

16

Total cost al vanzirii -—-m

Profit brut

Marja profit brut %

25%

25%

52

26%

32%

Cifra de afaceri consolidata a crescut cu 35,8%. Pe perimetru comparabil, veniturlle organice au crescut cu

21,6%, iar veniturile din perimetrul achizitionat au urcat de la 16 mil. lei la 50 mil. lei.

17
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*Societati achizitionate incepdnd cu anul 2025
**Societdti achizitionate in anul calendaristic al intrdrii in perimetrul de consolidare si in anul calendaristic imediat urmdator

Incepdnd cu raportarea pentru T1 2026, categoria M&A include companiile nou achizitionate in anul
calendaristic in care intrd in perimetrul de consolidare si in anul calendaristic imediat urmator; ulterior,
contributia acestora este reclasificatd drept Organic.



S1 2026 Crestere organica — perimetru comparabil

Retratarea anului anterior pe baza definitiei M&A Evolutia cifrei de afaceri, mil. lei
aplicate din T1 2026 face cele doua perioade direct +34 292
comparabile. +43

Cresterea organica a fost pozitiva in toate cele trei 215 _

segmente: Servicii Software +11,3%, Produse Software
+9,1% si Sisteme Integrate +87,8%, acestea din urma
integral organic.

Cifra de afaceri consolidata a crescut cu 35,6% in ambele
prezentari. Se modifica doar structura: 70,5 mil. lei din
cifra de afaceri a S1 2025, generate de companii

achizitionate inainte de 2024, trec de la M&A la Organic
conform noii definitii. 512025 Organic M&A S1 2026

perimetru contributie organica perimetru raportat
comparabil achizitionat

Din cresterea de 77 mil. lei a cifrei de afaceri

consolidate, 43 mil. lei provin din cresterea organica de mil.lei | 512025 Comparabl 512026

21,4%, iar 34 mil. lei din perimetrul achizitionat. Organic +21 6%
[2 E

M&A 16 50 +213%

Total 215 292 +35,8%

Perimetrul M&A este o fereastra mobila de doi ani: o companie este clasificata drept M&A in anul calendaristic in care intra in perimetrul de consolidare si in anul calendaristic imediat urmator, iar ulterior trece la Organic. Componenta acestuia
se modifica, prin urmare, in fiecare an, iar perioada anterioara este retratata pe aceeasi baza, astfel incat cele doua perioade sa ramana comparabile. Cifrele sunt rotunjite la milioane de lei; ratele de crestere sunt calculate pe valori nerotunjite.
Reconcilierea cu structura Organic / M&A raportata anterior este prezentata in raportul financiar S1 2026.
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S1 2026 Performanta Servicii Software

Serviciile Software au ramas cel mai mare segment de business
al Grupului si au continuat sa creasca printr-o combinatie intre
activitatea organica si companiile achizitionate recent.
Codingscape, GESS si QUEST au contribuit cu 44 mil. lei la cifra
de afaceri din S1 2026, GESS fiind consolidata din februarie, iar
QUEST din mai.

Segmentul si-a mentinut ritmul solid in T2 2026, cu venituri in
crestere cu 3% fata de T1 si cu peste 35% fata de T2 2025.

Marja bruta s-a imbunatatit secvential, de la 17% in T1 la 20%
in T2, in timp ce marja pe S1, de 18,8%, a ramas apropiata de
nivelul din S1 2025.

Cresterea bazei de costuri a reflectat in principal extinderea
perimetrului de consolidare, cu costuri salariale mai mari si
servicii executate de terti aferente companiilor achizitionate
dupa mai 2025.

Performanta Servicii Software (mil.

)

S1 2026

S1 2025 |Variatie %

Venituri din servicii software

Costul vanzarilor din servicii
software

Servicii software — marja bruta

Costul Serviciilor Software
(mil. lei)

186
151

18,8%

S1 2026

141
113

19,9%

31%
33%

'1)1pp

Variatie %

Cheltuieli cu personalul

ESOP

Cheltuieli cu serviciile tertilor

Amortizare

Alte cheltuieli din exploatare

151

| S1 2025

113

25%
-58%
53%
-17%

279%
| 33%
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S1 2026 Servicii Software pe industrii

Aerospatial si aparare (1%) Educatie (7%)

% din .
H Automotive (19%)
Industrie veniturile SS Servicii financiare (7%)
Automotive 18,8
- Productie si
semiconductori (7%)
Sanatate 18,1
Tehnologie si servicii IT 13,9
Media si telecom (10%)
Media si telecom 10,2 Sanatate (19%9)
Productie si semiconductori 7,3
Servicii financiare 6,8 o
Tehnologie si servicii IT
(14%)
Educatie 6,7 Altele (17%)
Sursa: AROBS » Realizat cu Datawrapper
Aerospatial si aparare 1,0
/ * Automotive este cea mai mare verticala, cu 18,8% din veniturile\
Altele 17,3 din Servicii Software; primele patru, impreun3, 61%.

e Sanatatea si Educatia adauga expunere anticiclica.
20
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* Noua piete finale, niciuna dominanta — portofoliul nu mai este
K condus de automotive.

/




S1 2026 Performanta Produse Software

Performanta Produse Software

S$1 2026 | S12025 |Variatie %

Produsele Software au inregistrat o crestere preponderent

(mil. lei)

organica in S1 2026, SVT Electronics aducand o contributie

suplimentara segmentului, dupa integrarea in Grup. Raportul Venituri din produse software 54 46 17%
financiar atribuie cresterea in principal activitatii Organice si Costul vanzarilor din produse 25 22 12%
mentioneaza o contributie de 6 mil. lei din partea SVT Electronics. software 0
Veniturile au crescut mai rapid decat costul vanzarilor aferent, Produse software — marja bruta 54,2% | 52,0% | +2,2pp
sustinand extinderea in continuare a marjei, segmentul
continuand sa genereze cea mai ridicata marja bruta dintre cele trei
. 98 J Costul Produselor Software | ¢, 5556 | 512025 | Variatie %
linii de business ale AROBS. (mil. lei)
Portofoliul de produse proprii a continuat sa evolueze in S1 2026, Cheltuieli cu personalul 8 9 -8%
inclusiv prin lansarea ODDO, asistentul Al integrat in TrackGPS, Cheltuieli cu serviciile tertilor 6 4 32%
precum si a workTeam si Pay Transparency Solutions, dezvoltate de Amortizare 5,3 4.9 99
UCMS by AROBS. - L

Cheltuieli privind marfurile 14 12 15%
Segmentul ramane un motor important de profitabilitate pentru vandute ’ ’ 0
Gr:cp, sustlnut” d.ecI proI!IuOII de ma)rcj.a Enal frldt|c§t al produselor O T c 3 65%
software proprii si de extinderea continua a ofertei.

Total 25 7)

21
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S1 2026 Performanta Sisteme Integrate

Segmentul Sisteme Integrate a inregistrat cea mai puternica
crestere dintre segmentele de business ale Grupului in S1
2026, sustinute in principal de proiectele derulate pentru Casa
Nationala de Pensii Publice si Ministerul Sanatatii. Proiectele
din sectorul public au reprezentat 78% din veniturile
segmentului.

Segmentul si-a mentinut profilul de profitabilitate in pofida
cresterii accentuate a activitatii, costul vanzarilor evoluand, in
linii mari, in linie cu veniturile, iar marja bruta imbunatatindu-
se usor fata de anul anterior.

Vizibilitatea veniturilor ramane sustinuta de pipeline-ul de
proiecte existent, inclusiv de aproximativ 6 mil. lei aferenti
contractelor cu Casa Nationala de Pensii Publice, nerecunoscuti
inca drept venituri la 30 iunie 2026.

Perspectivele segmentului s-au consolidat suplimentar dupa
incheierea perioadei de raportare, cand AROBS Systems a
semnat contractul APIA, in valoare de aproximativ 70 mil. lei,
fara TVA, din care circa 61% revine AROBS Systemes.

Performanta Sisteme Integrate (mil. lei)

Venituri din sisteme integrate

Costul vanzarilor din sisteme
integrate

Sisteme integrate — marja bruta

S1 2026

52

43

18,0%

S1 2025 Variatie %

28 88%

23 86%

17,2% | +0,8pp

22
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S1 2026 AROBS Systems — OMFP vs. IFRS

B Venituri recunoscute M Profit brut Element cu marja zero, prezentat net (IFRS 15)

IFRS 15 prezinta pe baza neta hardware-ul revandut si serviciile
subcontractate unde AROBS Systems actioneaza ca agent,
reducand veniturile raportate fara a modifica profitul brut.

-13,3

-16,6
Profitul brut este, prin urmare, similar in ambele cadre de
raportare, 9,4 mil. lei fata de 8,9 mil. lei, diferenta provenind

Venituri 81,9 mil. lei

din ajustarile intragrup, in timp ce baza mai redusa de venituri e e 0
conform IFRS conduce la o0 marja bruta de 18,0%, comparativ cu
11,5% conform OMFP.

Venituri 52,0 mil. lei
Marja bruta 18,0%

Ajustarea este relevanta in mod special pentru AROBS Systems,
prin structura proiectelor sale de integrare pe termen lung, care —

Lo . R OMEFP (statutar) Netare hardware Netare servicii IFRS (segment)
combina hardware, software si servicii si sunt recunoscute pe subcontractate
baza etapelor de proiect.

Segmentul Sisteme Integrate a inregistrat cea mai mare Marje, S1 2026 m

ajustare a veniturilor de la OMFP la IFRS din cadrul Grupului, cu e 0 0
. oo . . Marja bruta 10,9% 18,0% +7,1pp

aproximativ 30 mil. lei compensati net in S1 2026.

A : . . : Marja neta 8,9% 15,0% +6,1
Dupa incheierea perioadei de raportare, AROBS Systems si-a ! ! -PP
consolidat suplimentar pipeline-ul de proiecte prin contractul Profit brut (mil. lei) 8,9 9,4 -
APIA de aprOX|mat|V 70 mll- Iel, dln care Clrca 61% reVIne OMFP = bazd statutard; IFRS = bazd de segment. Marja netd este calculatd pe rezultatul net / contul 121. Rezultatul net

. . IFRS reflectd si o eliminare de costuri intragrup de circa +0,5 mil. lei la consolidare. Sursa: situatiile financiare

com pa niel. consolidate AROBS S1 2026 si reconcilierea managementului. 23
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S1 2026 Cheltuieli de vanzari si marketing

B Marketing&Vanzari
Marketing&Vanzari adaugate de M&A 2025-2026

14,05

Cheltuielile de vanzari si marketing au crescut in principal ca
urmare a extinderii perimetrului Grupului, aproximativ 2 mil. lei
din cheltuielile suplimentare fiind atribuibile companiilor intrate in
AROBS dupa mai 2025.

12,05

Ritmul cheltuielilor a ramas mult sub cresterea veniturilor,
cheltuielile de vanzari si marketing majorandu-se cu 17% fata de
anul anterior, comparativ cu o crestere de 36% a cifrei de afaceri
consolidate.

in T2 2026, cheltuielile de vanzari si marketing au crescut cu 9%
fata de T1 si cu 21% fata de T2 2025, reflectand scala mai mare a
Grupului dupa achizitiile recente.

S1 2025 S1 2026
24
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S1 2026 Cheltuieli generale si de administratie

B G&A
B G&A adiugate de M&A 2025-2026

38,54

Geltuielile generale si de administratie au ajuns la 38,5 mil. lei l“nS?
2026, o crestere neta de 5,7 mil. lei fata de aceeasi perioada a anului
trecut, din care 4 mil. lei provenite din companiile nou achizitionate.

32,82

Cheltuielile G&A au inclus si 0,3 mil. lei costuri de consultanta aferente
tranzactiilor de achizitie a unor subsidiare.

Tn T2 2026, cheltuielile G&A s-au mentinut, in linii mari, stabile fata de T1
2026 (+3%), in crestere cu 19% fata de T2 2025, in linie cu extinderea
activitatii Grupului.

- /

S1 2025 S1 2026 25
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S1 2026 Bilant consolidat

Bilantul s-a extins in urma achizitiilor recente, activele totale
crescand cu 12% fata de finalul anului 2025. Cresterea s-a reflectat in
principal in activele imobilizate, prin majorarea fondului comercial si a
relatiilor cu clientii, asociate perimetrului extins al Grupului.

AROBS a mentinut o pozitie de lichiditate foarte solida la finalul S1
2026, cu numerar si echivalente de numerar de circa 209 mil. lei, fata
de o finantare bancara totala de circa 23 mil. lei. Grupul a generat si
un flux de numerar operational pozitiv de circa 33 mil. lei in S1.

Grupul a mentinut astfel o pozitie de numerar net, cu un grad de
indatorare foarte redus, ceea ce ii ofera capacitate semnificativa
pentru integrare, investitii si dezvoltare strategica.

Creantele comerciale si alte creante au reflectat in principal nivelul
mai ridicat de activitate si calendarul finalizarii proiectelor, inclusiv
35,6 mil. lei la AROBS Systems, dupa finalizarea unor proiecte de de
catre segmentul Sisteme Integrate la finalul T2, 27,9 mil. lei Ia
compania-mama, pe fondul vanzarilor mai mari, si 9,6 mil. lei din
companiile achizitionate in 2026, in mare parte nescadente la final de
perioada.

Datoria bancara/EBITDA a fost de 0,29, iar datoria neta/EBITDA de

-4,0x, reflectand numerarul net substantial al Grupului.

30.06.2026 31.12.2025

Variatie
R AROBS Grup AROBS Grup
(mil. lei) , : %
Neauditat Auditat

Indicatori de bilant

Active imobilizate, din care: _‘E_
Fond comercial 17%
Relatii cu clientii 8%
Active circulante, din care: -E-m
Creante comerciale si alte

151 83 81%
creante
Numerar si echivalente -11%

__

Datorii curente, din care: 39%
Finantare bancara 17 20 -14%
Datorii pe termen lung, din care: 70 91 -23%

Flnantare bancara -58%

-.m-—

Capitaluri proprii, din care: __

Capital social 6%

Actiuni proprii (9) (10) -11%
Castiguri (pierderi) din 33 30 10%

instrumente de capitaluri proprii

Total capitaluri proprii si datorii

12% QL



O amprenta globala construita
pentru crestere




S1 2026 Distributia geografica a cifrei de afaceri

Cifra de . Romania . Europa (excl. Romania) . SUA . Altele

afaceri
(mil. lei)

Romania 112

Europa excl. 90

Romania 18%
SUA 77
Altele 13

Total

/° 62% din cifra de afaceri a S1 2026 a \
fost generata in afara Romaniei.
* SUA, 27% din cifra de afaceri, fata de
18% in S1 2025; Europa excl.

Romania 31%, Romania 38%.

* Diversificare pe valute si cicluri de

Cifra de afaceri S1 2025 Cifra de afaceri S1 2026
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Piete externe: motorul american este deja pornit

De unde vin veniturile De ce SUA Repere din S1 2026

* 27% din veniturile S1 2026 * Cea mai mare piata software * Un flux constant de clienti
provin din SUA, in crestere din lume si cea mai rapida in noi din SUA si extinderi cu
de la 24% in T1 2026 si 18% a muta Al din pilot in companii americane, livrate
in S1 2025. productie. cu capabilitatile Grupului.

* 62% din veniturile Grupului * Nu intram pe aceasta piata e Participatia in Codingscape a
sunt generate in afara — suntem deja pe ea: crescut de la 70% la 100%.
Romaniei. prezenta comerciala

Codingscape, livrare din
Romania, o singura echipa.

Europa ramane baza traditionala; functia comerciala din SUA este motorul imediat de crestere al One AROBS, veniturile din SUA

fiind livrate pe economia de inginerie a Grupului. 29
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Al la lucru in fiecare proiect

Productivitate auto-raportata +30—

20 de zile de munca livrate in 5 ~80% din testarea unitara, cu Al ISO/IEC 42001 - AROBS Al SDLC

40%

Proiecte de tip capacity Oferte cu scop fix
* Echipe de livrare echipate cu Al * Scopuri fixe, rezultate masurabile
e Extinderi cu clientii existenti e Executive Al Deployment - DORA-as-a-Service -

Automatizare agentica

Vindem un mix de proiecte de tip capacity si proiecte orientate catre rezultate, pe masura ce livrarea Al-first devine norma.

30
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2026 Executia bugetului si perspective S2 2026

e Peste jumatate din tinta anuala de cifra de afaceri a fost

realizata: cifra de afaceri 53% din buget, EBITDA 49%, profit % di
° g o, P EXECUTIA BUGETULUI 2026 Buget 2026 | S1 2026 % din

net 64%. (mil. lei) buget

* Pe segmente: Servicii Software 47%, Produse Software Cifra de afaceri: 552 292 539
45%, Sisteme Integrate 130% din bugetul anual. :

e Factori pentru S2: patru luni in plus de QUEST si una in plus Venituri din servicii software 392 186 | 47%
de GESS fata de S1, sezonalitatea produselor si contractul Venituri din produse software 120 54 45%
APIA, care nu este inclus in bugetul aprobat.

e e g i o

* Fata de bugetul pe S1, cifra de afaceri a fost cu circa 5% AT G 1D S B SR A i 40 22 130%
peste plan, EBITDA 104% si profitul net 163% din tinta; EBITDA 82 | 40 | 49%

diferenta reflecta ponderea mai mare a Sistemelor ., o .
Integrate si cheltuiala non-cash cu SOP de 2,6 mil. lei. Marja EBITDA 15% 13,7% -

* Obiectivele bugetare 2026 sunt mentinute, cu o cheltuiala Profit net 35 23 64%
non-cash cu SOP estimata la 3,2 mil. lei in S2. Bugetul din
aprilie a fost construit pe ipoteze prudente: GESS si QUEST Marja profit net 6% 7,7% =

au fost estimate inainte de integrare, iar contractele
semnate ulterior nu sunt incluse.

32
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PIATA DE
CAPITAL

Repere cheie de investitii

BUCHAREST
STOCK
EXCHANGE

Incepénd cu 25 septembrie 2023, actiunile
AROBS sunt tranzactionate pe Piata
Principala, Categoria Premium.

ACOPERIRE
ANALISTI

Platforma tehnologica internationala cu operatiuniin zona
serviciilor software, produselor software si sistemelor
integrate

CAGR consolidat al cifrei de afaceri de aproximativ 24% in
perioada 2021-2025

Capabilitati integrate de livrare la nivelul Europei si Statelor
Unite ale Americii

WOOD

Prima companie din Romania certificata conform
standardului ISO/IEC 42001 pentru sisteme de
management al inteligentei artificiale

Extinderea capabilitatilor in Al, cybersecurity, data
engineering si software embedded

Pozitionare pentru livrarea de solutii enterprise dedicate
industriilor reglementate si cu grad ridicat de complexitate

N
E B R K Financial Group a
ODDO BHF

COMPANY

InterC apltal I'BT! BT Capital Partners®

Avansarea modelului operational ,,One AROBS” prin
integrarea si consolidarea entitatilor la nivelul intregului Grup
Accent pe scalabilitate, eficienta operationala si oportunitati
de cross-selling intre liniile de business

Tranzitia de la o expansiune sustinuta de achizitii catre
profitabilitate sustenabila si creare de valoare pe termen lung

Extinderea expunerii pe piata enterprise din SUA prin
Codingscape si relatii strategice cu clientii

Pozitie solida de numerar, de 209 milioane de lei, si un profil
redus de indatorare la S1 2026

Inclusa in indici internationali relevanti si acoperita de brokeri
locali si internationali de top.
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Actionariat AROBS

Structura actionariatului la iunie 2026

B Voicu Oprean (fondator si CEO) |l Persoane juridice B Retail

. Compania are peste 8.000 de actionari, cu o baza solida
de investitori de retail si un interes puternic din partea
investitorilor institutionali, avand in vedere diversificarea

sectoriala.

. Compania beneficiaza de o structura de actionariat

stabila, sustinuta de implicarea fondatorului si de
Voicu Oprean

interesul constant al investitorilor institutionali si de lfﬂndaiﬂsr;rsi CEO)

retail.

. Politica de dividende include capitalizarea profiturilor

. . . . Persoane juridice
pentru a alimenta cresterea companiei prin dezvoltare 379

organica, dar si prin M&A, fara a exclude posibilitatea

unor distribuiri viitoare catre actionari.

35
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Structura organizational
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Consiliul de Administratie

Voicu Oprean Mihaela Cleja Aurelian Deaconu loan Nistor Razvan-Florin Olosu-Ittu

Presedinte si CEO Membru neexecutiv Membru Executiv Membru Independent Membru Independent

37
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Principalele Industrii
SERVICII SOFTWARE

RETAIL
MEDICAL AUTOMATION

DESES CYBERSECURITY

AEROSPACE
ENGINEERING

ENTERPRISE
EMBEDDED BIOMEDICAL SOLUTIONS

SYSTEMS MEDIA & RIGHTS | TRAVEL

MANAGEMENT | TECHNOLOGY

MARINE OFFICE
ENGINEERING AUTOMATION

39
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Suntem specializati in Sisteme Embedded care ofera performanta in
conformitate cu cele mai inalte cerinte de securitate

B A el | MED‘|‘+V|CES AEROSPACE MARINE .

 AUTOMOTIVE '

EMBEDDED FOR = EMBEDDED
EMBEDDED FOR . v
IOT & INDUSTRIAL “DOMOTICS SYSTEMS FOR

10T (SMART HOME) SMART CITY:

CONSUMER
ELECTRONICS

40
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Automotive

ANI DE EXPERIENTA

( Telematic units )

CBody Control Modules)

( Powertrain ) anotainment System9

ECHIPA - Profesionisti internationali in
AUTOMOTIVE

CHybrld/EIectrlc Vehicle Powertraln

( Engine Systems ) \ -*\

TARI CU CARE LUCRAM
Romdnia, Germania, Franta, China,
Japonia, SUA

(Door Control ECUS)

(Power closures)

Premiul Furnizorul Anului 2021
pentru Servicii de Inginerie ( Head Light Units )
acordat de Continental

( Gateway ECUs )

(Wireless chargers )

41
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Travel & Hospitality

24+‘ 2 ANI DE EXPERIENTA IN INDUSTRIE
/

0
_H_ PROIECTE - 14 proiecte pe termen lung finalizate,

9 proiecte complexe aflate in derulare

I@ CLIENTI - 6 lideri de piatd in portofoliul de clienti

(€9))

@ ECHIPA - 110+ experti in cele mai avansate tehnologii

42
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Securitate Cibernetica

ANI DE EXPERIENTA

P SOLUTI

) o Solutii orientate spre continuitatea afacerii si protectia
°J% © activelor

QD ECHIPA
@ Echipe colaborative, cu un nivel riguros de securitate a

informatiilor si de securitate cibernetica

COLABORARI NATIONALE &
INTERNATIONALE

SPECIALIZARE S| ABORDARI

Cu peste 50 certificari acreditate, echipa AROBS este bine pregadtita a crea si
mentine securitatea cibernetica a unei organizatii prin diverse metode si tehnici,
precum evaluari vulnerabilitate, servicii de testare de penetrare, identitate si
acces management, raspuns la incident si investigatii criminalistica, training si
multe altele.

13
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Life Sciences
Clinical Trials Medical Devices @ Biomedical Engineering

20+ PROIECTE FINALIZATE
— colaborari pe termen lung

EXPERTI — care genereaza solutii cu impact
asupra a milioane de consumatori finali

0.7,0
o«-g-»o
-@- 5+ PROIECTE IN DERULARE
%I |¢

si altele care urmeaza

44
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loT

¥ 10+ ¥ ANI DE EXPERIENTA - Colaborare cu mari companii
#Z din industrie din Italia si Franta

4

AWM w o
nEEEnE
C Rl N

aSREEEe

ol
PROIECTE - 20 de proiecte finalizate in timpul

colaborarilor noastre,

- 5 proiecte in derulare

de oameni care folosesc aplicatiile noastre in casele sau
birourile lor

d-b COMPETENTE - Solutii software cu impact asupra a mii

H
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Solutii Enterprise

ANI DE EXPERIENTA

TARI CU CARE LUCRAM

SUA, Germania, Marea Britanie, Norvegia,
Finlanda, Tarile de Jos

APLICATII
Java, .Net, PHP, Node.js

@ﬁ TEHNOLOGII
Big Data si Elasticsearch, CICD si monitorizare continua, Cloud
nativ (AWS, Azure, Docker), Disponibilitate ridicata si
scalabilitate, cadre moderne de Ul

46
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Servicii

)
¥ 20+

.S,

@)

| ﬂ 1Y |

&5

®
&

Financiare

ANI DE EXPERIENTA

PRODUSE

Produse fintech orientate catre
utilizator

ECHIPA - Echipe colaborative cu securitate riguroasd a
informatiilor si securitate cibernetica

COLABORARI
INTERNATIONALE

TEHNOLOGII SI APLICATII

Blockchain, Angular 8/10, Reactive Programming - RxJS, Responsive
Web Design Patterns - Flexbox, Strongly-Typed Language —
Typescript, DOM, HTML5, CSS3, JavaScript, Java 8, Spring
Framework / Spring Boot, JPA (Hibernate), JIMS, Hazelcast,
WebServices (REST APl and SOAP), PostgreSQL, Oracle 12, QA
Automation - Java 8, Selenium, Serenity, Cucumber

47
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Solutii si produse AROBS bazate pe Al

ANI DE EXPERIENTA

Tn excelenta in ingineria software si expertiza de business
in industrii multiple

SOLUTII S| PRODUSE

Axate pe cresterea performantei, demonstrabila prin
rezultate

ECHIPA

Echipe colaborative cu securitate riguroasa a informatiilor
si securitate cibernetica

COLABORARI
INTERNATIONALE

ABORDARE

Proiectam si livram solutii si produse bazate pe Al, sustinute
de expertiza tehnica solida si o intelegere profunda a logicii
afacerii tale.
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Cercetare si Dezvoltare

[/ /27
QN

10+ ANI DE EXPERIENTA EXTENSIVA-in cercetare si

dezvoltare pentru:

co—e3 AUTOMOTIVE

TELECOMUNICATII

COMUNICARE IN ORBITA
TERESTRA JOASA

Folosim metode identice cu cele din cercetarea stiintifica,
insa suntem orientati catre rezultate de business
si catre estimari solide ale succesului comercial in B2C, B2B si B2G.

49
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Intelligent Automation: Al, RPA, ML, Low Code

4

Enterprise Citizen
Discovery Development

* Specializare in automatizare inteligenta cu peste 100 de
specialisti localizati in Romadnia, Olanda, Belgia, Germania

si Marea Britanie Enterprise Process
’ Automation Excellence

e Utilizarea celor mai recente tehnologii RPA (UiPath,

Microsoft, Celonis, Outsystems ), tehnologii Al si ML.

= FWF

Application CoE
Modernization Augmentation

Managed
Services

50
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Telematica & Management Flota

 Un portofoliu de peste 11.000 de clienti.

e Peste 110.000 vehicule monitorizate.

ROMANIA'S #1 FLEET
MANAGEMENT SOLUTION.

e LIDER in Romania.

* Top 5 in Europa Centrala si de Est, in urma achizitiilor SAS Grup

BENEFITS

— astazi SASFleet Tracking - in Romania si Skyshield Ungaria G

Up to 25% less fuel Up te 19% fewer traffic
consumption tickets

AROBS
TRACK Y\ -
GPS |
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Solutii de management HR

e True HR pentru managementul personalului,
recrutare, evaluarea performantei, pontaj, instruire,

organigrame, raportare, planificare a carierei.

Solutii software de,* . ¢
* dpPayroll pentru calculul salariilor, analiza costurilor cu HR si Salarizare

personalul si raportarea datelor angajatilor.

O UCMS

52
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Solutii de optimizare a afacerilor

AROBS

Optimall , mSoftManaggyrAéggg

Automatizarea vanzarilor si

R ) Instrumente complexe pentru
distributiei, gestionarea

administrarea afacerilor.

stocurilor in depozit, sisteme
TMS, software de business
intelligence.

53
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Adresa de e-mail Relatia cu Investitorii:

ir@arobsgroup.com
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